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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhg:
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Frigo-Pak Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. ve Bagh Ortakligi'nin ("Grup") 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustumiize gbre, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup'un finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir,

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarimn bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiirtitiilmiistiir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkmda 6 Mart
2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1lmnin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5- Bagumsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Y 6netim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda
goriis vermek ve bu gériisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiirtitiilmiistiir.

Bu standarilar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptii irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek tizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritilp sonuglandiran sorumlu denetci [lhan Canlt'dar.

zmir, 6 Mart 2026
C6ziim Unliler Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. | Member of Nexia

Merkez Ofis | Head Office: 1476 Sok. No:2 K:7 D:9 Aksoy Residence Alsancak - {zmir | +90 232 464 05 37-39
Istanbul: Levent Mah. Biyikdere Cd. No:1 Yap: Kredi Plaza C Blok Kat:17 No:40-41 Besiktag - Istanbul | +90 212 465 80 27
Pasaport: Akdeniz Cad. Akdeniz I§ Ham No: 5 D: 513 Pasaport - lzmir | +90 232 484 86 91
Kusadas:: Camikebir Mah. Vahit Kutal Cd. No:4 D:4 Kusadasi - Aydin | +90 256 614 89 89

www.cozumdenetim.com.ir



i

frigopak

FRIGO-PAK GIDA MADDELERiI SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2025-31.12.2025 HESAP DONEMI FAALIYET RAPORU

Raporun Dénemi

01.01.2025 - 3112.2025

ortakhgin Unvani

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakligin Vergi Numarasi

3880051283

Ortakligin Ticaret
Sicil Numarasi

200641

Ortakhgin Merkezi

Ortakh@in merkezi istanbul'dadir.

ortakligin Subesi/Fabrikasi

Ortakhigin mulka kendisine ait, Bursa/inegél Organize Sanayi Bdlgesi'nde
1 adet fabrikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Sireleri*:

Secildikleri Tarih

saskan

Bagkan Yardimcisi gc?gii?ixkzzzng AS Tlzel Temsieisl 25.06.2024*

Uye HUsnU Hakan Guner 25.06.2024*

Bagimsiz Uye Huseyin Gunhan Kayir 25.06.2024*

Bagimsiz Uye Merve Ugar 25.06.2024*

Uye Goksenin Yagar 15.08.2025*
Yetki Sinirlar::

Yénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sézlesmesi ve Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri gergevesinde

tespit edilmistir.

*25.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri 25.06.2027 tarihine
kadar 3 yiligina géreve getirilmiglerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldi§i Gérevler:

Alistair Baran BLAKE

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Bagkanliginin yaninda Merko Gida Sanayi ve
Ticaret A.$. Ve Merko Holding A.$. Yénetim Kurulu Bagkanhgi Merko Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. Genel MUdurlugu Gérevlerini yaratmektedir.

ismail AKSAG

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Merko Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve AG Girigim Yénetim Kurulu Bagkanlid
gorevini yaratmektedir.

HUsni Hakan GUNER

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Merko Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Mudur Yardimcisi

Merve UGAR

Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi diginda TRC Grup buinyesinde
avukathk yapmaktadir. Given Hukuk Burosu kurucu ortaklari arasindadir.

Hiiseyin Ginhan KAYIR

Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi diginda baska bir gérevi yoktur

www.frigopak.com.tr
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri :

Alistair Baran BLAKE

Yénetim Kurulu Bagkani Merko Gida San.ve Tic.A.S. Temsilcisi [ Genel Mudir

2004 senesinde ingiltere’'nin Reading Universitesi'nden Gida Muhendisi olarak mezun olan Alistair Baran Blake,
Universite 6ncesinde donmus bezelye Uretim tesislerinde gida sektérinde is hayatina basglamistir. Universiteye
devam ederken 6 ay gida endustri igin proje danigmanligi ve 6 ay da global bir gida sirketi olan Kerry Foods'da gérev
yapmigtir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates Ureticisinde tecribe kazanan Sn. Blake 2005'den
gunumuzu kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida San. ve Tic. A.$.de Uretim direktérlagu ve yénetim kurulu
ayeligi gorevlerini Ustlenmig, 2015'den itibaren de Ydénetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. Sirketimizde yasanan
ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkanhigi / Genel
Mudarlik gérevlerini yaratmektedir. Sn. Blake ayni zamanda SALKONDER (Turkiye Salgacilar ve Konserveciler Dernedi)
yénetim kurulu Uyesidir.

ismail AKSAG

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili [ Genel Midir Yardimcisi

20.07.1976 tarihinde istanbul'da dogan ismail Aksag Anadolu Universitesi igletme Fakultesinden ve Adalet YUksek
Okulu'ndan mezundur. 1993-1996 yillari arasinda kesintisiz olarak menkul deger sirketlerinde cesitli gérevlerde
calismistir. Agustos 1996-Subat 1998 déneminde uzun dénem askerlik yapmistir. 1998-2012 yillari arasinda kesintisiz
info grubunun menkul degerler sirketlerinde gesitli gorevlerde yoneticilik yapmigtir. 2012-2020 yillari arasinda ise
halka agik olan ve olmayan sirketlerde yoéneticilik yapmigtir. ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gida
San. ve Tic.A.S.'de yénetim kurulu Uyeligi yapmaktadir. AG Girisim Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gérevini yaratmektedir. Sermaye piyasasi dizey 3 ve tdrev araclar lisanslarina sahiptir. Sirketimizde yasanan ortaklik
degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S./de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi / Genel
Muduar Yardimceiligr gérevlerini yaratmektedir.

Hiisnii Hakan GUNER

Yénetim Kurulu Uyesi [ Mali igler MUdura

21.04.1966 tarihinde istanbul’da dogan HusnlG Hakan Guner 1987 yilinda istanbul Universitesi igletme Fakultesinden
mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Gumrtkleme Ltd. ve Fast Uluslararasi Tasimacilik A.§.’de is hayatina muhasebe
departmaninda baslamistir. Ardindan askerlik gérevini ifa ederek, 1990 yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.$."de
genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaninda géreve baslamistir. 1990-2020 yilar arasinda genel
muhasebe ve maliyet muhasebesi departmanlarinda gérev yapan Sn. Giner 2000-2005 yillari arasinda muhasebe
ve finans sefi olarak géreve devam etmistir. 2005-2010 yillar arasinda muhasebe mudurd olarak gérevine devam
eden Sn. Guner 2010-2013 yilarinda Mali igler MUdurltga goérevine getirilmistir. 2013 yilinda yénetim kuruluna girerek
2021 yilina kadar kesintisiz olarak hem Yénetim Kurulu Bagkan vekilligi hem de Mali igler Mudarlagu goérevlerini
yaratmustar. 1990 yiinda géreve bagladidi Frigo-Pak A.§'de tam 31 yil gérev yapan Sn. Glner, 12 Nisan 2021 tarihinden
itibaren de gérevine Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali igler MUdrt olarak devam etmektedir.

01 Agustos 2021 tarihi itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret AS’'nde Genel MUduar Yardimciidi gérevini de
yaratmekte olan Sn. Glner ayni zamanda SMMM'dir.

www.frigopak.com.tr
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Hiiseyin Glinhan KAYIR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde istanbul'da dogan Huseyin Gunhan Kayir 1983 yilinda Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme B&IUMU mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank istanbul Fon Yonetiminde uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991
yillarinda Emlak Bankasi istanbul Fon Yonetiminde Dealer olarak gérev yapmistir. 1991-1995 yillari arasinda Bank of
Bahrain & Kuwait istanbul Fon Yénetiminde Mudurlik gérevini icra etmis, 1995-2001 yillari arasinda Park Yatirim
Bankasi istanbul Fon Yonetiminde Hazine MUdurligu goérevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda info A
Tipi ve B Tipi Yatirm Ortakliklar’'nda Genel Muduarluk gérevini Gstlenmistir. Kendisi gu an emeklidir.

Merve UCAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Ugar 2017 yiinda Okan Universitesi Hukuk Fakultesi mezundur. 2017 yilinda Aydin Avukatlik ve Hukuki
Danigsmanlik BUrosunda Stajyer avukat olarak meslegine baglamigtir. Glven Hukuk BUrosu kurucu ortaklar
arasindadir. Ayrica TRC Grup bunyesinde Avukatlik gérevini sirdurmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlar

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Merve UGAR ve Huseyin Gunhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas Sézlegsme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin asagida érnedi bulunan beyani atanmalar esnasinda, ydnetim
kurulumuza vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) , mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yédnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu

b) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismiyor oldugumu,

www.frigopak.com.tr
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¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlegmis oldugumu,

d) sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élgude sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

g) Son 10 yil iginde yénetim kurulu Gyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme sonucunda Kurul
Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamig olmasi,

g)Sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin  yénetim  kontroliine  sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev alimadigimi,

Beyan ederim.
Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yénetim Kurulu iginde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.  Yoénetim kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

KOMITELER
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite Bagkani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UGAR

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiseyin Gunhan KAYIR

Uye: Yatinmoci iligkileri Yoneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Gésterme Komitelerinin gérevlerini de yerine getirecektir.

Amag: Kurumsal Yénetim Komitemizin amact: Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini
tespit etmek ve yénetim kuruluna kurumsal ydénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Yatirimci
iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yénetim Kurulu'na destek vermek ve
yardimcl olmak, Sirket performansini artirici yénetim uygulamalarinin hayata gegirilmek, Sirketin olusturdugu veya
olusturacagd sistem ve sUreglerin gézden gegirmek ve degderlendiriimesi konularinda Yénetim Kurulu’'na énerilerde
bulunmak. Yapilanma nedeniyle olusturuimamig olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” nin faaliyetlerini
yerine getirmek

« Yénetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degderlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

* Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dtzenli dederlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunmak,

« Y6netim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey ydneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

www.frigopak.com.tr
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« Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemleri uygulamak ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yénetim Komitesi, Ydnetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yénetim Kuruluna gérigtni sunar. Komitenin gérev ve sorumluluklari, Yénetim Kurulu'nun TUrk Ticaret
Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde
hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na aittir.

Yapisi ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
cahsmalarinda bulunmak ve ydénetim kuruluna éneriler sunmak Uzere kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin iki

olmayan yénetim kurulu Gyelerinden olusur. icra bagkani/genel mudur komitelerde gérev alamaz.

Denetimden Sorumlu Komite:
Komite Bagkani: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UGAR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hlseyin GUnhan KAYIR

Amag: Denetimden Sorumlu Komitemizin amaci: Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha saglikh bir
sekilde gdzetiimesini temin etmek amaciyla gérev yapmaktadir. Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan
komitenin amaci girketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbézetimini saglamaktir.

Yapisi ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 Uyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami, bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Genel mudur veya icra komitesi Uyesi gibi
dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve ydnetim konularinda murahhaslik sifati tagimayan yénetim kurulu
uyelerinden olusur. icra bagkani/genel mudur komitede gérev alamaz.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilari agagidaki gibidir.

« Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulusglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

» Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizigini ve denetgilerin performansini
degerlendirir

« Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢aliganlarinin, ortakligin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde dederlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

» Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhgin izledigi

muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakligin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin géruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte ydénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

www.frigopak.com.tr
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komite Bagkani: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Haseyin GUnhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Toplanti ve Raporlama: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak Uzere yilda en az 6 kez toplanir.
Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir. Komite yaptigr tim ¢alismalari
yazilt hale getirir ve kaydini tutar.

Amag: Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket'in varligini, geligmesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tarld riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve musteriler ile ilgili kredi
risk yapisi, konjonktuarel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara deginilmektedir. Komite, risk yénetim sistemlerini
gbdzden gecgirmektedir.

ilgili dbnem igerisinde 6 adet karar alip yénetim kuruluna galigmalarini sunmustur.

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tarla riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin girketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yénetilmesi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve musteriler ile
ilgili kredi risk yapisi, konjonkturel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara degerlendirmelerini yonetim kuruluna
sunmustur.

Bagimsiz Denetgi ve Gérev Siireleri*: Hem TUrk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasl Kanunu duzenlemeleri
cercevesinde 2025 yili finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yaratmek Uzere Sirket denetim komitesi tarafindan tercih edilen C6zUm UnlUer Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik A.S. ile sézlesme imzalanmustir.

girketin Temsil ve ilzamu: Sirketi borg ve taahhut altina sokacak tim iglemler, zellikli iglemler de dahil olmak tzere
Yénetim Kurulu Gyesi iki kisinin musterek imzasi ile gergeklestiriimektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza
sorumluluklari hakkinda alinan sirket yénetim kurulu karari 11.07.2024 tarih 11120 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmigtir.

Yoénetim Kurulu Toplantilari: Sirketimiz Yoénetim Kurulu 01.01.2025-3112.2025 déneminde 32 adet karar almis ve
kararlar Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin katihmiyla oy birligiyle gergeklestirilmigtir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi: 3112.2025 itibariyle sirketimizin kayith sermaye tavani 1.000.000.000.-TL ve
cikarilmig sermayesi 147.102.475.-TL'dir

www.frigopak.com.tr
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Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle 147.102.475.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz:

Unvan Pay Tutari Pay Orani %
AG Girigim Holding A.S. 21.100.000,36 14,34
Merko Gida San.ve Tic. A.S 5.787.499,94 3,93
Diger 120.214.974,70 79,01
Toplam 147.102.475,00 100,00
istirakler ve Bagh Ortakliklar :
31/12/2025 31/12/2024
Unvani Faaliyet Konusu istirak Tutari istirak Tutari
Bagh Ortaklik TL % TL %
. R . Dondurulmus ve
Fggfgriii?:;%%zxin\i” Kﬁgjﬁ;";ﬁg‘g 50.000 100 50.000 100
’ Meyve Suyu Ihracati
ReT”OVG“‘?.” Tohum Tohum Teknolojileri 3.500.000 100 - -
eknolojileri A.S.

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektérl genel olarak mevsimlik olarak Gretim yapan ve bu Uretimi 12 aya varan
bir stre zarfinda satan bir sektérddr. Bu sebeple igletme sermayesi ihtiyaci yuksektir. Dinya genelinde yasanan
global krizler bir ¢gok Ulkeyi oldugu gibi Ulkemizi de etkilemistir. Ancak satig sartlarinda sirketimiz lehine yapilan
iyilestirmeler ile girketimiz bu olumsuzluklardan olabildigince en az sekilde etkilenmistir.

Turkiye'nin meyve dig ticaretinin bayuklugunu etkileyen temel faktérlerin Turkiye ve ticaret ortagi Glkenin milli gelirleri
(GSYiH) ve aralarindaki mesafe oldugunu géralmektedir. Turkiye ve ticaret ortadi Ulkenin GSYiH'sindeki artig, meyve
ticaret hacmini artirmaktadir. Buna karsin, Turkiye ile ticaret ortadi Glke arasindaki mesafe arttikga meyve ticaret
hacminin azaldigi belirlenmistir. Tarkiye'nin nufusu, partner Ulke ile deniz baglantisinin olmasi ve sinir komsulugu
degiskenlerinin meyve ticaretini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemedigi sonucuna varilmigtir. Meyve dig
ticaretini etkileyen faktérlerin anlasiimasi, sektériin rekabet gicinun artirlmasina, meyve ticaretinde daha etkili
politikalarin ve pazarlama stratejilerinin gelistiriimesine ve meyve Ureticilerinin uluslararasi pazarlarda daha basarih
olmasina yardimci olacaktir.

www.frigopak.com.tr
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Zirai don, bitkisel Uretimi olumsuz etkileyen en énemli dogal afetlerden biridir. Ozellikle ilkbahar geg donlari, meyve
agagclarinin gigcek dénemine rastlayarak ciddi rekolte kayiplarina yol agmaktadir. Son yillarda iklim krizi nedeniyle
hava olaylarinin dizeni bozulmus; ge¢gmiste 50-100 yilda bir gérulen ekstrem donlar artik birkag yilda bir, hatta ayni
yiliginde bile tekrarlayabilmektedir. Bu degisken iklim kosullari, Tarkiye tarimini sik sik hazirliksiz yakalayarak Ureticileri
zor durumda birakmaktadir.

2025 yili Nisan ayi ortasinda yasanan ani soguk hava dalgasi nedeniyle Turkiye genelinde 36 ilde sicaklik sifirin altina
dasmus, hatta bazi bdlgelerde kar yagisi gértlmustir. Bu olagandigi Nisan donu Malatya’dan Tekirdad'a kadar
birgok bélgedeki mahsule zarar vermigtir. Ozellikle Malatya’da dinyaca Unli kayisi bahgeleri -6/-7°C’ye varan duguk
sicakliklarla buydk zarar gérmustur. Elazig’'da badem, Gzam baglari ve kayisilar, Ege ve Marmara’da Gzdam baglari,
kiraz, gseftali gibi meyveler, Karadeniz'de findik bahgeleri don afetine maruz kalmistir.

Turkiye'de gergeklesen tarihi zirai don (9-13 Nisan arasi) olayinin etkisi, dogrudan konserve sektérini de yakindan
ilgilendiren ciddi sonuclar dogurmustur:

1. Tarimsal Kaynak Azaligi

Don, &zellikle kayisi, elma, vigne, kiraz, Gzim, seftali, erik gibi birgok meyvede %50-80 oraninda rekolte kaybina yol
agmigtir. Konserve sanayii igin bu trtnler temel hammaddedir. incelendiginde, bu Urtinlerden elde edilen meyve
veya regel Uretiminde ciddi duigts yasanmistir. TUrkiye Ziraat Odalari Birligi (TZOB) Bagkani, Ureticinin elinde Grin
kalma oraninin sadece yaklasik %10 oldugunu belirtmistir. Bu da konserve sanayii igin kullanilabilir meyve miktarinin
dramatik sekilde azaldigini géstermektedir.

2. Fiyat Baskisi & Girdi Maliyetleri

TMMOB Ziraat MUhendisleri Odasi ve ilgili uzmanlar, don sonrasi gida fiyatlarinda yeni bir artig dalgasi beklendigini,
gida enflasyonunun tetiklenecegini vurgulamistir. Nitekim 6zellikle meyvelerde toptan fiyatlarda %50'ye varan
oranda artiglar gergeklesmistir. Konserve firmalari da bu hammadde maliyeti artigindan dogrudan etkilenmistir.

3. Temin Sorunlar & ihracat Etkileri

Meyve arzinda yasanan azalma, konserve Uretiminde ham madde temin zorluklar yaratmistir. Bu da bazi firmalarin
kapasite kisimlarinda ya da Uretim planlarinda degisiklige gitmesine neden olmustur. ihracata yénelik entegre
operasyonlar (érnegin elma konsantresi, kayisi regeli vb.) da Grin eksikligi nedeniyle aksamalara, hatta pazarlarda
kayiplara yol agmistir. Bazi meyvelerde pazar kaybi riski dzellikle Hindistan, Irak veya AB Ulkelerinde s6z konusu
olmustur.

4. istihdam & Sosyal Etkiler
Konserve sanayisinde hammadde eksikligi nedeniyle Uretim daralmasi; mevsimlik isgiler, is¢i alimlar ve tedarik

zinciri Uzerindeki dolayl istihdam etkileriyle birlikte istihdam kaybina yol acmistir. Meyve depolama ve isleme
tesislerinde Urtin olmadigindan, ¢alisan sayisinda dusus yasanmistir.

www.frigopak.com.tr
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isletmenin Finansal Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalar::

Sirketimiz genelde yatirmlar igin ya uzun vadeli kredi ya da finansal kiralama (leasing) veya sermaye artimi yolunu
se¢mektedir. Prensip olarak, ihtiyag oldugu takdirde kisa vadeli stok finansmani igin de bankalardan kisa vadeli
ihracat kredilerini tercin etmektedir. Risk yénetim politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildigr déviz
cinsinden opsiyon kullanarak gerek Turk Lirasina karsgi déviz gerekse de ¢apraz kur risklerinden korunmaktir. Bu
baglamda yine ihtiyag halinde sgirketimiz Eximbank ve finans kuruluglart kanaliyla déviz opsiyonu satin alarak
belirlemig oldugu karhhidi sabitleme galigmalarini yapabilmektedir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Sirketimiz, dinyanin en taninmis markalarina 41 yildir tedarikgi olarak hizmet vermektedir. Musterilerle uzun yillardir
karsilikl given ortami igerisinde ¢ok yakin iligkiler icerisinde olmug ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve
gelistirmigtir. Gelecekte de iligkilerini ayni seviyede devam edecegine inanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregdince, BiST'de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve
internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun
gorulmus ve bu gergevede ,"Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari”, sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporlari iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklar, kamunun aydinlatimasi ve seffafigin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yoénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun calismalarin hayata
geciriimesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tim pay
sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagli olarak, sé6z konusu ilkelerin
uygulamaya gegirilmesi ve yurattlmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce strdtrulen
caligmalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Arastirma ve geligtirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapiimaktadir. Bu galigmalar gerek mevcut Grtnlerin kalite ve
uretim verimliligini arttirici ve gerekse de yeni UrUnler gelistirme seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis
oldugumuz yurtdigi satiglarin gogu musteri markasiyla Gretilen “6zel markall” (private label) Granler oldugu igin bu
konuda Uran regeteleri ve Uretim prosedurleri musteriler tarafindan verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz
know how ve teknoloji transferi saglamaktadir..
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Dénem iginde Yapilan Esas S6zlegsme Degisiklikleri:
Sirketimiz Esas Soézlesmesinin 6, 7,10, ve 17'nci maddelerinin tadili ig¢in yapilan bagvurumuza Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 23.01.2025 tarihli karari ile uygun géras verilmigtir.

10.04.2025 tarihinde gergeklestirilen Olaganustl Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz esas sézlegsmesinin "Sermaye ve
Paylar” baslikli 6. maddesi; "Yonetim Kurulu ve SuUresi” baslikli 7. maddesi; "Genel Kurul” baslikli 10. maddesi ve "Paylarin
Devri" baslikl 17. maddesi Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanh@rndan gerekli izin ve onaylari alinmig hali ile
kabul edilmisgtir.

Cikariimig Menkul Kiymetler:
Sirketimizin ¢ikardi§i herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Finansal Durum ve Ozkaynaklar:
a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin analiz ve degerlendirmeler:
Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 31122025 tarihinde sona eren faaliyet dénemini (296.513.427)-TL tutarinda net dénem zarari ile
kapatmistir. Aktif toplami 2.544.136.891-TL olup, karsiliginda 1.246.101.351-TL tutarinda Ozkaynadi bulunmaktadir.

3112.2025 tarihi itibariyle sgirketimizin  992.480.783-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlid
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamaya baslamis ve
230.653.017-TL tutarindaki kullanim hakki varhdint mali tablolarina dahil etmistir. 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemi iginde
maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin toplam 24.631.923 TL tutarinda amortisman ve itfa payr ayirmistir.

b) Sermaye ve Ozkaynaklara iligkin analiz ve degerlendirmeler:
3112.2025 tarihli bilangosundan da gérulecedi Uzere, sirketimiz 147.102.475.-TL ¢ikariimig (6denmis) sermayeye ve
1.246.101.351 -TL tutarinda dzkaynaga sahiptir. Sirket zsermayesi, gikariimig (6édenmis) sermayesinin 8,47 katidir.

Dénem Rasyolari :
31/2/2025 31/12/2024
I
Likitide OraKr:;:ODsg(ejgli\/g(r)I:EII(;t’r— Stoklar / 071 112
Mali Yapi Oranlari :
31/12/2025 31/12/2024
Toplam Borg [ Ozsermaye 1,04 0,60
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,37 0,28
Uzun Vadeli Borg [/ Toplam Aktif 014 0,09
Karlihk Oranlari :
31/12/2025 31/12/2024
Net Kar / Oz sermaye -0,24 0,092
Brat Kar Mariji (%) - 27,35
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3\
\O

yilinda yerli sermaye ile Bursa inegél'de
kurulan Frigo-Pak Gida A.§. 30.000.- m 2
arazi Uzerinde 27.000 m2 kapali alanda
faaliyet gdstermektedir.

=),

\ yilinda sirket paylarinin bayuk kismini
satin alan Gerber Foods Holding

(ingiltere) firmanin hakim ortag
olmustur.

N
\O

yihinda baglayan yabanci ortaklik
serlveni, 2010 yilinda Gerber Foods
Holding'in ortakliktan ayrilmasi ile sona
ermis, bu tarihten sonra yerli sermaye
ile yola devam edilmistir.

O

\ Frigo-Pak A.S.1995 yilinda Halka
acilmigtir,

3\
\O

yilinda Gerber Foods Holding'in
ortakliktan ayriimasi ile yabanci ortaklik
serliveni sona ermis, yerli sermaye ile
yola devam edilmistir.

O

\ yilinda, bugtinn guncel satiglar

icerisinde %75 paya sahip olan
mandalina konservesi Uretimi igin
makina yatirimi yapilmig ve ayni yil
Uretime gegilmistir.

3\
\O

yili sonunda iyi bir ydnetim ve
planlamayla iflas erteleme strecinden
cikarak faaliyetlerini tum hiziyla devam
ettirmistir.

=,

\ yilinda, sirket hisselerinin %25'ini satin
alan Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
ile hakim ortak konumunu paylagmistir,

N
\O

yilinda sari seftali konservesi Gretimi
icin yatinmlar planlayip ayni yil makine
yatinmi yapmisgtir.

9

\ yilinda Ug¢ etap halinde planlanan 3.000
doénumluk bahge plantasyonunun ilk
etabi kapsaminda 800 dénumluk arazi
20 yiligina kiralanmig ve kamuoyuna
duyurulmustur.

yilinda seftali, enginar ve erik
plantasyonlari kapsaminda kiralanan
bahge alani, devam eden ¢alismalarla
birlikte toplam 1.717 déntme ulagmistir.
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isletme ile iigili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

*Sirketimiz istiraklerinden Kaja Natural Foods Gida ve Urtn Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde sahibi
oldugu beheri 25,00-TL'den toplamda 650.000,00-TL nominal sermaye tutarina karsilik gelen 26.000 adet payin, alici
Oner Mufit Akulke' ye toplam 16.000.000,00-TL satig ve devir bedeli ile kendisine satig ve devir iglemlerinin
gerceklestirilerek Sirketimizin Kaja sirketi ortakligindan ayriimasina karar verilmis olup, devir islemi 02.05.2025
tarihinde gergeklesmistir.

*Sirketimiz 15.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agikladigi Uzere; seftali konservesi imalati ve
ihracatina yénelik séz konusu Urinun bahge plantasyonlarini da kapsayacak sekilde yatirim yapiimasina dair karar
almisti. Bu sureg igcerisinde makine ve ekipman tedarigi saglanmis, deneme Uretimleri ve bir miktarda siparise bagli
Uretim ve ihracat igslemleri gergeklestiriimistir. 3 etap olarak planlanan 3000 dénumltk bahge plantasyonun ilk etabi
olarak 800 dénUum arazi 23.09.2024 tarihinde 20 yilhdina kiralanmis ve duyurulmustur. 800 dénim araziye ilave
olarak 916.117,73 m2 arazi 17.01.2025 tarihi itibariyle 20 yilidina kiralanmugtir. Toplam kiralanan bahge plantasyonu 1717
dénume ulagmugtir.

*Sirketimizin halen devam eden seftali, enginar, erik plantasyonlari ve diger tarim ile tarim teknoloji faaliyetleri
yonundeki stratejik blylme ve yatinm hedeflerimiz dogrultusunda; Ticari merkezi izmir'de bulunan Renovation
Tohum Teknolojileri A.S. unvanli sirkette ("Renovation”) beheri 1,00-TL [birTurkLirasi] degerinde 100.000 [yuzbin] adet
A Grubu ve beheri 1,00-TL [birTurkLirasi] degerinde 3.400.000 [Ggmilyondértylzbin] adet B Grubu paya ayrilmig
toplam 3.500.000 adet olmak Uzere 3.500.000,00-TL [UgmilyonbegylzbinTurkLirasi] nominal degerdeki payin
tamaminin 3.500.000,00-TL [¢milyonbegyUzbinTurkLirasi] satig bedeliyle satin alinmasina ve devralinmasina karar
verilmigtir.

*Qirketimiz faaliyetlerinin gesitlendirilerek risk ve gelir optimizasyonu geligsimi agisindan son dénemdeki tarimsal
Uretim yatinmlarina ilave olarak, tarife savaslarinin da etkisiyle, basta ABD pazar olmak UGzere, AB ve Avustralya kita
Ulkelerine ydénelik etkin bir oyuncu olma hedefiyle, kurutulmus gida sektdérine yoénelik yeni yatirm yapmayi
kararlastirmigtir. Buna gore ; Hali hazirda % 99.92 oraniyla bagh ortakligimiz olan Frigo-Pak Tarim UrUnleri Paz. San. Ve
Tic A.S'nin Unvaninin, Frigo-Pak Dry Foods A.S. olarak degdistirilerek, sermayesinin 40.000.000 TL'ye yUkseltiimesine,
Toplami 2.000.000 Euro'ya ulasacak ve 3 yil iginde tamamlanacak bir yatinm butgesi olusturulmasina karar
verilmigtir.

*Sirketimiz ile ABD' de yerlesik DOLE PACKAGED FOODS, LLC ile Contract Packer "Sézlegmeli Uretici’ antlagsmasi
imzalanarak yararlige girmistir. Buna gére ABD pazarina yénelik ¢alismalarimiz kapsaminda énemli bir adim
atilmistir.

isletmenin Faaliyet Sektérii ve icindeki Yeri:

Frigopak, 1984 yilinda kurulmustur. Kuruldugu gunden itibaren, gerek Ureticiye gerek tlketiciye verdigi deger, inovatif
yaklagimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima yakindan takip edip uygulamasi sayesinde kisa strede bagariya
ulagmustir. Buguin, Bursa inegdl’de 30.000 m? arsa Uzerine 27.000 m? kapal alanda kurulu olan ve son teknoloji GriinG
ekipmanla donanmig modern fabrikasinda, konserve ve dondurulmus gida, gazli-gazsiz igecekler ve meyve suyu,
Uretmekte olup, Uretiminin tamamina yakinini, basta Alimanya, ingiltere, Fransa, ABD ve Japonya dahil 5 kita ve 30
Ulkeye ihrag etmektedir.

www.frigopak.com.tr
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Yatinmlardaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu :
Sirketimizin 2025 yili yatirimlarinin tutari 140.601.901 TL olarak gergeklegmistir.

Asagidaki tablo, Sirketimizin son 10 yilda kendi 6z kaynaklari ile yapmig oldugu yatirmlari géstermektedir.

YILLAR YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI YAPILAN YATIRIMLARIN "USD" KAR§ILIGI
2016 447.683 148.298
2017 1.903.086 522166
2018 2.394.265 496.416
2019 6.440.790 1135.822
2020 2.756.073 393.371
2021 20.732.748 2.347.352
2022 21.075.866 1.274.514
2023 26.883.704 1139.304
2024 118.371.440 3.610.933
2025 140.601.901 3.566.422

TOPLAM 341.607.566 14.634.597

Kalite iyilestirici ve kapasite artirici ve yeni kapasiteler yaratici yatirnmlarimizin 2026 yilinda da devam etmesi
planlanmaktadir.

Sirketimiz Uretim konusu geregdi yaptigi bayuk yatirrmlari Yatinm Tegvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu Yatirm
Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destedi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, Uretimi igin DiiB (Dahilde igsleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag edilmek
sartiyla Urettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve gumrUk vergi, resim harglardan muaf olarak tedarik
edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihrag edilmek kaydiyla Grettigi mamulleri igin i¢ piyasadan da girdilerini
KDV'den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

isletmemizde 2025 yili itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmug meyve sebze ve meyve suyu —igecek Grinlerini
arettigimiz 3 ana bdlum vardir. Bu G¢ ana bélimde 4 konserve Uretim hattl, | donmug meyve sebze Uretim hatti, 3
meyve suyu ve alkolstiz igecek Uretim hatti mevcuttur. Bu Uretim hatlarn gindn icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli
ardn Uretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararasi stper marketlere ve buyudk
ithalatgilara satig yapmakta olup bunlar tarafindan atanan badimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her yil
birkag defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlar
mevcuttur. Ayrica Tark Standartlari Enstitist tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Turk Standartlarina
Uygunluk sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

www.frigopak.com.tr
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isletmenin Konusu Mamul Uretimine iligkin Geligmeler:

Turkiye, sahip oldugu genis tarim arazileri ve iklim ¢esitliligi sayesinde birgok tarimsal drtnun yetistirildigi Snemli bir
Ulkedir. Tarim sektérinde énemili bir yere sahip olan meyve uretimi, ayni zamanda iglenmig trunler kategorisinde de
buyudk bir potansiyele sahiptir. Bu baglamda, konserve meyve sektérd, hem i¢ pazar talebini kargilamak hem de
ihracat potansiyelini artirmak amaciyla kritik bir rol oynamaktadir.

Uretim ve Kapasite:

Turkiye'de konserve meyve Uretimi, modern teknoloji ve yenilik¢i tarim tekniklerinin kullanimi sayesinde artig
gostermektedir. Uretim kapasitesinin  genigletiimesi, 6zellikle meyve isleme tesislerinde yapilan yatirnmiaria
desteklenmistir. Ege, Akdeniz ve Marmara bélgeleri, konserve meyve Uretiminde 6ne ¢ikan bélgelerdir. Bu bdlgelerde
yetistirilen elma, seftali, kiraz, kayisi ve incir gibi meyveler, konserve Urtnlere dénustadrtlerek hem yurtici hem de
yurtdigi pazarlara sunulmaktadir.

i¢ Pazar Dinamikleri

Turkiye'deki tuketicilerin saglikl ve pratik gidalara olan talebi, konserve meyve sektérinin buyumesine katki
saglamaktadir. Ozellikle sehirlesme ve yogun ¢alisma hayati, hizli ve kolay tuketilebilir gidalara olan ilgiyi artirmigtir.
Bu trend dogrultusunda, konserve meyveler, saglikl atigtirmalik segenekleri arasinda tercih edilmektedir. Ayrica,
evde yemek yapma trendinin de artmasi, konserve meyve drtnlerinin kullanimini yayginlastirmaktadir.

ihracat Potansiyeli

Konserve meyve sektdérinln ihracat potansiyeli, Turkiye'nin bu alandaki en énemli avantajlarindan biridir. Avrupa
Birligi Ulkeleri, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bélgesi, Turk konserve meyvelerinin baglica ihracat pazarlaridir.
Turkiye'nin cografi konumu, lojistik avantaijlari ve kaliteli Granleri, ihnracat pazarlarinda rekabet gicunt artirmaktadir.
Bunun yani sira, strdrdlebilir tarim ve organik dretim uygulamalari, Tark konserve meyvelerinin uluslararasi pazarda
tercih edilme sebeplerinden biridir.

Sektorde Kargilasilan Zorluklar
Her sektérde oldugu gibi konserve meyve sektérd de bazi zorluklarla karsi karsiyadir. Bunlar arasinda iklim
degisiklikleri, mevsimsel dalgalanmalar ve hammadde teminindeki zorluklar bulunmaktadir. Ayrica, uluslararasi

pazarda rekabetin artmasi, Turk Ureticilerin kalite ve fiyat avantajlarini koruma gerekliligini beraberinde
getirmektedir. Lojistik maliyetler ve gimruik engelleri de sektérin buydmesini sinirlayan faktérler arasindadir.

www.frigopak.com.tr
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Gelecek Beklentileri

2025 yilinda da, Turkiye'de konserve meyve sektérinun daha da buydmesi beklenmektedir. Yenilikgi Gretim teknikleri,
surdurulebilir tarim uygulamalari ve Ar-Ge yatirnmlari, sektérin gelecekteki buylimesine katki saglayacaktir. Ayrica,

devletin tarim ve gida sektérlerine sagladigi destekler, konserve meyve Ureticilerinin kapasitesini ve rekabet glcunu
artiracaktir.

Turkiye'de konserve meyve sektori, 2025 yilinda guigli bir performans sergilemektedir. Uretim kapasitesinin artmasi,
i¢ pazar talebinin yukselmesi ve ihracat potansiyelinin dederlendiriimesi, sektérin édnemli dinamikleri arasindadir.
Ancak, karsilasilan zorluklarin Ustesinden gelinmesi ve gelecekteki firsatlarin iyi degerlendiriimesi, sektérin
surdurulebilir blyumesi agisindan kritik Sneme sahiptir.

Global olarak yagsanan ekonomik durgunluk ve gida fiyatlarindaki asir artiglar sonrasi olugan talep daralmasina
ragmen 2025 yili dretimimiz, 2024 yilina gére % 80,8 oraninda artig gdstermistir.

URETIM (STD. UNITE) MIiKTARI
URUN 2024 2025 % DEGiSiM
KONSERVE MEYVE 16.446.277 33.700.458 104,9 %
KONSERVE SEBZE 4.912.934 6.209.391 26,4 %
DONMUS MEYVE VE SEBZE 590.219 -100,0 %
MEYVE SUYU 174.712 80.099 -54,2 %
DIGER 0 0
TOPLAM 22.124.142 39.989.948 80,8%

www.frigopak.com.tr
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Son dénemde yasanan olumlu geligmeler ve satig sartlarinda girketimiz lehine yapilan iyilestirmelere bagh olarak,
duanya genelinde ézellikle de en yogun pazarimiz Avrupa da yasanan ekonomik durgunluga ragmen, 2025 yilinda
satislarimiz, 2024 yilina gére dolar bazinda % 26,1 oraninda, Turk Lirasi bazinda % 51,0 oraninda artmustir.

URUN 2024(a8Ds) | 2025a8D$) | %DEGiSiM 2024(11) 2025(11) %DEGigiM
KONSERVE MEYVE 19.046.283 | 23.255.314 221% 624.162.418 | 904.853.909 45,0 %
KONSERVE SEBZE 2.652.720 4.710.908 77,6 % 87.032.178 | 190.585.322 19,0 %

DONDURULMUS MEYVE - SEBZE 289.441 17.893 -93,8 % 9.486.675 717.220 -92,4%
MEYVE SUYU 324.235 185.587 -42,8 % 10.554.828 | 7.326.852 -30,6 %

DIGER 69.257 43208 -37,6 % 629.339 1.761.539 179,9 %

TOPLAM 22.381.936 | 28.212.910 26,1% 731.865.438 (1.105.244.842| 51,0%

URUN 2024(nBD$) | 2025(aD$) | %DEGiSiM 2024(1) 2025(11) %DEGiSiM

KONSERVE MEYVE 19.046.283 | 23.255.314 221% 624.162.418 | 904.853.909 45,0 %
KONSERVE SEBZE 2.652.720 4.710.908 776 % 87.032.178 | 190.585.322 19,0 %
DONDURULMUS MEYVE - SEBZE 289.441 17.893 -93,8 % 9.486.675 717.220 -92,4 %
MEYVE SUYU 324.235 185.587 -42,8% 10.554.828 | 7.326.852 -30,6 %
DIGER 69.257 43208 -37,6 % 629.339 1.761.539 179,9%

TMS-29 DUZELTMESI 369.313.426 | 121.477.440
TOPLAM 22.381.936 | 28.212.910 26,1% 1.101.178.864 |1.226.722.282 n,4%

Asagidaki grafik her mal cinsine gére TL satiglarimizi géstermektedir.

2025 YILI URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

www.frigopak.com.tr
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Bu dénem iginde satiglarimizin % 67,8'i Aimanya'ya, % 18,9'u ingiltere’'ye, % 2,6's Avustralya-Yenizelanda'ya, % 2,0’
Japonya'ya, % 0,7'si Fransa'ya, % 0,6'si ABD-Kanada'ya, % 1,8'i i¢ Piyasa'ya ve geriye kalan % 5,6'si da muhtelif Glkelere
yapimistir.

Asagidaki grafik her tlkenin satisimiz igindeki payini géstermektedir.

2025 YILI ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

Almanya
(19.117.876) 67,8%

ingiltere

Diger

(1.566.276) 5,6%

Avustralya - Y. Zelanda
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(568.076) 2,0%

ic Piyasa

(517.574) 1,8%

Fransa
(199.086) 0,7%

ABD - Kanada

(171.350) 0,6 %

Mallarimizin fiyatlari dinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet gicimuz yettigi sirece bu piyasalara kaliteli
urdn sunabilen tercih edilir tedarikgilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlagilacagi Uzere, satiglarinin tamamina yakinini yurt digina satan bir ihracat
firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve Uretimi yapmaktadir ve Uretimi bu sebeple
mevsimseldir. Bu ylzden de yurt digina satigini yapmig oldugu Uretimlerde 6nce satig kontratini yapmakta,
sonrasinda Uretimi gergeklestirmektedir, yani agiga Uretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda bulunan mamul
mallarin satiimig stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt i¢i tahsilat vadeleri, yurt digi tahsilat vadelerinden
daha uzun olmakta ve yurt icinde tahsilat riski de s6z konusu olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt igindeki firmalarin,
marketlerin, v.b. herhangi bir satin alma taahhidd verememesinden dolayi, sirketimiz satiglarini genellikle yurt disina
yapmay! prensip edinmistir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca Uretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi
ardnleri Uretip satmaktadir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmig oldugu satiglarin bir kismi karsiliginda musterilerinden siparis avansi almaktadir. Bu
avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandiriimistir. Alinan bu avanslarin karsiligr Gretimler
yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda géztkmektedir. ilgili stoklar alinmig olan siparig avanslari karsiligl, musteri
cagrilan dogrultusunda 12 aylik periyot icerisinde sevk edilerek, sirket satiglari igerisinde yerini almaktadir.

www.frigopak.com.tr
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isletmenin Finansal Yapisini iyilestirme Onlemleri :

Yukaridaki paragraflarda anlatildigi gibi igsletmemizin finansal yapisini iyilegtirmek icin  gerekli tedbirleri almaktayiz.
Gerek masraflarda ve harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artigi ydénuyle gerekse de ihtiyag olan diger
tedbirler yénlyle igletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak icin gerekli énlemlerle ilgili ¢aligsmalar
yapiimaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.

Sirket Yénetim Kurulumuz 30.07.2025 tarihinde toplanarak;

1. Son dénemdeki Amerika Birlegik Devletleri'nin (ABD) uygulamaya koymus oldugu tarifelerin etkilerine bagl olarak
ABD tarafindaki talep yonundeki gelismelerin neticesinde; Sirket Esas Sézlegsmesi'nin 6. Maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, kapasite artigi yatirmlari tedarik anlagmalari ve igsletme sermayesinde kullanilmasi amaciyla
Sirketimizin 1.000.000.000,00.-TL kayith sermaye tavani igerisinde 147.102.475.-TL olan ¢ikariimig sermayesinin tamami
nakden (bedelli) kargilanmak suretiyle % 239,8991077 oraninda 352.897.525 .-TL artirilarak 500.000.000.-TL'ye
¢ikartilmasina karar verilmistir.

Bilango dénemi sonrasi 30.07.2025 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari 09.01.2026 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile
asagidaki sekilde revize edilmistir.

1 Son dénemdeki Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) uygulamaya koymus oldugu tarifelerin etkilerine bagli olarak
ABD tarafindaki talep yénundeki geligmelerin neticesinde; Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. Maddesinin vermig oldugu
yetkiye istinaden, kapasite artigi yatinmlari tedarik anlagmalari ve igsletme sermayesinde kullaniimasi amaciyla
Sirketimizin 1.000.000.000,00 TL kayitl sermaye tavani igerisinde 147.102.475 TL olan gikarilmig sermayesinin tamami
nakden (bedelli) kargilanmak suretiyle %100,00 oraninda 147.102.475 TL artirlarak 294.204.950 Tl'ye gikartimasina
karar verilmistir.

*Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 147.102.475 TL olan ¢ikariimis sermayesi mevcut
ortaklarin righan haklarinin kullandirilarak 147.102.475 TL (%100 oraninda) artirilarak 294.204.950 TLye gikartiimast ile
ilgili olarak ihrag edilen 147.102.475 TL nominal degerli pay igin ragchan haklari 28.01.2026 — 11.02.2026 tarihleri arasinda
15 gun sureyle kullanilmig olup, righan haklarinin kullaniimasinin ardindan kalan 139.448,464 TL nominal degerli
paylarin 13 - 16 Subat 2026 tarihleri arasinda 2 ig guna sure ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa&#39;da satis
neticesinde, Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin satigi 13.02.2026 tarihi itibariyla
tamamlanmigtir.

Artinlan 147.102.475 TL sermayeyi temsil eden paylar kargiiginda bu paylari satin alan kigiler tarafindan yeni pay alma
haklar kullanma suresi (28.01.2026 -11.02.2026) igerisinde 146.963.049,55 TL ve kalan paylarin 13.02.2026 tarihinde
Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa&#39;da olusan fiyatlardan satiimasindan 1.326.565,35 TL olmak Uzere toplamda
148.289.614,90 TL fon saglanmistir.

www.frigopak.com.tr
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Sirketin finansal durumu rapor dénemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Borg/Sermaye orani 31.12.2025 —

3112.2024 dénemi ile karsilastirmasi agagidaki gibidir;

31/12/2025 31/12/2024
Toplam Borg 1.298.035.540 706.369.068
Eksi Nakit ve Nakit benzerleri (128.516.533) (52.628.108)
Net Borg 1169.519.007 653.740.960
Toplam Ozsermaye 1.246.101.351 1185.466.350
Borg/Ozsermaye orani %0,94 %0,55

Bu baglamda girketin bugtine kadar yaptigi ve yapmayi planladigr galismalar agagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda mimkun olan tum kisintilari, hem kendi bunyesinde, hem de tedarikgilerle yaptigi gérismelerde

alimlar yéninde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yili Mesleki is Tecriibesi
Alistair Baran Blake Reading Universitesi
Yénetim Kurulu Bagkani Gida Muhendisligi Fakultesi 2004 21vil
Genel Mudur (ingiltere)
ismail Aksa Inivercitac
Yonetim Kurulu Ba§ka$\ Vekili Anqidlgtlr‘:eu;;:(‘éﬁ;gilteg 2016 33 Vil
Genel Mudur Vekili ¥
Husnu Hakan Guner i i i
Yénetim Kurulu Uyesi ISta?P?I Uplx_t?trs!tem 1987 38 Vil
Mali igler Mudura sietme Fakditesl
Personel ve ig¢i Hareketleri :
31/12/2025 31/12/2024
Ortalama Calisan
Kadrolu Personel Sayisi 137 108
Ortalama Caligan 595 370
Mevsimlik is¢i Sayisi

www.frigopak.com.tr
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Sabit giderlerimizi diguk tutmak igin de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar gergevesinde ¢aligma ortam ve kosullarini strekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, ¢alisanlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6lum, ulasim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik isgilerimize de
verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu ytzden de Toplu Sézlesme uygulamalari da bulunmamaktadir.

sirket Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine agillan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat: Yiikiimiiz:

(sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)
3112.2024 tarihi itibariyle kidem tazminati yikimuz 34.334.507.-TL.dir.
31.12.2025 tarihi itibariyle kidem tazminati yakimuz 46.026.215.-TL.dir.

Dénem iginde Yapilan Bagislar:
Dénem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin toplami 150.000.-TL'dIr.

KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim tebligi (11-17.1)'nin Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum baglikli
8.Maddesine istinaden, ilgili tebli§ ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Builteni'nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF) KAP sisteminden ulagilabilmektedir.

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan prensiplere
muUmkun oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar asagida bagliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM1- PAY SAHIPLERi
PAY SAHIPLERI ILE iLISKILER BIRIMI

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri iligkiler Birimi Yoneticisi Ozcan CAN pay
sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla ytkimladur. Kendisine 0850 560 0110 numaral telefondan ve
yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir. Bu dénem iginde bu konuda gelen
muhtelif mdracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

www.frigopak.com.tr
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PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem iginde yapilan muiracaatlarda sirketle ilgili gesitli bilgiler sormuslar ve Sermaye Piyasasi
Kurulu kurallar gergevesinde bu talepler cevaplandiriimigtir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur. Pay
sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yénetmelikleri gergevesinde sirket ile ilgili bilgileri alabilmektedirler. Ana
s6zlesmemizde &zel denetgi atanmasi talebine iligik bireysel bir hak olarak kullanimi ile ilgili bir dizenleme yoktur.
Dénem icinde de dzel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BiLGILERI

Genel Kurulumuz Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul'larinda 6ngéraldigu sekilde toplanmaktadir. Genel
Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar sUresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili hisse
senetlerine taahhutlt posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP duyurulari
ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru sorabilmekte ve
bunlara tatmin edici cevaplar verilmektedir. Ana sézlesmemizde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
kurallari haricinde pay sahipleriile ilgili 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi icin Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu sehirde
pay sahiplerinin rahatga gelip katilabilecekleri mekanlarda yapiimaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel Kurula
katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de bu
tutanaklarin gesitli sekillerde ulastirilabilmesi igin gesitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugine kadar Genel Kurul
haricinde boéyle bir talep olmamistir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu geredi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul olarak
gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz, Anonim
Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin yénetmelik hukdmleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gérids acgiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag igin olusturulmus sistemlerden
hizmet satin almaktadir.

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 3 Nisan 2025 Persembe gunu, saat 15:00'da, girketimiz merkez
adresi olan “Levent Mah, Cémert Sok, Yapi Kredi Plaza Sit, No: 1B/23, Besiktag/iSTANBUL” adresinde
gergeklestiriimistir.

Gundem geregince asagidaki kararlar alinmistir:

1- Yonetim Kurulu Bagkani Alistair Baran BLAKE tarafindan verilen s6zIU teklifte; Toplanti Bagkanligi'na ismail AKSAC,
Oy Toplayiciigrna Ozcan CAN ve Tutanak Yazmanhgrna Yagmur Ece SEFEROGLU'nun segilmesi énerildi. Bagkaca
6neri ve teklif olmadi. isbu teklif, oy birligi ile kabul edildi.

2- Toplanti Bagskanhgi'na genel kurul adina toplanti tutanaklarini imzalamasi igin yetki verilmesi, muzakereye agild,
s6z alan olmadi, oylamaya gegildi, oy birligi ile kabul edildi.

3- 2024 yill hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun genel kuruldan 21 giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, MKK e-genel kurul sisteminde, Sirket'in internet sitesinde ve sirket merkezinde fiziki olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmug olmasi nedeniyle okunmus sayllmasi yénidnde Toplanti Bagkani tarafindan verilen
s6zIU 6nerge oylandi. Onerge oybirligi ile kabul edildi.

www.frigopak.com.tr
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2024 yil hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu muzakereye agildi, séz alan olmadi, oylamaya gegildi,
okunmus sayilan 2024 yili hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu oybirligi ile kabul edildi.

4- 2024 yil hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti C6zum UnlUer Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. yetkilisi tarafindan genel kurula okundu ve akabinde muzakereye agildi, séz alan olmadi, 2024 yil
hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu oylamaya sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

5- 2024 yill hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger Kapsamli Gelir, Nakit Akig Tablolarrnin 21 giin énce
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK e-genel kurul sisteminde, Sirket'in internet sitesinde ve sirket merkezinde
fiziki olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olmasi nedeniyle okunmusg sayllmasi yéninde Toplanti Baskani
tarafindan verilen sézlU 6nerge oylandi, oybirligi ile kabul edildi.

2024 yili hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger Kapsamli Gelir, Nakit Akig Tablolar muzakereye agildl,
s6z alan olmadi, oylamaya gegildi, okunmus sayilan 2024 yili hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger
Kapsamii Gelir, Nakit Akis Tablolari oybirligi ile kabul edildi.

6- Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 2024 yili hesap dénemine ait faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu
muzakereye aglildi, séz alan olmadi, oylamaya gegildi, oybirligi ile kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmadi.

Yénetim Kurulu Uyeleri 2024 yili hesap dénemine ait faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edildiler.

7- Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde, Sirket Yénetim Kurulu'nun 03.03.2025 tarih ve 01 sayili Yonetim Kurulu
Karar'nda belirtildigi ve ayni tarinte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bildirildigi Uzere TMS'ye gbre hazirlanan
konsolide finansal tablolar ve badimsiz denetim raporuna gére ve Vergi Usul Kanunu hukimlerince hazirlanan gelir
tablosuna gére olugan dénem karinin 6numuazdeki dénemlere iligkin isletme sermayesi gereksinimlerini karsilanmasi
amaciyla kullanilimak Uzere yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistu yedekler/gegmis yil karlari
hesabina aktarilarak kar dagitimi yapilmamasing, iliskin Yénetim Kurulu tarafindan yapilan teklif mazakereye agildi,
s6z alan olmadi, oylamaya gegildi, isbu teklif oy birligiyle kabul edildi.

8- Sirketin bagis ve yardim politikasi kapsaminda 2024 yili hesap dénemi igerisinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail Aksag tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi.Yonetim Kurulu
Baskan Vekili temsilcisi ismail AKSAC tarafindan, 2025 yili hesap déneminde yapilacak olan bagdiglar icin Gst sinirin
5.000.000,00-TL olarak belirlenmesi igin s6zlU teklif verildi. Bagkaca teklif veya éneri olmadi. Teklif, mUzakereye acildi,
oybirligi ile kabul edildi.

9- Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenerek Yénetim Kurulu’'nca kabul edilen, Sirketin 2025 yili hesap
dénemi igin bagimsiz denetim hizmeti alacad badimsiz denetim kurulugu C6zim Unlter Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik A.§'nin se¢imi muzakereye agildi, séz alan olmadi, oylamaya gegildi, teklif oybirligi ile kabul
edildi.

Secimi yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun bilgileri agsagidaki gibidir.

Unvan: G6zam Unlter Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Adres: 1476 Sk. No: 2 Aksoy Residence No:7: D:9 Alsancak iZMIR

Vergi Dairesi/Vergi No: izmir Kordon Vd. 2630357089

Ticaret Sicil Mudurlugu/ Ticaret Sicil No: izmir/150452

Mersis No: 0263 0357 0890 0001

10- Sirketin Ucretlendirme politikasi kapsaminda 2025 yili hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 6édenecek
Ucret igin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan;

- Yénetim Kurulu Bagkanrna: Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Sirketteki tim gérevleri igin: 150.000.-TL aylik net Huzur
Hakki ve/veya Ucret édenmesi

-Yénetim Kurulu Bagkan Vekili'ne: Yénetim Kurulu Bagkan Vekiligi ve Sirketteki tim goérevleri igin: 55.000.- TL aylik net
Huzur Hakki ve/veyo Ucret 6denmesi,

-Yoénetim Kurulu Uyesi'ne: Yonetim Kurulu Uyeligi ve Sirketteki tim gérevleri igin: 170.000.-TL aylik net Huzur Hakki
ve/veya Ucret 6édenmesi,

www.frigopak.com.tr
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-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'ne; 25.000-TL aylik net huzur hakki verilmesi

S6zIU olarak teklif edildi. Bagkaca teklif olmadi, oylamaya gegildi, igbu teklif oybirligi ile kabul edildi.

11- Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince 2024 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust yoéneticiler igin
olusturulan “Ucret politikasl” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili
temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi bilgilendirme amagli oldugundan
verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gértstlmesine gegilmistir.

12- Sirketimizce 17.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtilen “Sat ve Geri Kirala (Sell and Leaseback)” iglemi
hakkinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAC tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi
bilgilendirme amagcl oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gértsulmesine gegilmistir.

13- Sirket'in 25.07.2024 tarihinde basglatmis oldugu Geri Alim Programi kapsaminda yapilan geri alimlar hakkinda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi
bilgilendirme amacl oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gértsulmesine gegilmistir.

14- Ayrintilan Sirketimizin 2024 yil hesap dénemine ait finansal tablolarinin 14 numarall dipnotunda da gésterildigi
sekilde, Sirket tarafindan 3. kigiler lehine teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmig olan gelir veya menfaatler
bulunmadigi hakkinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAC tarafindan genel kurula bilgi verildi.
Gundem maddesi bilgilendirme amagh oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gérustlmesine
gecilmistir.

15- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda “Yaygin ve Sureklilik Arz Eden iligkili Taraf iglemleri” hakkinda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gundem maddesi
bilgilendirme amagh oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gértusulmesine gegilmistir.

16- Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket'in “Sirket Bilgilendirme Politikasl” hakkinda Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gundem maddesi bilgilendirme amagli
oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gérasilmesine gegilmigtir.

17- Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 395. ve 396. maddelerinde yazili iglem ve
islerin yapilmasi hususunda verilen yetki kapsaminda; 2024 yili hesap ddénemi igerisinde bu kapsamda
gercgeklestirilen iglemler hakkinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi
verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6102 sayili TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi konusunda
geregince ybnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, st duzey yoéneticilerin
ve bunlarin esg ve ikinci dereceye kadar kan sihri yakinlarinin, sirket ve bagh ortaklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan
baska sirketlere ortak olabilmeleri hususunda yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu, séz alan olmadi, oylamaya
gecildi, oybirligi ile kabul edildi. Yénetim Kurulu Uyeleri kendilerine yetki verilmesinde oy kullanmadi.

Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’'nin 395. ve 396. maddelerinde yazili iglem ve iglerin yapilmasi hususunda yetki
verilmesi oybirligi ile kabul edildi.

18- Dilek, temenniler ve kapanig boélumunde Toplanti Baskani s6z almak isteyen olup olmadidini sordu, s6z alan
olmadi.

Toplanti Baskani, yeni hesap déneminin girketimize ve yatinmcilarimiza hayirlara vesile olmasini diledi ve 2024 Yili
Hesap Dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni fiziki ve elektronik ortamda saat 15.26 itibariyla kapatti.
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OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
Sirketimizin paylari AB ve C Grubu nama yazili paylardan olusmaktadir.
A Grubu ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazhdir.

A Grubu nama yazili paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisinin segiminde segilme ve/veya aday gésterme imtiyaz
hakki ve Yonetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili segiminde imtiyaz hakki bulunmakta olup B Grubu
nama yazil paylarin ise Olagan ve Olaganustd Genel Kurullarda gindem maddelerinde 3 (Ug) oy hakki (1=3 oy)
imtiyazi vardir. C Grubu nama yazili paylara dzel bir hak ve/veya imtiyaz hakki taninmamistir.

KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Kar dagitim politikasi uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) cercevesinde hazirlanan
ve bagimsiz denetimden gecmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan, istisnai kalemler hari¢ tutularak
hesaplanan net kér Gzerinden nakit kar payr dagitmayi hedeflemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatl htukamleri ve yukarida yer alan hedefler gergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit
kar miktari, dncelikle dagitilabilir krin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak
olan kar payinin orani, Sirket'in yatinnm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler
ve geligmeler, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirrm gereksinimleri, karllk, finansal durum,
borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kuresel ekonomik gartlar da ddhil oilmak ve bunlarla sinirli olmamak Gzere
birtakim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yénetim kurulunun énerisi ve
genel kurulun onaylyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kér dagitimi
yapiimamasina karar verilebilir.

PAYLARIN DEVRI

A ve B Grubu paylar nama yazilidir ve bu paylarin devri Yénetim Kurulu’nun onayina tabi olup pay defterine kayitla
hukim ihtiva eder. Yéonetim Kurulu, Sirket'in isletme konusunun gergeklestiriimesinin uyumlu bir pay sahipligi
yapisinin saglanmasina bagl olmasi, Sirket'in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim, uzmanlik ve
kurumsal hafiza gerektirmesi, TTK'da édngérulen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket'in igletme konusu
veya igsletmenin ekonomik bagimsiziginin reddi gerektirmesi, Sirket paylarini devralacak Gguncu kisilerin gerekli
birikim, uzmanlik ve kurumsal hafizaya sahip olmamasi gibi sebeplerin ve TTK’'nin 493'Gnct maddesinde duzenlenen
onemli diger sebeplerin varligi halinde 6ngérulen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir.

Nama yazili A veya B Grubu pay sahipleri satacaklari paylarini éncelikle ait olduklari pay sahibi grubunun diger
Uyelerine agagida tespit edilen sekilde yazili olarak teklif etmek zorundadirlar (én alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini yazili teklifin tebligini muteakip en geg 1 (bir) hafta igerisinde taraflar aralarinda
mustereken tespit ederler. Bu degerde uyusulmadigi takdirde deger tespiti taraflarca mustereken tayin edilecek bir
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 1 (bir) ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazili paylar, ilgili pay sahibi
grubunun timu veya birden fazlasinin satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar séz konusu pay
sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla Sirket'teki paylari oraninda satilacaktir.
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Nama yazili paylara, dederinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) gun iginde ilgili pay sahibi grubunun diger
Uyelerinden olumsuz talep gelmesi veya hi¢ talep gelmemesi halinde satici, paylari diledigi 3. kisiye tespit edilen
deger Uzerinden ve ayni sartlarla satmakta serbesttir. S6z konusu paylarin daha duguk deger veya farkl sartlarla
satilmak istenmesi durumunda ilgili pay sahibi grubunun diger Uyelerinin én alim haklarini kullanma usult tekrar
isleyecektir. A ve B grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim Kurulu pay
devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

C Grubu paylarin devri ise serbesttir.
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayinlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde 6zel
durum agiklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapiimamaktadir.

OZEL DURUM AGIKLAMALARI

2025/12 dénemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 117 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Bu agiklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.

SIRKET INTERNET SIiTESi VE iGERI&i

Sirketimizin www.frigo-pak.com.tr olarak Internet sitesi mevcuttur. Bu sitelerde sirketi, GrGnleri tanitan pazarlamaya
yoénelik bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yénetim ilkeleri 2.b6lum madde 1.11.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir.
Sirket; kendi yapisiyla ilgili her tarla bilgiyi internet sitesinde kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve
Olaganustt Genel Kurulu toplantilari ile ilgili davet, bilgilendirme ve sonuglari internet sitesinde paylasir. Yine sirket
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda yaptigi her tarli Ozel Durum Agiklamalarini, yayinladigi Finansal Tablolar
internet Sitesi'nde kamuoyu ile paylasir.

GERGEK Ki$i NiHAI HAKIM PAY SAHIBI VEYA SAHIPLERININ AGIKLANMASI

Sirketimizin %50'nin Uzerinde pay sahibi olan hakim ortagi yoktur.2025/12 dénemi itibariyle en cok paya sahip AG
Girisim Holding A.§'dir. Bir diger pay sahibi de Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.$'dir.

Bu bilgiler her yil yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtimektedir.

ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya agiklanmamis gizli bilgilerini igeriden 6grenebilecek durumda olan kigiler Yonetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetgiler, Genel MUdur ve Mali igler MUdaradur.
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3. MENFAAT SAHIPLERI
MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDiRILMESi

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her tarlt soru
sorma hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olagantstd Genel Kurul toplantilarini da
kendilerine kurallar gergevesinde duyurular yapiimakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik olarak katildiklar
taktirde almak istedikleri bilgiler aciklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda &zel bir galisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yénetim Kurulu segiminin yapildigr Genel Kurullarda
boyle bir arzulan varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde ydnetime istirak etme haklarn
bulunmaktadir. Ancak bugine kadar béyle bir adaylik séz konusu olmamugtir.

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz insan kaynaklar politikasi olarak ¢aliganlarin mutlulugunu hedef almig ve esit ige esit Ucret politikasini
benimsemistir. Bu konuda &zellikle kalabalik bir ¢alisan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel muduarlagu
calisanlarla ilgili iligkileri yGratmekte ve fabrikadaki isci temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip makul élculer icinde geregini yerine getirmeye ¢calismaktadir.

Sirketimizin ayrimcilik politikasi yoktur ve bu konu ile ilgili bugtine kadar herhangi bir sikayetle karsilagiimamustir.
MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BILGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmig oldugu imalatin gok buydk bir kismini yurt digindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman sirketimizin imalatini denetlemek Uzere bagimsiz kuruluglar veya kendi
elemanlarini géndererek almig olduklart malin imalat safhasinda denetimini yaptirmaktadirlar.

41 yildir yurtdisinda mutena musterilere mal satan kurulusumuz bugtne kadar herhangi bir musterisiyle ciddi bir
sikinti yasamamig ortaya cikan cgesitli kigUk problemleri de sulh yolu ile ¢ézerek muUsterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamigtir.

SOSYAL VE GEVRE SORUMLULUGU

Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek gevreye gerekse de bdlgeyle olan iligkilerini strdtrmektedir.

Her ne kadar gida Uretimi sirasinda hemen hemen butin atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirimia
tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bolgesi aritma tesislerine katilmig ve buatdn atiklarimizin ve
giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya déntsimune olanak saglamistir.

Kullandigimiz hammaddenin birgogu gerek fabrikamizin bulundugu bélgeden gerekse de diger bélgelerden kaguk
ciftci ve Ureticiler tarafindan Uretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kigilerle gerek mallarini
piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de édemelerini anlasilan sudreler icinde yaparak bu insanlarla en iyi iligkiyi
kurulugundan beri surdarmustar.
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Sirketimiz kendi bunyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gecirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tanm uygulamalari) konusunda devamli olarak Ureticilere uyarici vazife
gérmekte ve bu Ureticilerin dinyada kullanimi yasak olan ilaglari v.s. kullanmamasi igin ¢esitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde Ureticilerimize yaptiklari ziraat'in verimini ve dolayisiyla da gelirlerini
arttirict egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat MUhendislerimiz bu goérevi Ustlenmektedir.

Sirketimizle ilgili gevreye verdigimiz zararlardan dolayi sirket aleyhine agilmig herhangi bir dava yoktur.
4. YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimizin yénetim kurulu 5 kigiden olusmakta, bunlarin 1 tanesi Sirket ortaklarindan Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. Temsilcisi Alistair Baran Blake , 1 tanesi hakim ortak AG Girigim Holding A.S.'nin Temsilcisi Sahibi ismail Aksag, 1
tanesi sirketin hali hazirdaki Mali igler MUdUrQ, 1 tanesi AG Girigim Holding A.S. bunyesinde gérevlidider 2 tanesi de
yasanin éngérdigu oran ve sekilde secilmig Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. 6 Yonetim Kurulu Gyesi de T.C
vatandagidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gérevlerini kisitlayici bir durum yoktur. Her sene Turk
Ticaret Kanunun hikdmlerine gére bu konu ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin durumunu belirleyen 395 ve 396.
maddelerle ilgili gerekli izinler ainmaktadir.

Ayrica yeni Turk Ticaret Kanununa gére de Yénetim Kurulu toplantilarina katiima hakkina sahip olanlar elektronik
ortamda katilabileceklerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERI

Sirketin Yoénetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle érttigmekte olup, Yonetim
Kurulu Uyelerinin timu yUksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecrtbeli, sektér ile ilgili derin bilgi
sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri Gst seviyede kigilerdir.

SIRKETIN MiSYONU VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin misyonu,

“Konusunda en verimli Uretici olmak, musterilere, ortaklarina, calisanlarina, komsularina ve gevreye en ust
dizeyde saygiyi géstermektir”.

Bu igletmelerimizin gesitli noktalarinda herkesin gérebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yéneticilerin ortaya ¢ikardigi stratejik hedefler, tatbikata gegilmezden evvel Yénetim Kurulu onayina sunulmakta ve
Yénetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki islemler baglamaktadir. Yénetim Kurulu her yil basinda kendilerine
sunulan butgenin aylar itibariyla kontroll ile hedeflere ne derece ulasilip ulasiimadigr bunlarin sebeplerinin ne
oldugu ve eger hedeflere ulagilamiyorsa ulasilabilmek i¢in nelerin yapilamasi gerektigine dair ydnetimle devaml
diyalog icindedir.
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RiSK YONETiIM VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Sirketimizde risk agisindan gesitli mekanizmalar vardir. ihracatta, musteri portféydmuz uzun zamandir musterimiz
olan iyi taninmis firmalardan olusmaktadir. Yeni musterileri dikkatle segerek referanslari alindiktan sonra mal
sevkiyatlar yapilmaktadir. i¢ piyasada da mimkun oldugunca galigmig oldugumuz musteriler ve bayilerden
olusabilecek riskler karsiliginda teminat toplanmaktadir.

Yénetim mugterilerle ilgili risk limitlerini satig, yukleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu ¢ergevede
muhasebe departmani musterinin o andaki cari hesabi ile ilgili riskinin ne kadar yUklemeye muisaade ettigini
sevkiyat bélumune bildirmekte ve o risk eger yénetimce o musteriye taninan riskin Gstiindeyse yuklemeye musaade
edilmemekte riskin dismesi beklenmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklari gerek ana sbézlesmede gerekse de sgirketin imza
yetkilerini belirleyen imza sirktlerinde genis sekilde agik¢a yer aimaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yénetim kurulu tGyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli gindemi
gérusmek Uzere toplanir. Toplanti ginu yénetim kurulu Uyeleri ile her birisinin uyabilecedi bir tarihin tespitinden
sonra kararlastirilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami T.C vatandasi oldugundan, Yénetim Kurulu toplantilari fiili
katiimla gergeklestiriimekte ve alinan kararlar toplanti sonunda tyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin bayukltgu itibariyla yénetim kurulunun ayri bir sekretaryasi yoktur.

Kararlar genellikle oy birligi ile alinmakta ancak eger herhangi bir Gye karsit fikrinin zabitlara gegirilmesini arzu ederse
bu konuda gereken yapiimaktadir. Ancak bugine kadar alinmig bdyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan konular ve buna benzer orada belirtiimemis fakat sirketle ilgili onemli
oldugu dusunulen diger konularda da yénetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin en sihhatli sekilde
alinmasi saglanmaktadir. Yénetim kurulunda herhangi bir yenin agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki yoktur. Bu
konudaki kararlar ana sézlegsme ve Tark Ticaret Kanunundaki ilgili hUkimleri gergevesinde gogunluk veya oybirligdi ile
alinabilmektedir.

§iRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yénetim kurulu Gyelerinin sirketle rekabet etmesine izin veriimemektedir. Ancak bugune kadar da
boéyle bir durumla kargilagiimamistir.

Genel kurullarda yénetim kurulu Gyelerinin belli igleri yapabilmeleri igin Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396. maddeleri
geregince gerekli izinler alinmaktadir.
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ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu cergevesinde sirketimiz etik kurallara uymayi kabul etmistir. Bu konuda bunun haricinde 6zel bir
politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapisi ve bayuklagu itibariyle Yénetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus, baskaca bir komite olugturmamistir. Ancak Yénetim Kurulu Bagkani,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Mali isler MUdUrU bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve birgok konu burada bu
kigiler arasinda gérusulerek en sihhatli ¢6zim bulunduktan sonra icraata gegilmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim kurulu Gyelerine huzur hakki, 3 adet yénetim kurulu Gyesine de sirketteki faal gérevleri Genel Mudurltk, Genel
Mudur Yardimciligi ve Mali igler Madurlagu karsiiginda tcret ddenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine édenen her
tarld menfaat ve hak genel kurulca karara baglanmaktadir.

2025 yilinda Genel Mudurluk gérevini strdiren Yonetim Kurulu Baskani Alistair Baran Blake; sirketteki tum gérevleri
icin toplam 1.800.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Genel Mudur Yardimciligi gérevinin strdtren Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ismail Aksag; sirketteki tim gorevleri igin
toplam 660.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Mali igler MUdUrlaga gérevini strduren Yénetim Kurulu Uyesi HisnU Hakan Guner; sirketteki tum gorevleri igin toplam
2.040.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret almiglardir.

2025 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri toplam 570.000.-TL net Huzur Hakki almiglardir.

Sirket hi¢gbir nam altinda herhangi bir yénetim kurulu Gyesinin kullandigi bir krediye aracilik etme, kefalet verme gibi
bir islevde bulunmamistir. Bdyle bir islem direk veya dolayli olarak yapilmamistir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

surdurulebilirlik Uyum Cergevesi Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)' nde degisiklik yapilmasina dair teblig (11-17.1.a)
kapsaminda hazirlanan sardarulebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporuna Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

Belirtilen ilkelere uyum goénulltlik esasina dayali olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler dahil
surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus
en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yuritmektedir.

05/03/2026

Alistair Baran Blake Hiisni Hakan Gliner
Yénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Mali iger MUduru
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