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MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“MLP Care”)

Tarkiye’nin lider 6zel saglik hizmetleri saglayicisi MLP Saglik Hizmetleri A.S. (BIST: MPARK) 2025 yilina ait finansal
sonuglarini agikladi. Bu bilgilendirme notundaki tiim rakamlar aksi belirtiimedikce TMS 29 etkisi dahil olarak
verilmistir.

Ozet Finansallar

(milyon TL) 2025 2024 Degisim | 4C2025 4C 2024 | Degisim
| Hasilat 55.093 51.951 %6,0 14.164 13.602 %4,1
FAVOK! 15.328 13.355 %14,8 4.418 3.496 %26,4
FAVOK marji (%)* %27,8  %25,7 212p %31,2 %25,7 549p
Net Kar 6.185 7.573 (%18,3) 1.484 1.390 %6,8
Net Kar ana ortaklik paylari 5.537 6.820 (%18,8) 1.284 1.198 %7,3
Net Borg / FAVOK IFRS 16 harig 0,3x 0,1x
Net Borg / FAVOK 0,8x 0,5x

1 Briit kardan genel yonetim giderleri cikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK mariji

Finansal Baslklar

v\ 4C 2025’te toplam hasilat dzel saglik sigortalari segmentindeki biyiimenin yardimiyla %4,1 artarak
14.164 milyon TL oldu (4C 2024: 13.602 milyon TL). Boylece 2025’te hasilat %6,0 artisla 55.093 milyon
TLl'ye ylkseldi (2024: 51.951 milyon TL). Ayaktan hasta ve yatan hasta kirihmi sirasiyla %49 ve %51 olarak
gergeklesti.

v' 4C 2025’'te FAVOK %26,4 artarak 4.418 milyon TL oldu (4C 2024: 3.496 milyon TL). Bu artista hasta ve
o6deme tipi miksindeki degisim ve maliyetler lzerinde yapilan verimlilik calismalari etkili oldu. 2025’te
FAVOK %14,8 artarak 15.328 milyon TL'ye yiikseldi (2024: 13.355 milyon TL).

v' 4G 2025’te ana ortaklik payina disen net kar %7,3 artarak 1.284 milyon TL oldu (4C 2024: 1.198 milyon
TL). 2025’te ana ortaklik payina diisen net kar, gliclii operasyonel performansa ragmen, bir 6nceki yila
kiyasla yatinim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin daha diistik gerceklesmesi (hastane satin alimlarina
iliskin negatif serefiye gelirinin azalmasi), amortisman giderlerindeki artis ve 6zellikle son ceyrekteki
kurumlar vergisi yukimlilugiundeki artis nedeniyle %18,8 azalarak 5.537 milyon TL oldu (2024: 6.820
milyon TL).

v" Net borg/FAVOK orani yeni acilacak hastanelere iliskin artan yatirnm harcamalari nedeniyle 2025’te
0.5x’ten 0.8x’e yiikseldi. IFRS 16 hari¢ bakildiginda Net borg/FAVOK orani ayni dénemde 0.3x olarak
gerceklesti.

Operasyonel Bagliklar

v’ Tirk Tabipler Birligi (TTB), 2025 yilinda Ozel Hekimlik Uygulamalari (OHU) katsayilarini Ocak ayinda %20
ve Temmuz ayinda %20,5 oraninda artirdi. Aralik ayinda ise, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli
olmak tizere OHU katsayilarinda %16,5 artis yapildi.

v' 10 Aralik 2025 tarihi itibariyle Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesine yaklasik %30 oraninda artis
yapildi.

v' 2025 yilinda Grubumuza dért yeni hastane ekledik.

e  5ABustos 2025'te, istanbul’da faaliyet gdsteren bir hastane devir alindi. 35 bin metrekare kapali
alana ve 62 yatak kapasitesine sahip hastane faaliyetlerine Medical Park Tem Hastanesi olarak
devam etmektedir. 16 Eylil 2025’te bu hastanenin yatak kapasitesi 157 olarak glincellendi.

e 9 Eylil 2025’te, istanbul’da ydnetim danismanligi yaptigimiz 60 bin metrekare kapali alana ve
300 yatak kapasitesine sahip istinye Universitesi Liv Hospital Topkapi Hastanesi faaliyete
basladi.
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e 13 Kasim 2025’te istanbul’da yénetim danismanhgi yaptigimiz 60 bin metrekare kapali alana ve
400 yatak kapasitesine sahip istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi faaliyete baslad.

e 3 Aralik 2025te 403 yatak kapasitesine sahip hastane ruhsati ile 84 cihaz kapasiteli
Gaziosmanpasa Diyaliz Merkezi sirketimiz blinyesine katildi.

e 10 Aralik 2025’te istanbul’da faaliyet gésteren bir hastane devir alindi. Yaklasik 8 bin metrekare
kapali alana ve 75 yatak kapasitesine sahip hastane faaliyetlerine Medical Park istanbul Onkoloij
Hastanesi olarak devam etmektedir.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“2025 yilinda reel biiyiimemizi devam ettirirken grubumuza kattiGimiz yeni hastaneler ile hizmet agimizi
genislettik. Dijitallesme ve operasyonel iyilestirme ¢alismalari kapsaminda bankosuz hastanecilik uygulamalarini
yayginlastirarak siire¢ verimliligini artirdik ve hasta deneyimini iyilestirdik. Bu ¢alismalarin sonucunda yapilan
6lciimlerde hastane memnuniyetinde belirgin bir iyilesme sagladik.

Diistik karbonlu biiyiime stratejimiz dogrultusunda toplam kurulu giicii 96 MW olan GES yatirimlarimizin 2025
yilinda %65’ini tamamladik ve devreye aldigimiz alti santral ile enerji ihtiyacimizin énemli bir bélimiinii
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya basladik. Siirdiirtlebilirlik alanindaki ¢alismalarimizin bir yansimasi olarak
CDP notumuzu bu yil da bir kademe artirarak B seviyesine yiikseltirken, S&P Global ESG notumuz bir puan artis
gésterdi.

Oniimiizdeki dénemde giiclii finansal yapimiz, yaygin hizmet adimiz ve verimlilik odakli yénetim anlayisimiz
dogrultusunda hem hizmet kalitemizi artirmaya hem de paydaslarimiz igin uzun vadeli deder yaratmaya devam
edecegiz.”

Hasilat

2025 2024 Degisim 4¢ 2025 4C 2024 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 55.093 51.951 %6,0 14.164 13.602 %4,1
Yurt i¢i Hasta Hasilat 49.264 45.060 %9,3 12.792 11.987 %6,7
Yatan Hasta Hasilat 24.928 23.771 %4,9 6.281 6.192 %1,4

Ayaktan Hasta Hasilati 24.336 21.289 %14,3 6.512 5.795 %12,4

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 4.768 5.663 (%15,8) 1.235 1.424 (%13,3)
Diger Yan is Kollari 1.061 1.229 (%13,7) 137 192 (%28,7)

Yurt i¢i Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, 2025’te hem hasta sayisindaki artis hem de ortalama fiyatlardaki
artig sayesinde %9,3 artti.

Yabanc Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati, azalan hasta sayisi ve yil boyunca TL'nin giiglii seyri (USD
karsisinda yillik enflasyon oranina goére daha sinirli deger kaybetmesi) nedeniyle 2025’te %15,8 geriledi. Orijinal
para birimi cinsinden elde edilen YST hasilati USD bazh bakildiginda %6 oraninda geriledi.

Diger Yan Is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 2025’te {iniversite hastanelerinden elde edilen
yonetim danismanligi gelirlerinin artmasina ragmen iadeler ve mutabakat farklarindan dolay1 %13,7 azald.
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Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

2025 2024 Degisim (p) 4C2025 4C2024  Degisim (p)
(Hasilata orani - %) %72,2 %74,3 (212) %68,8 %74,3 (549)
Malzeme %11,8 %12,9 (112) %11,9 %11,9 (3)
Doktor %26,7 %25,2 157 %27,0 %25,8 121
Personel %21,1 %20,3 76 %18,2 %19,8 (160)
Disaridan saglanan hizmet alimlari %2,4 %6,1 (368) %2,2 %6,1 (394)
Diger tiim giderler %10,2 %9,8 36 %9,5 %10,6 (112)

Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok yénetimi ve hasta miksindeki degisim nedeniyle 2025’te 112 baz
puan azalarak %11,8 oldu.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani yeni agilan hastaneler ve siniflama degisimi nedeniyle 2025’te 157 baz
puan artarak %26,7 oldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani disaridan hizmet veren personelin sirket kadrosuna dahil edilmesi
nedeniyle 2025’te 76 baz puan artarak %21,1 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan temizlik, yemek, glivenlik gibi disaridan saglanan hizmet alimlarinin toplam
hasilata orani disaridan alinan hizmetlerin sirket biinyesine dahil edilmesi nedeniyle 2025’te 368 baz puan
azalarak %2,4 oldu.

Diger tiim giderlerin (enerji, kira, yurt ici ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani yonetmelik
degisikligi sonucunda sirket biinyesine dahil edilen cihazlara ait kira giderleri nedeniyle 2025’te 36 baz puan
artarak %10,2 oldu.

Nakit Akisi
(milyon TL) 2025 2024 Degisim
FAVOK 15.328 13.355 1.973
isletme Sermayesi ihtiyacindaki Degisim (616) 828 (1.444)
Odenen Vergi (1.371) (1.069) (303)
Diger (3.145) (2.508) (637)
Operasyonel Nakit Akigi 10.196 10.607 (411)
Yatirirm Harcamalari (11.266) (4.639) (6.627)
Temettd (244) (257) 13
Serbest Nakit Akigi (1.313) 5.711 (7.024)

Operasyonel nakit akisi, artan isletme sermayesi ihtiyaci, kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine
iliskin nakit cikislari ve artan kurumlar vergisi 6demesi nedeniyle %3,9 azalarak 2025’te 10.196 milyon TL oldu.
Operasyonel nakit akisinin FAVOK’e orani %66,5 olarak gerceklesmistir.

Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani, gegen yil %8,9 iken bu yil %20,4’e yiikselmistir. Bakim ve onarim
amagcl yatinm harcamalarinin hasilata orani 2025’te %4,6 seviyesinde, yeni acilmasi planlanan hastanelere
yonelik yatirnm harcamalarinin ve devralinan hastanelere iliskin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani ise
%15,9 seviyesinde gerceklesmistir. Bu kapsamda yapilan harcamalar, lisans ve arsa bedellerini de icermektedir.

Sonug olarak, gelecekteki biyimeyi desteklemeye yonelik artan yatirim harcamalari nedeniyle serbest nakit akisi
2025’te negatif 1.313 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Borglar
Dikey Dikey

Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 2025 Oran (%) 2024 Oran (%) Degisim
TL 1.850 %15 2.210 %32 (%16,3)
ABD Dolari + Avro 3.019 %25 (1.276) (%19) a.d.
Toplam kredi & Finansal kiralama 4.869 %41 934 %14 %421,3
TL (UFRS 16) 6.983 %58 5.802 %84 %20,4
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 106 %1 151 %2 (%29,6)
Toplam kiralama yukiimlaligia (UFRS16) 7.090 %59 5.953 %86 %19,1
Toplam net borg 11.958 %100 6.887 %100 %73,6

Net borg/FAVOK orani, yapilan yatirim harcamalari nedeniyle 2025 yili itibariyla 0,5x seviyesinden 0,8x’e yiikseldi.

IFRS 16 etkisi haric tutuldugunda ise ayni ddnemde Net borg/FAVOK orani 0,3x seviyesinde gergeklesti.



MLPCARE | —

6 Mart 2026
FAVOK MUTABAKATI
Milyon TL 2025 2024 Degisim 4C2025 4C2024 Degisim
Hasilat 55.093 51.951 %6,0 14.164 13.602 %4,1
Satislarin maliyeti (-) (39.605) (37.738) %4,9 (10.098) (9.780) %3,3
Briit kar 15.488 14.213 %9,0 4.066 3.822 %6,4
Genel yonetim giderleri (-) (4.750) (4.407) %7,8 (1.198) (1.212) (%1,1)
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 4411 3.307 %33,4 1.514 827 %83,0
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yénetim giderleri) 179 242 (%25,9) 37 58 (%37,3)
FAVOK! 15.328 13.355 %14,8 4.418 3.496 %26,4
FAVOK marji (%)* %27,8 %257  212p  %31,2 %257 549

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz  Bagimsiz
Denetimden Denetimden DenetimdenDenetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Degisim Degisim
Milyon TL 2025 2024 (%) 4¢ 2025 4¢ 2024 (%)
Hasilat 55.093 51.951 %6,0 14.164 13.602 %4,1
Satislarin maliyeti (-) (39.605) (37.738) %4,9 (10.098) (9.780) %3,3
Briit kar 15.488 14.213 %9,0 4.066 3.822 %6,4
Genel yonetim giderleri (-) (4.750) (4.407) %7,8 (1.198) (1.212) (%1,1)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.056 1.022 %101,2 456 146 %211,8
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (2.167) (1.496) %44,9 (503) (387) %30,0
Esas faaliyet kan / (zarari) 10.627 9.332 %13,9 2.821 2.370 %19,0
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.338 2.415 (%44,6) 904 (1) a.d.
Yatirim faaliyetlerden giderler(-) (5) (8) (%30,4) (3) 1 a.d.
FVOK 11.960 11.740 %1,9 3.721 2.369 %57,1
FVOK marji %21,7 %22,6 (89p) %26,3 %17,4 886p
Faiz (giderleri) / geliri, net (-) (3.678) (3.609) %1,9 (1.146) (923) %24,1
Net kur farki (gideri) / geliri (kur
sabitleme giderleri dahil) (942) (29) %3.144,3 (138) 5 a.d.
Parasal Kazang / Kayip 2.290 2.035 %12,6 528 473 %11,6
Vergi oncesi kar / (zarar) 9.630 10.136 (%5,0) 2.966 1.924 %54,1
Vergi geliri / (gideri) (3.445) (2.563) %34,4 (1.481) (535) %177,1
Net kar / (zarar) 6.185 7.573 (%18,3) 1.484 1.390 %6,8
Net kar / (zarar) kontrol giicii
olmayan paylar 649 754 (%13,9) 200 192 %4,1
Net kar / (zarar) ana ortaklik paylann ~ 5.537 6.820 (%18,8) 1.284 1.198 %7,3
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Milyon TL 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 8.041 3.570
Ticari alacaklar 9.827 7.967
Stoklar 1.110 1.314
Diger donen varliklar 2.450 1.793
Donen varliklar 21.428 14.644
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar 32.182 22.197
Varlik kullanim hakki 18.421 16.459
Ertelenmis vergi varligi 3.208 3.192
Diger duran varliklar 6.963 5.410
Duran varhklar 60.774 47.257
Toplam varliklar 82.202 61.901
Ticari borglar 10.251 7.841
Diger kisa vadeli borglar 3.590 4.077
Kisa vadeli bor¢lanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlalikleri dahil) 2.793 5.332
Kisa vadeli yiikiimlulikler 16.635 17.250
Uzun vadeli diger yiktumliltkler 2.335 1.540
Ertelenmis vergi yikimlaluga 9.360 7.182
Uzun vadeli yiktmlalukler (finansal ve operasyonel kiralama
yuktamlalikleri dahil) 17.206 5.125
Uzun vadeli yikiimliliikler 28.901 13.847
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 34.831 29.617
Kontrol glicii olmayan paylar 1.835 1.187
Ozkaynaklar 36.666 30.804
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 82.202 61.901
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MLPCARE HAKKINDA

Sirket, raporlama gilinui itibariyle Tirkiye, Azerbaycan, Macaristan ve Kosova’da faaliyet gosteren, 7.200’den fazla
yatak kapasiteli, toplam 37 adet 6zel hastane ile hastane, yatak ve cografi kapsama alani olarak Tirkiye’de hizmet
veren en yaygin 6zel saglik hizmet saglayicisidir. Jinekolojiden kardiyolojiye, onkolojiden ortopediye, organ ve
kemik iligi nakli gibi karmasik islemlerin yogun bakim hizmetlerine kadar pek ¢ok alanda hizmet sunulmaktadir.
Tim hastaneler 3.600’den fazlasi doktor olmak Uzere 23 binden fazla personel ile, sirket saha operasyonlarini
entegre eden, stratejileri belirleyen ve performansi gercek zamanl izleyen bir ist yonetim ekibi tarafindan
yonetilmektedir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN NOT

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye donik birtakim beyanlar igermekte olup Sirket’in
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege y6nelik bu beyanlar yonetimin giincel
verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. MLP Care’in gercek sonuglari, Sirket’in performansini 6nemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

iLETiSiM
Finansal raporlar ve MLP Care hakkinda ek bilgiler i¢in http://investor.mlpcare.com/ adresindeki internet sitemizi
ziyaret edebilir veya asagidaki yetkilimizle iletisim kurabilirsiniz;

Yatirimci iligkileri Departmani
T+90 212 227 5555
E investor@mlpcare.com
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