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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriis

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup™) 01/01/2025—
31/12/2025 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararmni ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiizlin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
6 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’ nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel liye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarmin her biri
yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime ge¢iniz.
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Deloitte.

4) Yoénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Cem Tovil dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Cem Tovil, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 6 Mart 2026
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaj1
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Degerli Hissedarlarimiz,

Bizim icin 6zel bir yili geride biraktik. Hikayesi Atatiirk'iin Cumhuriyet
devrimlerine uzanan Vakko'nun 91. yagim kutladik. 1934’te Sen Sapka
markasiyla dogan Vakko, Tiirkiye’nin en kokliit moda markasi olmanin yam
sira, diinyaca iinlit moda tasarimcilari ile iilkemizin arasinda kopriiler inga etti.
Tasarim ve iiretim ilkelerinden asla 6diin vermeden, degisen diinya kosullarina
gore kendini her zaman giincelledi. 91 yasinin olgunluguna bagsariyla gelirken,
yaratti8i litks deneyimini gelistirmek icin, teknolojiyi de her zaman g6z 6niinde
bulundurdu.

2025, degisen dinamiklere uyum saglama ve siirdiiriilebilir biiytimeyi
destekleme acisindan 6nemli gelismelere sahne olan bir yildi. Kiiresel ve
yerel dlcekte yasanan politik ve ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek,
calismalarimizi stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda yiirtittiik. Grubumuzun
amiral gemisi konumundaki Vakko Tekstil’de, maliyet ve gider yonetimine
odaklandik. Dijitallesmeyi isimizin her alaninda daha fazla kullandigimiz
ve stireclerimize entegre ettigimiz bir déonemde, altyapr yatirimlariyla is
modelimizi giiclendirmeye devam ettik.

Kararhilikla uyguladigimiz stratejiler sayesinde, basta miisterilerimiz
ve calisganlarimiz olmak iizere, tlim paydaslarimiz icin deger yaratmaya
odaklandik, bir sonraki yil icin saglam bir temel olusturduk. Efektif bilanco
ve stok yOnetimi yaparak, devam eden yatirimlarimiza ragmen, finansal
varliklarimizi 6zkaynaklarimiz oraninda iyilestirdik ve nakit iiretme
kabiliyetimizi artirdik.

Buvesileyle 2025’in bazi finansal gostergelerini de sizlerle paylagmak isterim.

2025 yilinda net satiglarimiz 19,8 milyar TL seviyesine ulagirken, bu donemde
stratejik odagimizi altyap: yatirimlari, magaza renovasyonlari, yeni magaza
aciliglar ile verimliligin giiclendirilmesine yonlendirdik. Bu kapsamda yil
icinde 604 milyon TLnin iizerinde yatirim gerceklestirirken, Vakko Tekstil’'in
degerli ortaklarina toplam nominal 640 milyon TL briit nakit kar pay1 dagitarak
siirdiiriilebilir deger yaratma yaklasimimiz siirdiirdiik.

31 Aralik 2025 itibariyla 30 Vakko, 41 Vakko Boutique, 28 Vakkorama, 46
W Collection ve 13 Vakko Outlet magazasinin yam sira Vakko Wedding ve
Vakko Home gibi konsept ve mono marka magazalarimizla birlikte toplam
168 noktada Vakko Dostlar ile bulusuyoruz. 2026 yilinda da yenilik¢i magaza
konseptlerimiz, stirdiiriilebilir ve fark yaratan koleksiyonlarimiz ve {stiin
hizmet anlayisimiz ile Vakko Dost’larinin yaninda olmaya devam edecegiz

Sevgili Paydaslarimiz,

Ulkemizin en 6nemli girisimcilerinden biri ve moda diinyasinin duayeni olan
Vitali Hakko’nun kurdugu Vakko; magazacilik, perakendecilik, moda ve marka
kavramlarini iilkemize kazandirdi. Tarkiye’nin gurur duydugu, sektoriinde
ilklere imza atan, calisanlarina ve dostlarina mal olmus, onlarla birlikte tarih
yazan bir marka oldu. Bugiin her adimimizi, 91 yillik koklii gecmisimizden
aldigimiz ilhamla ve 6zenle atiyoruz. Kiymetli mirasimizin giiciinii, giincel
moda ve liiks anlayisiyla harmanlayarak kaliteli, yenilikci, yaratici, dayanikh
ve nesilden nesile aktarilabilir irtinlerle fark yaratiyoruz.

Birlik ve beraberlik icinde yasayacagimiz, saghkli, basarili, huzurlu ve umut
dolu bir y1l dilerim.

Sevgilerimle,
Cem Hakko

Yonetim Kurulu Bagkan
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Vizyonumuz

Vakko; stil sahibi, dinamik ve sik koleksyonlarla
Tiirkiye'de modada en biiyiik s6z sahibi olmay1

ve Vakko markasint diinya capinda yaymay:i
hedeflemektedir.

Misyonumuz

Moda birikimini benzersiz liiks deneyimine
doniistiirmek ve Vakko Konsepti icerisinde
sonsuz miisteri memnuniyeti saglamaktir.

12 GENEL BILGILER
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Tarihce

Vakko

Vakko, istanbul’'un Kurtulus
semtinde kurulan klc¢tk bir baski

Albert Hakko atolyesi ile Turkiye'de bir ilk
“Sen Sapka”ya katildi. olarak esarp Uretimine basladi.
1934 1937 1938 1948

“Sen Sapka” nin adi Vakko olarak
degistirildi. Vakko, en iyi kalite
Turk ipedi, pamuk ve ylnunu

Vitali Hakko, “Sen Sapka” adli kullanarak son moda esarplar
kucuk bir sapka dukkani ile Uretmeye baslad!.

ticaret hayatina baslad.

Tiirkiyenin 6ncii moda markasi Vakko’nun temeli, 1934’te Vitali Hakko tarafindan
“Sen Sapka” adiyla kurulan kiiciik bir sapkaci diikkkanina dayaniyor. “Sen Sapka”
1938 yilinda Vakko’ya doniistiikten sonra Tiirk ipegi, pamugu ve yiiniiyle son moda
esarplar iiretmeye bagladi.

Vakko, giiniimiizde de benzersiz bir ustalikla tiretmeye devam ettigi ilk Tiirk
emprimeleri icin 1948 yilinda Istanbul Kurtulus’ta kiiciik bir ipek bask atlyesi
kurdu. “Moda Vakko’dur” sloganiyla hazir giyim sektoriine yeni bir bakis acis1
getiren Vakko, 1955’te donemin modasinin sergilendigi Tiirkiye’nin ilk defilesini
diizenledi. I1k Vakko magazasi ise 1962 yilinda Beyoglu'nda acildi ve bu magaza
Tiirkiye giyim diinyasini yepyeni bir olgu ile tanistird1. Vakko Beyoglu, o giine kadar
acilan en biiyiik magaza olmanin yani sira, yeni bir konsept olan iist kalite, liiks
giyim ve {istiin miisteri hizmetinin de 6nciliigiinii yapti.

14 GENEL BILGILER
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izmir’ de acilan
magaza, Turkiye
genelinde yurutulen
reklam kampanyalari
ve artik Vakko
takviminin dtzenli
unsurlari haline gelen
moda gosterileri
ile marka bilinirligi
artmaya basladl.

MODA VAKKO’'DUR

“Moda Vakko’'dur” sloganiyla
hazir giyim sektértinde lider
olmay! hedefleyerek yeniden
yapilanan Vakko, 1955'te sinirli
saylida Uretilmis kreasyonlari ile
donemin modasinin sergilendigi Vakko, Merter'deki 20.000 m2'lik
ilk defilesini dizenledi. Bu kapali alana sahip yeni fabrika
Tarkiye icin de bir ilkti... binasina tasind.

1955 1962 1969 1973 1979

Beyoglu'nda acilan ¢ok 6zel bir ,
madaza ile Vakko, perakende r;/ggzzsgqﬁ:i:gaaazgfﬁk
sektoérune giris yapti. adini genislettl

1968'de Merter’de 29 bini kapali toplam 36 bin m2 alana sahip Vakko Fabrikasi inga
edildi. Cesitli noktalari tinlii Tiirk sanatcilarinin tablo ve heykelleriyle bezenen ve
icerisinde bir sanat galerisi de bulunan Vakko Fabrikasi, Vakko’nun sanata verdigi
6nemin ve destegin ilk adimi oldu.

Vakko, ikinci magazasini1 1973’te Ankara’da act1. 1979’da Vakko [zmir, 1982°de ise
Tiirkiye'nin ilk genclik magazas1 Vakkorama, Istanbul’'da acildi. Vakkorama, miizik,
sanat ve spor gibi farkh aktiviteleri de iceren yapisiyla kisa siirede adeta bir genclik
merkezi haline geldi. Renkli ve dinamik tarzi ile her sezon moday1 kendine 6zgii bir
yorumla yeniden tanimlayan Vakkorama, bugiin 27 magazasiyla gencligin bulusma

noktasi olmaya devam ediyor.

GENEL BILGILER 15
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Vakko’'nun gen¢ ve populer
markasi Vakkorama dogdu.

1981 1982 1988

VAKKO

Vakko, kurulusunun 50. yilini marka
Atattrk'an 100. dogum yildéndma kimligini yenileyerek kutlad.
serefine hazirlanan “Anadolu
GUnesi” adli moda ve sanat
gosterisi Roma, Viyana, Bruksel,
Paris ve Londra’da hayata gecirildi.

Tirkiyenin ve Tiirk malinin tiim diinyaya tanitilmasi vizyonuna sahip olan Vakko, bu yolda
onemli kilometre taglarindan birini 1981 yilinda, Paris, Londra, Roma, Viyana ve Briiksel gibi
onemli bagkentlerde diizenlenen “Anadolu Giinesi” moda ve sanat gosterisi ile yapti. Vakko,
Tiirkiye'nin tanmitimina katkida bulunma vizyonunu, 2004 yilinda Tiirkiye'de gerceklestirilen
Nato Zirvesi toplantisinin aksam yemegi organizasyonu ve diger bircok iist diizey toplantida
da sergiledi.

Uretime verdigi degerle, degisen diinya kosullar1 ve gelisen teknolojileri de goz 6niinde
bulunduran Vakko, Kasim 2008’de Merter’deki fabrikasin1 Esenyurt’a tasiyarak Vakkonun
modadaki 6ncii durusunu yansitan Vakko Uretim Merkezini faaliyete gecirdi. Vakko’nun imza
iirtinleri olan kravat ve esarp, kumasin boyama ve emprime sathalarindan baskisina kadar el
emegi ve biiyiik bir 6zenle Vakko Uretim Merkezi’'nde iiretiliyor.

Farkli markalar ve zengin bir koleksiyona sahip Vakko’da, Vakko Uretim Merkezi’nde
iiretilenlerin yam sira diinyaca iinlii tasarimei1 ve markalarin iiriinleri de yer aliyor.

16 GENEL BILGILER
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Turkiye'nin ilk luks AVM’si olan
Akmerkez'de, Vakko magazasi acildi.

Vakko Suadiye magdazasl acildi.

1994 1996 1997 1998

VAKKO

Vakko, Turkiye'nin en prestijli bes
markasindan biri secildi.

Vakko, borsaya
acildi.

Vakko, 2010 y1linda y6netim ofisini Nakkastepe’deki Vakko Moda Merkezi adim
verdigi yeni binasina tasidi. Vakko Moda Merkezi moda, teknoloji ve sanati bir araya
getiren yapisi, Tiirkiye'de ve diinyada ilkleri temsil eden 6zel tasarimiyla bircok
odiile layik goriildii. En son New York merkezli American Institute of Architects
(AIANY) tarafindan diizenlenen tasarim yarigmasinda “Onur Odiilii” alan Vakko
Moda Merkezi, 2011°'de diinyaca tinlit Wallpaper dergisi tarafindan “Diinyanin En
Iyi Calisma Alam”, ArchDaily “Yilin Binas1” yarismasinda “ofis” kategorisinde
“Diinyanin En Iyi Calisma Alam” kategorisinde birincilik, 2013’te Architizer A+
Awards’ta ise “Diinyanin En Tyi Ofis Binas1” 6diillerinin sahibi oldu.

Vakko, 2012 yilinda, Tiirkiye’nin en kapsamh ve giincel kavramsal uygulamali sanat
kitaplari ve belgelerine sahip kiitiiphanesi olan Vitali Hakko Kreatif Endiistriler
Kiitiiphanesi’'ni hayata gecirdi. Boylece, Tiirkiye’'de ilk kez bir moda markasi, bu

denli kapsaml ve giincel bir koleksiyonla, bir 6zel kiitiiphaneyi halka sunmus oldu.

GENEL BILGILER 17
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VAKKORANNGES)

VAK KO

COLLECTION Tl t1

I Plajlara yeni bir renk getiren Vakkorama
H20O mayo markasi hayata gecti.

Vakko, genc ve senirli erkekler Vakko Card ve Vakko Gift Card, Vakko
icin yeni bir marka yarattr: Dostlar ile bulustu.
W Collection...
2002 2003 2004 2007
B O U T I Q U E Vakkorama V2K marka kimligi

V2K designers olarak yenilendi.

Yurtdisinda ilk Vakko
Boutique'ler, Frankfurt ve
Hamburg'da acildi.

1996 yilinda Tiirkiye'nin en prestijli bes markasindan biri secilen Vakko, 2015
yilinda DORinsigth tarafindan yapilan arastirmada liiks denince yerli marka
siralamasinda ilk akla gelen marka oldu. Tiirkiye’de ve uluslararasi alanda
perakende sektoriiniin en biiyiik ve en 6nemli etkinliklerinden biri olan Perakende
Giinleri 2015 kapsaminda diizenlenen Perakende Giinesi Odiilleri'nde “Ozel
Odiil”{in sahibi olan Vitali Hakko Kreatif Endiistriler Kiitiiphanesi 10. yasinda
Tiirkiyenin kiltiir-sanat hayatinin en énemli yapilarindan biri olan Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 tarafindan kurulan Atatiirk Kiiltiir Merkezi'ne tasinmistir.

18 GENEL BILGILER
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Vitali Hakko
Kreatif Endustriler Kittiphanesi...

Vakko Uretim Merkezi Esenyurt,
33.000m2 arazi icinde en son Uretim
teknolojisiyle donatilarak acildi. Acilis,
Doénemin Basbakani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan gerceklestirildi.

Moda, sanat, mimari, fotograf, sinema
gibi tum yaratici dinyanin kapilarini
aralayan ve bu alanlarda bir¢cok
kaynak barindiran Vitali Hakko Kreatif
Endustriler KGtUphanesi, Vakko Moda
Merkezi Nakkastepe'de acildi.

2008 2011

2012 2013

Wallpaper*
DESIGN
AWARDS
2011

WINNER

Rt LN ER

Turkiye'nin en kokli moda markasi Vakko, diinyanin
: o ) ) en kokll ve en etkin moda okulu ESMOD ile
Vakko'nun yeni yonetim binas istanbul'da bulusarak, Turkiye’de moda endustrisinin
Vakko Moda Merkezi Nakkastepe acildi. gelecedini hazirlamaya basladi.
Vakko Moda Merkezi, Wallpaper Magazine ve
Arch Daily tarafindan “Dunyanin En iyi Calisma

Unlu Fransiz mimarlar Pierre Beucler ve Jean
Christophe Poggioli tarafindan tasarlanan 4.000
m2’lik yeni Vakko magazasi, Zorlu Center’da acildi.

Alani” secildi.

“Moda Vakko’dur” slogani ile biitiinlesen ve liiks denildiginde akla gelen ilk marka
olan Vakko, 90 y1l1 agkin gecmisinden miras kalan degerlerini; bugiiniin teknolojisi
ve degisen kullanici davranislariyla ile birlestirerek, bundan sonraki déonemde
de ayricalikl ve kisisellestirilmis hizmetler sunmaya devam etmeyi hedefliyor.
Tiirkiye'de litks moda markalarinin marka cesitliligi iizerine odaklanan yapilarinin
tersine Vakko, kendi markasina yatirim yapmak ve Vakko markasini biiylitmek

tizerine kurulu bir strateji ile hareket ediyor.
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Turkiye'nin en koklu
|tks moda markasi
olarak kurulusunun 75.
yildénimunt moda

danyasinin énde gelen Vakko Adana O1 Burda ~Vakko Nisantasi ve
uluslararasi temsilcileri magazasi acildi. Vakko izmir istinyePark magazalari
ile kutlad. acildi.

2014 2017 2019 2020 2021

Moda Vakko’'dur sloganiyla ayricalikli
bir yasam tarzini belirleyen Vakko,
simdi yepyeni bir magdazacilik konsepti
olan VAKKO 365 ile farkl sezonlarin
koleksiyonlarini cok 6zel fiyatlar ile ayni
magazada bir arada sunuyor.

~ Yepyeni bir
Vakko IstinyePark magazasi

@~

" VAKKO
LIVE

Vakko Live 7/24 platformunu Vakko
Dostlarinin hizmetine sunduk.

Vakko Emaar Square magazasi a¢ildi.
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= Grand Prix d'Horlogerie de Genéve (GPHG),
— '? ilk kez Vakko ev sahipliginde Istanbul’a geldi

Bursa Downtown
magazalari acildi.

Vakkorama Tersane
magazas! acildi

2022 2023 2024 2025

Vakkorama 40. yilini kutladi Vakko Boutique ve W Collection Trabzon
madazalari acildi

Vakkorama Galataport magazasi acildi.

GENEL BILGILER
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Faaliyet Konusu ve Alanlari

Vakko’nun ana faaliyet konusu emprime baski ve hazir giyim tiretimi ve satis1 olup,
liiks perakende sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sirket, magazacilik faaliyetlerini Vakko, Vakkorama, V2K Designers, Vakko
Boutique, W Collection, Vakko Wedding, Vakko Home ve igbirligi yapilan diger marka
magazalari ile stirdiirmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla 2 bin 613 ¢alisani ile 1934
yilindan bu yana liiks giyim sektoriinde en iyi miisteri memnuniyetini sunmaktadir.

Vakko, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na kayith olup, halka agik hisseleri, 3 Nisan 1998
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Faaliyet alani; ipek, ylinlii, pamuklu, suni ve sentetik ipliklerden imal edilen her
cesit kumasin boya, apre, emprime ve konfeksiyon tirtinlerinin iiretilmesi ve satisi
olan Vakko Tekstil, bu iiriinleri iiretmek {izere toplam 11.500 metrekarelik iiretim
birimine sahiptir. Uretim biriminde konfeksiyon ve emprime isletmelerinin yani sira
lojistik operasyonlari dayiiriitilmektedir. Konfeksiyon isletmesinde, Vakko stilistleri
tarafindan tasarlanan iirtinler modelistler tarafindan calisilmakta ve isletmede butik
tarzda iiretime konu olmaktadir. Uretim kalitesini siirdiirmek amaciyla iiretim,
yurtdisi danigsmanlar desteginde yiiriitillmektedir.

Her asamada kalite kontrole tabi tutulan {iriinler, Vakko standartlarina gore
paketlenerek magazalara gonderilmektedir.

Emprime isletmesi icerisinde Vakko esarplar: tiretilmekte, ham olarak tedarik edilen
hazir giyim ve dekorasyon kumaslar1 boya, emprime ve apreleme gibi kumas terbiye
islemlerinden gecirilmektedir. Baski isleminin bir béliimii tamamen el isciligine
dayal1 baski masalarinda, bir béliimii ise modern teknoloji ile iiretilmis tam ve yar1
otomatik baski tezgahlarinda gerceklestirilmektedir.

Sirket, magazalar haricindeki ana faaliyetlerini Vakko Moda Merkezi ve Vakko
Uretim Merkezi'nde stirdiirmektedir. S6z konusu lokasyonlara ait adres ve iletisim
bilgileri asagida sunulmustur:

VAKKO MODA MERKEZI

ALTUNIZADE MAH. KUSBAKISI CD. NO:35 USKUDAR/ISTANBUL
TELEFON : 0216 554 07 00

FAX : 0216 474 40 15

VAKKO URETIM MERKEZI

KOZA MAH. 1673. SK. NO:125 ESENYURT/ISTANBUL
TELEFON : 0212 622 55 00

FAX : 0212 622 33 88
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Vakko Tekstil biinyesinde
yer alan markalarimiz :

®

VAKKO

VAKKO VAKKO VAKKO
BOUTIQUE WED D ING

VAKKO VAKKO VAKKO

H O M E MARE ESARP

VAKKO VAKKO VAKKO

MONOGRAM ONLINE SHO
OUTLET

VAKKG

VAKKORAMA 1R0RMN @

\VV2Kdesigners

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
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Vakko

Kuruldugu giinden bu yana, yiizlerce yillik kiiltiir ve sanat mirasindan esinlenen ¢ok
0zel koleksiyonlarin yaraticisi olan Vakko; faaliyet alanini, esarptan hazir giyim ve
ozel dikime, Vakko Couture ve Vakko Wedding koleksiyonlarindan Vakko Home
ev dekorasyon tiriinlerine kadar genisleterek, magazalar1 ve online satig kanallar
araciligl ile miisterilerine kusursuz hizmet sunmaya devam ediyor.

Diin... Bugin... Yarin...
Moda Vakko’dur.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYI| ISLETMELERI A.S.

Vakkorama

Vakkorama, 1982'de Tiirkiye’nin ilk konsept genclik magazasi1 olarak Taksim’'de
kapilarim1 agmasindan bu yana, moda, miizik, sanat ve sporu bir araya getiren
yenilikci magaza anlayisim stirdiiriiyor. Ozgiin koleksiyonlar1 ve yenilikci diinya
markalariyla modaya yeni bir soluk katarken genis iiriin yelpazesiyle her tarza hitap
ediyor. “Vakkorama Junior” koleksiyonu ile kiiciik yastan itibaren stil diinyasina
adim atmayi saglayan marka, dinamik yapisiyla her sezon yenilenmeye devam ediyor.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYI| ISLETMELERI A.S.

W Collection

W Collection, modern ve stil sahibi genc profesyonellerin ihtiyaclarina cevap vermek
tizere, formal ve casual koleksiyonlar sunan erkek giyim markasi olarak 2002 yilinda
kuruldu. Ofiste ya da sosyal hayatta giyilmek uzere terzi ustalig1 ile hayata gecirilen
koleksiyonlari, islevsellie ve rahathga odakli tasarim anlayisi ve ozellikle iitii
gerektirmeyen gomlek ya da ¢camasir makinesinde yikanabilen kumas pantolon gibi
inovatif tirtinleri ile marka kisa siirede popiiler oldu.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYIi ISLETMELERI A.S.

Tiirkiye Capinda Vakko

@ caroc s
'.anm-lm

TURKIYE CAPINDA 156 GRUP VE 12 BAYi MAGAZAMIZ ILE
TOPLAM 168 NOKTADA VAKKO DOSTLARI iLE BULUSUYORUZ.
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Yeni Acilan Magazalar

MAYIS 2025 HAZIRAN 2025

VAKKKROAMA ST.BARTH BODRUM ELIE SAAB MANDARIN / MUGLA
MAXX ROYAL / MUGLA

HAZIRAN 2025 TEMMUZ 2025
VAKKORAMA BEFORE SUNSET / iZMIR VAKKO BOUTIQUE REGNUM / iISTANBUL

KASIM 2025 ARALIK 2025
V2K DESIGNERS ISTINYEPARK / ISTANBUL VAKKORAMA HALIC TERSANE / ISTANBUL

GENEL BILGILER 33



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYI| ISLETMELERI A.S.

Yeni Acilan Magazalar

MAGAZA TiPi ACILAN MAGAZA LOKASYON ACILIS TARIHI
VAKKO KIOSK NEXT LEVEL ANKARA 1.01.2025
VAKKO BOUTIQUE KORUPARK BURSA 1.03.2025

ST.BARTH BODRUM

VAKKORAMA MAXX ROYAL MUGLA 1.05.2025
ELIE SAAB ELIE SAAB ZORLU ISTANBUL 1.06.2025
VAKKORAMA BEFORE SUNSET iZMIR 1.06.2025
ELIE SAAB ELIE SAAB MANDARIN MUGLA 1.06.2025
VAKKO BOUTIQUE REGNUM ISTANBUL 1.07.2025
VAKKO ISTINYE COUTURE ISTANBUL 1.09.2025
V2K DESIGNER V2K DESIGNERS ISTINYE ISTANBUL 1.11.2025
VAKKORAMA HALIC TERSANE ISTANBUL 112.2025
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Biiyliyen / Tasinan Magazalar

MAGAZA TiPi ACILAN MAGAZA LOKASYON ACILIS TARIHI
VAKKO AKMERKEZ iISTANBUL 18.06.2025
VAKKO ISTINYEPARK ISTANBUL 15.09.2025

Yatirimlar

YATIRIM TiPi TL

YENi MAGAZA YATIRIMI 103.541.493
BUYUME / TASINMA YATIRIMI* 390.361.391
DIGER** 110.498.528
TOPLAM YATIRIM 604.401.412

* BU TUTAR AKMERKEZ, ISTINYEPARK VE DIGER MAGAZA YATIRIMLARINDAN OLUSMAKTADIR.
** BU YATIRIMLARIN 18 MILYON TL'LIK KISMI DIJITAL ALT YAPI YATIRIMLARDIR.
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Baslica Finansal ve

Operasyonel Gostergeler

NET SATISLAR

BRUT KAR

BRUT KAR MARJI

ESAS FAALIYET KARI

FAVOK

NET DONEM KARI

HISSE BASINA KAR

AKTIF TOPLAMI

NET NAKIT POZiISYONU

OZSERMAYE

2024

19.444.634.045

9.911.124.141

%50,97

1.441159.843

3.118.612.506

1.055.632.337

6,5977

16.688.924.409

1.284.296.156

10.366.075.867

2025

19.852.574.625

9.140.092.848

%46,04

598.136.433

2.468.364.400

56.985.623

0,3562

15.837.124.973

1.857.642.356

9.766.275.732

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla olusan detayli bilanco, gelir tablosu gibi rakamsal
buyUkltkleri ile dipnotlar ve diger ilgili haberlerine Sirket’in internet sitesi olan
www.vakko.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci lliskileri” bdlimunden ulasmak
mMUmkandar.
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KONSOLIDE NET SATISLARIN SON 3 YIL ICERISINDEKIi GELISIMI

Net Satiglar (milyon 1)

25.000

20.000
15.000
10.000

5.000

2023 2024 2025

KONSOLIDE BRUT KARIN SON 3 YIL ICERISINDEKIi GELISIMI

Briit Kar (milyon 1)

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000
2023

2024 2025
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KONSOLIDE ESAS FAALIYET KARININ SON 3 YIL ICERISINDEKIi GELISIMI

Esas Faaliyet Kari (milyon 1)

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

- 2023 2024

KONSOLIDE NET NAKIT POZISYONUNUN SON 3 YIL iICERISINDEKI GELISIMIi

2025

2023
Net Nakit Pozisyonu (milyon T1)

1200

1.000

BOO

&00

400

200
2023

2024
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KONSOLIDE AKTIF TOPLAMININ SON 3 YIL iICERISINDEKIi GELISIMI

Aktif Toplami (Milyon TL)

20.000

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
B.000
6.000
4.000
2.000

2023 2024 2025

KONSOLIDE OZSERMAYENIN SON 3 VIL iCERISINDEKI GELIiSIMi

Ozsermaye (Milyon TL) (*)

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000
2023 2024

2025

(#2025, 2024 ve 2023 willaninda toplamda sirgsiyia (nominal) £40.000.000 , 400.000.000 ve
S40.000.000 TL tutariagrindg temetid odemes gerpekiesmigtir.
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Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu
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Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi
Isletmeleri A.S.

01.01.2025-31.12.2025
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Ortaklik Yapisi
ve Istirak Tablosu

SIRKET HISSELERININ %15,47'Si HALKA ACIK OLUP %10 VE USTU HiSSE
PAYINA SAHIP TEK ORTAK BULUNMAKTADIR (VAKKO HOLDING A.S.: %84,53).

31.12.2025 31.12.2024
Adi Pay Orani Pay Tutar!i Pay Orani Pay Tutari
Vakko Holding A.S. %84,53 135.254.482 %84,53 135.254.482
Diger(*) %15,47 24.745.518 %15,47 24.745.518
Toplam Sermaye 100% 160.000.000 100% 160.000.000

(*) 31.12.2025 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay
oranimiz %13,25tir.

Konsolidasyona dahil olan sirketler, konsolidasyon yéntemi ve pay oranlari asagidaki gibidir:

Etkinlik Orani Payi
Ortaklik Konsolidasyon Yéntemi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Trent Hazir Giyim Tam konsolidasyon %99,90 %99,90
San. Ve Tic. A.S.
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1. YONETIM KURULU iLE ILGILI BILGILER

1.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢c dlizenlemelere
ve belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin
risk, blUylme ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢cikarlarini gbzeterek Sirketi idare ve
temsil etmektedir.

SPK mevzuatina uygun Yonetim Kurulu yapisi olusturulmus ve 8 Uyesiyle faaliyet
gostermektedir. Yonetim Kurulu’'nda 3 badimsiz Uye bulunmakta olup codunlugu icrada
gobrevli olmayan Uyelerden olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine ve Badimsiz Y&netim Kurulu Uyelerimizin
badimsizlik beyanlarina faaliyet raporunun ilerleyen bdlimuinde yer verilmistir. Sirket’in 10
Nisan 2025 glUni yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde 1yillidina secilen Yénetim
Kurulu asagidaki sekilde olusmustur.

YONETIM KURULU UYELERI GOREVI

Cem Hakko Ydnetim Kurulu Baskani - icraci

Jeff Hakko Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Degil

Alber Elhadef Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Degil

Jaklin GUner Y&netim Kurulu Uyesi - icraci

Ozgir Karagdzoglu Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Erol Tezman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - icraci Degil
Erol Tabanca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Degil
Sefik Emir Yargici Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Degil

Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Baskanhigrna Bagimsiz Uye Erol Tezman’in ve Uyeligine
ise Bagimsiz Uye Erol Tabanca’nin secilmelerine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanhdinaise Sefik Emir Yargici’'nin, Uyeliklerine
ise Erol Tezman ve Bahadir Kamil Dalkilic’in secilmelerine karar verilmistir. Bu komitede
gdrevli kisiler ayni zamanda Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da
yerine getirmektedir.

26.09.2025 tarihinde, Yatirimci iliskileri BOIUmU Ydneticiligi'nde ve Kurumsal Yé&netim
Komitesinde gorev yapmakta olan Bahadir Kamil Dalkilic’in yerine 209466 numarall Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi ve 702329 numarali Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisans’ na sahip Omer Burak Ozger atanmis ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
goéreviendirilmistir.

Ydnetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Erol Tabanca’nin ve Uyeligine
Sefik Emir Yargic’'nin secilmelerine karar verilmistir.

Sirketin 10 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantis’na
iliskin Toplanti Tutanagi, Hazirun Cetveli ve diger bilgilere Sirket internet sitesi olan
www.vakko.com Gzerindeki “Yatirimci iliskileri” kismindan ulasilabilir.
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YONETIM KURULU & UST YONETIM

CEM HAKKO
Yoénetim Kurulu Baskani

Ortaokul ve liseyi isvicre Cenevre’de College du Leman’da, Baccalaureate
egitimini ise Fransa Strasbourg’da tamamladiktan sonra isvicre’ye dénen Cem
Hakko Fribourg Universitesi’nin Ekonomi ve Sosyal Bilimler BaIUm&’ni bitirdi.
Universite egitimini strdUrlrken ayni zamanda Fransa’da Paris Ecoles Des Hautes
International’e devam etti.

Cem Hakko, Vakko catisi altinda Ustlendigi sorumluluklarin yani sira, Power
Holding Y&netim Grubu baskanhgini da yuritmektedir. TUSIAD, DEIK, YPO-WPO,
Profesyonel Y&éneticiler Dernegdi, Radyo Televizyon Yayincilari Meslek Birligi ve son
olarak TAYK Yd&netim Kurulu gibi bircok dernek ve organizasyonda sayisiz projeye
imza atti.

2004 yilina kadar Vakko Holding YUurUtme Kurulu Baskanhgi yapan Cem Hakko,
2004 yilindan bu yana Vakko Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevine
devam etmektedir.

JEFF HAKKO
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ingiltere’de sirasiyla Carmel College, Polytechnic of Central London, isletme
ve pazarlama egitimi aldigi University of Brighton’dan mezun oldu. ingiltere’de
ihracat Yoéneticiligi ve Sorumlu Direktdr pozisyonlarinda calistiktan sonra 1990
yilindan itibaren Vakko blnyesinde ithalat ve ihracat departmanlarinda gérev
alan Jeff Hakko, Vakko Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak sirketteki gorevini
sUrdlrmektedir.

ALBERTO ELHADEF
Yoénetim Kurulu Uyesi
Istanbul dogumlu olan Alberto Elhadef, akademik egitimini Saint-Michel Okulu’nda

tamamlamistir. Kuruldugu giinden bu yana Vakko Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Vakko Holding blUnyesindeki gbrevine devam etmektedir.



YONETIM KURULU & UST YONETIM

JAKLIN GUNER
Yénetim Kurulu Uyesi - CEO

Istanbul Teknik Universitesi Endistri MUhendisligi bdlimuunden lisans derecesiyle
mezun olmasinin hemen ardindan yUksek lisans derecesini yine ayni alanda yapan
Jaklin Glner, is hayatina Arcelik’te basladi.

ITCF - Set Group’ta yeniden yapilanma ve yatirimlarin yeniden projelendirilmesini
ylUrGten GuUner, 1997 yilinda YKM bulnyesine katildi. 1997-2012 vyillari arasinda
YKM’de sirasiyla Sistem Direktorl, Tedarik Zinciri Koordinatoérl, Genel Mudur ve
CEO olarak bircok yeni projeyi hayata geciren Glner, Mayis 2012°’de Ziylan Grup’ta
CEO olarak goérev aldi. Jaklin GlUner 1 Eyltl 2014 tarihinden itibaren Vakko CEO ‘su
olarak gbérev yapmaktadir.

Perakende sektdrinin énde gelen derneklerinde de aktif olarak rol alan Jaklin
Guner halen Birlesik Markalar Dernegdi Y®&netim Kurulu Uyesidir. Kariyeri’'nde
bircok basariya imza atan ve 2008 Perakende Giinesi Odulleri’nde “En Basaril
Profesyonel Yd&netici Oduli”’ne layik gérilen Jaklin Gilner, Capital ve Fortune
dergileri tarafindan dlzenlenen arastirmalarda da “TUrkiye’nin En Gucla s
Kadinlar1” arasinda yer almistir.

O0ZGUR KARAGOZOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi - Mali isler Grup Baskani

The University of Texas’da Makine MuUhendisligi bdélimuinde lisans, University
of Michigan Makine Mdudhendisligi Bolimé’nde yuUksek lisans ve Bogazici
Universitesi'nde Executive MBA yapan Ozglr Karagdzoglu, is hayatina 2001
yvilinda ABD’de basladi.

2003 yilinda Turkiye'ye ddonen Karagdzoglu sirasiyla Eczacibasi Holding’de Stratejik
Planlama MUdurl, YKM’de Stratejik Planlama, Bltce ve Finans Grup Mudurd, 2012-
2015 yillari arasinda ise Ziylan Grup’ta Stratejik Planlama ve is Gelistirme Direktdri
olarak gérev aldi. 2015 yilinda Vakko Grubu’na katilan Karagdzoglu, Yénetim
Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Baskani olarak gdrevine devam etmektedir.



YONETIM KURULU & UST YONETIM

EROL TABANCA
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

1957 senesinde dlnyaya gelen Erol Tabanca Eskisehir Sanat Enstitlsi’nU takiben
Ankara Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi Mimarlik boliminden mezun
olmustur. Polimeks Holding Yénetim Kurulu Baskani Erol Tabanca, mimar
ve muteahhit olarak 35 yili askin birikimiyle Ust dlzey faaliyetlerinin yani sira
kavramsal tasarim icerikli projelerde sirketin bas mimari ve Ydnetim Kurulu
Baskanligi gorevini yUrutmektedir.

Baksi Miizesi Miitevelli Heyeti Uyeligi, Contemporary istanbul Danisma Ust Kurulu
Uyeligi, OMM Mutevelli Heyeti Uyeligi, BIDEV Kurucu Uyeligi ve DEIK Turkiye-
Rusya Is Konseyi Yirttme Kurulu Uyeligi gdérevlerini yUritmektedir. Bir sanat
tutkunu ve koleksiyoncu olan Erol Tabanca Eylil 2019°da Eskisehir’de acilan OMM
- Odunpazari Modern Milze’nin Kurucusudur.

EROL TEZMAN
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

1951 yilinda Istanbul’da doddu. istanbul Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi’nden
mezun oldu. Fransa’da Grenoble Universitesi, Sciences Economiques Fakdltesi’nde
lisans ve “Ozel tesebblsler ekonomisi® Gzerine ihtisas egitimini tamamladi. 1996
vilinda Amerika Birlesik Devletlerinde Babson College’da girisimcilik Gzerine
ihtisas egitimini aldl.

Tezman Holding A.S. YOnetim Kurulu Baskanhgrnin yani sira Tezman Grup’a bagl
sanayi ve ticaret sirketlerinin Yoénetim Kurul Baskanligrni da yurttmektedir. Erol
Tezman, 1985 ve 2014 yillari arasinda TUSIAD Uyeligi, 1999 ve 2000 vyillari arasinda
Galatasaray Spor Kulibi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlenmistir. Ayrica,
Galatasaray Spor KullibU divan Gyesidir.

SEFiK EMIR YARGICI
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

1955 yilinda istanbul dogan Emir Yargici, Saint Benoit Fransiz Lisesi ve Ozel Esenis
Lisesi’nde okudu. Paris’teki Académie Charpentier’'de Grafik Tasarim, Institut de
hautes études internationales’de ise uluslararasi iliskiler alaninda egitim gordua.

Kadin giyimi, aksesuar ve ev tekstili Grinlerinde uzmanlasan Yargici markasini 1978
yilinda kuran Emir Yargici, 2017’e kadar sirketin CEO’lugunu Ustlendi. Hisse satisi
sonrasinda ise 2016’ya kadar Kreatif Direktdr ve Yargici Home Direktoérl olarak
gorev yaptil.



Vakko Grup blnyesinde gdrev yapan diger Ust dlzey ydnetici kadrosu asagida sunulmustur:

EMRAH iNEL
Yatirim Kiralama ve Satis Grup Baskani

MERVE DINCER
Uriin Yénetimi Grup Baskani

KAAN DONMEZ
Dijital Kanallar Grup Baskani

ALPER TEKIN
Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

HALUK SENSOY
Tedarik Zinciri Grup Baskani

AYCA KAYA
Pazarlama Grup Baskani

MiHRIBAN HORATA
insan Kaynaklari Grup Baskan Vekili



BAGIMSIZLIK BEYANI

llgili mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi (I1-17.1)°’nde belirtilen kriterlerden, “31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)’na goére Tlrkiye'de yerlesik sayilma” kriterine uyum saglamadigim hususu
sakli kalmak kaydlyla, diger kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak gbrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda,

Sirket, Sirketin “ TFRS 10” Standardina gbére yénetim kontroll ya da “TMS 28” Standardina
gbre 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolini elinde
bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28)” sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoénetim kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar (stlenecek ybnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli élctide hizmet veya lrin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (rin
satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdbrevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Badli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim dyeligi haric, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/ calismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgdrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gbrevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek &lclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yoénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lgcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Yoénetim Kurulu (yesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim.

Erol TABANCA



BAGIMSIZLIK BEYANI

Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi [sletmeleri A.S. Yénetim Kurulunda 05.04.2019 Tarihinden
bu yana goérev yapmam nedeniyle, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)°’nde belirtilen kriterlerden, “Sirketin
yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmamis
olmasi” kriterine 05.04.2025 tarihinden itibaren uyum saglayamayacagim hususu sakli kalmak
kaydiyla, diger kriterler kapsaminda;

Sirket, Sirketin “ TFRS 10” Standardina gbre ybnetim kontroll ya da “TMS 28” Standardina
gbre 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliind elinde
bulunduran veya Sirkette &nemli derecede etki (TMS 28)” sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldugu tdzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ybnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da édnemli nitelikte
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (rdn
satin alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdbrevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagdli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim dyeligi haric, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/ calismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gdére Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgdrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Uistlendigim gdrevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek &lclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnd elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gbrev almadigimi,

Sirketin veya Sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Yoénetim Kurulu (yesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Erol TEZMAN
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llgili mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yoénetim Tebligi (lI-17.1)’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak gbrev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirketin “ TFRS 10” Standardina gbére yénetim kontroll ya da “TMS 28” Standardina
gobre 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolind elinde
bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28)” sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoénetim kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek ybnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
(TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli élctide hizmet veya lrin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (rin
satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), bnemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdbrevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Badli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim dyeligi haric, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/ calismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgdrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrliibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gbrevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek &lclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ybnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lgcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (Gyesi olarak gérev almadigimi,

Sirketin veya Sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Yoénetim Kurulu (yesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim.
Sefik Emir YARGIC/
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1.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir baska mahalde yapilir.

Vakko Tekstil Yonetim Kurulu 2025 yili icerisinde 54 defa toplanmis ve bu toplantilarda
toplam 54 karar alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel olarak katilim saglamistir. Toplantiya katilim ve cagri, esas itibariyla Sirket isleri gerek
goOsterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket Esas S6zlesmesi’nin 11. Maddesi cercevesinde yapilmaktadir:

“.Yonetim Kurulu sirketisleri lUzum gdsterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi
mecburidir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yénetim Kurulunun toplanti gindemi
Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir. Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazili istedi
Uzerine, Baskan Yénetim Kurulunu toplantiya ¢cagirmazsa, Uyelerde re’sen cadirma yetkisi
haiz olur. Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak; Yoénetim Kurulu, karar almak sarti ile, baska
bir yerde de toplanabilir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin yaridan fazlasi cogunlukla toplanir
ve kararlar toplantiya katilanlarin codunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren
kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar. Toplantiya katilmayan Uyeler yazili olarak
veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tarlG iliskili taraf islemlerinde
ve UclncU kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sdzlesmeye aykiri sayilir.”

Donem icinde farkli gorislere istinaden karsi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda ydnetim kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular konularin cesitligine
gbre karara islenmekte olup, yonetim kurulu kararlarimizin formati geregdi ayrica karar
zaptina soru-cevap seklinde bir islem yapilmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamakta olup, herkesin esit oyu vardir. Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sebep olacaklari zarar “Yénetici
Sorumluluk Sigortasi” ile sigortalanmistir.

54  FAALIYET RAPORU
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1.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulu gdzetiminde Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. isl. A.S. faaliyetlerini yaratmekle
gobrev alanlarina bagli olarak Gst dUzey ydéneticiler sorumludurlar.

Ust dizey yoneticiler, Y&netim Kurulu'ndan aldigi talimatlari uygun sekilde yerine
getirmektedir. Ust dizey yoéneticiler CEO Baskanhdinda gindemin gerektirdigi siklikta
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite calismalarindan
faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yénetim
Kuruluna &neri olarak sunulmakta, nihai karari Yénetim Kurulu almaktadir. Yénetim
Kurulu’nda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi - Nitelikleri

Erol Tezman Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Erol Tabanca Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri

Sefik Emir Yargici Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Erol Tezman Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Omer Burak Ozger Komite Uyesi - Yatirimci iliskileri Y®neticisi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri

Erol Tabanca Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Sefik Emir Yargici Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite, ddnem icerisinde, bagdgimsiz denetim kurulusunun secimi,
finansal tablolarin kamuya aciklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma
Esaslari cercevesinde calismalarini sGrdirmus ve 4 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, donem icerisinde, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi,
Yatirimci iliskileri B&IGmUnUn Faaliyetlerinin gdzetimi, Aday Gdsterme Komitesi fonksiyonu
cercevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi, Ucret Komitesi fonksiyonu
cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gdérev ve
Calisma esaslari ¢cercevesinde calismalarint sirdirmus ve 5 adet rapor hazirlamistir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, SPK mevzuati dlzenlemeleri ile Gbrev ve
Calisma Esaslari cercevesinde calismalarini sirdlirmUs ve 6 adet rapor hazirlamistir. Yapilan
raporlamalar da dikkate alindiginda, komitelerin etkinligi yonetim kurulu tarafindan olumlu
olarak degerlendirilmektedir.

2025 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan liste uyarinca Sirketimiz 1. grup
Sirketler arasinda yer almistir. Sirketimizde 3 Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.
Komite baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Erol
Tezman Denetimden Sorumlu Komitesinin baskanligini, Sefik Emir Yargici ise Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Erol Tabanca ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskanligini
yUrGtmektedir.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYI| ISLETMELERI A.S.

1.4 Risk Yoénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Risk degerlendirme ve ic kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde yurttilmektedir.

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin calismalari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite araciligiile denetlemektedir. Sirket ic Denetim Birimi, bagimsizhk
ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan
Denetim Komitesi’ne dodrudan raporlama yapmakta ve mevcut Denetim Komitesi i¢c TUzUgU
cercevesinde gobrevlerini yerine getirmektedir.

1.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yénetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda
vazil bir sekilde kamuya aciklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak bes yillik stratejik hedefleri belirler.
Bu stratejik hedefler cercevesinde hazirlanan yillik bltceleri onaylar. Yonetim Kuruluy,
toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama sireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bltce ve
fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira gecmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak
Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

1.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler icin Ucret Politikasi
10 Nisan 2025 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmistir.
2025 yilina iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Ydneticilere saglanan hak, menfaat
ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 188.441.680 TL olarak yer almakta olup, s6z
konusu dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

10 Nisan 2025 tarihinde dlUzenlenen Olagan Genel Kurul’'da, Genel Kurul'u takip eden
aybasindan itibaren gecerli olmak Uzere, Yonetim Kurulu Baskani’'na ayda net 75.000 TL,
diger Uyelere ayda net 45.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust dlUzey ydneticisine borc vermemis,
kredi kullandirmamis, G¢clncl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

1.7 D6énem icindeki Onemli Gelismeler

1.71  Varlik Degerlemesi

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Dederleme A.S.’nin 31/12/2025 tarihli dederlemesini iceren
26/01/2026 tarih OZEL-2025-00151 ve OZEL-2025-00140 nolu raporlarina gére Vakko
Tekstil ve Hazir Giyim San. isl. A.S.’nin sahip oldudu tretim merkezi, yeralti yer tistl dUzenleri
ve moda merkezinin toplam ekspertiz dederi Kdv haric 2.428.950.000 TL dir. Degerleme
raporlari KAP’ta yayinlanmaktadir.
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1.7.2 CED Sireci

Sirketimizin, Usak ili Ulubey ilcesi Cardak Koy, Kirtilhdz Mevkinde yapilmasi planlanan Giines
Enerji Santrali projesi ile ilgili sGrecler devam etmekte olup, gelinen asamada projeye iliskin
CED Sdureci tamamlanmis, Lisansiz Ureticiler icin daditim baglanti anlasmasi imzalanmis ve
Belediye imar izin basvurusu komisyona sunulmustur.

1.7.3 Kredi Derecelendirmesi _
Vakko Tekstil Ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.
Buna gdrenotu ve gérinimleri asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA+ (tr) / (Duragan)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Duradan)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duradan)

].7.4 Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler
lliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 27 numarali
dipnotunda bulunmaktadir.

1 Ocak 2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda Kurumsal Yénetim Tebligi (I1I-171) madde 9 ve 10
kapsamindaki esikleri gecen iliskili taraf islemi olmamistir.
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2.
2.1

PAY SAHIPLERI

Yatirimci iliskileri BéIimu

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Iisletmeleri A.S.de pay sahipleri ile iliskiler, Mali isler
Grup Baskanligi Birimi blUnyesinde yurGtilmektedir. 26.09.2025 tarihinde, Yatirimci iliskileri
BoIUmU Yoneticiligi'nde ve Kurumsal Yonetim Komitesinde gbérev yapmakta olan Bahadir
Kamil Dalkili¢c’in yerine 209466 numarali Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi ve
702329 numarali Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans’’ na sahip Omer Burak Ozger
atanmis ve Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak godreviendirilmistir.

Yatirimei iliskileri Unvan Lisans Turi Gorev Siresi
Sorumlusu

Omer Burak Yatirime iliskileri Sermaye Piyasasi Faaliyetleri 26.09.2025 -
Ozger Yoneticisi Dlzey 3 Lisansi Halen

(Lisans No: 209466)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi
(Lisans No: 702329)

Bahadir Kamil Yatirimc iliskileri Sermaye Piyasasi Faaliyetleri 08.03.2023 -
Dalkilic Yoneticisi Dlzey 3 Lisansi 25.09.2025

(Lisans No: 207033)

Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi
(Lisans No: 700463)

Pay sahipleri, birime iliskin ydneltecekleri sorulari yatirimci@vakko.com.tr adresine iletebilirler.
Birimin pay sahipleri ile iliskilere iliskin yUrGttigu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Sirket Genel Kurul Toplantisi’'ninyapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gdonderilmesi

Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi

SPK’nin ilgili tebligleri dikkate alinarak gerekli 6zel durum aciklamalarinin KAP’a
bildiriimesi

Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi,
ana s6zlesme dedisikliklerine iliskin énizinlerin alinarak Genel Kurul’'un onayina sunulmasi
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi
ve sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi

Yatirimcilardan gelen e-postalarin cevaplanmasi

Araci kurum ve bankalar ile bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

Birim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli calismak suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir.
Bu kapsamda, 2025 yilinda bireysel yatirimcilardan e-posta ile gelen sorulara “bilgide esitlik
ilkesi” dikkate alinarak yazili olarak cevaplandiriimistir.

Yatirimci iliskileri Birimi icin iletisim Bilgileri:

Telefon : 0216 217 00 31
Faks : 0212 672 33 88
E-posta : yatirimci@vakko.com.tr
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sirket bilgilendirme politikasi,
tim sermaye piyasasl katilimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanimi hususunda esit
davranilmasi, aciklamalarin es zamanli ve ayni icerikle yapilmasi esaslarina dayanmaktadir.
Sirket, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya aciklama yapmakta ve bilgi paylasimlarini
kamuya aciklanan icerik kapsaminda gerceklestirmektedir. Bilgi ve aciklamalar, glincel olarak
Sirket internet sitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Pay sahiplerine Genel Kurul’da soru sorma hakki kullandirilmistir. 2025 yilinda yatirimci
iliskileri birimine 11 e-posta gelmistir. Bilgi talepleri 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi,
ortaklarimiz arasinda esit bilgi paylasimi ve korunmasi gereken sirket menfaatlerini dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

2.3 Genel Kurul Bilgileri

Vakko’nun 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 10 Nisan 2025 tarihinde Vakko Moda Merkezi
Oditoryumu’nda yapilmistir. Toplantida fiziken ve EGKS Uzerinden elektronik ortamda olmak
Uzere % 88,58 toplanti nisabi ile cogunlugun katilmi saglanmistir.

1.3.11. ilkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari ortaklarimiza acik olarak yapilmaktadir,
Elektronik Genel Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz da Genel Kurul’a
katilabilmektedir. Genel Kurul Toplantilarimiz menfaat sahiplerine ve kamuya acik olarak
yapilmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Esas Sozlesmesi hikUmlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un
yvapilmasi icin Yoénetim Kurulu karari alindigi anda KAP araciligi ile aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplantisinin ilani, www.vakko.com adresinde yer
alan; internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun; internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul Toplantr’'sindan 21 giin énce yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi éncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal streclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul
glindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal ydnetim
ilkelerine uyum raporu, kar dagitim Onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sézlesme’de
degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel
Kurul Toplantisindan 3 hafta dncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin
en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem maddesiicin detayli aciklama yapilmakta,
ilkelerde Genel Kurul Toplantilari icin dngérilen diger bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usull ile acik
oylama yontemi kullanilmaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan pay sahiplerimiz ilan
edilen mahalde fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya
dilerlerse glvenli elektronik imzalarint kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda
sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler. Toplantiya katilan hak sahipleri ve
temsilcilerine iliskin “pay sahipleri listesi” toplanti baslamadan ©nce Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nden alinir. “Pay sahipleri listesi” hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda
kullantlir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak icin fiziken toplanti salonuna gelen
kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolt anilan liste Uzerinden yapilir.
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Genel Kurul’a pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, en az maliyetle ve en
kolay usulde katilim kolaylastirici uygulamalar gdzetilmistir.

Pay sahipleri temsilcilerini, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri
gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu [1-30.1 hUkUmleri cercevesinde Sirket merkezimiz ve Sirketimizin
www.vakko.com internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup
imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkUlerini kendi imzalarini tasiyan
vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Sézlesmemiz, gerekli
oldugu hallerde toplantilarin Yénetim Kurulu’nun verecedi karar Gzerine merkezin bulundugu
il sinirlari icerisinde baska bir yerde yapilmasina da olanak saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.vakko.com adresindeki internet sitemizden, www.kap.gov.tr
adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun; internet sitesindeki Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin
incelemesine acik olup talep edenlere verilmektedir. Pay sahipleri tarafindan kar dagitilmasi
konusunda giindem &nerisine yer verilmistir. Oneri kabul edilmistir.

Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri sonucu olusan vergi sonrasi (nominal) 1.003.941.913 TL net
dénem karindan ve brit 640.000.000 TL kar payinin Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yvayinlanan “Kar Dagditim Tablosu” cercevesinde daditilmasina ve 6demelerin 15 Nisan 2025
tarihinden itibaren nakden yapilmasina yoénelik gindem &nerisine yer verilmis, yapilan
muzakere sonucunda Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi kabul edilerek kar dagitimi
islemi tamamlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine, TUrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen
islemleri yapabilmeleri icin Genel Kurul’da izin verilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda aldigi gorevlere iliskin bilgilere yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

2025 yilinda Olaganustl genel kurul gerceklestirilmemistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Esas S6zlesmede imtiyazli oy hakkl bulunmamaktadir.

Sirketimizce TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kullaniimasina énem
verilmekte olup, 2025 yili icerisinde buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

1.5.2. ilkesi ile ilgili olarak azlik haklarinin Genel Kurul’a katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda UGst sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin kullandirilmasinda
herhangi bir hak ihlali bulunmamaktadir. Azlik haklarinin kullandirilmasina ézen gdsterilmis,
ancak azlik haklarinin kapsaminin genisletiimesi ve sermayenin yirmide birinden daha
dustk miktara sahip olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda herhangi bir dizenleme
yapilmamistir.

2.5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

13 Nisan 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanan, Sirket kurumsal
internet sitesinde ve ana sdzlesmesinde yer alan kar dagitim politikasinin esaslarina goére
tespit edilen dagitilabilir karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagdi, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiUkUmlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu’nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket esas ana so6zlesmesinde yuUrarlUkteki
mevzuat htikUmlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payi avansi dagitilabilir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul onayina sundugu kar dagitim &nerileri, Sirket’in blyUme
stratejileri, karlihk durumu, pay sahiplerinin beklentileri, Glkenin icinde bulundugu ekonomik
durum ve beklentileri ile dikkate alinarak belirlenir.
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Kar payl édeme kriterleri mevzuata uygun gerceklestirilmektedir. Kar dagitim pc?litikasma
Sirket kurumsal internet sitesi olan www.vakko.com adresi Uzerinden Yatirimci lliskileri -
Diger Bildirimler kismindan ulasilabilir.

2.6 Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin hamiline yazili olmasi nedeniyle, esas s6zlesmemizde pay devrini
kisitlayict hikimler mevcut degildir.

3. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Sirket’in internet Sitesi ve icerigi
Sirketin kurumsal internet sitesi mevcuttur. Adresi www.vakko.com olan internet sitesinde
yer alan énemli bilgiler yatirimcilar ile paylasiimaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara, araci kur_umlara kapsamli bilgi aktariminin saglanmasi
amaciyla Internet sitesinde ayri bir “Yatirimci lliskileri” bolumU yer almaktadir.

Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanip Resmi Gazete’nin 31.05.2013 tarihli sayisinda
yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yénetmelik ile TTK’nin
1524. maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi acilmasina ve bu sitenin belirli bir b&Iimandn
Sirketce kanunen yapilmasigerekenilanlarin yayinlanmasiicin 6zgtlenmesine ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar dizenlenmistir. MKK’'nin saglamis oldugu
e-sirket: Sirketler Bilgi Portali platformu hizmetinden faydalanilarak TTK’nin 1524. maddesi
uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin Sirketin kendisine &zgllenmis sayfalarina
glvenli elektronik imza ve zaman damgasi ile yuklenmesi, ylklenen icerigin glvenli ortamda
tutulmasi, icerigin erisime hazir bulundurulmasi ve glvenli olarak arsivlenmesi saglanmistir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:
¢« Kurumsal kimlige iliskin detaylar

* Bilanco, gelir tablosu,

e Finansal raporlar

* Yillik faaliyet raporlari,

*  Yonetim Kurulu faaliyet raporlari,
 Haberler (6zel durum aciklamalari),

e Esas sdzlesme,

¢ Genel Kurul bilgilendirme dokUmanlari

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu’nun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®&netmelik’
hikUmleri, SPK [1-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasas’'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’'ndeki streler ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanir ve kamuile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilmekte ve Ydnetim Kurulu, ayri bir
sorumluluk beyani ile finansal tablolardan sonra aciklanmasi konusunda karar almadigdi
sUrece, finansal tablolar ile birlikte kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun onayindan gecen vyillik faaliyet raporu web sitesi araciligi ile kamuya
aciklanir. Ayrica basiimis kopyalar Sirketimizden temin edilebilir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu
Ara Ddédnem Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda SPK Kurumsal Y&netim ilkelerine ve
mevzuata uyum konusunda ayni 6zeni gbstermektedir.
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4. MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik
ve zamanlama prensipleri cercevesinde davraniimasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan
duyuru ve aciklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gdzetecek sekilde, zamaninda,
dogdru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredgi kamuya yapilan
aciklamalar araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda paylasiimakta ve buna paralel olarak gerek yapilan basin toplantilari ve
gerekse de medya araciligiyla verilen demeclerle de yapilmaktadir. Diger taraftan Genel
Kurul Toplantilarimizda, internet sitemizde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun
kapsamli olmasi, basin aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz ile
uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini
saglamaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Baslica menfaat sahipleri arasinda calisanlar, yatirimcilar, saticilar, mUsteriler ve devlet yer
almaktadir. Sirketimiz esas sdzlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yénetimine katilimini
ongodren bir diizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik
pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gdzetilmesine dair
glvence olusturmak Uzere, Yénetim Kurulu’'nda bagimsiz Gyeler bulunmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Amacimiz, tim calisanlarimizin Vakko Grubu’'nda calismaktan gurur duyduklari, yUksek
bagllik ve motivasyon ile calistiklari ortamlar ve sistemler saglayarak, sadece mevcut
calisanlarimizin memnuniyetlerini saglamakla sinirli kalmayip, sektdrde calismak icin en cok
tercih edilen bir kurum olmaktir.

4.4 Etik Kurallar

Kurumsal Yénetimde Sirket’in CEO’su, grup baskanlari ve direktérler ile finans bolim
yOneticileri énemli roller Ustlenmektedirler. Sirkete uygulanan ilgili mevzuat, yasa ve
dizenlemeler uyarinca Vakko asagidaki etik kurallari kabul etmistir. Bu etik kurallar, caydirici
etkiye sahip olmak ve Ust dlzey ydneticilerin benimsemesi ve savunmasi beklenen ilkeleri
ortaya koyma amacina yoneliktir.

Bu etik kurallara yapilacak her tUrll degdisiklik ve Ust dlzey ydneticilerin acik veya acik olmayan
istisna durumlari, yururlikteki mevzuat, yasa ve dlzenlemeler geregince aciklanacaktir.
Acik istisna durumu, bu etik kurallarin hiGkimlerinden &énemli sekilde ayrilmak ve acik
olmayan istisna durumu ise sirketin Ust dlzey yoéneticisinin kendisince 6grenilmis bu etik
kurallardan dnemli sekilde ayrilma haline karsi makul bir sire icinde dnlem almamasi olarak
tanimlanmaktadir.
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Vakko Yonetim Kurulu; CEO, Grup Baskanlari ve Direktorler ile Finans BolUm Yoneticilerinin:

« Kisiseliliskileri veya mali veya ticari menfaatleri ve Vakko’ ya karsi sorumluluklari arasinda
dogan veya dogdabilecek menfaat catismalarini etik bir sekilde dederlendirmek dahil
olmak Uzere dUrlst ve glvenilir davranacaklarini;

«  Kamuya aciklanan veya sirketin kayithh oldugu sermaye piyasalari dlzenleyicilerine
gdbnderilen tim raporlar ve belgelerde tam, adil, dodru, zamaninda ve anlasilir aciklamalar
yapacaklarini;

 Vakko’nun kendisinin ve hissedarlariileiliskilerinde baglh oldugu tim yasalar, ydnetmelikler
ve kurallara uygun davranacaklarini;

* Bu etik kurallarin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini
ve Vakko’nun tUm faaliyetlerinde yasalara ve Vakko politikalarina uygunlugun temelini
olusturacagdi bir is kUltGrinU olusturmaya gayret edeceklerini; beyan eder.

Yonetim Kurulu dahilindeki Denetim Komitesi, CEO, Grup Baskanlari ve Direktorler ile
Finans B&lUm Yoneticileri tarafindan kendisine bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri
inceleyerek bu etik kurallari somut durumlara uygular. Denetim Komitesi kendisine bildirilen
ihlalleri sorusturmak icin gerekli tim tedbirleri alir.

Yonetim Kurulu uygun gérdigu disiplin cezalarinin kararlarini alir (veya alinmasina izin verir).
Bunlar, ciddi ihlal hallerinde isten cikarma veya adli makamlar nezdinde dava acmayi da
icerebilir.

4.5 Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerini cevreye saygi prensibi altinda ylrUtmektedir. Dogdaya karsi olan bu
saygimizdan dolay! Sirketimiz aleyhinde aciimis herhangi bir dava s6z konusu dedgildir.

Vakko’nun Kurucusu Vitali Hakko’nun anisina 2011 yilinda Cem Hakko tarafindan Vakko
Nakkastepe Moda Merkezi icerisinde kurulan Vitali Hakko Kreatif EndUstriler KUtlGphanesi,
sanatin evrensel dilinden yola ¢ikarak Turkiye’'nin kapilarini dinyaya, dinyanin kapilarini da
Turkiye’ye acmis ve 10. yasinda TuUrkiye’nin kultlr-sanat hayatinin en édnemli yapilarindan
biri olan Kultdr ve Turizm Bakanhgi tarafindan kurulan Atatlrk Kaltir Merkezi’ne tasinmistir.
Turkiye’nin en glncel ve kapsamli sanat kitlUphanesi olarak halkin kullanimina ac¢ilan Vitali
Hakko Kreatif EndUstriler KitlUphanesi, dinyanin en prestijli yayinevlerine ait 6zel edisyonlar
ve kltUphaneye 6zel imzall yayinlarin bulundugu 15.000 kitap ve surekli gtincellenen basili,
dijital ve gbrsel arsiviyle, akademisyenlere, Universite &grencilerine, sanatcilara, sanat
meraklilarina ve cesitli Ulkelerden TUrkiye’yi ziyaret eden turistlere yeni ufuklar acmaktadir.
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Faaliyetlere Iliskin
Diger Hususlar

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE DEVAM EDEN ONEMLI DAVALAR VE OLASI
SONUCLARI HAKKINDA BILGI

2025 yilinda Sirketimiz aleyhine acilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini énemli
Olclde etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM KURULU UYELERIi HAKKINDA VERILEN ONEMLI NITELIKTEKI
IDARI YAPTIRIM VE CEZALARA ILiISKIN BILGI

2025 yilinda mevzuat htkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
Sirket 2025 yilinda Ar-Ge kapsaminda harcama yapmamistir.

2016’da yurarlige giren 5746 Sayili, Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda; Mart 2017°de Esenyurt Uretim Merkezi,
Ekim 2017’de ise Nakkastepe Moda Merkezi tasarim merkezi olarak faaliyet gdstermeye
baslamistir. 2017 yilinda tasarim merkezini acmasiyla birlikte bu merkeze sahip ilk moda ve
perakende firmasi olmustur.

Tasarim merkezi kapsaminda ise 222.917.262 TL tutarinda harcama yapmistir.

SERMAYEYE DOGRUDAN KATILIM ORANININ %5’i ASTIGI KARSILIKLI
ISTIRAKLERE IiLiSKIN BILGI

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

SIRKET FAALi)(ETLERiNi ONEMLI OLCUDE ETKILEYEBILECEK
MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degdisikliklerini yakindan izlemekte
olup 2025 yili icinde sirket faaliyetlerini 6énemli Olcide etkileyebilecek bir dedisiklik
olmamistir.

SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGIVE DERECELENDIRME GiBiKONULARDA
HiZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDAKI CIKAR CATISMALARI VE

BU CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK iCiN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER
Sirketimiz 2025 yiliicinde bagimsiz denetim, dederleme ve derecelendirme hizmeti almistir.
Bu hizmetler SPK ve BDDK tarafindan yetkilendirilen bagimsiz kurumlardan alinmis olup

bu hizmetlerin alindig1 kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir cikar ¢atismasinin varhigina
dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.
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BAGISLAR
2025 yili icerisinde 3.790.937 (nominal) TL tutarinda bagdis yapiimistir.

SIRKET’IN iIKTISAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER
Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

IMTIYAZLI PAYLAR, PAYLARIN OY HAKKI

Sirket Esas S&zlesmesi’ne gdre, Genel Kurul Toplantilarinda hisse sahiplerinin
her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, TUrk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca, paylarinin toplam
itibari degerleri ile orantili olarak kullanirlar.

VARSA CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGCLARI

10cak-31Aralik2025 déneminde cikarilmis bulunan sermaye piyasasiaraci bulunmamaktadir.

DONEM iCERISINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
2025 yilinda esas sdzlesme degdisikligi yapilmamistir.

OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE ILiISKIN BILGILER

1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

BAGIMSIZ DENETIM SIRKETI

10 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisrnda, Denetim Komitesi’nin 6nerisi ve
Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in 2025 yili
hesap ddnemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yUrGtmek Gzere DRT Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.’nin, bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket, faaliyetlerinin mevzuata, genel kabul goérmus ilkelere ve Vakko standart ve
prosedUlrlerine uyumunu artirmak amaciyla I¢c Denetim Birim faaliyetleri devam etmektedir.

CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Tum calisanlar gdrev ve pozisyon bazli belirlenmis olan aylik brit Ucret almaktadirlar.
Sendikali calisanlar Toplu is S6zlesmesi geredi her ay ikramiye almaktadirlar. Bunun disinda
gobrev ve pozisyona bagli olarak degdiskenlik gdsteren yan haklarimiz da mevcuttur. Sirket
aracl, 6zel sadlik sigortasi, kaza ve hayat sigortasi, performansa bagli prim, sosyal yardim,
sosyal izinler, telefon ve hat tahsisi bu kapsamdadir.
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TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Turkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi ile Turkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi Iscileri
Sendikasl (TEKSIF) arasinda XXVII. ddnem grup toplu is sdézlesmesi gdrismeleri 14.08.2025
tarihinde yapilan goérismede anlasma ile sonuclandi ve 33 ay sureli olarak 01/04/2025
tarihinden itibaren yUrurlage girdi. imzalanan sézlesme ile 01/04/2025 tarih itibariyla calisan
iscilere ilk ise giris tarihi ve isyerinde fiili calistiklari stire esas alinarak her yil icin kidem zammi
uygulanacaktir. Kidem zammi, 01.10.2025 tarihinden baslamak Gzere toplu is sézlesmesinin
her Ucret zammi uygulama tarihindeki Ucret artis oranlarinda artirilarak uygulanacaktir.

Ucret zammi da birinci yil birinci alti ay1 (01.04.2025-30.09.2025) icin %22 olarak belirlendi
ve 14.08.2025 tarihinde yapilan anlasma sonucunda yUrGrlUk tarihi ile imza tarihi arasinda
gecen sUreye iliskin olarak, s6zlesmeden dogan tim farklar anlasma tarihinden itibaren tim
iscilere 3 ay icerisinde édendi.

Birinci Y1l Son U¢ Ay Ucret Zammi (01.10.2025-31.12.2025) 01.10.2025 tarihinde isyerinde is
sdzlesmesi devam eden Teksif Uyelerinin mevcut brit aylik Geretlerine, 01.10.2025 tarihinden
itibaren gecerli olmak Gzere; TUrkiye istatistik Kurumunun (TUIK) yayimladigi 2003=100
Temel Yill TUketici Fiyatlari Turkiye Geneli Endeksi Eyltl 2025 endeks degerinin Haziran
2025 endeks degerine gore dedisim orani %7,5 ve 1 puan ilave edilerek %8,5 lUcret zammi
uygulandi.

ikinci Y1l Birinci Alti Ay Ucret Zammi (01.01.2026-30.06.2026) 01.01.2026 tarihinde isyerinde
is s6zlesmesi devam eden Teksif Uyelerinin 01.01.2026 tarihinde almakta olduklari mevcut
brut aylk Ucretlerine, 01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak Utzere; TUrkiye istatistik
Kurumunun (TUIK) yayimladigi 2003=100 Temel Yilli TUketici Fiyatlari TUrkiye Geneli Endeksi
Aralik 2025 endeks degerinin Haziran 2025 endeks degerine gdre degdisim orani %12,19 kadar
Ucret zammi olarak uygulandi.

ikinci Y1l ikinci Alti Ay Ucret Zammi (01.07.2026-31.12.2026) 01.07.2026 tarihinde isyerinde
is s6zlesmesi devam eden Teksif Gyelerinin 01.07.2026 tarihinde almakta olduklari mevcut
brut aylik Ucretlerine, 01.07.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere; TUrkiye istatistik
Kurumunun (TUIK) yayimladigi 2003=100 Temel Yilli TUketici Fiyatlari TUrkiye Geneli Endeksi
Haziran 2026 endeks dederinin Aralik 2025 endeks degerine gdre degdisim orani(%) kadar
Ucret zammi yapilacaktir.

UclncU Yil Birinci Alti Ay Ucret Zammi (01.01.2027-30.06.2027) 01.01.2027 tarihinde isyerinde
is sO6zlesmesi devam eden Teksif Gyelerinin 01.01.2027 almakta olduklari mevcut brit aylik
Ucretlerine, 01.01.2027 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere; Tirkiye istatistik Kurumunun
(TUIK) yayimladigi 2003=100 Temel Yilli Tuketici Fiyatlari Ttrkiye Geneli Endeksi Aralik 2026
endeks degerinin Haziran 2026 endeks degerine gbére degisim orani(%) kadar Ucret zammi
yapilacaktir.

Uctinct Yl ikinci Alti Ay Ucret Zammi (01.07.2027-31.12.2027) 01.07.2027 tarihinde isyerinde
is s6zlesmesi devam eden Teksif Uyelerinin 01.07.2027 tarihinde almakta olduklari mevcut
brut aylk Ucretlerine, 01.07.2027 tarihinden itibaren gecerli olmak Utzere; TUrkiye istatistik
Kurumunun (TUIK) yayimladigi 2003=100 Temel Yilli TUketici Fiyatlari TUrkiye Geneli Endeksi
Haziran 2027 endeks degerinin Aralik 2026 endeks dederine gdre degisim orani(%) kadar
Ucret zammi yapilacaktir.
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FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiISK YONETIMIi UYGULAMALARI

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandidi finansal araclar itibariyla maruz kalabilecedi riskler
genel olarak piyasa riski, kur riski, faiz riski, likidite riski ve karsi taraf riski olarak siralanabilir.

Sirket, s&z konusu riskleri sinirlamak icin cesitli politikalari sGrdUrmektedir. Sirket, likidite
yodnetimini bilanco dengesini gdzeterek ve nakit akis hassasiyetini koruyarak ydnetmektedir.

Sirket, faaliyetlerini yUrUtUrken olusabilecek net isletme sermayesi ihtiyacini, 6zkaynaklar ve
gerekli olmasi durumunda piyasa kosullarini ve nakit akisini géz éniinde bulundurarak kisa
ve uzun vadeli kredilerle finanse etmektedir.Likidite riskine karsilik olarak, kredilerin vade
dagilimi yakinen takip edilmekte olup piyasa ve sektdr dinamikleri dogrultusunda Grln
cesitlendirilmesine gidilerek kisa ve orta vadeli kredilerin uzun vadeye yayillmasi ve uzun
vadeli fon temini politikalari uygulanmaktadir.

Mamul alimlarinin énemli bir kisminin yurtdisindan yapilmasi nedeniyle Sirket, kurdan
kaynaklanacak maliyet degiskenliklerini kontrol altina alabilmek ve satis fiyatlarini
bu degiskenlikten kurtarmak icin uygun fiyat bulunmasi halinde euro ve dolar alimi
yapabilmektedir.

Sirket satis gelirleri arasinda ¢cogunluk paya sahip olan perakende satislarinin tahsilatlarini
blyUk bir oranda kredi karti araciligiyla saglamaktadir. Bu alacaklardan dogabilecek tahsilat
riskinin 6deme tipinin banka kredi karti olmasi dolayisiyla géz ardi edilebilir seviyede oldugu
degerlendirilmektedir.

Satislardan yaratilan nakit TUrk Lirasi kaynaklar nakit akisi dogrultusunda gecelik ve aylik
vadeli mevduat olarak degerlendirilmekte; yabanci para nakitler ise likit ddviz fonlarinda
tutulabilmektedir.

Bunun yani sira, ¢cesitli nedenlerle iliskide bulundugu bayileri ve toptan musterileri ile islemleri
yUrUtlrken, karsi tarafin yakimluGlUklerini yerine getirmemesi riskine karsilik olarak ortalama
riski kisitlama ve genellikle teminat mektubu, temlik ve ipotek alinmasi suretiyle alacagin
teminatlandiriimasi yoluna gitmektedir. Bu sayede karsi taraf riski azaltilmaya calisiimaktadir.

YILLIK DONEM ITIiBARIYLA SEKTOR GELISMELERI, YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKALARI

Sirketimiz, faaliyet gésterdigi perakende magdazacilik sektdorinde musterilerine |Uks
segmentte Urln ve hizmet sunmakta olup, kdkll gecmisi ve glcli marka degeri ile sektdrde
onemli bir konuma sahiptir.

2025 vyili icerisinde mevcut magazalarimizda renovasyon ve metrekare optimizasyonu
yatirimlari gerceklestirilmis; amiral magazalarimiz arasinda yer alan Akmerkez ve istinyePark
madazalarimiz kapsamli bir yenileme slrecinden gecirilmistir. Ayrica Halic’te acilan
Vakkorama magazasi ile perakende adimiz stratejik olarak glclendirilmistir.

Sirketimiz, 2025 yilinda da bir 6énceki mali yilda oldugu gibi bilgi ve iletisim teknolojilerine
yonelik ihtiyaclarin karsilanmasi, kurumsal kaynaklarin daha etkin kullanilmasi ve is streclerinin
daha verimli ve sistematik sekilde yUrGtllmesi amaciyla dijital dénlsim yatirimlarini
sUrdUrmustar.

Sirket, 2025 yilinda da altyapi yatirimlari ile kendisine pozitif katkl saglayacagini disindigu
lokasyonlarda magaza yatirimlari yapmayi planlamaktadir. Sirket’in temettl politikasina
iliskin bilgilerini kurumsal internet sitesi olan www.vakko.com Uzerinden Yatirimci iliskileri
bolimUundeki - Diger Bildirimler basligindan ulasilabilir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Degerlendirmesi

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK 11-171
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla yukimlU sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin
01/01/2025 - 31/12/2025 dénemine iliskin Kurumsal Yéonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu
formata goére “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
(KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmistir.
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu sablonunda Sirket’in uyum durumunu go&sterebilmek
amaciyla “X” isareti kullanilmis olup “evet” haricinde verilen tUm yanitlar icin [I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 8. maddesi kapsaminda gerekli aciklamalar yapilmistir.
Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine
uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen goésterilmis
olup, uyum icin calismalara devam edilmektedir. DUzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu
olmayan Kurumsal Y&netim ilkeleri’nden, henliz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
asagida belirtilmektedir. Henlz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir cikar catismasina yol acmamistir.

- 15.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disUk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk Ticaret Kanunu’ndaki
genel uygulamaya paralel haklar saglanmistir.

- 2.2.2.numaralil maddesinin (a) bendinde istenilen yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
yUrattlkleri gbérevlere, ilgililerin 6zgecmislerinde kismen yer verilmistir.

- 3.21 numarali ilkeye iliskin olarak, menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimina iliskin
bir esas belirlenmemistir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu'nda yer alacak kadin Uye orani icin
%25’'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla
henlz bir politika belirlenmemistir. Bununla birlikte, ydnetim kurulunun yapisi yillik olarak
gbdzden gecirilmekte, aday belirleme sltrecinde bu husus géz éniinde bulundurulmaktadir.
Mevcut durumda ise Sirket yénetim kurulunda bir kadin Uye bulunmaktadir.

- 4.4.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi
Sirket Esas So6zlesmesi’nde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici dizenlemeyle yazili hale
getirilmemistir.

- 4.477 numarall ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu Uyelerinin sektdrel tecribelerinin
Sirketimize 6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska goérevier almasi
sinirlandirilmamistir.

- 4,55 numaral ilkeye iliskin olarak; komite baskanlarinin bagimsiz Uyelerden olusmasi
gerekliligi, icra baskani/genel mudurin komitelerde gbérev alamamasi, badimsiz
yonetim kurulu Gye sayisi ve ydnetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribelerinin
de dikkate alinmasi sonucunda bazi ydnetim kurulu Uyelerimiz birden ¢cok komitede
gbrevlendirilmektedir.

- 4.6.5. numarall ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan édemeler genel uygulamaya paralel
sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sirket, SPK Kurumsal Y®netim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi
evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn),
SPK Duzenleme ve Kararlari'na, SPK’'nin 11-17.1 Kurumsal Y&netim Tebligi'ne (Teblig) ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne azami élctide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Sirket’in 01.01.2025-31.12.2025 hesap ddnemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”)
ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile
belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan
sunum esaslarina ve SPK’nin [I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmistir.
SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari Uyarinca yapilan Duyuru’ya istinaden
yine KAP Uzerinden yayinlanan Surddrulebilirlik Rapor formati Sirketimiz Yoénetim Kurulu
karariyla edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir. Sirket’in 01.01.2025-31.12.2025 hesap dbdnemine
ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF)
ve Surdurulebilirlik Uyum Raporu’na Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (www.vakko.com)’nin
“Yatirimci iliskileri” bdliminden “Faaliyet Raporlar” basligindan ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) internet Sitesi (www.kap.org.tr) - den ulasiimasi mUmkUunddr.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, strdurUlebilirlik konularini da 6n planda tutarak kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yénelik calismalarina devam etmektedir. Sirket’in
31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn., SPKu DUlzenleme ve Kararlariyla,
Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin timune uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelere uyuma azami 6zen go&sterilmekte olup, henlz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibariyla énemli bir ¢cikar ¢catismasinin ortaya cikmayacagdi
degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Surdurebilirlik Uyum
Raporlarina asagidaki linklerden ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu :
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1567793

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu:
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1567796

Sirdirebilirlik Uyum Rapor:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1567792

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM DEGERLENDIRMESI
01.01.2025-31.12.2025

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Sturdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi,
halka acik ortakliklarin CSY (¢evresel, sosyal, kurumsal ydnetisim) calismalarini yGritirken
aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonulll olmakla
birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunludur.

SPK 1I-171 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1. maddesinin 5. fikrasi kapsaminda
degerlendirilen Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S., 2021 yili verilerini icerecek
sekilde 2022’den baslayarak faaliyet raporunda SurdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'ne
yer vermektedir.
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A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Kurum icin gecerli CSY oncelikli konulari, risk ve firsatlari belirlemek icin calisan Vakko
Yonetim Kurulu, 6nimuzdeki dénemde faaliyetlere uygun CSY politikalarini olusturmak ve
bu cercevede kisa ve uzun vadeli hedefleri belirlemek konusunda planlamalarini yapmistir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin  yUriatilmesinden Kurumsal Yoénetim Komitesi sorumludur. Komite,
kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturacak ve
kamuya aciklayacaktir. Bu kapsamda belirlenecek CSY Kilit Performans Géstergeleri (KPG)
karsilastirmali olarak ve olanaklar dahilinde genel kabul géren standartlar referans alinarak
sunulacaktir. Bu konudaki tim gelistirici faaliyetler paydaslarla paylasilacaktir.

A3. Raporlama

Vakko Tekstil, CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul géren standart sunumlari dikkate
alarak seffaf bir sekilde her yil raporlayacaktir. Donem icerisinde

CSY kapsaminda kurum aleyhine acilan ve/veya sonuclanan herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Vakko Tekstil, CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul géren standart sunumlari dikkate
alarak seffaf bir sekilde her yil raporlayacak ve olanaklar dahilinde hazirlanan raporun
badimsiz denetime tabi tutulmasi konusunda en iyi gayreti gosterecektir.

B. CEVRESEL ILKELER

Vakko UretimMerkezi’ndekifaaliyetler,insanivedogayidnceleyenbiranlayislayurttilmektedir.
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sertifikas’na sahip fabrika, Aralik 2025’te ayinda gdzetim
denetiminden gecerek sertifikasini yenilemistir.

Vakko Tekstil’in cevreye olan etkilerini kontrol etmek, cevre politikasinin geredi, cevreye karsi
duyarliliginin gbéstergesidir. Faaliyetlerin cevre boyutlari gecmis, bugln ve gelecek planlari
dikkate alinarak degerlendirilir.

Bu kapsamda su faaliyetler yUrGttlmektedir:

Sera gazl emisyonlariyla ilgili yerel yénetmeliklere uygun hareket etmek amaciyla Vakko
Uretim Merkezi’'nde Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yénetmeligi'nde (SKHKKY)
havay! kirleten gaz ve partikil maddelerin neler oldugu, konsantrasyon kltlesel debileri ve
hangi oranlarda kirletici vasiflara sahip olduklari ve bu kirletici kaynaklara sahip emisyonlarin
SKHKKY esaslarina uyulmasi amaciyla emisyon élcimleri gerceklestirilmistir.

Vakko Uretim Merkezi’nde olusan atik su dahil tim atiklarin yasal olarak belirlenen sekilde
bertaraf edilmesi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi dizenli olarak saglanmaktadir. Uretim
atiklarinin %100°0 geri donlsUim, geri kazanim, yakma ve ulusal ydnetmeliklere uygun olarak
uzaklastirma yontemleriyle bertaraf edilmektedir.
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Cevre Yonetim Sistemi projeleri olarak;

Uretimde ka&dit tuketiminin faaliyet kaynaklarini tespit etmek, dijital arsivlemenin
yayginlasmasini saglanmak ve gereksiz kagit ve toner tiketimini azaltmak amaciyla kagditsiz
ofis projeleri uygulanmaktadir. Kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, sebepleri gdzden
gecirilerek atik olusumunun engellenmesi veya en aza indirilmesinin saglanmasi, atidin
olusmasi durumunda ise kaynadinda ayri toplanmasi ve geri kazanilmasi amaciyla sifir atik
projeleri yapilmaktadir.

Kagit tiketilmesi gerektiginde, eneriji tiketimi en dUstk yazicilar tercih edilmektedir.
Onay sUreci dijital is akislariyla yonetilerek kagit tiketimi minimuma indirgenmistir.

2020 yil itibariyla Vakko Uretim Merkezi’nde, Vakko Nakkastepe yerleskesinde ve
Vakko Cadde Magazalarinda Sifir Atik projesi uygulanmaktadir.

Vakko Uretim Merkezi’nde gerceklestirilen operasyon ve hizmetlere iliskin sera

gazl emisyonlarinin ve uzaklastiriimasinin 1ISO 14064 standardi gereklilikleri kapsaminda
kurulus seviyesinde hesaplama ve standart gerekliliklerinin yerine getirilmesi amaclanarak
2027de baslayan karbon ayak izi hesaplama calismalari, 2022, 2023, 2024 ve 2025 vyillarinda
da devam etmistir. Sera Gazi Politikasi ve Sera Gazi Eylem Plani dokimanlari olusturulmustur.

Vakko Uretim Merkezi'nde proses faaliyetlerine bagl olarak suyun kullanimi énemli bir
yer tutmaktadir. Suyun kalitesi, erisilebilir olmasi, kullanilabilir su kaynaklarinin korunmasi,
is sUrekliligi ve maliyetler acisindan kritik énem tasimaktadir. Proses faaliyetleri sirasinda
boyama ve yikama islemlerine bagdli olarak endUstriyel atik su kimyasal aritma tesisinde
aritilarak iISKi kanalina desarj edilmektedir.

2024 vyilinda Vakko Moda Merkezi, Uretim Merkezinde mevcut olarak kullanilan icme
sularinin NSF (National Sanitation Foundation) ve WQA (Water Quality Association Gold
Seal Altin MUhUr) sertifikalarina sahip bir aritma sistemi ile degisim projesi gerceklestirilerek
sUrdurlleblirlik adina bir adim daha atilmistir.

Vakko Tekstil 2021 yilinda Turkiye Donglsel Ekonomi Platformu’nun Uyesi olmustur.
Vakko Tekstil 2024 Aralik ayinda StrdurUlebilir Kalkinma Dernedi Uyesi olmustur.

Emprime isletmesinde mevcut olan yikama makinelerinin yerine 2021 yilinda yatirim
yvapilarak yuksek teknoloji ve ¢cevre dostu yikama makinesi temin edilerek, daha az enerji
ve su tUketilmesi saglanmistir. 2022 yilinda cevre dostu fikse makinesi yatirimi yapilmistir.
Aritma tesisi verimini kontrol edebilmek icin Cevre, Sehircilik iklim Degisikligi Bakanhigrndan
yetkili laboratuvara atik su analizleri yaptirilmistir.

Su Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi’ne bagli olarak sinir degerleri korunmaktadir.

2024 yilinda insan, GrUn ve gezegen basliklariyla Vakko SurdurUlebilirlik Stratejileri Cercevesi
olusturulmus ve Nisan 2024’te kamuoyuna duyurulmustur. Bu kapsamda belirlenen hedefleri
gerceklestirmek amaciyla Surdurulebilirlik Komitesi kurulmus ve UGyeleri icin gbrev tanimlari
olusturulmustur. Bu komiteyle birlikte Vakko, 6nimuzdeki 5, 10 ve 15 vyil icin yol haritasi
olusturmay! hedeflemektedir.

Turkiye'nin en koklld [Gks moda markasi olarak, daha strdurulebilir hammaddeler kullanmak
suretiyle kaliteli ve uzun é6murlG Grdnler yaratmak icin calisiyoruz.
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Sera gazi emisyonlarinin blyuUk bir ylzdesini hammadde tiketimi olusturuyor. Bu nedenle
Sirketimiz GOTS, Responsible Wool Standard (RWS), Global Recycled Standard (GRS),
Organic Content Standard (OCS) ve Recycled Claim Standard (RCS) gibi sertifikalara
sahip Ureticilerlerle calismaktadir.

Buna ek olarak belirlenen stratejiler kapsaminda, Urin bazinda sertifikalandirma
faaliyetlerine devam edilmistir. Vakko esarplarinin insan sagligina zararli olmadigini
ve Uretim esnasinda cevreye zarar vermedidini ortaya koyacak OEKO-TEX 100 belgesi
alinmistir. Ayrica GOTS (Global Organic Textile Standard), OCS (Organic Content
Standard), GRC ve RCS (Recycled Claim Standard) sertifikalari da alinmistir.

Seffaflik veizlenebilirlik, calismailkelerimizin temelinde yer aliyor. 2024 yilinda baslattigimiz
‘Strdurulebilir Monogram’ koleksiyonumuzla bu ydnde yeni bir adim atmis bulunuyoruz.
Yakin gelecekte sUrdurllebilir koleksiyonlarimizi tim Vakko markalari altinda sunmayi
amacliyoruz.

Vakko Kadin Koleksiyonlarindaki tasarimlarda kirk ve UrlGnleri yer almamaktadir. Bunun
yerine yapay ve vegan tasarimlar kullanilmaktadir.

2025 vyilinda, calisanlarimiz icin Monogram koleksiyonlarimizdan artan malzemeleri
dénustUrerek degerlendirmek ve yasamlarimiza saglikl bir aliskanlik kazandirmak amaciyla
“Cam Matara” projesini hayata gecirdik. Vakko Monogram desenleriyle hazirlanmis
sUrdurllebilir deri kiliflara sahip bu cam mataralar sayesinde sirket icerisinde karton
bardak kullanimi &nemli dlctde azaltilmistir.

2025 yilinda stoklarimizda bekleyen yaklasik 623 kg ticari Grln, geri kazanim kapsaminda
elyaf dénlslm slrecine alinmistir. Bu sUrec¢ sonucunda yaklasik 200 kg iplik elde edilmis
ve iplikler kullanilarak kumas Uretimi gerceklestiriimistir. Uretilen kumaslarin stoklarimiza
geri donusturtlmus (recycle) kumas olarak dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu calisma
ile sGrdurulebilir Gretim anlayisimiz dogrultusunda, cevreye duyarli ve sorumlu bir deder
zinciri olusturulmustur.

Atil karton kolilerin makineden gecirilerek paketlemelerde dolgu ve sargi malzemesi olarak
kullanilmasi sayesinde atik miktari azalmakta ve dongulsel ekonomiye katki saglanmaktadir.

Vakko olarak Gretimalanindaenerji verimliliginiartirmaya yénelik Snemliadimlar atilmis olup
eski floresan aydinlatmalarin LED sistemlerle degdistirilmesi sayesinde elektrik tiketiminde
onemli bir tasarruf elde edilmistir. Ayrica, 2025 yilinda yapilan anlasma ile 2026 yilinda
devreye alinacak olan buhar kazani, kaynaklarin daha verimli kullaniimasini saglayarak
enerji tUketimini azaltmay! ve evresel etkiyi minimuma indirmeyi hedeflemektedir. Bu
calismalar, sUrdUrulebilir Gretim sUreclerine geciste dnemli bir donim noktasi olarak
degerlendirilmektedir.

Vakko olarak TSRS uyumlu ilk sGrdUrulebilirlik raporumuzu 31.10.2025 itibariyle yayinladik.
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Vakko Uretim Merkezi’nde is saghidi ve givenligi (ISG) kurallarina uyularak dikkatli, disiplinli,
programli calisiimakta ve glUvenli calisma alanlari olusturulmaktadir. Calisanlarin saghgi ve
glUvenligi stratejik dnceliklerin basinda gelmektedir. ISG ile ilgili tim b&lim ve calisanlarin,
ortak ve sUrekli hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. ISO 45001:2018 is Saghgi
ve Glvenligi Yénetim Sistemleri belgesine sahip Vakko Uretim Merkezi'nde, calisanlarin
isyerinde yaralanmasini énlemek amaciyla belirlenen ISG kurallari uygulanmakta ve risk
degerlendirmesi her yil yenilenmektedir. Sosyal uygunluk kapsaminda ise Vakko Tekstil,
calisanlarin refahini saglamak icin gerekli tim temel prensipleri belirten sosyal politikalar
olusturmustur.

Vakko olarak sosyal etkimizi sutrekli olarak gelistirme kararliligimizi sUrdUrlyoruz.
1995 yilinda baslattigimiz, is bulmakta zorlanan kadinlarin esarp kenar dikimi alaninda
calismalarini saglayan toplumsal destek projemizi halen devam ettiriyoruz. Vakko
olarak, kamu yarari gdzeterek 2009 yilinda kurdugumuz Vitali Hakko Kreatif EndUstriler
KUtlUphanesi’ni 2022 yilinda Atatlrk Kultir Merkezi’ne tasimis bulunuyoruz. Herkes icin
adil bir is yeri olusturmak konusunda kararliyiz. Sosyal Politikamizda belirtildigi Uzere,
calisanlarimiz arasinda irk, cinsiyet, inan¢, medeni durum, sendika Uyeligi, saglik durumu,
cinsel yénelim veya etnik kdékene dayali ayrimciliga izin vermeyecegimizi kesin ve net
bir sekilde ifade ediyoruz. Calisanlarimizin %52’si, yoneticilerimizin ise %571 kadinlardan
olusuyor. Etik Telefon Hattimiz is yerinde olusabilecek her tlrli sorunun giderilmesi icin
7/24 erisime acik.

SuUrdurulebilir bir gelecek icin bilgi birikiminin aktarimina inaniyoruz. Gen¢ ve yaratici
yetenekleri desteklemek amaciyla sektdr profesyonelleri tarafindan egitim verilen ve
bilginin yeni nesillere aktarimi icin calisan Vakko School of Hospitality and Service ve
Esmod Moda Akademisi Egitim Kurumu’'nda da calisanlarimizin mesleki gelisimlerini
destekleyici egitim programlari sunulmaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Politakasi ile amacimiz is streclerimizi ydnetirken, calisanlarimiza ve hizmet
aldigimiz firma calisanlarina yonelik sergiledigimiz yaklasim, esitlik ve saygi ilkelerimizi

aciklamaktir.

Bu cercevede Vakko Grubu’nun Sorumluluklari:

e Gerek calisanlarimiz ve hizmet aldigimizin firmalarin calisanlari, gerekse ana ortagimiz
Vakko Holding blnyesinde is basvurusunda bulunan adaylarimiz arasinda irk, din,
dil, etnik kéken, cinsiyet ayrimi yapmadan, herkese adil ve firsat esitligi kapsaminda

yaklasiimaktadir.

« se alim sUrecinde tim adaylarimiz, egitim, deneyim, yetenek ve pozisyonun gerektirdigi
profil kapsaminda esit degerlendirilir, sirket ihtiyact dogrultusunda pozisyona en uygun

aday istihndam edilmektedir.

e« Calisanlarimizin yetenek ve performanslari dikkate alinarak, sirketimizin de ihtiyaclari
gdz Onlnde bulundurulup terfi slrecinde herkesin esit kriterler dogrultusunda

degerlendirilmesi saglanmaktadir.
 Vakko Grubu Uretim sUrecinde isci ve isveren sendikasi ile birlikte calismaktadir.
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isyerlerimizde calisan sagligi ve glvenligi acisindan yasal ve fiziki tim sartlar
duzenlenmis olup stirekli takip ve kontrol edilerek calisanlarimiza iISG’ye uygun calisma
ortamlari saglanmaktadir.

Calisanlarimiza fiziki ve/veya s6zlU taciz, istismar ve siddetten uzak bi ¢calisma ortami
sunulmaktadir. Bunun saglanmasi icin tim tedbir, kontrol ve takip strecleri iK nezdinde
yOnetilmektedir.

Vakko Grubu blUnyesinde 18 yas altinda isci calistirllmamaktadir.

Isyerlerimizde hicbir kriterde pozitif ve/veya gayrikanuni ayrimcilik yapilmamaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi:

Amacimiz, tUm calisanlarimizin Vakko Grubu’nda calismaktan gurur duyduklari, ylksek
bagliik ve motivasyon ile calistiklari ortamlar ve sistemler saglayarak, sadece mevcut
calisanlarin memnuniyetlerini saglamakla sinirli kalmayip, sektérde calismak icin en cok
tercih edilen bir kurum olmaktir.

Bu cercevede Vakko Grubu olarak ¢calisanlarimiza;

SUrdurilebilir insan kaynagi basarisiicin calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini
destekler, onlara egditim-gelisim olanadi sunulmaktadir. Bu kapsamda, calisanlarimizin
akademik egitimleri icin gerekli calisma esnekligini saglamanin yani sira, kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek icin kurum ici egitimler dizenlenmektedir. Ayrica,
Ana ortadimiz Holding istiraklerinden Vakko School of Hospitality and Service ve
Esmod Moda Akademisi EJitim Kurumu’nda da calisanlarimizin mesleki gelisimlerini
destekleyici egitim programlari sunulmaktadir.

Calisanlarimizin gérev ve sorumluluklarini yerine getirme sulrecinde ihtiya¢c duyduklari
her tarlG kaynak planlanir ve calisanlarimizin kullanimina sunulmaktadir.
Calisanlarimizin  performans ve potansiyellerini dikkate alir, potansiyellerini
kullanmalari, performanslarini artirmalari icin gerekli geribildirimleri paylasir, gelisim
planlari dogrultusunda egitim-gelisim programlarina katilmalarini saglamaktayiz.
Calisanlarimizin  performanslari  6nceden belirlenmis performans hedefleri
dogrultusunda degerlendirilmektedir

Calisanlarimizla acik iletisim, surekli gelisim ortamlarini saglamak icin sadece
performans degerlendirme slreciile sinirli kalmayip, calisanlarimiza strekli geribildirim
verilmesini, calisanlarimizin da geribildirim, talep ve beklentilerini kucaklayan acik
iletisim ortamlari saglanmaktadir.

Calisanlarimizin potansiyel ve performanslarini dikkate alarak, sirketimizin de ihtiyaclari
dogrultusunda yatay ve dikey pozisyonlarda gorev gecisleri/terfi strecini gerceklestirir,
calisanlarimizin kariyer gelisimlerini saglariz. Bu slrecte tim calisanlarimizi esit
kriterler dogrultusunda degerlendirir, tim calisanlarimiza firsat esitligi saglanmis
olunmaktadir.

Performans ve kariyer ydonetim slreclerimizle calisanlarimizin bireysel farkliliklarini,
yeteneklerini dikkate alir, yUksek performansi édullendirir, gelisim alanlarini egitim
gelisim programlari, geribildirimlerle gelistirilir

Etik kurallara, kurum kultGra kurallarina uyum goésterilmesini saglayici politikalarimiz
mevcuttur. Etik kurallarimiz tim calisanlarimiza, gdrev ve unvan ayrimi olmaksizin esit
olarak gecerlidir. Etik kurallara aykiri tutum ve davranislar tespit edilmesi durumunda
ilgili calisana da sdz hakki verilerek, sorunun yasanmasindaki kék nedenler arastirilir,
sUrec adil ve seffaf yaklasim cercevesinde ydnetilmektedir.

Calisanlarin Vakko calisma prensiplerimize, etik deder ve ilkelerimize, profosyonel
standartlarimiza, kurumsaldizenleme veyasalarauygunolmadiginidistndiklerigizlilik
prensipleri dogrultusunda, herhangi bir kimlik bilgisi paylasmadan bildirebilecekleri,
7/24 hizmet veren Etik Hat uygulanmasi bulunmaktadir
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Vakko Grubu’nda c¢alismak isteyen adaylarimiza;

ise alim slUrecinde tUm adaylarimiza esit yaklasimlar sergiler, egitim-deneyim-
yetenekleri dogrultusunda pozisyon profiline uygun adaylar degerlendirilir,

tim adaylara degerlendirme slrecinde firsat esitligi saglanir.

Adaylarimiz sadece &zgecmisleri ve/veya mulakat kapsaminda dederlendiriimez,
yetkinlik envanteri uygulanir, mddur ve Uzeri ise allm slrecinde adaylarimiza
degerlendirme merkezi uygulamasi yapilarak, kisisel degerlendirmenin &tesinde ise
alim slrecinde profesyonel 6lcme ve degerlendirme araclari kullantlir.

Ucret ve Yan Haklar kapsaminda calisanlarimiza;

Esit ise - esit Ucret yaklasimi sergileriz.

ise alim sUrecinde adaylarimizin profili ve pozisyonun niteligi, piyasa ortalamalari,
Ucret arastirma raporlari, sirket ici Ucret ve yan haklar gibi hususlar dikkate alinarak
belirlenir.

Ucret artislari piyasa ortalamalari, Ucret arastirma raporlari, calisanlarin pozisyonlarinin
seviyesi, sirket butcesi, calisanin performansi dikkate alinarak gerceklestirilir.
Sendikali calisanlarimizin tim &zIUk haklari Toplu is Sézlesmesi kapsaminda
yonetilmektedir.

Gorev-Unvan bazl yan haklar standardizasyonumuz mevcuttur ve yan haklar yonetimi
bu cercevede gerceklestiriimektedir.

ISG Politikasi:
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isyerlerimizde calisan sagligi ve glvenligi acisindan yasal ve fiziki tim sartlar
dizenlenmis olup, sUrekli takip ve kontrol edilerek calisanlarimiza iSG’ye uygun
calisma ortamlari saglanmaktadir.

Mevzuat cercevesinde calisan sayisina ve yapilan isin niteligi ve calisan sayisina bagl
olarak bulundurulmasi gereken aylik toplam saat kapsaminda, isyerlerimizde isyeri
hekimimiz ve isyeri hemsiremiz mevcuttur.

TUm calisanlarimiza periyodik iSG egitimleri verilmektedir.

Uretim sUrecinde calisan calisanlarimizin periyodik saglik kontrolleri
gerceklestirilmektedir.

ISG kurulu iISG Baskani, isyeri Hekimi ve ISG calisani dnctliginde ayda 1toplanti yapar,
calisanlarimizin is glvenligini, saglklarini korumak, var ise riskleri ortadan kaldirmak
icin gerekli kararlarin alinmasini ve uygulanmasini saglar, uygulamayi takip eder.

KURUMSAL YONETIM



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYIi ISLETMELERI A.S.

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikast:

Vakko Grubu tarafindan 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca
hazirlanmis Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi dogrultusunda, tim ilgili kisi gruplarinin
kisisel verileri mevzuatta 6ngdrllen yasal saklama slrelerine uygun sekilde muhafaza
edilmekte, uygun teknik ve idari tedbirler dogrultusunda imha edilmektedir.

Tum ilgili kisi gruplarina, KVKK ve o06zellikle Aydinlatma YUukimluliginin Yerine
Getirilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig uyarinca hazirlanmis aydinlatma
metinleri vasitasiyla islenen kisisel verilerine yonelik bilgilendirmeler saglanmakta, kisisel
veri isleme amaci degdistigi durumlarda ayrica hazirlanmis aydinlatma metinleri de ilgili
kisilere sunulmaktadir.

Tum ilgili kisi gruplari bakimindan kisisel verilerin elde edildigi kaynaklar siklikla kontrol
edilmekte, kisisel verilerin hukuka uygun islenmesi adina gerekli tedbirlerin alinmasi yani
sira veri minimizasyonu ilkesi uyarinca gerekli glincellemelerin yapilmasi saglanmaktadir.
Tum ilgili kisi gruplarinin kisisel verilerinin islenmesi slrecleri ddnemsel olarak
denetlenmekte, risk analizleri gerceklestirilerek alinan idari ve teknik tedbirlerde
gelistirmeler uygulanmaktadir.

Vakko Grubu tarafindan kisisel verileri islenen tim ilgili kisi gruplarinin kisisel verilerinin
saklanmasi adina kullanilan alanlara ek tedbirler alinmakta, kisisel verilerin yetkisiz erisimi
veya islenmesi engellenmektedir.

Vakko Grubudahilindesaglananegitimlervasitasiylacalisanlarimizinkisisel veriglvenligine
yonelik farkindaliginin arttirilmasi adina gerekli bilgilendirmeler saglanmaktadir.

Vakko Grubu tarafindan kisisel verileri islenen tim ilgili kisi gruplarina kisisel verilerini
dénemsel olarak glincelleme imkani idari ve teknik olarak saglanmaktadir.

Vakko Grubu blUnyesinde ilgili kisilerin basvuru haklarini kullanabilmeleri adina i¢c sUrecler
prosedurel olarak dlizenlenmis olup ilgili kisi basvurularinin etkin ve mevzuatta éngoérilen
sUreye uygun olarak cevaplanmasi saglanmaktadir.

Vakko Grubu blUnyesinde KVKK komitesi mevcut olup, gerek dijital gerekse gercek
ortamdaki tUm veri isleyisleri periyodik olarak komite tarafindan kontrol ve takip
edilmekte, gerekli teknik ve isleyis tedbirleri alinmaktadir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirket faaliyetlerini tUm paydaslarin ihtiyac ve &nceliklerini dikkate alarak yuUrGtldr. Bu
anlamda paydaslar ile sltrekli iletisim halinde olmaya dzen go&sterir. MUsteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢dzUmulne iliskin muasteri memnuniyeti politikasi calismasi yapilmaktadir.
Sirket’in strdurulebilirlik konusunda herhangi bir uluslararasi kuruma veya inisiyatife Gyeligi
bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akislarin1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle
gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilm{istiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik
Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin  bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluglarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL tiye firmalarinin her biri
yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

TFRS 16, Kiralamalar standardinin uygulanmasi

ve onemli tahmin ve varsayimmlarin

degerlendirilmesi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarinda 2.463.822.183 TL tutarinda kullanim
hakki ve 1.910.687.308 TL tutarinda

kiralama ytiktimliilikleri muhasebelestirilmistir.

varliklari

TFRS
muhasebelestirilen tutarlar konsolide finansal tablolar

16’nin uygulanmasi sonucunda

acisindan  onemli  seviyededir ve muhasebe
politikasinin belirlenmesi hususu Grup ydnetiminin
secimlerine baghdir. Buna ilaveten, kullanim hakki
varliklarnn  ve 1ilgili kiralama  yiikiimliiliikleri

hesaplamast  yonetimin  6nemli  tahmin  ve
varsayimlarini icermektedir. Bu varsayimlardan en
onemlisi; kira siiresini uzatma, erken sonlandirma

opsiyonlarinin ve faiz oraninin degerlendirilmesidir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16 uygulamasi,
konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal
tablolara iliskin notlar lizerindeki etkileri denetimimiz

bakimindan 6nemli bir konu olarak belirlenmistir.

TFRS
politikalar1 ve ilgili tutarlari igeren agiklamalar Dipnot

16’nin  uygulanmasma iliskin muhasebe

2.6 ve Dipnot 12°de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16'nin uygulanmast ve
onemli tahmin ve varsayimlarin degerlendirilmesi icin
bunlarla sinirli kalmamak {izere asagidaki prosediirler
uygulanmstir:

TFRS 16 hesaplamalar siireciyle ilgili olarak finansal
raporlamay1 etkileyen 6nemli siireglerin anlasilmasi ve
degerlendirilmesi,

sistemden alinan

Kontrat listelerinin

raporlari test edilmesi,

tamhig1 igin

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarindan secilen
orneklemler iizerinden hesaplanarak konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklari
kiralama  yikiimliiliiklerinin

ve ilgili yeniden

hesaplanmasi,

flgili hesaplamalarda kullanilan kira artis orani, kira
stiresi, faiz oran1 vb. girdilerin uygunlugunun test
edilmesi,

Grup yonetiminin TFRS 16 i¢in danismanlik aldigr dis
dahil
hesaplamalarda kullanilan faiz orani, uzatma opsiyonlari

uzmanlar1 ile uzmanlarimizi da ederek

gibi onemli varsayimlarin uygunlugunun

degerlendirilmesi,

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer alan

aciklamalarin  yeterliligi TFRS 16 kapsaminda

degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin stireklili§i esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yliriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan Onemli bir
yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlishiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiirtitiilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakl1 6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
(devam)

e Flde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gortis
disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
stirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

e  Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup biinyesindeki
isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup denetiminin amagclari agisindan
yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gdzden gegirilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile,
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6 Mart 2026 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincti fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamuistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincli fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Tovil’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Cem Tovil, SMMM
Sorumlu Denetci

[stanbul, 6 Mart 2026
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iSLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

cari donem gecmis donem

VARLIKLAR Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Donen varhklar 9.414.069.139 10.565.732.387
Nakit ve nakit benzerleri 4 938.379.986 1.919.652.950
Finansal yatwrmlar 26 973.963.286 267.409.675
Ticari alacaklar 657.859.825 502.342.910
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 6, 24 153.720.927 16.094.212
- [Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 504.138.898 486.248.698
Diger alacaklar 7 655.229 1.440.151
Stoklar 8 6.498.813.326 7.457.146.541
Pesin 6denmis giderler 13 339.152.735 414.236.048
Diger donen varlklar 9 5.244.752 3.504.112
Duran varliklar 6.423.055.834 6.123.192.022
Diger alacaklar 7 275.039 360.005
Finansal yatirimlar 9.019.728 5.673.826
Pesin 6denmis giderler 1.161.510 1.982.448
Maddi duran varliklar 10 3.824.504.888 3.688.984.572
Kullanim hakk1 varliklart 12 2.463.822.183 2.279.191.052
Maddi olmayan duran varlklar 124.272.486 147.000.119
- Diger maddi olmayan duran varliklar 11 124.272.486 147.000.119
TOPLAM VARLIKLAR 15.837.124.973 16.688.924.409

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 6 Mart 2026 tarihli Y 6netim

Kurulu toplantisinda onaylanmistir.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iSLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

cari donem gecmis donem

KAYNAKLAR Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.947.489.553 4.310.933.748
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 - 492.528.781
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 766.926.039 652.985.400
- Banka kredileri 5 50.534.249 71.928.001
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 12 716.391.790 581.057.399
Ticari borglar 2.000.409.078 2.097.722.308
- liskili taraflara ticari bor¢lar 6,24 82.183.952 121.409.840
- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 1.918.225.126 1.976.312.468
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 15 80.863.661 83.884.512
Diger borglar 28.905.594 20.348.715
- Iligkili taraflara diger bor¢lar 7,24 28.905.594 20.348.715
Ertelenmis gelirler 13 483.673.845 430.065.604
Donem kar1 vergi yiikiimlilagi 23 287.191.889 285.075.368
Kisa vadeli karsiliklar 65.578.734 71.625.897
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 61.822.469 67.456.373
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 3.756.265 4.169.524
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 9 233.940.713 176.697.163
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.123.359.688 2.011.914.794
Uzun vadeli bor¢lanmalar 1.198.462.185 1.001.789.134
- Banka kredileri 5 4.166.667 70.900.012
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 12 1.194.295.518 930.889.122
Ertelenmis gelirler 13 240.811.879 136.999.726
Uzun vadeli karsiliklar 232.431.832 195.173.029
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 232.431.832 195.173.029
Ertelenmig vergi yiikiimliligi 23 451.653.792 677.952.905
OZKAYNAKLAR 9.766.275.732 10.366.075.867
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 9.766.214.886 10.366.014.942
Odenmis sermaye 16 160.000.000 160.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 16 4.423.128.925 4.423.128.925

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 629.308.949 586.094.495

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 10,16 836.191.796 772.406.869
- Tamimlannus fayda planlari yeniden él¢iim kayiplart 16 (206.882.847) (186.312.374)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 614.327.602 541.353.629
Gegmis yillar karlari 3.882.463.708 3.599.808.273
Net donem kar1 56.985.702 1.055.629.620
Kontrol giicii olmayan paylar 60.846 60.925

TOPLAM KAYNAKLAR

15.837.124.973

16.688.924.409

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iSLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
cari donem gecmis donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 19.852.574.625 19.444.634.045
Satislarin maliyeti (-) 17 (10.712.481.777) (9.533.509.904)
BRUT KAR 9.140.092.848 9.911.124.141
Pazarlama giderleri (-) 18 (7.842.144.830) (7.649.355.925)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (1.022.353.186) (1.123.350.839)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 386.131.129 380.416.666
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (63.589.528) (77.674.200)
ESAS FAALIYET KARI 598.136.433 1.441.159.843
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 85.209.514 95.294.398
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (110.443.978) (2.452.483)
FINANSMAN GIDERi ONCESi
FAALIYET KARI 572.901.969 1.534.001.758
Finansman gelirleri 21 320.267.480 499.700.474
Finansman giderleri (-) 21 (1.239.179.216) (1.406.145.883)
Net parasal pozisyon kazanglari 30 740.234.156 1.071.885.281
VERGI ONCESI KARI 394.224.389 1.699.441.630
Donem vergi gideri 23 (580.395.283) (346.477.819)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 243.156.517 (297.331.474)
DONEM KARI 56.985.623 1.055.632.337
Pay basina kazang 25 0,36 6,60
Dénem (zararimin) / karimin dagilimm
Kontrol giicli olmayan paylar (79) 2.717
Ana ortaklik paylar1 56.985.702 1.055.629.620
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar 82.191.184 50.547.382
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 10 126.475.886 110.500.711
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari
ertelenmis vergi etkisi 10,23 (23.714.229) (20.718.883)
Tanimlanmuis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 15 (27.427.298) (52.312.595)
Tanimlanmuig fayda planlar1 yeniden 6l¢tiim
ertelenmis vergi etkisi 23 6.856.825 13.078.149
DiIGER KAPSAMLI GELIiR 82.191.184 50.547.382
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 139.176.807 1.106.179.719
Toplam kapsamli gelir dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (79) 2717
Ana ortaklik paylar1 139.176.886 1.106.177.002

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIiHINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

denetimden

gegmis

cari donem

1 Ocak -

Notlar 31 Arahk 2025

Bagimsiz
denetimden
gegmis

gecmis donem
1 Ocak -

31 Arahk 2024

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN
ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI

4.040.179.028

3.720.888.471

Donem net kan

56.985.623

1.055.632.337

Donem net kann mutabakat ile ilgili diizeltmeler

3.639.913.764

3.673.813.587

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler
Deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali)
ile ilgili diizeltmeler
Finansal varlklarm gergege uygun deger kazanglar
ile ilgili diizeltmeler
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler

10,11,12 1.870.227.967
102.095.724
156.738.708

156.167.904

570.804

22 (84.714.016)
21 915.261.116

(253.635.711)
1.168.896.827

1.677.452.663
66.326.975
161.431.937

160.253.906
1.178.031

(95.044.405)

897.117.149

(431.896.223)
1.329.013.372

Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili diizeltmeler 21 25.833.188 12.205.143
Maddi duran varliklarmn elden ¢ikariimasndan kaynaklanan

kazanglar ile ilgili diizeltmeler 22 (495.498) (249.993)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 23 337.238.766 643.809.293
Parasal pozisyon kazanclari ile ilgili diizeltmeler 317.727.809 310.764.825
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 343.279.641 (1.008.557.453)
Stoklardaki azalg/(artis) ile ilgili diizeltmeler 8 966.608.285 (182.283.920)
Ticari alacaklardaki (artis)/azals ile ilgili diizeltmeler 6 (155.443.731) 130.840.449

Tliskili olmayan ticari alacaklardaki (artis)/azals (17.817.016) 94.386.746

Tliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis (137.626.715) 36.453.703
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki

(artig)/azals ile ilgili diizeltmeler 13 (4.216.654) 9.177.234
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig 75.904.251 57.264.166
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azals) ile ilgili diizeltmeler 13 157.420.394 (239.681.182)
Calisanlara saglanan faydalar kapsammnda

borglardaki (azahs)/artiy 15 (3.020.851) 13.890.083
Ticari borglardaki azals ile ilgili diizeltmeler 6 (97.313.230) (354.023.480)

iskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki azahs (58.087.342) (363.477.434)

Tliskili taraflara ticari bor¢lardaki (azahs)/artis (39.225.888) 9.453.954
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki

artis ile ilgili diizeltmeler 65.800.429 47.993.547
Calsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

kapsaminda yapilan 6demeler 15 (84.180.490) (97.948.728)
Vergi 6demeleri 23 (578.278.762) (393.785.622)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYIi ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
cari donem gecmis donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KULLANILAN NAKIT AKISLARI (1.225.745.239) (232.808.656)
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarm almmdan
kaynaklanan nakit ¢ikislart (604.401.142) (354.245.175)
Maddi duran varhiklarin alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislart 10 (564.856.972) (307.024.767)
Maddi olmayan duran varliklarm
almmdan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 11 (39.544.170) (47.220.408)
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarm satigmdan
kaynaklanan nakit girisi 495.498 499.362
Finansal yatmmlara iliskin nakit (¢ikislart)/girisleri (621.839.595) 120.937.157
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KULLANILAN NAKIT AKISLARI (3.319.749.361) (2.646.148.977)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 324.175.597 1.453.694.158
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart 5 (754.878.831) (1.301.084.139)
Kiralama sdzlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar 12 (1.001.480.061) (816.846.141)
Odenen temettiiler (738.976.942) (615.968.624)
Alnan faiz 276.529.505 412.446.591
Odenen faiz (839.844.680) (1.001.432.471)
Finansman faaliyetlerine iligkin enflasyon etkisi (585.273.949) (776.958.351)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET AZALIS (A+B+C) (505.315.572) 841.930.838
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.894.121.226 1.521.838.712
E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiSKiN
ENFLASYON ETKISi (453.063.598) (469.648.324)
DONEM SONU NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 935.742.056 1.894.121.226

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYI iSLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina goére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. (“Sirket” veya “Vakko Tekstil”), 1962 yilinda
Istanbul’da tescilli ve Tiirk Ticaret Kanunu’na tabii bir sermaye sirketi olarak kurulmustur. Sirket’in
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nihai ana ortag1 Vakko Holding A.S.’dir. Sirket’in
adresi Altunizade Mah. Kusbakis1 Cad. No: 35 Uskiidar/Istanbul’dur.

Sirket’in ana faaliyet konusu emprime baski ve hazir giyim {iretimi ve satigi olup, lilks perakende
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket magazacilik faaliyetlerini Vakko, Vakkorama, Vakko Butik
W Collection, Vakko Wedding, Vakko Home ve diger marka ortakliklari ile siirdiirmektedir.

Sirket’in halka agik hisseleri, 3 Nisan 1998 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gormektedir.

Sirket, liikks hazir giyim ticareti ve perakende satis1 yapmak {izere 4 Nisan 2011 tarihinde kurulan Trent
Hazir Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’ne (“Trent Hazir Giyim”) %99,90 oraninda istirak etmistir. Trent
Hazir Giyim’in finansal sonuglar1 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda tam
konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir. Konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide
edilmis bagli ortaklig1 “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup'un SPK’nin Seri: X1, No: 29, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig”
(Teblig)’ine gore (bundan sonra “SPK Muhasebe Standartlari” olarak anilacaktir) hazirlanmig
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar1 6 Mart 2026 tarihinde Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurulun ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore
diizenlenmis finansal tablolar1 ve bu finansal tablolari tashih etme hakk: vardir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un magaza sayisi 156’dir (31 Aralik 2024: 165).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde personel sayisi
kategorilerine gore asagidaki tablodaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Idari personel ve magaza personeli 2.182 2.408
Fabrika personeli 431 442
Toplam 2.613 2.850

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolart, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”) esas alimmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 igermektedir.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLIiSKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

Finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen
tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Sirket ve baglh ortakligi, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi
mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varliklar diginda tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmisg, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasvonlu ekonomilerde finansal raporlama

Konsolide finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin
alma giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonu¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli
olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan bir igletmenin finansal tablolariin raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢lim birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ yilin genel satin
alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in {izerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari1 gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yaymmladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarmi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu c¢ergcevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar yer almaktadir:

Uc yillik Kiimiilatif

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31.12.2025 3.513,87 1,00000 %211
31.12.2024 2.684,55 1,30892 %291
31.12.2023 1.859,38 1,88981 %268

TMS 29 endeksleme iglemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibariyla cari satm alma giicii cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler
ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde
endekslenmistir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden
ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini agsmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Grup'a dahil oldugu veya Grup igerisinde olustugu
donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

e Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar
veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak iizere, kar veya
zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara
yansitildig1 donemler ilizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir.

e Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir (Not 30).

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi
asagida Ozetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimiyle
ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda
cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama donemi sonunda cari tutarlari iizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri
gerekmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

Yiiksek enflasvonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi (Devami)

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica
sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak
yeniden diizenlenmistir.

Satilan malin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakk1
varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Konsolide Finansal Tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat
endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali Tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir.

Isletmenin siirekliligi varsayim

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliginin 6niimiizdeki bir
yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi’dir (“TL”). Yabanci para islemler, islem
tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar1 lizerinden ¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve
ylkiimliiliikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir. Yabanci paraya
dayal1 parasal varlik ve ytlikiimliiliiklerin ¢gevrimlerinden dogan bu kur fark: geliri veya gideri konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FiNANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Vakko Tekstil ile baglh ortakligi Trent Hazir Giyim’in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolarini igermektedir. Bagli ortakliklar kontroliin
Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini
igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarma ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yapilmistir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuclar satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak
s0z konusu iglemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari
iizerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in
iizerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar1 {izerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarin1 Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde donistiiriilebilir veya
kullanilabilir potansiyel oy haklarmin varligi da géz 6niinde bulundurulur.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik, oy
haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
) Etkin ortaklik  Etkin ortakhk
Bagh Ortakhk Ulke Faaliyet alam orami (%) orami (%)

Trent Hazir Giyim Tiirkiye = Perakende Magazacilik 99,90 99,90

Bagh ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktig: tarihte de konsolidasyon kapsamindan
cikartilir. Bagl ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalart Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagl ortakliga ait bilangolar ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Sirket ve bagl ortaklikligimin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili
ozkaynaklar ile karsilikl1 olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagl ortaklikligi arasindaki grup i¢i islemler
ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili Ozkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nm (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Uygulanan konsolidasyon esaslar1 (Devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (Devami)

Konsolide bagli ortaklikligin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un 6zkaynaginin iginde
ayr1 olarak belirtilir. Ana ortaklik dis1 paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme
tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin toplamindan
olusur. Konsolide edilen bir bagl ortakliin ana ortaklik dis1 paya diisen birikmis zararlari, s6z konusu
bagl ortakligin ana ortaklik dis1 6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik
dis1 paya diisecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik dis1 pay ile iliskilendirilir.

2.4  Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlar:

a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerinde onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiirlirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamstir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmalr Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Baglt
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Simiflandiriimast ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik fyilestirmeler TERS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan

Bagl Ortakliklar: Agiklamalar
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlar: (Devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sdzlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sozlesmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamast —
Karsulagtirmali Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u aym anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iligkin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un smiflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri icermektedir. 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar

TFRS 19, uygun kosullari saglayan bir bagh ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarindaki aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini
belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Simiflandirdmast ve Olgiimiine Iliskin
Yapilan Degisiklikler

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6l¢iim gerekliliklerinin uygulama
sonrast gdzden gegirilmesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. 1 Ocak 2026 veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Baglh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sozlesmeleri daha gergege uygun bir sekilde yansittigi
goriigiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.
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TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.4  Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlar1 (Devami)

b) Heniiz yiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS’lere lliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri igermektedir:

« TFRS 1: Ilk kez uygulayanlar igin riskten korunma muhasebesi

* TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

« TFRS 7: islem fiyat: ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
* TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalar1

* TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigliniin finansal tablo dis1 birakilmas1

« TFRS 9: Islem fiyati

* TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

* TAS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden
itibaren gegerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Baglh Ortakhiklar:
Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimmlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu heniiz yiiriirliige girmemis olan standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide
finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.5 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akimlari {izerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte olmas1 durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. istege bagli olarak muhasebe
politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye doniik olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa
gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye doniik olarak uygulanir.

Karsilastirmah Bilgiler

Grup cari donem konsolide finansal tablolarini 6nceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlamaktadir.
Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli
goriildiigiinde yeniden siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nm (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde veya gectikge varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

- Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatmin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

- Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir,

- So6zlesme 0Ozii itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin
niyetini dikkate alir.

Mal satislart — perakende

Grup, perakende sektoriinde faaliyet gostermektedir. Mal satisi, grup igi bir sirket miisteriye mallart
sattiginda muhasebelestirilir. Perakende satiglar nakit veya kredi kart1 karsiliginda yapilir. Miisteriye
iirlinlerin satis1, Grup’un iade politikalari ¢er¢evesinde belirlenen siire iginde iade hakki ile satilir. Grup,
iade politikalan cercevesinde belirlenen siireleri dikkate alarak, muhasebelestirilen hasilata iligkin
iskonto ve iade karsiligi hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. Grup,
kampanyalar kapsaminda miisterilere verilen iade ceklerine iliskin hasilati, ¢ekler kullanilana kadar
bilangoda ertelenmis gelir olarak kaydetmektedir.

Mal satislart — toptan

Grup’un edim yiikiimlilikleri, toptan pazarda tekstil ve konfeksiyon {iriinlerinin satisindan
olusmaktadir. Grup, satilan mal veya hizmetin kontroliinii ayn1 anda miisteriye devretmekte ve hasilat,
edim ylikiimliiliigii yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir.

Soézlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliliigii olarak
tanimlar. Grup ayrica, sdzlesme baslangicinda, her bir edim yiikiimliiliiglinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

FINANSAL DEGERLENDIRME 103



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYI| ISLETMELERI A.S.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.
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TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Hasilatin muhasebelestirilmesi (Devami)

Mal satiglart — toptan (Devami)

Baska bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yilikiimliligii oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir.

S6z konusu durumda edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis
mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati finansal tablolara
alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir tarafca temin edilmesine
aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilat1 finansal tablolara
yansitmaz.

Grup, islem fiyatin tespit etmek icin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem
fiyat1, Grup’un iigiincii sahislar adina (6rnegin bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit
ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem
fiyatin1 her bir edim yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya
hizmetlerin devri karsilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda
Grup, islem fiyatim sozlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satis fiyati
iizerinden dagitir, bu dagitimda Grup, sézlesmedeki her bir edim yiikiimliiliigiiniin temelini olusturan
farkli mal veya hizmetlerin s6zlesme baslangicindaki miistakil satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatin
bu miistakil satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.

Sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlar1 toplaminin s6zlesmede bunlar
icin taahhiit edilen bedeli asmast durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alimmasi karsiliginda
indirim almis demektir. Indirimin sdzlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin tamamma degil
yalnizca bir veya birkagina iliskin oldugu gozlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde,
Grup, indirimi sézlesmedeki tiim edim yiikiimliiliiklerine orantili bir sekilde dagitir.

Diger gelirler
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢cergevesinde muhasebelestirilir:

- Faiz gelirleri- gecerli faiz oran1 ve vadesine kalan siire i¢inde etkin faiz yontemine gore, temettii
gelirleri, temettli 6demesi almaya hak kazandigi tarihte muhasebelestirilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanh
sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasimi gerektirmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FiNANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasia gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Tahminlerin kullanilmasi (Devami)

Buna bagli olarak Grup gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Gergeklesmis
sonuclar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler diizenli olarak gdzden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 géz oniinde
bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler, arsa ve binalarin gergege uygun degeri,
6zel maliyetler lizerindeki deger diistikligii ve stoklarin net gergeklesebilir degeri ile ilgilidir.

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Grup- kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 gz 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme ydniinde asli bir hakka sahip olmasi1 ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varligin kullannmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmast.

d)  Tamimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarin1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullamim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 dnceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolara bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.

Kullanmim hakki varligi

Kullanim hakk: varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agsagidakileri icerir:

a) Kira ytikiimliiliigiiniin ilk 6l¢giim tutari,
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi1 (Devami)

Kullanim hakki varligi (Devamy)

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diigiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Slger.

Grup, kullanim hakk: varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlig1 maliyetinin Grup’un bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak {lizere s6z
konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakk: varliginin deger diistikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikligii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira yiikiimlilliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Slger. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Alternatif bor¢clanma
orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢glanma oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte
6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul o6l¢lide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

d)  Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini1 gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra Grup, kira yiikiimliligiini asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6z itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.
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TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nmn (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Kira Yiikiimliiliigii (Devamy)

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira ylikiimliiligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranim kullanir. Kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten sonra, Grup, kira ylkiimliligiini, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden 6lger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 10 yil arasinda degismektedir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, sdzlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar: ilgili sdzlesmeye goére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi1 makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Grup’un, makul derecede kesin olmadigi i¢in kiralama yilikiimliiliigtine dahil edilmeyen
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu igeren 6nemli seviyede kira kontratt bulunmamaktadir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gozden gegirilmektedir.

Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin
kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiliigii veya varlik kullanim hakk1
bulunmamaktadir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
O0demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
Odemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup- kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirim amaclh gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger
donen varliklar altinda simiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit
tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan
bilesen iceren bir sozlesme icin, sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan

sozlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.
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1 OCAK -31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi kart1 slipleri ve banka mevduati ile tutari belirli olan nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi li¢
ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar ilk olarak makul degerleri ile kaydedilir ve sonraki donemlerde etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir (Not 6). Grup’un, 6denmesi gereken
meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar
i¢in spesifik risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
mimkiin tutar arasidaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigline ugramis alacak tutarma karsilik ayrilmasini takiben, ilgili alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikligii
alacak karsiligindan diisiilerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarmin deger disiikligi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigii zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklarimi “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimiinde bir kargilik matrisi kullanmaktadir.
flgili matriste ticari alacaklarm vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gdzden gegirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varhklar

Biitlin maddi duran varliklar baglangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha sonra
bagimsiz uzmanlarca degerlenip rayi¢ degerine getirildikten sonra ilgili binalar i¢in amortisman
diisiilerek gosterilmistir. Grup, kosullarda bir degisiklik olmadig: siirece arsa ve binalarini1 2 yilda bir
degerlettirmektedir.

Grup’un arsa ve binalar1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ‘‘emsal satig karsilagtirilmasit ve maliyet
yontemi’’ ile yeniden degerlemeye tabi tutulmus olup, ¢aligmalar SPK’nin yetkilendirdigi degerleme
sirketi olan Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. tarafindan yiiriitiilmistiir. Diger biitiin
maddi duran varliklar maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deger disiikliigli karsilig
diisiilerek yansitilmistir.
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olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan
diisiildiikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis
varliklarin satilmasi durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fon tutar1 ge¢mis yillar karlarina
aktarilmaktadir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alig fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve
maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran
varligin kullanimina baglandiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar1 donemde gider
kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artist
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin defter degerlerinin yeniden degerleme sonucunda artisi, vergi sonrast diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artisi
hesabinda ertelenmis vergi etkisi diistilerek kaydedilir. Ayn1 varligin degerindeki azalis 6nceki yeniden
degerleme farkini tersine gevirdigi 6l¢iide diger kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda maddi
duran varliklar yeniden degerleme artis1 hesabindan diisiiliir, bundan sonraki azalmalar gelir tablosunda
gider olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden
degerlenmis tutarlar1 {izerinden beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal metodla amortismana tabi
tutulmaktadir. Maddi duran varliklar i¢in tahmini ekonomik dmiirlerini yansitan amortisman siireleri
asagidaki gibidir:

Ekonomik

Omiir (Y1l)
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 5-15
Binalar 40 - 50
Ozel maliyetler 3-15
Tesis, makine ve cihazlar 5-15
Tasitlar 3-5
Mobilya ve demirbaglar 4-5
Diger maddi duran varliklar 3-15

Ekonomik 6miir, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢ikan  degisikliklerin  olast
etkileri i¢in her yil diizenli olarak gdzden gecirilmekte, bu siiregte kullanilan metodun ve amortisman
siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmekte ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontik olarak muhasebelestirilmektedir.

Yeniden degerlenmis degerleri ile muhasebelestirilmis olan varliklar satildiklarinda 6zkaynaklar maddi
duran varliklar yeniden degerleme artis1 hesabi, gegmis yil karlarina transfer edilir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FiINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Maddi olmayan duran varhklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Haklar ve benzeri maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis
deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik
Omiirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik dmiir ve itfa
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden
gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler,
alim maliyetlerini kapsamaktadir ve ekonomik 6miirlerine gore (4 - 15 yil) itfaya tabi tutulur.

Finansal olmayan varhklarin deger diisiikliigii

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tagidiklar1 deger lizerinden paraya ¢evrilemeyebilecegine isaret
etmesi durumunda, varliklarin taginan degeri iizerinde deger diigiikliigii olup olmadig1 degerlendirilir.
Varliklarin tasidiklar degerleri, paraya cevrilebilecek tutari astifinda deger distikligi karsilik gideri
gelir tablosunda yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyat1 ve kullanim degerinden
yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mrii sonunda satilmasindan
elde edilmesi Ongoriilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satig fiyati ise, satis
hasilatindan satis maliyetleri diisiildiikten sonra kalan tutar1 yansitmaktadir. Nakit tireten birim diger
varlik veya varlik gruplarindan biiylik Glgiide bagimsiz olarak siirekli kullanimindan nakit girisi
saglanan en kii¢lik ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir (Magazalar).

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin deger
disiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya c¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha once deger diisiikliigli ayrilan tutar1 gegmeyecek ve varligin hi¢ deger diistikliigi
muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter
degerini arttirmayacak sekilde geri ¢evrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Finansal varhklar
Swniflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklaring; itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ger¢ege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklariin siniflandirmasini finansal varliklari satin aldigi tarihte yapar.

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayal1 nakit akislarini tahsil etme i modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklar,
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, bilancoda “ticari
alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.
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TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal varhiklar (Devami)
Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart1 6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger diisiikliigli hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligi methodunu
kullanmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi, Grup’un ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve
ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orami ile
yapilmaktadir.

(b) Gercege uygun degeri muhasebelestirilen varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar bilanco tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak smflandirlirlar. Grup Ozkaynaga dayali finansal yatinmlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda; daha sonra muhasebelestirme yontemini degistiremeyecegi sekilde, yatirrmm
gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar veya kar veya zarar
tablosuna yansitilan finansal varliklar arasinda bir se¢im yapar.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, fatura tutarlari lizerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerleriyle
taginmaktadir. Tasman ticari borg, mal ve hizmet alim ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da
faturalanmamis tutarin rayi¢ degerini yansitmaktadir.

Bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, islem maliyetleri diistiriilmiis gercege uygun degerleri lizerinden
kayda alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almas1 durumunda, s6z konusu gelirler toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Karsiliklar, sarta bagh varhiklar ve sarta bagh yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkiimliliiglin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak
bilanco tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, ylkimliligiin yerine
getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski igermez.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Iliskili Taraflar

(a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili say1lir:

S6z konusu kisinin,
(1)  Grup iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmas: durumunda,
(i1))  Grup tlizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iligkili sayilir:

(i)  Tarafin, Grup ile ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(iii)  Her iki igletmenin de ayni bir {igiincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin soz
konusu ti¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iligkin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iliskilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme ilizerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Mliskili taraf islemleri, bir bedel karsilig1 olup olmadigma bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yiliktimliiliiklerin iligkili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir.

Reklam ve promosyon giderleri

Yapilan reklam kampanyalarini da igeren reklam, katalog ve promosyon harcamalari Grup'un ilgili
kataloglara erigsimi oldugunda veya reklam ve promosyon harcamasi yapildigi an giderlestirilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar lizerinden hesaplanir. Bununla
birlikte, isletme birlesmeleri disinda hem ticari hem de mali kar1 veya zaran etkilemeyen varlik ve
yiikiimliiliiklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya ytikiimliiligii
mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, yiiriirliikte olan veya bilanco tarihi
itibariyla yiiriirlige giren vergi oranlart ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gergeklesecegi veya yiikiimliliiginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
tizerinden hesaplanir.

FINANSAL DEGERLENDIRME
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TABLOLARA ILiSKIN DiIiPNOTLAR
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olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Kurum kazanel iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yikiimliiligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

2 Agustos 2024 tarihinde ana sirketin kurulu oldugu Tiirkiye Hiikiimeti, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere ikinci Siitun gelir vergisi mevzuatin yiiriirliige koymustur. Mevzuat uyarinca, ana
sirketin, Tiirkiye'de, %15'in altinda bir efektif vergi orani iizerinden vergilendirilen bagl ortakliklarinin
karlar1 {lizerinden ek vergi odemesi gerekecektir. Sirket, TMS 12’nin zorunlu ertelenmis vergi
kaydetmeme muafiyetinden yararlanmaistir.

7524 sayili Kanun 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Yurt I¢i Asgari Kurumlar
Vergisi, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde yiiriirliige girmistir. Cari vergi gideri ve
ertelenmis vergi gelir/giderine etkisi bulunmamaktadir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK”) eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap
doénemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hiikkme baglanmistir. Bu
dogrultuda, s6z konusu donemlere iligkin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal
tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32°nci madde ile Miikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda
taginmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artiglari
TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir. 298/C yeniden degerleme
artis1 nedeniyle VUK mali tablolarda 6zkaynaklara kaydedilen fonun sonraki donemlerde terse donmesi
beklenen kismi i¢in TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi yiikiimliiliigi kaydedilmistir. 298/C’nin
TFRS finansal tablolardaki ertelenmis vergi etkileri ertelenmis vergi gelir/gider hesab1 ile
iligkilendirilmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar

Kidem tazminati karsihgi, Grup'un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan calisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az
bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davramslar sonucu is
akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan
her personeline toplu olarak kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim
yiikiimliliigliniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliiliik yontemi kullanilarak
hesaplanir. Calisanlara saglananan faydalara iliskin yiikiimliiliklerle 1ilgili olarak yapilan
hesaplamalarda ortaya ¢ikan hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktiieryal kayip ve kazanglar
ise kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (Not 15).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Kullanmilmamus izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamais izin haklari, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklar hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerin tahmini
toplam karsiligini ifade eder.

Hediye cekleri

Grup’un miisterilerine sattig1 hediye ¢ekleri bilangoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmaktadir.
S6z konusu hediye g¢ekleri miisteri tarafindan kullanildiginda ise satig geliri kaydedilmektedir. Grup
ayrica gegmis verilere dayanarak hediye ¢eklerinin ne kadarinin kullanilmayacagi yoniinde bir tahminde
bulunarak bu hediye ¢ekleri i¢in tahsis edilen tutar1 da gelir olarak kaydeder. Hediye ¢eklerinin son
kullanim tarihi bir yildir.

Degisim kartlari

Grup perakende satig miisterilerinin iadelerinde degisim kart1 vermektedir ve bu kartlara iligkin tutarlar
bilangoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmakta ve s6z konusu degisim kartlart miisteri tarafindan
kullanildiginda ise satig geliri kaydedilmektedir. Degisim kartlarinin kullanim siiresi bir y1l olup, Grup
gecmis verilere dayanarak ne kadarinin kullanilmayacagi yoniinde bir tahminde bulunarak bu degisim
kartlarina igin tahsis edilen tutar1 da gelir olarak kaydeder.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek
iizere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi olarak nakit akim tablosu diizenlemektedir. Doneme
iliskin nakit akimlari igletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarim gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarim gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,
(diizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen
olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Pay basina kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler,
sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart  “bedelsiz  hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisl, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

FINANSAL DEGERLENDIRME
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1 OCAK -31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nm (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliikklerin
tutarlarini, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini1 ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe diger faktorler ile o giiniin
kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan onemli tutarlar {izerinde onemli derecede etkisi olabilecek
yorumlar ve bilango tarihinde var olan ya da ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 géz
oniinde bulundurularak yapilan yapilan varsayimlar agagidaki gibidir:

i) Arsa, yeriistii diizenleri ve binalarin gercege uygun degerleri

Grup, arsalar ve binalarin gercege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16°da izin verilen
uygulama ydntemlerinden yeniden degerleme modelini se¢mistir. Ilgili varliklar en son 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla ‘‘emsal satis karsilastirilmasi ve maliyet yontemi’’ ile yeniden degerlemeye tabi
tutulmus olup, caligmalar SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Epos Gayrimenkul
Danigmanlik ve Degerleme A.S. tarafindan yiiriitiilmiistiir. Arsalar ve binalar, yapilan degerlemelerde
belirtilen makul degerleri esas alinarak 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolara yansitilmistir.
Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu varligin gercege uygun degerlerindeki
degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli
Olciide farklilagmasi durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenir. Boyle bir durum bulunmadiginda
ilgili varlik ortalama iki yilda bir yeniden degerlenir. Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup TMS
16, yeniden degerleme modeli ¢ercevesinde, binalarini da gergege uygun degeri ile muhasebelestirmeye
basglamustir.

ii)  Stoklarin net gergeklesebilir degerine iligkin karsiliklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Grup, stoklarin
net gerceklesebilir degerleri dogrultusunda stoklarmin herhangi bir deger distikligiine ugrayip
ugramadigini her bilango doneminde gézden gecirmektedir. Muhtelif stok tiirlerine gore, stoklarin satig
miiteakip dénemdeki satis fiyatlari, satig maliyetlerine yonelik olarak yonetim tarafindan tahminler ve
varsayimlar yapilmaktadir. Piyasa kosullarinda beklenmeyen degisikliklerin olmast durumunda
Grup’un tahmin ve varsayimlarina dayandirilarak hesaplanmakta olan deger diisiikliigli tahminlerinin
farklilik gostermesi s6z konusu olabilir.

iii)  Ozel maliyetler iizerindeki tahmini deger diisiikliigii

Not 2.6’da belirtilen muhasebe politikas1 geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa, deger diigiikligii diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayr ayr1 degerlendirmekte olup magazalarin
faaliyetlerine son verip vermemeyi irettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina goére karar
vermektedir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler i¢in bu
magazalarin siirekliligini géz 6nilinde bulundurarak deger diisiikliigii tahmini yapmakta ve kayitlarina
yansitmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIiN DIiPNOTLAR

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boltimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimler ile tutarli olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un st diizey
yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Grup, stratejik kararlarin1 Grup’un tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadir. Grup’un {ist diizey
yoneticileri karar alma asamalarinda Grup’un faaliyet gosterdigi alanlar1 degerlendirmis ve buna gore
ilgili faaliyet alanlarinin bireysel olarak toplam faaliyetler igerisinde ayri raporlamay1 gerektirecek kadar
onem arz etmedigine karar vermistir. Bu nedenle, TFRS 8, “Faaliyet Boliimleri”’ndeki ilgili hiikiimler
dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmakta olup, finansal bilgiler
faaliyet boliimlerine gore raporlanmamugtir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 agagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Nakit 1.055.333 1.139.703
Banka 834.702.827 1.826.056.137
-Vadesiz mevduatlar 64.840.615 222.865.925
-Vadeli mevduatlar 769.862.212 1.603.190.212
Diger nakit ve nakit benzerleri (*) 102.621.826 92.457.110
938.379.986 1.919.652.950

* Diger nakit ve nakit benzerleri kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla vadeli mevduatlar ti¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve
faiz dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadeli Faiz Vadeli Faiz
Mevduat Oram (%) Mevduat Oram (%)
TL 769.862.212 39,08 1.603.190.212 49,00
769.862.212 1.603.190.212

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri kalemler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hazir degerler 938.379.986 1.919.652.950
Eksi: Faiz tahakkuklari (2.637.930) (25.531.724)
935.742.056 1.894.121.226
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olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal bor¢larin detaylar1 asagida
sunulmustur:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli banka kredileri - 492.528.781
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 50.534.249 71.928.001
50.534.249 564.456.782

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal borglarin detaylar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Uzun vadeli banka kredileri 4.166.667 70.900.012

4.166.667 70.900.012

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerine iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Agirhikh ortalama

31 Aralik 2025 Para birimi etkin yillik faiz oram Bakiye
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismlar TL %43,31 50.534.249
Uzun vadeli krediler TL %43,31 4.166.667

54.700.916

Agirhkh ortalama

31 Arahk 2024 Para birimi etkin yilhik faiz oram Bakiye
Kisa vadeli krediler TL %42,22 492.528.781
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari TL %51,37 71.928.001
Uzun vadeli krediler TL %54,44 70.900.012

635.356.794

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla banka kredilerinin geri 6deme vadeleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

1 yil iginde 6denecekler 50.534.249 564.456.782
2 yil iginde 6denecekler 4.166.667 65.446.164
3 yil icinde 6denecekler - 5.453.848

54.700.916 635.356.794
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak ifade edilmigtir.)

NOT 5 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net bor¢lanmalarin mutabakati agsagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4)

ve finansal yatirimlar (Not 26)
Bir yil iginde 6denecek borglanmalar
Bir yildan sonra 6denecek bor¢lanmalar

31 Aralik 2025

1.912.343.272

(50.534.249)
(4.166.667)

31 Arahk 2024

1.919.652.950
(564.456.782)
(70.900.012)

1.857.642.356

1.284.296.156

Nakit ve nakit

benzerleri

Bor¢lanma Bor¢lanma ve finansal Net
2025 1 y1lakadar 1 y1ldan uzun yatirimlar finansal borg¢
1 Ocak 2025 (564.456.782) (70.900.012) 1.919.652.950 1.284.296.156
Nakit akis etkisi 380.703.234 50.000.000 445.753.920 876.457.154
Enflasyon etkisi 133.219.299 16.733.345 (453.063.598) (303.110.954)
31 Aralik 2025 (50.534.249) (4.166.667) 1.912.343.272 1.857.642.356

Bor¢lanma Bor¢lanma Nakit ve nakit Net
2024 1 yilakadar 1 yildan uzun benzerleri finansal bor¢
1 Ocak 2024 (690.073.705) (6.910.158) 1.527.920.803 830.936.940
Nakit akis etkisi (86.496.139) (66.113.880) 861.380.471 708.770.452
Enflasyon etkisi 212.113.062 2.124.026 (469.648.324) (255.411.236)

31 Aralik 2024 (564.456.782)  (70.900.012)

1.919.652.950

1.284.296.156

NOT 6 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Miisteri cari hesaplari 511.421.837 503.436.772
Alacak senetleri 11.797.962 6.125.761

523.219.799 509.562.533
Eksi: Beklenen zarar karsilig (8.819.693) (11.609.694)
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (10.261.208) (11.704.141)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 504.138.898 486.248.698
[liskili taraflardan ticari alacaklar 158.561.085 17.102.980
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (4.840.158) (1.008.768)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 153.720.927 16.094.212

657.859.825 502.342.910
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla donem igindeki
hareketleri agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Donem basi - 1 Ocak 11.609.694 16.831.376
Dénem iginde (kullanilan)/ayrilan kargilik, net (73.184) 111.214
Enflasyon etkisi (2.716.817) (5.332.896)
Dénem sonu - 31 Arahk 8.819.693 11.609.694

Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Saticilar cari hesaplari 1.985.330.852 2.079.061.240
Eksi: Vadeli ahmlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (67.105.726) (102.748.772)
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 1.918.225.126 1.976.312.468
Tliskili taraflar cari hesaplari 84.989.880 123.885.280
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (2.805.928) (2.475.440)
iliskili taraflara ticari borclar (Not 24) 82.183.952 121.409.840

2.000.409.078  2.097.722.308

Ticari borglarin ortalama édeme siiresi 107 giin olup, ortalama faiz orani yillik %39,41°dir (31 Aralik
2024: 97 giin, ortalama faiz orani yillik %46,31).

NOT 7 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 503.184 1.376.520
Diger cesitli alacaklar 152.045 63.631
655.229 1.440.151

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 275.039 360.005
275.039 360.005

Kisa vadeli diger borc¢lar
Mliskili taraflara diger borclar (Not 24) 28.905.594 20.348.715
28.905.594 20.348.715
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nm (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL

olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stoklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

flk madde ve malzeme
Yar1 mamuller
Mamuller

Ticari mallar

31 Aralik 2025

548.587.689
38.219.111
1.079.032.044
4.867.015.640

31 Aralik 2024

763.862.715
53.213.400
1.305.006.274
5.377.380.380

Toplam

6.532.854.484

7.499.462.769

Eksi: Stok deger diisiikliigii karsilig1 (-)

(34.041.158)

(42.316.228)

6.498.813.326

7.457.146.541

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler ic¢indeki stok deger diisiikliigii karsiligimin

hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 42.316.228 106.079.507
Doénem iginde (kullanilan)/ayrilan karsilik, net (8.275.070) (63.763.279)
Donem sonu - 31 Aralik 34.041.158 42.316.228

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stoklar iizerinde rehin/ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir).

NOT 9 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhiklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Personel avanslari 5.130.654 3.105.439
Is avanslari 114.098 398.673
5.244.752 3.504.112

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Odenecek vergi ve harglar 232.579.301 174.184.949
Diger 1.361.412 2.512.214
233.940.713 176.697.163
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler i¢indeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmig
amortismanlara iligkin hareketler asagidaki gibidir:

Maliyet/Yeniden 1 Ocak Yeniden 31 Aralik

degerlenmis tutarlar 2025 ilaveler Degerleme Cikislar (-)  Transferler 2025
Arazi ve arsalar 1.160.537.151 3.028.704  31.337.809 - - 1.194.903.664
Yeralt1 ve yertistii diizenlemeleri 87.142.413 - - - - 87.142.413
Binalar 1.338.952.466 21.937.283  95.138.077 - - 1.456.027.826
Ozel maliyetler 3.210.537.892  279.734.679 - (125.734.435)  170.178.222 3.534.716.358
Tesis, makine ve cihazlar 423.337.572 - - - - 423.337.572
Tasitlar 19.452.405 874.074 - - 269.326 20.595.805
Mobilya ve demirbaslar 2.061.745.809 55.726.888 - (12.600.808) 1.441.017 2.106.312.906
Yapilmakta olan yatirimlar 37.332.496 203.555.344 - - (172.710.086) 68.177.754

8.339.038.204  564.856.972 126.475.886 (138.335.243) (821.521) 8.891.214.298

Birikmis amortisman (-)

Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 55.636.683 5.346.112 - - - 60.982.795
Binalar 138.232.524 60.356.281 - - - 198.588.805
Ozel maliyetler 2.359.581.290 310.050.009 - (70.185.074) - 2.599.446.225
Tesis, makine ve cihazlar 371.039.388 9.429.422 - - - 380.468.810
Tasitlar 10.551.855 2.893.932 - - - 13.445.787
Mobilya ve demirbaslar 1.715.011.892 111.311.736 - (12.546.640) - 1.813.776.988
4.650.053.632  499.387.492 - (82.731.714) - 5.066.709.410

Net defter degeri 3.688.984.572 3.824.504.888
Maliyet/Yeniden 1 Ocak Yeniden 31 Aralik
degerlenmis tutarlar 2024 ilaveler Degerleme Cikislar (-)  Transferler 2024
Arazi ve arsalar 1.212.336.038 19.453.724 35.595.204 - (106.847.815) 1.160.537.151
Yeralt1 ve yertistii diizenlemeleri 87.142.413 - - - - 87.142.413
Binalar 1.103.891.555 52.397.333 74.905.507 - 107.758.071 1.338.952.466
Ozel maliyetler 3.066.150.525 100.414.229 - (17.894.515) 61.867.653 3.210.537.892
Tesis, makine ve cihazlar 422.725.464 612.108 - - - 423.337.572
Tasitlar 19.452.405 - - - - 19.452.405
Mobilya ve demirbaglar 2.001.244.176 67.915.038 - (10.783.602) 3.370.197 2.061.745.809
Yapilmakta olan yatirimlar 67.492.787 66.232.335 - - (96.392.626) 37.332.496

7.980.435.363  307.024.767 110.500.711  (28.678.117) (30.244.520)  8.339.038.204

Birikmis amortisman (-)

Yeralt1 ve yertistii diizenlemeleri 49.765.443 5.871.240 - - - 55.636.683
Binalar 87.339.025 50.893.499 - - - 138.232.524
Ozel maliyetler 2.051.720.889  325.754.916 - (17.894.515) - 2.359.581.290
Tesis, makine ve cihazlar 361.229.607 9.809.781 - - - 371.039.388
Tasitlar 7.714.961 2.836.894 - - - 10.551.855
Mobilya ve demirbaslar 1.585.227.408  137.866.234 - (8.081.750) - 1.715.011.892
4.142.997.333  533.032.564 - (25.976.265) - 4.650.053.632
Net defter degeri 3.837.438.030 3.688.984.572

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerindeki toplam sigorta teminat tutarlar
4.519.057.749 TL (31 Aralik 2024: 3.503.595.361 TL) dir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar1 {izerinde teminat, rehin ve
ipotek bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Not 2.7’de belirtildigi iizere, arsalar ve binalar bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan tespit edilen
makul degerleri tizerinden TMS 16 “Maddi duran varlik” standardi uyarinca kabul edilen yeniden
degerleme modeli baz alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmiglardir.

Arsa ve binalar deger tespiti sonucu olusan yeniden degerleme artislari, 6zkaynaklar altindaki “Maddi
duran varlik yeniden degerleme artiglari” hesabi alacaklandirilarak kayitlara alinir. Yeniden degerlenen
varliklarin taginan degerleri iizerinden hesaplanan amortisman (gelir tablosuna yansitilan amortisman)
ile bu varliklarin elde etme maliyetleri lizerinden hesaplanan amortisman arasindaki fark her yil
ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra maddi duran varlik yeniden degerleme artiglarindan, gegmis
yillar kar/zararina transfer edilir. Ayni1 uygulama maddi duran varlik ¢ikiglarinda da gecerlidir.

Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. tarafindan 2025 yilinda Grup’un arsa ve binalari
yeniden degerlenmis ve bu degerlemenin etkisi 31 Aralik 2025 itibartyla konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iligkin bilgiler ile s6z konusu
varliklara iligkin gercege uygun deger hiyerarsisine iligkin agiklamalar 28. notta verilmistir.

Yeniden degerleme modeliyle muhasebelestirilen arsa ve binalara iliskin yeniden degerleme artislarimin,
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagida yer almaktadir:

2025 2024
1 Ocak 772.406.869 713.693.304
Yeniden degerlemeden kaynaklanan deger artist 126.475.886 110.500.711
Yeniden degerlemeden kaynaklanan deger artigi
ertelenmis vergi etkisi (23.714.229) (20.718.883)
Maddi duran varlk yeniden degerleme artiglarimdan kaynaklanan
amortismanmn ge¢mis yillar faaliyet sonuglarma transferi (38.976.730) (31.068.263)
31 Arahk 836.191.796 772.406.869

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki maddi olmayan duran varliklar ve ilgili
birikmis itfa paylarinda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2025

Haklar 410.914.437 39.544.170 (270.255) 821.521 451.009.873
410.914.437 39.544.170  (270.255) 821.521 451.009.873

Birikmis itfa pay1 (-)

Haklar 263.914.318 63.021.256 (198.187) - 326.737.387
263.914.318 63.021.256  (198.187) - 326.737.387

Net defter degeri 147.000.119 124.272.486
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maliyet 1 Ocak 2024 Ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Arahk 2024

Haklar 333.449.509 47.220.408 - 30.244.520 410.914.437
333.449.509 47.220.408 - 30.244.520 410.914.437

Birikmis itfa pay1 (-)

Haklar 197.319.392 66.594.926 - 263.914.318
197.319.392 66.594.926 - 263.914.318

Net defter degeri 136.130.117 147.000.119

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KIRALAMA iSLEMLERINDEN

BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim

hakki varliklarinin varlik gruplar1 bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

Binalar ve Magazalar

Araclar

Toplam

1 Ocak 2025

Dénem i¢i girisler

Donem igi ¢ikiglar

Ddonem i¢i amortisman giderleri

2.239.522.110
1.466.051.384
(108.787.226)
(1.243.702.236)

39.668.942
135.417.704
(231.512)
(64.116.983)

2.279.191.052
1.601.469.088
(109.018.738)
(1.307.819.219)

31 Arahk 2025 2.353.084.032 110.738.151 2.463.822.183

Binalar ve Magazalar Araclar Toplam
1 Ocak 2024 2.312.778.156 79.064.058 2.391.842.214
Doénem igi girigler 990.923.667 24.921.179 1.015.844.846
Doénem igi ¢ikislar (50.640.901) (29.934) (50.670.835)

Dénem i¢i amortisman giderleri

(1.013.538.812)

(64.286.361)

(1.077.825.173)

31 Arahk 2024

2.239.522.110

39.668.942

2.279.191.052
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 — PESIiN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

i) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Verilen siparis avanslari 300.615.717 374.215.619
Gelecek aylara ait giderler 38.537.018 40.020.429
339.152.735 414.236.048

ii) Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Miisteri degisim kart1 99.971.888 88.245.671
Miisteri hediye kart 126.149.780 99.103.577
Alnan siparis avanslar 40.264.428 70.098.818
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliik 266.386.096 257.448.066
Dekorasyon destek gelirleri 118.067.775 106.913.869
Pazarlama destek gelirleri 30.904.881 -
Diger ertelenmis gelirler 68.315.093 65.703.669
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 217.287.749 172.617.538
Toplam 483.673.845 430.065.604

iii) Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dekorasyon destek gelirleri 94.813.073 94.767.923
Pazarlama destek gelirleri 22.798.682 -
Diger ertelenmis gelirler 123.200.124 42.231.803

240.811.879 136.999.726

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detaylari agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Birikmis izin karsiliklar 61.822.469 67.456.373
Dava karsiliklar: 3.756.265 4.169.524
65.578.734 71.625.897

Sirket aleyhine agilmig ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. 31 Aralik 2025
itibartyla, Sirket aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan 22 adet dava olup, nakit ¢ikist dngoriilen
kisim olan 3.756.265 TL igin finansal tablolarda karsilik ayrilmigtir. Bu davalar genel olarak alacak,
kira tespit ve is davalarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2024: Sirket aleyhine agilan ve halen devam
etmekte olan 21 adet dava olup, nakit ¢ikis1 dngoriilen kismi1 olan 4.169.524 TL i¢in finansal tablolarda
karsilik ayrilmistir).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Arahlik 2025
Grup tarafindan verilen

Teminat-Rehin-ipotekler ("TRi")

A. Kendi tiizel kisiligi adna vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar1 316.520.763
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TR1'lerin toplam tutar -
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar1 -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar1
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TR1'lerin toplamu -
ii) B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger sirket lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar1 -
i) C maddesi kapsamma girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1 -

31 Arahk 2024

356.094.410

316.520.763

356.094.410

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un

6zkaynaklarma orani %0'dur.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla alinan teminatlarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Teminat mektuplari 208.768.331 94.719.392
Ipotekler 7.391.700 10.264.184
Teminat ¢ekleri ve senetleri 177.988.464 89.575.132

394.148.495 194.558.708

NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Arahk 2025
Calisanlara saglanan kisa vadeli
faydalara iliskin karsihiklar

31 Aralik 2024

Kullanilmamus izin karsiliklar 61.822.469 67.456.373
61.822.469 67.456.373
Calisanlara saglanan kisa vadeli
faydalar kapsaminda borg¢lar
Odenecek sosyal giivenlik primleri 80.863.661 83.884.512
80.863.661 83.884.512

b) Cahisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

31 Arahk 2025
Calisanlara saglanan uzun vadeli
faydalara iliskin karsihklar

Kidem tazminati karsihklari 232.431.832

31 Arahk 2024

195.173.029

232.431.832

195.173.029
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve kotii
davranig disindaki nedenlerle is iligkisi kesilen, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilan veya vefat eden personele
belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Kidem tazminati1 tavani alt1 ayda bir revize
olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli
olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) olan tavan tutar1 gbz oniine almmustir. Odenecek
tazminat, her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 itibariyla
53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile simirlandirilmustir.

Grup yonetimi ge¢mis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak caliganlarin hak kazandiklari menfaatleri TMS 19 uyarinca, bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlar1 kullanilarak hesaplanan reel oran bazinda iskonto islemine tabi tutmus ve
indirgenmis net degerleri {izerinden konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

Hesaplamada kullanilan varsayimlar agagidaki gibidir:

2025 2024
Net yillik iskonto orani (%) 5,05 4,11
Emeklilik olasiligt (%) 86,44 85,57
Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 195.173.029 163.804.308
Y1l igindeki artig 68.908.876 69.457.073
Faiz maliyeti 76.972.332 61.941.098
Aktiieryal kayip 27.427.298 52.312.595

Y1l iginde 6denen
Enflasyon etkisi

(84.180.490)
(51.869.213)

(97.948.728)
(54.393.317)

31 Arahk

232.431.832

195.173.029

NOT 16 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda
dokiimii ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Pay oram ( % ) Tutar (TL) Pay oram ( % ) Tutan (TL)
Vakko Holding A.S. 84,53 135.254.482 84,53 135.254.482
Diger (¥) 1547 24.745.518 1547 24.745.518
Nominal sermaye 100,00 160.000.000 100,00 160.000.000

Enflasyon diizeltmesi 4.423.128.925 4.423.128.925

Diizeltilmis sermaye 4.583.128.925 4.583.128.925

(*) Sermayenin %10’undan daha azinda sahip ortakliklarin toplamini gostermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sermayesi 160.000.000 TL olup (31 Aralik 2024: 160.000.000
TL) her biri 1 Kr degerinde 16.000.000.000 adet (31 Aralik 2024: 16.000.000.000 adet) paya
boliinmiistir.

Sirket’in imtiyazl1 hisse senetleri yoktur (31 Aralik 2024: Y oktur).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya karlar

Gelir tablosu ile iligskilendirilmeyerek dogrudan 6zkaynaklara aktarilan deger artig/(azalislar1) asagida
belirtilen fonda izlenmektedir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Maddi duran varlk yeniden degerleme artislari 836.191.796 772.406.869
Tanmlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplar (206.882.847) (186.312.374)
629.308.949 586.094.495

Kar yedekleri — ge¢mis yil kar/zararlari

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu kayitlarinda kardan kisitlanmis yedeklerin degerleri

asagidaki gibidir:
31 Aralhk 2025 31 Arahk 2024
Kardan kisitlannis yedekler 614.327.602 541.353.629
614.327.602 541.353.629
Kar Pay1 Dagitimi

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim oranmi tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylar: esit veya farkli tutarl taksitler
halinde Odenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis
olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmisg
finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayih Kanun'a

ve diger mevzuata

gore hazirlanms

finans al tablolarda

yer alan enflasyona gore

31 Aralik 2025 diizeltilmis tutar

TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan finans al
tablolarda yer alan

enflasyona gore
diizeltilmis tutar

Gecmis y1l karlarinda

izlenen fark

3.696.705.009
432.087.088

Sermaye diizeltme farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

NOT 17 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Perakende satisglar
Toptan satislar

4.423.128.925
614.327.602

1 Ocak -
31 Arahik 2025

18.758.436.423
1.094.138.202

(726.423.916)
(182.240.514)

1 Ocak -
31 Arahik 2024

18.634.275.323
810.358.722

Hasilat

19.852.574.625

19.444.634.045

Satilan mamullerin maliyeti
Satilan ticari mallarmn maliyeti
Diger satislarin maliyeti

(4.282.941.001)
(6.388.830.813)
(40.709.963)

(3.995.705.677)
(5.482.876.595)
(54.927.632)

Satislanin maliyeti

(10.712.481.777)

(9.533.509.904)

Briit Kar

9.140.092.848

9.911.124.141

NOT 18 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI VE GENEL YONETIM

GIDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Personel giderleri

itfa paylar1 ve amortisman giderleri (Not 19)
Kira giderleri(*)

Reklam giderleri

Tasima ve ulagim giderleri

Temizlik ve giivenlik giderleri

Ambalaj giderleri

Elektrik, su, dogalgaz giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

(3.960.428.250)
(1.643.803.670)
(943.716.693)
(307.384.513)
(218.396.350)
(112.237.971)
(111.185.427)
(104.256.777)

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(3.910.024.027)
(1.356.494.977)
(1.065.062.640)
(320.348.224)
(230.007.114)
(114.153.538)
(112.768.219)
(122.920.109)

Seyahat giderleri (65.462.464) (49.533.793)
Biiro sarf malzeme giderleri (48.120.785) (56.630.574)
Diger (327.151.930) (311.412.710)

(7.842.144.830)

(7.649.355.925)

(*) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine ait 943.716.693 TL (31 Aralik 2024: 1.065.062.640 TL) tutarindaki kira gideri

TFRS 16 “Kiralamalar” standardi kapsaminda, degisken kira yiikiimliiliiklerine iliskin kapsam dis1 birakilan kira

O6demelerinden olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI VE GENEL YONETIM
GIDERLERI (Devam)

Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri (471.819.314) (458.631.798)
Itfa paylar1 ve amortisman giderleri (Not 19) (182.329.154) (296.856.646)
Bilgi islem hizmet ve malzeme giderleri (138.843.936) (113.942.383)
Temizlik ve giivenlik giderleri (35.446.891) (35.782.504)
Danmigmanlik giderleri (34.006.439) (36.668.984)
Bakim onarim giderleri (27.191.289) (21.943.909)

Seyahat giderleri

Elektrik, su, dogalgaz giderleri

Arag giderleri
Sigorta giderleri

Temsil agirlama giderleri

Diger

(24.825.330)
(15.238.942)
(10.985.559)
(5.685.099)
(5.308.896)
(70.672.337)

(21.669.150)
(17.245.327)
(9.489.805)
(6.020.047)
(9.482.628)
(95.617.658)

(1.022.353.186)

(1.123.350.839)

NOT 19 — NiTELIKLERINE GORE FAALIYET GIDERLERI

Personel giderleri

Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri
Satilan malin maliyeti

2025

(3.960.428.250)
(471.819.314)
(154.823.435)

2024

(3.910.024.027)
(458.631.798)
(142.761.727)

(4.587.070.999)

(4.511.417.552)

itfa paylar1 ve amortisman giderleri

Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri
Satilan malin maliyeti

2025

(1.643.803.670)
(182.329.154)
(44.095.143)

2024

(1.356.494.977)
(296.856.646)
(24.101.040)

(1.870.227.967)

(1.677.452.663)

1 Ocak -31 Aralik 2025 hesap donemine ait 1.870.227.967 TL (31 Aralik 2024: 1.677.452.663 TL)
tutarindaki itfa paylar1 ve amortisman giderlerinin, 1.307.819.219 TL (31 Aralik 2024: 1.077.825.173
TL) tutarindaki kismi kullanim hakk: varliklarina iligkin, 562.408.748 TL (31 Aralik 2024: 599.627.490
TL) tutarindaki kismi ise maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve itfa giderlerinden
olugmaktadir (Not 10-11-12).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL

olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Magaza dekorasyon destek gelirleri 122.685.022 146.596.875
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 86.650.526 40.693.458
Banka promosyon gelirleri 85.602.105 73.641.297
Vadeli satiglardan kaynaklanan faiz geliri 26.602.027 45.218.716
Sigorta tazminat gelirleri 9.087.078 9.700.851
Konusu kalmayan karsilik gideri (Not 6) 73.184 -
Diger 55.431.187 64.565.469
386.131.129 380.416.666

Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

Vadeli alimlardan kaynaklanan faiz gideri

31 Aralik 2025
(41.637.599)

31 Aralik 2024
(56.669.578)

Dava giderleri (6.160.360) (3.520.881)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: giderleri (876.769) (745.169)
Ticari alacak deger diisiikliigii gideri (Not 6) - (111.214)
Diger (14.914.800) (16.627.358)
(63.589.528) (77.674.200)
NOT 21 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz gelirleri 253.635.711 431.896.223
Kiralama islemlerine iliskin diger gelirler 8.958.717 29.920.580
Kur farki geliri 57.673.052 37.883.671
320.267.480 499.700.474

Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

Kredi kart1 komisyon giderleri

Kiralama yiikiimlilliiklerine iliskin faiz giderleri (*)
Faiz giderleri

Kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin kur fark: giderleri (*)
Kur farki gideri

Diger

31 Arahik 2025

(577.150.568)
(306.569.996)
(285.176.263)
(25.833.188)
(8.725.832)
(35.723.369)

31 Aralik 2024

(538.398.490)
(280.635.291)
(509.979.591)
(12.205.143)
(14.786.980)
(50.140.388)

(1.239.179.216)

(1.406.145.883)

Finansman giderleri, net

(918.911.736)

(906.445.409)

*) TFRS 16 kapsaminda olusturulan kaynaklarla ilgili faiz ve kur farki giderlerinden olugsmaktadir (Not 12).

FINANSAL DEGERLENDIRME

131



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYiM SANAYI| ISLETMELERI A.S.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYI iSLETMELERI A.S.
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NOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
Faiz gelirleri 41.035.997 -

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansttilan diger finansal yatirimlar 35.321.229 -
Kur korumali mevduat geliri 8.356.790 95.044.405
Maddi duran varlik satig kari 495.498 249.993
85.209.514 95.294.398

Yatirnim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kapanan magaza giderleri (110.443.978) (2.452.483)

(110.443.978)

(2.452.483)

NOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Kurumlar vergisi

Grup, Tiirkiye’de ytiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Tiirkiye’de 2025 yilinda gegerli olan Kurumlar Vergisi oran1 %25°tir (2024: %25). Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin diisiilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii ayin yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati
uyarinca licer aylik donemler itibariyla olugan kazanglar lizerinden gegici vergi hesaplanarak 6denmekte
ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang lizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes y1l icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -

31 Aralik 2024

Cari donem kurumlar vergi gideri (580.395.283) (346.477.819)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 243.156.517 (297.331.474)
(337.238.766) (643.809.293)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
a) Kurumlar vergisi (Devami)
Cari donem kurumlar vergisi yiikiimliiliigii

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vergi yiikiimliiliigii detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 580.395.283 346.477.819
Eksi: pesin 6denen vergiler (-) (293.203.394) (61.402.451)
287.191.889 285.075.368

Vergi giderinin mutabakati:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vergi oncesi kar 394.224.389 1.699.441.630
%25 oraninda kurumlar vergisi (2024: %25) (98.556.097) (424.860.408)
Ar-Ge tesvik istisnasi etkisi ve diger indirimler 63.870.496 90.747.365

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi

Tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi
kiymetlerin yeniden degerleme etkisi

Vergiye tabi olmayan yeniden degerleme etkisi

Enflasyon etkisi

(12.842.981)

7.904.744
114.326.080
(386.915.511)

(21.913.984)

6.906.295

(364.113.532)

Diger (25.025.496) 69.424.971

Toplam vergi gideri (337.238.766) (643.809.293)

b)  Ertelenmis vergi varhk ve yiikiimliiliikleri

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK”) eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap
donemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasimin yapilmamasi hiikkme baglanmistir. Bu
dogrultuda, s6z konusu dénemlere iligkin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal
tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32°nci madde ile Mikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda
taginmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artiglari
TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmigtir. 298/C yeniden degerleme
artis1 nedeniyle VUK mali tablolarda 6zkaynaklara kaydedilen fonun sonraki déonemlerde terse donmesi
beklenen kismi i¢in TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi yikimliiliigii kaydedilmistir. 298/C’nin
TFRS finansal tablolardaki ertelenmis vergi etkileri ertelenmis vergi gelir/gider hesabi ile
iligskilendirilmistir.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

b)  Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (Devamu)

Ertelenmis vergi varliklari, yiikiimliiliikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina
temel teskil eden gegici farklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam Toplam

gecici Varhk/ gecici Varhk/
farklar (yiikiimliiliik) farklar (yiikiimliiliik)
Kidem tazminati karsilig 232.431.832 58.107.958 195.173.029 48.793.257
Izin karsilig: 61.822.469 15.455.617 67.456.373 16.864.093
Ticari alacaklar reeskontu 13.603.208 3.400.802 11.584.766 2.896.192
Ticari alacak deger diisiikliigii karsilig 1.676.531 419.133 (1.161.512) (290.378)
Ertelenmis vergi varligi 77.383.510 68.263.164
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iligkin diizeltmeler (747.615.960) (163.926.799) (694.198.710) (164.964.986)
TFRS 16 diizeltmesi (534.259.413) (133.564.853) (767.244.531) (191.811.132)
Stok ile ilgili diizeltmeler (843.535.175) (210.883.794) (1.457.365.283) (364.341.321)
Borglar reeskontu (67.077.458)  (16.769.365) (105.153.524) (26.288.381)
Diger (15.569.965) (3.892.491) 4.759.007 1.189.751
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (529.037.302) (746.216.069)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (451.653.792) (677.952.905)

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri, cari vergi varlik ve ylikiimliiliiklerinin mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi ve cari vergi varliklarinin gerceklesmesi ile
cari vergi yilikiimliliiklerinin ifa edilmesinin esanli olarak yapilmasi niyeti olmas1 sartlar1 gecerli
oldugundan mahsup edilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemler i¢indeki ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliikleri hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Do6nem basi - 1 Ocak (677.952.905) (372.980.697)
Donem ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 243.156.517 (297.331.474)
Ozsermaye hesabmda muhasebelestirilen tutar (16.857.404) (7.640.734)
Donem Sonu - 31 Arahk (451.653.792) (677.952.905)

NOT 24 — ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan ticari alacaklar: 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Prnv Giyim Ticaret ve Sanayi A.S. 85.629.054 -
Vakko Yunanistan 49.490.087 9.559.175
Vakko Hediyelik Egya Ticaret A.S. 17.735.369 -
Hotel and Residence Cengelkdy Otelcilik ve Turizm Tsletmeleri A.S. 866.417 3.672.090
Radyo Grubu - 2.862.947

153.720.927 16.094.212
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL

olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
b)

iliskili taraflara ticari borclar:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Vakko Gida A.S. 62.114.883 44.136.283
Vakko Holding A.S. 13.377.973 11.344.280
Enternasyonel Sanat ve Moda Egitim Hizmetleri A.S. 3.345.723 594.120
Popseecul Tasarim ve Teks. Tic. Ltd. Sti. 1.275.068 1.817.809
Radyo Grubu 1.054.436 356.116
Vakko Hediyelik Egya Ticaret A.S. - 41.394.694
Prnv Giyim Ticaret ve Sanayi A.S. - 16.554.040
Diger 1.015.869 5.212.498

82.183.952 121.409.840
c) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflara diger borglar asagidaki

gibidir:

Iliskili taraflara diger borglar:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Ortaklara borglar 28.905.594 20.348.715
28.905.594 20.348.715
d) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflara yapilan satislarin ve

iligkili taraflardan yapilan alimlarin sirket bazinda detay1 agagidaki gibidir:

iliskili taraflara satislar:

1 Ocak -

31 Arahik 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Prnv Hazir Giyim Tic. ve San. A.S. 144.764.943 104.967.727
Vakko Hediyelik Esya I¢ ve Dis Ticaret A.S. 58.822.598 -
Vakko Yunanistan 25.269.093 10.120.554
Vakko Gida A.S. 10.040.957 9.157.140
Hotel and Residence Cengelkdy Otelcilik ve Turizm Isletmeleri A.S. 1.617.636 9.484.713
Residence 43 Otelcilik ve Turizm Isletme A.S. 783.904 1.358.398
Diger 325.087 273.621
241.624.218 135.362.153

1 Ocak - 1 Ocak -

iliskili taraflardan alimlar:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Vakko Hediyelik Esya ¢ ve Dis Ticaret A.S. 267.104.007 248.923.381
Vakko Gida A.S. 164.373.125 164.576.881
Prnv Hazirr Giyim Tic.ve San. A.S. 125.158.505 158.194.489
Popseecul Tasarim ve Teks. Tic. Ltd. Sti 25.321.627 23.281.224
Diger 2.532.691 3.073.123

584.489.955 598.049.098
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger satislar Hizmet Kira Diger Hizmet Kira Diger
Vakko Gida A.S. 30.074.828 51.706.915 - 49.231.733  72.903.776 876.284
Vakko Holding A.S. 123.721 110.849 71.075 1.390.508 102.718 528.865
Radyo Grubu 4.539.538 5.577.166 - 8.145.800 6.502.832 -
Prnv Hazir Giyim

Tic. ve San. A.S. 1.541.358 281.973 - 4.380.047 215.502 10.190.449
Hotel and Residence Cengelkdy

Otelcilik ve Turizm Isletmeleri A.S. 1.331.300 192.344 - 2.077.518 - 1.041.395
Enternasyonel Sanat ve Moda Egitim Hizmetleri A.S. 819.304 - - 1.059.047 - -
Residence 43 Otelcilik

Tic. ve San. A.S. 544.700 67.081 - 731.612 - 746.531
Vakko Hediyelik Esya

Ic ve Dis Ticaret A.S. 520.216 4.928.327 - 1.351.785 4.830.978 -
Diger 762.235 2212 - 369.484 223.769 1.389.664

40.257.200 62.866.867 71.075 68.737.534  84.779.575 14.773.188
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger alimlar Hizmet Kira Diger Hizmet Kira Diger
Vakko Holding A.S. 47.799.299 9.140.212  4.997.175 37.687.763 - 7.296.738
Vakko Gida A S. 52.179.213 7.985.147  4.079.330 21.692.902 5.727.825 3.584.086
Popseecul Tasarim ve
Teks. Tic. Ltd. Sti 28.741.946 - - 24.829.979 - -
Radyo Grubu 12.327.281 - 126.345 14.388.944 - 121.164
Hotel and Residence Cengelkdy

Otelcilik ve Turizm isletmeleri A.S. 8.980.890 - - - - -
Enternasyonel Sanat ve Moda Egitim Hizmetleri A.S. 5.137.037 - - 10.350.946 - 1.207.037
Residence 43 Otelcilik

Tic. ve San. A.S. 2.994.595 3.052.626 - 3.772.737 970.997 371.394
Vakko Hediyelik Esya

I¢ ve Dis Ticaret A.S. 330.900 26.754 11.996.699 126.201 - 26.955.123
Prnv Hazir Giyim Tic. ve San. A.S. 104.927 - 2232339 652.095 - -
Vakko Uluslararas1 Turizm ve Otelcilik

Akademisi Egitim Hizmetleri A.S. 91.788 4.973.461 268.957 - - -
Diger - 2493377 - - - 812.559

158.687.876 27.671.577 23.700.845 113.501.567 6.698.822 40.348.101

e) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ortaklara yapilan kar pay1 6demeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar pay1 6demeleri:

Vakko Holding A.S. 624.657.209 520.678.278
Diger (*) 114.319.733 95.290.346

738.976.942 615.968.624

*) Sermayenin %10’undan daha azini temsil eden ortakliklarin toplamini gostermektedir.

f) Grup, iist diizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilar1 olarak belirlemistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tist yonetime 208.015.047 TL
tutarinda ticret ve menfaat saglanmistir (31 Aralik 2024: 178.969.459 TL).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari donem kar1 (TL) 56.985.702 1.055.629.620
Agirlikli ortalama hisse adedi 160.000.000 160.000.000
Ana ortakliga ait pay bagina kazang (TL) 0,36 6,60

NOT 26 — FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gergege uygun degerine getirilmis yatirim fonlart 213.650.272 -
Kur korumah mevduat hesab1 "KKMH" - 267.409.675

Vadeli mevduatlar (*) 760.313.014 -

Toplam 973.963.286 267.409.675

(*) 90 giinden uzun vadeli mevduatlardan olugsmaktadir. Faiz oran1 %38,83 tiir.

Faiz Kur Farki Fiyat Gerg¢ege Uygun

31 Aralik 2025 Nominal Deger Tahakkuku Gelirleri Degisimi Deger
Gergege uygun degerine

getirilmis yatirim fonlar1 190.839.357 - 19.988.669  2.822.246 213.650.272

Vadeli mevduatlar (*) 750.000.000 10.313.014 - - 760.313.014

Toplam Varhik 940.839.357 10.313.014 19.988.669  2.822.246 973.963.286

Faiz Kur Farki Fiyat Gercege Uygun

31 Aralik 2024 Nominal Deger Tahakkuku Gelirleri Degisimi Deger

KKMH 248.416.584 18.993.091 - - 267.409.675

Toplam Varhik 248.416.584 18.993.091 - - 267.409.675

NOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Yabancai para riski
Grup, yurtdist borg¢larindan dolay: kur riski tagimaktadir. Yurtdis1 satiglardan alacaklari nedeniyle kur
riski belli oranda azalmaktadir. Net doviz pozisyonunun 6zkaynaklara olan orani yonetim tarafindan

diizenli olarak kontrol altinda tutulmaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon bdliimiinde, yurtdisindan yapilan alimlarin bir kisminin yurt i¢i kaynaklardan
karsilanarak, kur riskinin bir 6l¢iide azaltilmasi hedeflenmektedir.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iSLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nm (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Doviz kuru duyarhhk analizi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla asagida detay1 verilen doviz tiirleri karsisinda Tiirk
Lirasi’'nda olast %20’lik bir deger degisimi Grup’un karim1 asagida verilen tutarlarda
azaltacak/arttiracaktir. Bu analiz 6zellikle faiz oranlar1 gibi degiskenlerin sabit kalacagi varsayimina
dayanmaktadir.

Kar/(Zarar)
Yabanci paramin ~ Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
31 Aralik 2025

ABD Dolari'min TL karsisinda %20 degismesi halinde:

ABD Dolar1 net varhk/(yiikiimliiliigii) (2.907.084) 2.907.084
ABD Dolan Net Etki (1) (2.907.084) 2.907.084
Avro'nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

Avro net varhk/(ylikiimliligii) 19.314.746 (19.314.746)
Avro Net Etki (2) 19.314.746 (19.314.746)

Diger doviz kurlarmmin TL karsisinda ortalama %20 degismesi halinde:

Diger doviz net varlik/(yiikiimliiliigii) 152.125 (152.125)

Diger Doviz Varliklan Net Etki (3) 152.125 (152.125)

TOPLAM (1+2+3) 16.559.787 (16.559.787)
Kar/(Zarar)

Yabanci paranin  Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
31 Aralik 2024

ABD Dolari'min TL karsisinda %20 degismesi halinde:

ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliiliigii) 2.764.684 (2.764.684)
ABD Dolan Net Etki (1) 2.764.684 (2.764.684)
Avro'nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

Avro net varhk/(ylkiimliligii) 8.928.833 (8.928.833)
Avro Net Etki (2) 8.928.833 (8.928.833)

Diger doviz kurlarmmin TL karsisinda ortalama %20 degismesi halinde:

Diger doviz net varlik/(yiikiimliiliigii) 48.927 (48.927)
Diger Doviz Varliklan Net Etki (3) 48.927 (48.927)
TOPLAM (1+2+3) 11.742.444 (11.742.444)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliiglinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini
belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli
degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Grup prosediirleri uyarinca kredili ¢alismak isteyen tiim
misteriler kredi inceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica
alacaklar siirekli incelenerek Grup’un siipheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yoOnetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte ve
uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 6).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz
kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki Finansal  Kredi karti
taraf taraf taraf taraf mevduat yatirimlar alacaklari
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski (1) 153.720.927 504.138.898 - 930.268 834.702.827 973.963.286 102.621.826
- Azami riskin teminat ile
gilivence altina alinmis kisnu - 151.280.622 - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
disiikligline ugramanus finansal
varliklarin net defter degeri (2) 90.904.029 236.315.288 - 930.268 834.702.827 973.963.286 102.621.826
- teminat ile glivence altina
alinmus kismu - - - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diistikligiine
ugramug sayilacak - - - - - - -
- teminat ile glivence altina

alinnus kismi - - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger

dusikligiine ugramams

varliklarin net defter degeri 62.816.898 267.823.610 - - - - -
- teminat ile giivence altna
alnmus kisnmu - 151.280.622 - - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan

varhiklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 8.819.693 - - - - -
- Deger diisiikliigi (-) - (8.819.693) - - - - -
- teminat ile giivence altma

almmus kisnu - - - - - - -

E. Finansal durumtablosu dis1

kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -

1 Elde bulundurulan teminatlar veya kredi giivenilirliginde artig saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, raporlama tarihi itibarryla
maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren tutarlardir.
2) Daha 6nce tahsilat sorunu yaganmamis veya gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis miisterilerden olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 27— FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
Kredi riski (Devami)
31 Arahik 2024
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Mliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki Finansal Kredi kart1
taraf taraf taraf taraf mevduat yatirnmlar  alacaklar:
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski (1) 16.094.212 486.248.698 - 1.800.156 1.826.056.137 267.409.675 92.457.110
- Azami riskin teminat ile
giivence altmna almnus kisnu - 85.181.167 - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diistikligiine ugramamus finansal
varliklarm net defter degeri (2) 12.450.856 193.149.895 - 1.800.156 1.826.056.137  267.409.675  92.457.110
- teminat ile giivence altma

alnmus kismu - - - - - - -

B. Kosullart yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikligiine
ugramis sayilacak - - - - - - -
- teminat ile giivence altma

alnmus kismu - - - - - - -

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger

distikligiine ugramams

varliklarin net defter degeri 3.643.356 293.098.803 - - - - -
- teminat ile giivence altma
alinmis kismu - 57.836.887 - - - - -

D. Deger diisiikliigline ugrayan
varliklarm net defter degerleri - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 11.609.694 - - - _ _
- Deger dusukligii (-) - (11.609.694) - - - . _
- teminat ile giivence altma

alinmus kisnm - - - - - - -

E. Finansal durumtablosu dis1

kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi giivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, raporlama tarihi itibartyla
maruz kalian azami kredi riskini gosteren tutarlardir.
2) Daha 6nce tahsilat sorunu yasanmamis veya gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis miisterilerden olugmaktadir.

Vadesi gegmis ama deger kaybina ugramamis alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Mliskili sirketler  Diger sirketler iliskili sirketler Diger sirketler
1-30 giin 18.163.056 115.377.981 - 162.915.537
1-3 ay 1.260.064 77.848.264 530.787 65.805.314
3-12 ay 35.297.569 48.715.224 3.112.569 53.706.853
1-5 yil 8.096.209 25.882.141 - 10.671.099
62.816.898 267.823.610 3.643.356 293.098.803
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FiNANSAL

TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nm (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiya¢larini karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi
kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle

diistiriilmektedir.

Finansal varlik ve yiikiimliilikklerin vadelerine gore kirilim1 bilango tarihinden vade tarihine kadar
gecen siire dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal varliklarindan ve yiikiimliiliikklerinden
kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahlk 2025

Sozlesme

uyarinca

nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplam kisa arasl arasl

Tiirev olmayan finansal
yiikiimlitliikler

Bor¢lanmalar 1.965.388.224  3.182.510.684  346.699.069 1.010.969.224  1.824.842.391
Ticari borglar 2.000.409.078  2.070.320.732 1.689.801.976 373.550.827 6.967.929
Diger borglar 28.905.594 28.905.594 28.905.594 - -

3.994.702.896

5.281.737.010

2.065.406.639

1.384.520.051

1.831.810.320

31 Arahlk 2024

Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplamm kisa arasl arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 2.147.303.315  3.239.932.494 416.632.364 1.321.847.225  1.501.452.905
Ticari borglar 2.097.722.308  2.202.946.520 1.685.971.825 501.919.327 15.055.368
Diger borglar 20.348.715 20.348.715 20.348.715 - -
4.265.374.338  5.463.227.729 2.122.952.904 1.823.766.552  1.516.508.273
Fiyat riski

Grup fiyat riskine maruz kalmamak icin, satig, maliyet ve karlilik analizleri yapip degisen piyasa
sartlarini da goz oniinde bulundurarak fiyat riskini kontrol altina almaktadir.

Faiz oram riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Grup, belirli bir donemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yiikiimliiliiklerin
zamanlama uyumsuzluklar1 veya farkliliklarindan dolay1 faiz riskine maruzdur. Grup, bu riskini risk
yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yiikiimliliiklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek

yonetmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Sermaye riski yonetimi

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini
desteklemek adina, giiclii kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliligini saglamaktir.
Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1s181nda, sermaye yapisin1 yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
icin varliklarini satabilir. 31 Aralik 2025 itibariyla herhangi bir hedef, politika ya da siire¢ degisikligi
yapilmamustir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla konsolide net bor¢/6zkaynak oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

54.700.916
(938.379.986)
(973.963.286)

(1.857.642.356)

31 Aralik 2024

635.356.794
(1.919.652.950)
(267.409.675)
(1.551.705.831)

Bankalara olan bor¢lanmalar
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri
Eksi: Finansal yatirimlar

Net borglanmalar

9.766.275.732
%(19,03)

10.366.075.867
%(14,97)

Toplam 6zkaynaklar

Net bor¢lanmalar/Ozkaynaklar oram

NOT 28 — FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Gergege uygun deger élgiimleri

Grup, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag
smifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, {i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siiflandirmaktadir.

Seviye 1:  Belirlenen finansal aracglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2:  Dolaylh veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, Grup’un gergege uygun deger ile takip ettigi finansal araglar
bulunmamaktadir.

Bu ¢ergevede gercege uygun degerleri {izerinden 6lgiilen varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

2025 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Toplam
Maddi duran varliklar - 2.452.342.685 2.452.342.685
Gergege uygun degerine getirilmis yatirim fonlar: 213.650.272 - 213.650.272
Vadeli mevduatlar 760.313.014 760.313.014

973.963.286  2.452.342.685 - 3.426.305.971
2024 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Toplam
Maddi duran varliklar - 2.361.257.093 2.361.257.093
Kur korumali mevdat hesabi "KKMH" 267.409.675 - 267.409.675

267.409.675  2.361.257.093 - 2.628.666.768
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FiNANSAL

TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 -BAGIMSIZ DENETCIi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN

HIiZMETLERE ILISKiN UCRETLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim {icreti 1.799.307 1.786.695
Vergi danismanlik hizmetlerine iligskin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 154.542 148.891
Bagimsiz denetim dis1 dier hizmetlerin iicreti 1.048.676 -
3.002.525 1.935.586

NOT 30 - NET PARASAL POZIiSYON KAZANCLARI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu (2.360.042.303) (1.456.472.022)
Stoklar (917.732.026) (250.536.160)
Maddi duran varliklar 176.008.010 364.868.067
Kullanim hakki varliklar (198.789.491) 49.418.836
Maddi olmayan duran varliklar (3.252.872) (4.502.945)
Ertelenmis gelirler 49.302.497 34.593.416
Ertelenmis vergi ylikimliligii 82.098.004 198.242.257

Odenmis sermaye
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
- Tamimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢iim kazanglart
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari
Kontrol giicii olmayan paylar

Kar veya zarar tablosu

(49.427.723)

(242.096.342)
(271.141.351)
29.045.009
(54.032.212)
(1.202.105.769)
(14.379)

3.100.276.459

(92.941.454)

(288.729.862)
(325.932.896)
37.203.034
(69.505.482)
(1.397.360.803)
(17.892)

2.528.357.303

Hasilat
Satiglarin maliyeti
Pazarlama giderleri

(1.687.110.744)
3.075.305.021
1.527.628.605

(2.185.410.549)
2.903.283.776
1.616.783.030

Genel yonetim giderleri 211.683.101 257.909.868
Esas faaliyetlerden diger gelirler (118.813.302) (146.105.293)
Esas faaliyetlerden diger giderler 36.011.172 (963.505)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net (2.321.916) (21.373)
Finansman gelirleri (56.070.519) (78.125.296)
Finansman giderleri 113.965.041 161.006.645
Net parasal pozisyon kazanclan 740.234.156 1.071.885.281

NOT 31 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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