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YONETIM KURULU BASKANI DEGERLENDIRMESI
Degerli s Ortaklarimiz,

2025 yil1; diinya genelinde ekonomik dengelerin yeniden kalibre edildigi, tilkemizde ise mali disiplin,
finansal istikrar ve yapisal doniisiim adimlarinin 6ne ¢iktig1 bir donem olarak kayda ge¢mistir. Bu
donemde yatirim kararlarinin daha segici, finansman yapilarinin daha temkinli ve projelerin daha
rasyonel kriterlerle ele alindig1 bir konjonktiir hakim olmustur. Gayrimenkul sektoriinde ise 6lgekten
ziyade; verimlilik, nakit akis1 yonetimi ve siirdiiriilebilirlik performansi temel belirleyici unsurlar
haline gelmistir.

Gayrimenkul sektoriiniin yalnizca fiziki yapilar iiretmekten ibaret olmadigina; sehirlerin kimligini
sekillendiren ve toplumsal yasam kalitesini artiran stratejik bir alan olduguna inaniyoruz. Bu
anlayisla; insan odakl tasarimi, deprem giivenligini ve ¢evresel duyarliligi odagimiza almayi bu yil
da siirdiirdiik.

Bu yaklasimimmizin en somut yansimalarindan biri olarak, istanbul Finans Merkezi’nde hayata
gecirdigimiz Halk Ofis Kuleleri’nin ¢evresel performansin en iist seviyesi olan LEED Platinum
Sertifikasi ile tescillenmesi ve uluslararast prestijli odiiller kazanmas1 varliklarimizin degerini ve
yatirimcilarimiza sundugumuz giiveni pekistirmektedir.

Disiplinli planlama ve dengeli portfdy yonetimimizle korudugumuz finansal giiciimiiz, siirdiiriilebilir
biiyiime vizyonumuzun itici gliciinii olusturmaktadir. Etkin risk yonetimiyle tahkim etti§imiz bu
saglam temel iizerinde, yatirimcilarimiza sundugumuz giliveni korumaya ve hedeflerimize emin
adimlarla gerceklestirmeye kararliyiz.

Halk GYO olarak en biiyiik sermayemiz; yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve c¢alisanlarimizla tesis
ettigimiz giivene dayali sarsilmaz bagdir. 'Birlikte Uretiyor, Birlikte Bagartyoruz' mottosuyla,
tilkemizin uzun vadeli kalkinma vizyonuna hizmet etmeyi temel bir sorumluluk olarak gériiyoruz. Bu
stratejik odaklanmanin ve paydaslarimizla kurdugumuz sinerjinin bir sonucu olarak; 2025 yilin1 13,3
milyar TL net kar, 54,3 milyar TL 6zkaynak ve 81 milyar TL aktif biiyiikliik ile kapatarak finansal
giiclimiizii bir kez daha tescilledik.

Oniimiizdeki dénemde de, iilkemizin “Tiirkiye Yiizyill” vizyonu dogrultusunda; siirdiiriilebilir
bliylimeyi destekleyen, toplumsal fayda iireten ve yatirimcilarina deger katan projelere imza atmaya
kararlilikla devam edecegiz.

Bu vesileyle; basta ana hissedarimiz Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. olmak {izere, tiim hissedarlarimiza,

degerli Yonetim Kurulu tiyelerimize ve 6zveriyle ¢alisan tiim ekip arkadaslarimiza tesekkiirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Yalcin MADENCI
Yonetim Kurulu Baskam
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GENEL MUDUR DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaglarimiz,

2025 yili, kiiresel 6lgekte ekonomik dengelerin yeniden sekillendigi, jeopolitik risklerin ve finansal
belirsizliklerin belirleyici oldugu bir donem olmustur. Halk GYO, bu zorlu konjonktiirii; disiplinli
yoOnetim stratejisi, saglam bilango yapisi ve stratejik yaklasimiyla hedeflerine kararlilikla ulastig bir
yil1 geride birakmustir.

Sektorel agidan 2025 yili; finansmana erisimin ve maliyet dinamiklerinin dikkatle yonetildigi, buna
karsin nitelikli ve yliksek kira getirili projelere olan talebin giiciinii korudugu bir yil olmustur. Bu
stirecte gayrimenkul ve ingaat sektorii, ekonomik parametrelere hizla uyum saglayarak; siirdiiriilebilir
biiylime, gelir odakli yaklagim ve yatirimer giiveni ekseninde doniisiimiinii hizlandirmistir.

Halk GYO olarak; degisen makroekonomik kosullar1 ve sektorel dinamikleri yakindan takip ederek,
portfoylimiizii siirdiiriilebilir biiyiime ve katma deger iiretimi stratejisi dogrultusunda ydnetmeye
devam ettik. 2025 yilinda, kira getirili varliklarimizin operasyonel verimliligini pekistirirken, devam
eden projelerimizi planladigimiz titizlikle hayata gecirmeye odaklandik.

Kuruldugumuz giinden bu yana temel prensibimiz olan “Dogru Lokasyonda Dogru Proje” anlayistyla
gayrimenkul ekosisteminin saglikli gelisimine yon vermeyi siirdiiriiyoruz.

Devam eden projelerimizden Evora Izmir, modern kent yasami ile kurdugu estetik uyumla fark
yaratirken; dogayla biitiinlesen modern yatay mimarisi ve genis sosyal alanlariyla 6ne ¢ikan Paye
Sakarya projemizde ise satis siire¢lerimiz planladigimiz ivmeyle siirmektedir.

Modern yasamin ve is diinyasinin degisen ihtiyaclarina katma degerli ¢6ziimler iiretme
vizyonumuzun en somut orneklerinden biri olan Dilovast Modern Sanayi Sitesi, Tiirkiye’nin iiretim
{issii konumundaki Istanbul-Kocaeli-Bursa Altin Uggeni’nin kalbinde yiikselmektedir. Yeni nesil
iiretim anlayisinin 6ncii projelerinden biri olan bu yatirrmimizin teslim siireclerini biiyiik bir hiz ve
titizliklikle siirdiiyoruz.

Sirketimizin 15. kurulus yilin1 kutladigimiz bu doniim noktasinda, Tiirkiye nin kiiresel finans
alanindaki vizyonunun kalbi Istanbul Finans Merkezi'nde hayata gecirdigimiz Halk Ofis Kuleleri,
stirdiiriilebilirlik vizyonumuzun en somut 6rnegi olmustur. Projemiz, cevresel performansin en
yiiksek seviyesi olan LEED Platinum Sertifikas1 ile tescillenirken, is diinyasinin en prestijli
organizasyonlarindan The Stevie International Business Awards’ta “Emlak ve Yapi Yonetimi
Coziimii” kategorisinde Altin Odiil ile taglandirilmistir. “Birlikte Uretiyor, Birlikte Basariyoruz”
mottosuyla ulagtigimiz bu uluslararasi takdir, siirdiiriilebilirlik odakli stratejimizin kiiresel 6lgekteki
basarisini kanitlayan biiyiik bir gurur kaynagidir.

2025 yili sonunda Halk GYO; giiglii bilango yapisi ve etkin risk yonetimi sayesinde 13,3 milyar TL
net kar elde etmis, 54,3 milyar TL 6zkaynak ve 81 milyar TL aktif biiylikliige ulasmistir. Bu saglam
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finansal temel, Oniimiizdeki donemde hayata gegirecegimiz yeni yatirimlarimiz i¢in gereken giicii
saglarken, siirdiiriilebilir ve dengeli biiytime kararliligimiz1 per¢inlemektedir.

Ulkemiz i¢in yeni bir ddnemin kapilarini aralayan “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu ve “Aile ve Niifus 10
Y1l1” stratejisi, sektoriimiize hem biiyiik sorumluluklar hem de 6nemli firsatlar sunmaktadir. Halk
GYO olarak, Saymm Cumhurbaskanimizin isaret ettigi hedefler dogrultusunda; aileyi merkeze alan,
sehirlesmeyi planli ve siirdiiriilebilir bir modelle yoneten projelere imza atmaya kararliy1z. Ulkemizin
uzun vadeli biiyiime hedefleriyle tam uyum iginde, siirdiiriilebilirligi bir zorunluluk degil bir temel
deger olarak benimseyerek; hem yatirimcilarimiz hem de toplumumuz i¢in kalict deger yaratmaya
devam ediyoruz.

Bu vesileyle, basta ana ortagimiz Tiirkiye Halk Bankasi A.S. olmak iizere tiim hissedarlarimiza,
degerli Yonetim Kurulu liyelerimize ve sirketimizi buglinlere tasiyan 6zverili ¢alismalariyla katkida
bulunan tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Erdal BEKIN
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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1.GENEL BILGILER
Faaliyet raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2025 — 31.12.2025
Sirket Bilgileri

2010 yilinda Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin bagl ortaklig1 olarak 466 milyon TL’si “ayni” olmak
tizere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1 A.S. (Halk
GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasast
araclarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfoy yatirnm ve yonetim politikalar1 ile sinirlamalarinda, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir. Sirketimiz 13-15 Subat 2013
tarihinde Borsa’da halka arz olmus olup, 22 Subat 2013 tarihi itibartyla Borsa’da islem gérmeye
baslamistir. Sirketimiz mevcut durum itibariyle, Borsa Istanbul’da “HLGYO” kodu ile YILDIZ
PAZAR’da iglem gormektedir. Sirket, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 1. Grup’ta
yer almaktadir. Sirket paylari, BIST GYO / BIST TUM / BIST MALI / BIST KURUMSAL
YONETIM / BIST TUM-100 / BIST GERI ALIM / BIST YILDIZ / BIST 500 endekslerine dahildir.

Kayith Sermaye Tavam1  7.500.000.000

Cikarilmis Sermaye 3.840.000.000

Vergi Dairesi / Vergi No  Kozyatagi Vergi Dairesi / 4560466076

Ticaret Sicil No 751122

Mersis No: 0456046607600015

Merkez Adresi Barbaros Mah. Begonya Sok. WBC Is Merkezi No: 2h Atasehir/istanbul
Telefon Numarasi 216 600 10 00

Faks Numarasi 216594 53 72

Internet Adresi www.halkgyo.com.tr

E-posta info@halkgyo.com.tr

KEP Adresi halkgyo@hs02.kep.tr

Bagimsiz Denetim Sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Seffaf bir yonetim yapist Tiim paydaslarina siirekli Gayrimenkul portfSyiinii,
olusturarak, paydaslarinin katma deger yaratmak, GYO yiiksek kira geliri elde
haklarimi koruyan, yatirimeilar | sektoriiniin gelisimine katkida edilebilecek ticari miilk
tarafindan her zaman tercih bulunmak ve kiiresel 6lgekte agirhikli gelistirerek
edilen, GYO sektoriiniin 6nde saygin bir kurum haline 6zkaynak agirlikli finansman
gelen kurumlarindan olmak... gelmek. .. modeli ile hissedarlarina

yiiksek getiri sunmak...



Tarihce

10-2011

Ekim 2010
Kurulus

Nisan 2011

Beyoglu binasinin portfoye
katilmasi, gelistirilerek, Eyliil
2011°de 18,5 Milyon TL kar ile
satilmasi

Eyliil 2011
Bakirkoy arsasinin portfoye
katilmasi

Aralik 2011

Proje asamasindaki Halkbank
Finans Kule binasmin satin
alinmasi

*Gayrimenkul satistmin kirliliga
yaptigi katku ile ilk mali yilda
(2011) 30 milyon TL net kdr elde
edilmesi...

2012

Ocak 2012
Eskisehir arsasinin portfoye
katilmas1

Subat 2012

Bakirkoy arsasinin, minimum
90,5 milyon TL net garanti gelir
ile ihale edilmesi

Nisan 2012

Dedeman Grubu ile Levent otel
binasi i¢in 10 yillik kiralama
so0zlesmesi imzalanmasi

Eyliil 2012
Kocaeli Sekerpinar arsasinin
portfoye katilmasi

Eyliil 2012
Sirketimiz Genel Miidiirliigii niin

Serifali bolgesine taginmasi

2013

Ocak 2013
Levent Otel projesine
baslanmasi

Ocak 2013

Kasim 2012°de Emlak Konut
GYO tarafindan Akdeniz
Insaat’a ihale edilen IUFM
projesinin kaz1 ve iksa
calismalarinin baslamasi

Subat 2013

Halka arz islemlerinin
tamamlanmasi ve halka arzdan
250 milyon TL hasilat elde
edilmesi

Nisan 2013
Eskisehir Panorama Plus konut
projesine baglanmasi

Agustos 2013

Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin yapi izin ruhsatinin
alimmasi ve ingasina baglanmasi

Aralk 2013
Karstyaka binamizin 18 milyon
TL deger ile satilmasi ile satig

stirecinden yaklagik 9 milyon
TL kar elde edilmesi

2014

Ocak 2014
Referans Bakirkdy projesinde
alicilara tapu devir islemlerine
baslanmast

Mart 2014
Halk Ofis Sekerpinar igin ingaat
ruhsatinin alinmasi

Eyliil 2014
Istanbul Sancaktepe’de konut
projesi gelistirmek iizere Vakif
GYO ile adi ortaklik kurulmasi
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Ekim 2014

Planlanan konut projesi
kapsaminda adi ortaklik adina
110 milyon TL’ye arsa satin
alinmasi

Aralik 2014
IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi
i¢in CED kararinin alinmasi

2015

Mart 2015

Salipazar1 Binasinin otel
projesine doniistiiriilmesi ve 20
yilligina kiralanmas1

Haziran 2015

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesinin ingaat yapi izin
ruhsatlarinin alinmasi

Temmuz 2015

Levent Otel projesinin
tamamlanmasi ve Dedeman
Grubu’na teslimi, otelin hizmet
vermeye baglamasi

Eyliil 2015

Panorama Plus projesinde
alicilara tapu devir islemlerine
baslanmasi

Kasim 2015

Vakif GYO ortakligr ile
gergeklestirilen Bizimtepe
Aydos Konut Projesi’nin
insaatina ve satislarina
baslanmasi

Aralik 2015

Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin Halkbank’a
kiralanmasi



2016

Nisan 2016

Erzurum arsasinin portfoye
katilmasi1 ve konut projesi
gelistirmek tizere Er Konut A.S.
ile adi ortaklik kurulmasi

Mayis 2016

Er Konut A.S ile miisterek olarak
gerceklestirilen Sehristan
Konutlar1 projesinin insaat ve
satiglarina baglanmasi

Haziran 2016

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesinde ana yiiklenici se¢imi
i¢in ihale siirecine baslanilmasi

Kasim 2016

Kentsel doniisiim siirecine girmis
olan Caddebostan Binasi i¢in ana
yiiklenici firmanin segilmesi

Aralik 2016

Halk Ofis Sekerpinar i¢in
kiralama/satig siirecinin
baslatilmasi

Aralik 2016

IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi
ana yiiklenici secim siirecinin
tamamlanmasi, YDA Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. Ile
sozlesme imzalanmasi ve proje
insaatina baslanmasti

2017

Ocak 2017
Salipazar1 Otel Projesi i¢in
tadilat ruhsatinin alinmasi

Mayis 2017
Halk Ofis Sekerpinar binasinin
pazarlama siireci i¢in danigman
firma secimi

Temmuz 2017

Sirketimizin "'yatirim
yapilabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun

(TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal
Notunun (TR) Al+ olarak
belirlenmesi

Agustos 2017
Izmir Evora Projesi i¢in Teknik
Yapi ile Adi Ortaklik kurulmasi

Ekim 2017
100 milyon TL’lik ilk finansman
bonosu ihraci

Kasim 2017

Sirketimizin 9,24 kurumsal
yonetim notu ile BIST Temettii
Endeksine dahil olmasi

Aralik 2017
“Tiirkiye’nin ilk GYO Sukuk
thract”’min gerceklestirilmesi

I HALK

Mart 2018

IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi
diisey tasima isleri (asansor ve
yiirliyen merdiven) hizmet alimi
kapsaminda, Buga Otis Asansor
Sanayi ve Ticaret A.S. ile
sozlesme imzalanmasi

Haziran 2018
Salipazari Otel Binasinin
hizmete acilmasi

Temmuz 2018

Sirketimizin "'yatirim
yapiulabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Eyliil 2018

Evora izmir projesinin ilk 451
adetlik bagimsiz boliimii i¢in
yap1 ruhsatinin alinmasi ve 6n
satislarin baglamasi

Evora {zmir projesinin 321 adet
bagimsiz boliimii i¢in daha yap1
ruhsatinin alinmasi

Kasim 2018

Sirketimizin 9,24 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan giozden gecirme ile 9,27
seviyesine yiikseltilmesi



2019

Subat 2019

Portf6yiimiizde yer alan
Bahgelievler 2 Binasin Ipekyol
Giyim A.S.’ye kiralanmasi

Temmuz 2019

Sirketimizin "yatirum
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Eyliil 2019

Sehristan Konutlar1 Projesi devir
islemleri ve karsiliginda 29
milyon TL’ye arsa satin
almmasina iliskin s6zlesme
imzalanmasi

Kasim 2019

Sirketimizin 9,27 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun yapilan
gozden gecirme ile 9,31
seviyesine yiikseltilmesi

2020

Temmuz 2020

Sirketimizin "yatirim
yapilabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Ekim 2020

Portfyiimiizde yer alan
Beyoglu Binasinin Taksim
Yatirim Gayrimenkul A.S.’ye
kiralanmasi

Kasim 2020

Sirketimizin 9,31 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan gozden gecirme ile 9,29
olarak giincellenmesi

Aralik 2020

Gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gostermek iizere Halk
Yap1 Projeleri Gelistirme A.S.
unvani ile 15.000.000.-TL
sermayeli bir sirket kurulmasi

Aralik 2020

Sirketimiz portfoyiinde yer alan
Nisantasi Binasinin, Sirketimiz
bagli ortaklig1 Halk Yap1
Gelistirme A.S.’ye satilmasi

I HALK

Subat 2021
Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun 9,22
olarak belirlenmesi

Subat 2021

Sirketimizin %100 bagl
ortakligi konumunda olan Halk
Yapi Projeleri Gelistirme A.S.
ile Marmara Metal Mamulleri
Ticaret A.S. arasinda “Dilovasi
Sanayi Projesi” i¢in hasilat
paylasimi s6zlesmesinin
imzalanmasi

Nisan 2021

Sirketimizin "'yatirim
yapiulabilir" kategoride
derecelendirilerek;

Uzun Vadeli Ulusal Notunun
"AA+ (Trk)/Stabil", Kisa
Vadeli Ulusal Notunun ise ""A-
1+ (Trk)/Stabil™ olarak
belirlenmesi

Ekim 2021
Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’nin kurulmasi

Arahik 2021

Sirketimizin “Adapazari
Projesi” i¢in asgari 30 milyon
TL hasilat beklentisi ile “Is
Birligi Protokolii” imzalamasi
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2022 2024

Sirketimizin "yatirim yapilabilir"
kategoride derecelendirilerek;

Uzun Vadeli Ulusal Notunun "AA+
(Trk)/Stabil", Kisa Vadeli Ulusal
Notunun ise "J1+ (Trk)/Stabil"
olarak “yatirim yapilabilir”
kategoride belirlenmesi

Antalya arsalariin portfoye dahil
edilmesi

Gayrettepe Binasinin portfoye dahil
edilmesi

IFM Halk Ofis Kuleleri A Blok
Binasinin ana ortagimiz T.Halk
Bankasi A.S.’ne kiralanmasi

Dilovast Modern Sanayi Sitesi
projesinin lansmani ve 6n
satiglarina baslanmast

2023

IFM Halk Ofis Kuleleri A Blok
binasindan kira geliri elde edilmeye
baslanmasi

Mayis 2023
Sekerpinar B Blok binasinin satigi

Haziran 2023
Gayrettepe Binasinin satisi

Atasehir Finans Kule binasinin
teknopark olarak kiraya verilmesi

Atasehir Finans Kule Binasinin
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S’ye
kiralanmasi

Sirketimizin "yatirim
yapilabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun "AAA
(Trk)/Stabil", Kisa Vadeli
Ulusal Notunun ise "J1+
(Trk)/Stabil" olarak “yatirim
yapilabilir” kategoride
belirlenmesi

Ekim 2024

Sirketimiz portfoyiinde bulunan,
Sakarya ili, Adapazar Ilgesi,
Tepekum Mah. 4932 ada 1
parselde yapilan konut
projesinden, Sirketimizin %100
hissedar1 oldugu Halk Yap1
Projeleri Gelistirme AS'ye,
toplamda 150 Milyon TL+ KDV
bedel iizerinden 21 adet
bagimsiz boliimiin satigina
yonelik anlagma yapilmasi

Karakoy Binasinin satisi

I HALK

ITFM B Blok kismi satisi

Sekerpinar A Blok binas:
kiralanmasi

Sirketimizin "yatirim
yapilabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun "AAA
(Trk)/Stabil", Kisa Vadeli
Ulusal Notunun ise "J1+
(Trk)/Stabil" olarak “yatirim
yapilabilir” kategoride
belirlenmesi

Yenibosna kentsel doniistim
projesi kapsaminda Adi
Ortakhiga ortak olunmasi

IFM A Blok binasi kiralanmasi
Izmir Konak-1 Binasinin satisi
Antalya arsalarinin satist
Kemerburgaz ve Goktiirk Adi
Ortakliklarina ortak olunmasi

Dilovast Modern Sanayi Sitesi
C Blok Satis1 arsalarinin satist
Beykoz-Riva 3 adet arsanin

portfoye dahil edilmesi
IFM B Blok kismi satist

Beykoz-Riva 1 adet arsanin
portfoye dahil edilmesi
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi
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Sirketin 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihi itibariyla sermaye yapist ve ortaklik dagilimi asagidaki

gibidir.
Ortadn Ticaret Unvani 31.12.2025 31.12.2024
/A dlgSOya(; ¢ v Grubu | Pay Oram Pay Tutar Pay Orani Pay Tutar1
(%) (TL) (%) (TL)

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. A %1,58 60.674.767,38 %1,58 58.146.655,46
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. B %77,75 | 2.985.469.064,80 %77,75 | 2.861.074.687,33
Halk Yatirnm A.S. A %0,04 1.449.055,57 %0,04 1.388.678,33
Halk Finansal Kiralama A.S. A %0,00 5,77 %0,00 5,53
Diger %20,63 792.407.106,48 %20,63 759.389.973,34
Toplam 100,00 | 3.840.000.000,00 100,00 | 3.680.000.000,00

imtiyazh Paylar

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazlari vardir. Ydnetim
Kurulunun yaridan bir fazlasim1 olusturacak sayidaki iiyeler A Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday gdsterdikleri arasindan Genel

Kurul tarafindan segilir.

Sirketimizde A grubu imtiyazli paylarin toplam sayis1 62.123.832,328 adet olup, sermayeye orani

%1,62°dir.

Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip Ortaklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sermayenin ylizde %79,33’iine sahip Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’dir.

20,67%

Sermaye Yapisi

® Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

79,33%

H Diger
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Sermaye artirimi ve temettii
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Sirketin halka arz ve sonrasinda gerceklestirilen sermaye artirimlart ve temettii dagitim bilgileri

asagidaki gibidir:
SERMAYE ARTIRIMLARI NAKIT KAR
(T}ZMETTU)
. . DAGITIMLARI
Ta".‘g?ilﬁ? e Kaynak Oran Eski Sermaye Artis Tutar Yeni Sermaye

1 | 22022013 Halka Arz %38,888 | 477.000.000TL | 185500.000TL | 662.500,000 TL -
2 | 25062013 2012by61(111e1|<§r2mdan %1,6813 | 662500000 TL | 11.138.704 TL 673.638.704 TL ;
3 | 09.06.2014 2013l)ye‘3e1f§rzlnda“ %3,6015 | 673638704TL | 24.261.296 TL 697.900.000 TL | 3,0 milyon TL
4 | 15062015 | POMAMB RN | ghs 4600 | 697.900.000TL | 45100000 TL 743.000.000 TL | 5,9 milyon TL
5 | 27052016 |21 bye‘gell‘s"‘irz‘“da“ 9%6,3257 | 743.000.000TL | 47.000.000 TL 790.000.000 TL | 5.4 milyon TL
6 | 18082017 2016bye‘391|‘§;‘“dan %3,7975 | 790.000.000TL |  30.000.000 TL 820.000.000 TL | 3,0 milyon TL
7 | 22062018 kamfg;;z;gelsiz 9%4,6341 | 820.000.000TL | 38.000.000 TL 858.000.000 TL | 3,8 milyon TL
8 | 24062019 kérui?alfg:(lilelsiz %8,1585 | 858.000.000TL |  70.000.000 TL 928.000.000 TL | 5,0 milyon TL
9 | 31082020 2019bye‘gell‘s"‘irz‘“da“ 9%4,5258 | 928.000.000TL | 42.000.000 TL 970.000.000 TL | 4,4 milyon TL
10 03.06.2021 2°2°byelgell‘;‘;“dan %5,1546 970.000.000 TL 50.000.000 TL 1.020.000.000 TL | 5,0 milyon TL
11 | 29.03.2022 Bedz'r'ilif;lr:‘aye %50 1.020.000.000 TL | 510.000.000 TL | 1.530.000.000 TL -
12 | ovoe2022 | POPIMBMENNAAN 9061437 | 1530000000 TL | 40.000000TL | 1570.000.000TL | 40milyon TL
13 | 20002023 | POP2RBMEMNAAN 90077701 | 1570000000 TL | 75000000 TL | 1645.000.000TL | 7,5 milyon TL
14 | 25.01.2024 Bedf"r'llsr‘l’;lr:‘aye %91,18541 | 1.645.000.000 TL | 1.500.000.000 TL | 3.145.000.000 TL -
15 | 06002024 | 202 dzﬂ‘bi%‘;f;‘ilz 9%17,01112 | 3.145.000.000 TL | 535000000 TL | 3.680.000.000 TL | 53,5 milyon TL
16 | 22002005 | 2024VAOOm g0y 00787 | 3680000000 TL | 160.000.000TL | 3:840.000.000TL | 16,0 milyon TL

Sirketimizin 09 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
2024 yili donem karindan pay sahiplerine 16.000.000 TL tutarinda nakit, 160.000.000 TL tutarinda
bedelsiz hisse olarak dagitilmasina karar verilmistir.

Nakit kar pay1 dagitimi igslemlerine, 18 Haziran 2025 tarihi itibariyla baslanmis olup, kar pay1 dagitim
islemleri 20 Haziran 2025 tarihinde tamamlanmistir. 1 TL Nominal Degerli Paya, 0,0043478 TL net
nakit kar pay1 6ddemesi gerceklestirilmistir.

Sirketimizin 3.680.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin tamami 2024 yili donem karindan
karsilanmak tizere %4,3478 oraninda 160.000.000 TL bedelsiz artirilarak 3.840.000.000 TL’ye
yiikseltilmigtir. Sermaye artirim iglemleri, ilgili Resmi Kuruluslar nezdinde tamamlanarak, bedelsiz
paylarin pay sahiplerine dagitimi islemleri gergeklestirilmistir.
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Geri Alim Program

Halk GYO, 07 Subat 2023 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iligkin 21.07.2016, 25.07.2016 ve
23.03.2020 tarihli duyurular1 cercevesinde; i¢ kaynaklarindan karsilanmak iizere en fazla
250.000.000 TL tutarinda, azami pay sayis1 40.000.000 adet ve azami 3 yil siiresi ile pay geri alim
programi baglatmistir.

Yirirlikte bulunan pay geri alim programi gercevesinde, 2025 yilinda; 21 Mart 2025 tarihinde
250.000 adet ve 24 Mart 2025 tarihinde 250.000 adet olmak iizere toplamda 500.000 adet HLGYO
hissesi daha alinmistir. 2023 yilindan beri siirdiiriilen geri alim programi gergevesinde, toplam
4.934.528 adet pay, 4,06 TL ortalama fiyat ile geri alinmistir. Geri alinan paylarin toplam maliyeti
20.010.513 TL olmustur. Geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani %0,13'tiir. Sirket’in elinde
bulundurdugu HLGYO hissesi 87.300.234 adettir. (Sirket sermayesine oran1 %2,27)

Sirket’in Bagh Ortakhklar: ve istirakleri

2 . Sirketin Sirketin
Ticaret Unvam Odseer:}:ql;;g;:{?;ﬂl;us Sermayedeki | Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%)
Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakligi 100.000 50.000 50
Teknik Yap1 - Halk GYO Adi Ortakligi 100.000 49.000 49
Halk Yap1 Projeleri Geligtirme A.S. 2.615.000.000 2.615.000.000 100
Halk GYO — Novi-Dog Yap Adi Ortakligi 10.000 5.000 50
Goktiirk Adi Ortakligi 10.000 5.750 57,5
Kemerburgaz Adi Ortaklig1 10.000 5.750 57,5

2.SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI
Yonetim Kurulu & Ust Yonetim

Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak iizere toplam 6 iiyeden olusmaktadir. Uyelerden 1°i icract, 5’i
icract olmayan iiyedir. Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir.

Uyelik  Son Gérev
Adi-Soyadi Gorevi Baslangic Secim Gorev Siiresi
Tarihi Tarihi
Yalgin MADENCI Uye/ Bagkan 16.07.2025 10.10.2025  ilk Genel Kurul onayina
sunulmak iizere
Gokay OZDER Uye/ Baskan Vekili  10.10.2025 10.10.2025  ilk Genel Kurul onayina
sunulmak iizere
Mehmet Hakan TERCAN  Uye 16.04.2020 09.05.2025 3yl
Raci Kaptan KOLAYLI Uye/ Bagimsiz 24.06.2020 09.05.2025 3yl
Fuat GEDIK Uye/ Bagimsiz 31.03.2022  09.05.2025 3yl
Erdal BEKIN Uye/ Genel Miidiir ~ 24.01.2025  09.05.2025 3yil

14



Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Yal¢in MADENCI
YK Baskani

1977 yilinda istanbul’da dogdu. Sakarya Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii’nden mezun oldu. 1999
yilinda Tiirkiye Halk Bankasi A.$’de basladigi kariyer hayatinin
tamamini1 Bankamizda Uzman, Kidemli Uzman, Y6netmen, Ticari
Sube Miidiirti, Boliim Miidiirii ve Daire Baskani olarak siirdiiren
Madenci, 11.06.2019 tarihinden itibaren Bankamiz Kurumsal ve
Ticari Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligi gorevini
yiiriiten MADENCI, 10.10.2025 tarihinde Halk Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmustir.

Mehmet Hakan TERCAN
YK Uyesi

1969 yilinda Corum'da dogan Mehmet Hakan TERCAN, 1992
yilinda fhsan Dogramaci Bilkent Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) boliimiinden mezun
oldu. Meslek hayatina 1992 yilinda Tiirk Hava Yollar1 Elektronik
Bilgi Islem Dairesinde Network Miihendisi olarak basladi. 1996
yilindan itibaren Pamukbank'ta sirasiyla Sistem Mithendisi ve Bilgi
Giivenligi Uzmani olarak ¢alisti. Pamukbank'in Halkbank'la
birlesmesi sonrasinda gorevine devam etti. 2011 yilinda Bilgi
Giivenligi Siiregleri Yoneticisi, 04 Ocak 2017 tarihinde Bilgi
Giivenligi Bolim Yoneticisi oldu. 2 Ekim 2019 tarihinden itibaren
Tiirkiye Halk Bankasi A.§. Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligt
biinyesinde Altyap1 Isletimi ve Yonetimi Daire Baskanligi gérevini
yiriiten TERCAN, 16 Nisan 2020 itibariyla Halk Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine atandi.

%
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Gokay OZDER
YK Baskan Vekili

1984 yilinda Artvin’de dogdu. ilk, orta ve lise 6grenimini Artvin’de
tamamladi. Karadeniz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden
2005 yilinda mezun oldu. 2005-2007 yillar1 arasinda Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’'nde ve 2007-2009 yillar1 arasinda yapi
sektoriinde Mimar olarak galigti. 2009 yilinda basladig: Tiirkiye Halk
Bankasi A.S.’de sirasiyla Mimar, Kidemli Mimar, Bag Mimar,
Boliim Midiirii olarak gorev yapti. 06.08.2024 tarihinden itibaren
Bankamiz Insaat Ekspertiz ve Gayrimenkul Yonetimi Daire
Bagkanhg gorevini yiiriiten OZDER, 10.10.2025 tarihinde Halk
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak atanmigtir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Raci Kaptan KOLAYLI
Bagimsiz YK Uyesi

1965 yilinda Trabzon'da dogdu. 1990 yilinda, istanbul Teknik
Universitesi’den ingaat Miihendisi olarak mezun oldu. 1991 ve 1992
Kuzey Deniz Saha Kuvvetleri Komutanligi'nda galisan Kolayli, 1993
- 2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Is Bankasi'nda ¢alisti. Azerbaycan ve
Ukrayna’da, 2011-2026 yillarinda sirasiyla, Sera Yapi, Kavan Yapi,
Palace MMC, Jeo, Redstar, Kolayli Yapi, Mat Celik ve NazerGiiltag
gibi sirketlerde Proje Mudiirii olarak gorev alan KOLAYLI, 2020
tarihinde Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Yoénetim Kurulu
tyeligine secilmistir.

' HALKGYO
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Fuat GEDIK
Bagimsiz YK Uyesi

1956 yihnda Erzurum'da dogdu. ilk ve orta ogrenimini
istanbul'da tamamladi. 1978 yilinda Eskisehir iktisadi Ticari
ilimler Akademisinden mezun oldu. 1979-1991 yillar1 arasinda
Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'de Miifettislik ve Sube Midiirliigi
gorevlerinde bulunan GEDIK, 1991-1999 yillart
arasinda Albarakatiirk ve Tiirkiye Finans Katilim Bankalari'nda
Sube Miidiirliigii, 1999-2014 yillar1 arasinda da istanbul Deniz
Otobiisleri A.S.'de Genel Miidiir Yardimeiligt ve Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmustir. 2014-2016 déneminde iller Bankas: Yonetim
Kurulu Baskanligi'na atanan GEDIK, es zamanli olarak 2015 -
2018 yillar1 arasinda Bursa Su ve Kanalizasyon Idaresi Yénetim
Kurulu Uyesi, 2016-2019 yillar1 arasinda da Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu istirak sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmus, akabinde 2019-2021 yillar1 arasinda
Sakarya Su ve Kanalizasyon Idaresinde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmustir. 27 Mayis 2021 tarihinde Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine atanan
GEDIK, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetgi
tinvanina sahiptir.
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Erdal BEKIN
Genel Miidiir ve YK Uyesi

1975 yilinda Istanbul'da dogdu. Istanbul Universitesi Insaat
Miihendisligi Bolimii'nden 1998 yilinda mezun olduktan sonra,
2022 yilinda, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'de isletme yiiksek lisansini tamamladi. Caliyma hayatina
1998 yilinda santiye sefi olarak basladi. 1999 - 2011 yillar1 arasinda
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. biinyesinde miihendis olarak gérev yapt.
2011 yili Subat ayinda Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
biinyesinde sirastyla, Bolim Miidiirliigii, Grup Baskanligi, Genel
Miidiir Yardime1ligi, Genel Miidiir Vekili, Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerini yiiriittii. Agustos 2024 tarihinden
24.01.2025 tarihine kadar Tiirkiye Halk Bankasi A.S. biinyesinde
Daire Baskani olarak gérev yapan BEKIN, 24.01.2025 tarihinde
Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakligt A.S.’ye Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atand.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

' HALKGYO

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili Sayin Yavuz OZTURK 24 Ocak 2025
tarihi itibariyla gorevinden ayrilmig olup, Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun gergeklestirmis oldugu
toplantida, Sayin Erdal BEKIN'in Yonetim Kurulu Uyesi ve asaleten Genel Miidiir olarak atanmasina
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapan Sayin Hact BEKDUR un 16 Temmuz
2025 tarihinde gorevinden ayrilmasi sebebiyle, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine ve Baskan
Vekilligine, Saym Yalgin MADENCI Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregince yapilacak
ilk Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere segilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Saym Fatih SAHBAZ’mn gorevinden ayrilmasi
sebebiyle, bosalan Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine Sayin Gokay OZDER' in, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina
sunulmak tizere se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkanligina, Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmakta olan Sayin

Yalgin MADENCI; Sayin Yalgin MADENCI’den bosalan Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine ise
Saym Gokay OZDER segilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler

YONETIM KURULU UYELERI

ADI SOYADI UNVANI SIRKET DISINDAKI GOREVI/ UNVANI
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
Yal¢in MADENCT Yo6netim Kurulu Bagkani Kurumsal ve Ticari Pazarlama
Genel Midiir Yardimcisi

Yonetim Kurulu Baskan Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Gokay OZDER - Ingaat Ekspertiz ve Gayrimenkul Y&netimi
Vekili :
Daire Bagkani
Erdal BEKIN Genel Miidiir ve Yonetim Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi
Mehmet Hakan TERCAN |  Yénetim Kurulu Uyesi Tirkiye Halk Bankast A.§.
BT Daire Baskani
Raci Kaptan KOLAYLI Yénetim Kurulu Uyesi Insaat Miihendisi
Fuat GEDIK Yénetim Kurulu Uyesi Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve

Bagimsiz Denetci

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Ad1 - Soyadi Gorevi
Erdal BEKIN Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Yasar GOKTAS Finansal Yo6netim ve Planlama Genel Miidiir Yardimcisi
Hakan AYBAR Tasarim, Proje Gelistirme ve Uygulama Genel Miidiir Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simir1

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasi smirlandirilmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin
hiikiimlerine uyulmaktadir. 2025 Ocak - Aralik hesap donemi igerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile
ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagina aykir1 bir durum yasanmamustir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, 2025 yili Ocak - Aralik hesap déoneminde 114 kez toplanmig ve bu toplantilarda 191
adet karar almistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara tam katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu kararlari, toplantilara katilanlarin oy birligi ile alinmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Yonetim Kurulu Baskanhgi’na

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A.$’nin yonetim kontroliine ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Halk
GYO A.$’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli goérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmamig oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Halk GYO A.S’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Halk GYO A.S’nin dnemli 6l¢iide
hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Halk GYO A.S faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A.§ ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayiracagimu,

Halk GYO A.S’nin y6netim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

Halk GYO A.$.’nin veya Halk GYO A.$.’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin, yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gorev almadigima,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Raci Kaptan KOLAYLI Fuat GEDIK
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Y&netim Kurulu calisma
esaslar1 cercevesinde; mevcut Yonetim Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve
Stirdiirtilebilirlik ~ Komitesi  olusturulmustur.  Yonetim  Kurulu  Komitelerinin = ¢alisma
esaslarina https:// www.halkgyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler.html linki
ile ulasilabilir. D6nem boyunca, Kurumsal Y 6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi, calismalarini mevzuatlara ve calisma
esaslarina uygun olarak etkin ve verimli bir bi¢imde siirdiirmiistiir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarmni
yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in kurumsal yonetim
uygulamalarini diizenli olarak gozden gecirmekte ve iyilestirmek tizere ¢alismalarda bulunmaktadir.
Kurumsal yonetimin yani sira yatirimcilarla iliskiler konusuna da 6nem veren Komite, Sirket’in pay
sahipleri ile olan faaliyetlerini ve konuya iligkin stratejilerini belli donemler itibartyla gézden
gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli olarak bilgi verilmesini
saglamaktadir. Komite, s6z konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun
saglanmast ve gerektiginde ¢aligmalarmma destek verilmesi konularinda da faaliyet
gostermektedir. Komite donem igerisinde 5 defa toplanip, 5 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢caligma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak, yil icerisinde
Sermaye Piyasast Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi, ortakligin i¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz denetim kurulusunun segilmesi ve her
asamadaki ¢alismalarinin izlenmesi konularinda aktif olarak ¢alismaktadir. Komite donem icerisinde
9 defa toplanmis olup, 5 adet karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamuini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla TTK nun 378. maddesi geregi ¢alismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini
gbdzden gecirmek lizere kurulmustur. Komite donem igerisinde 6 defa toplanmis, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun vadeli
hedeflerini  dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligskin Onerilerini  Yonetim Kuruluna
sunar. Komite donem igerisinde 1 defa toplamis olup, 1 adet karar almistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirketin siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢alismalarini yiiriitmek amaciyla

donem igerisinde 3 defa toplamis olup, 3 adet karar almistir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulu komiteleri, komite iiyeleri ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir:
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Raci Kaptan KOLAYLI Bagkan - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fuat GEDIK Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Raci Kaptan KOLAYLI Bagkan - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Fuat GEDIK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Evren ATIS Uye - Yatirime Iliskileri Boliim Miidiirii

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Raci Kaptan KOLAYLI Baskan - Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Fuat GEDIK Uye - Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi
Fuat GEDIK Baskan - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
*Gokay OZDER Uye - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

* Ucretlendirme Komitesinde Uye olarak gérev yapan Saym Yal¢in MADENCI’nin komitedeki gorevinden ayrilmasi
sebebiyle, yerine Sayin Gokay OZDER segilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Fuat GEDIK Baskan - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal BEKIN Baskan Vekili - Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyesi

Raci Kaptan KOLAYLI  Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar GOKTAS Uye - Finansal Yénetim ve Planlama Genel Miidiir Yardimcisi

Hakan AYBAR Uye - Tasarim, Proje Gelistirme ve Uygulama Genel Miidiir Yardimcisi
Evren ATIS Uye - Yatirimci Iliskileri Béliim Miidiirii
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda
belirlenmektedir. Genel Kurul, 2025 Yili Yonetim Kurulu aylik {icretlerini net 27.600 TL olarak
belirlemistir.

Sirket’in st diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimer’larindan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglk
sigortas1 ve ulagim gibi faydalar igermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan
faydalarin toplami1 27.390.009 TL’dir.

Insan Kaynaklar1 Alanindaki Gelismeler ve Uygulamalar

Politika ve Yaklasim

Insan Kaynaklar1 alaninda yasanan giincel gelismeler; yalmzca dogru yetenegin kuruma
kazandirilmasini degil, ¢alisan deneyiminin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasini, siirekli gelisim
kiltlriiniin  olusturulmasim1 ve siirdiiriilebilir bir ¢alisma ortaminin olusturulmasin1i 6n plana
cikarmaktadir.

Sirketimiz, insan Kaynaklar1 yonetimini; kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda adil, seffaf, hesap
verebilir ve stirdiiriilebilir bir yap1 igerisinde ele almakta olup; sirketimiz misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri ile uyumlu insan kaynagi politikalar1 gelistirmektedir. Bu ¢ercevede Insan Kaynaklari
politikalart; yetenek yonetimi, egitim ve gelisim, performans yonetimi, kariyer planlama, i¢ iletisim,
calisan deneyimi ve siirdiiriilebilirlik basliklarini kapsayacak sekilde yapilandirilmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Uygulamalar

Sirketimizde, gerekli niteliklere sahip ve gelisim potansiyeli bulunan insan kaynaginin kuruma
kazandirilmasi ile mevcut nitelikli personelin siirekli gelisiminin, bagliliginin ve motivasyonunun
saglanmasi temel bir yonetim anlayis1 olarak benimsenmektedir.

Bu dogrultuda calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla; bireysel ve
kurumsal hedeflerle uyumlu egitim ve seminer programlarina katilim imkani sunulmaktadir.
Yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi aracilifiyla ¢alisanlarin performanst ve gelisim
alanlar desteklenmekte; kariyer planlama siirecleri ¢alisanlarin potansiyelini gézeten bir yaklagimla
yurttiilmektedir.

Kurumsal yaklasgimlar, gilincel uygulamalara iliskin bilgilendirmeler, i¢ iletisim kapsaminda
calisanlarla diizenli olarak elektronik iletisim kanallar1 tizerinden gergeklestirilmektedir. Kurum igi
iletisimi, ekip ruhunu ve aidiyet duygusunu giiclendirmeye yonelik sosyal ve i¢ etkinlikler
diizenlenmekte; calisan geri bildirimleri dikkate alinarak ¢alisma ortaminin daha verimli, saglikli ve
motive edici hale getirilmesine yonelik iyilestirici adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda fiziksel ¢caligma
kosullarin1 gelistiren ve is-yasam dengesini destekleyen uygulamalar hayata gecirilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda insan Kaynaklari politikalari; calisan saglhigi ve refah,
firsat esitligi, uzun vadeli istihdam, calisan baglilig1 ve siirekli gelisim ilkeleri temel alinarak
gelistirilmektedir.

Calisanlarin  Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilimi tesvik edilmekte ve isveren Kkatkisi
saglanmaktadir. Ayrica tiim personele kurum saglik sigortasi, giinlilk yemek katkis1 ve ulagim imkani
sunularak calisanlarin sosyal ve ekonomik refahinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Sirketimiz, Insan Kaynaklar1 uygulamalarini; degisen calisma modelleri, ¢alisan beklentileri,
kurumsal yonetim ilkeleri ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri dogrultusunda diizenli olarak gdzden
gecirmekte ve gelistirmektedir. Bu yaklagim ile ¢alisan memnuniyetinin ve kurumsal bagliligin
artirllmasi, organizasyonel verimliligin desteklenmesi ve wuzun vadeli deger yaratilmasi
hedeflenmektedir.

Organizasyon Yapisi ve Calisan Profili

Halk GYO faaliyetlerini; Yénetim Kurulu’na bagh i¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Miidiirliigii
ile Genel Miidiirlik makamina bagli Hukuk Miisavirligi ve iki Genel Miidiir Yardimciligi’na bagl
alti Miidiirlik ve Bolim Miidiirliiklerinden olusan yapi altinda siirdiirmektedir. Sirketimizin
organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.
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Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayis1 48°dir. (31 Aralik 2024: 38)

Sirketimizin ¢aligsan profili agagidaki gibidir:

Calisan Sayisi (Kkisi) Yas Dagilim (Kisi)
4 6
1120-30
® 30-40
. 1140-50
® Kadm 93 4 50-60
i Erkek

Egitim Dagihm (kisi) Toplam Is Tecriibesi (kisi)

10 3 4 HLise

10-5
14On lisans
E5-10
H Lisans
E10-20
M Yiiksek 1120-30
Lisans

31

Calisanlara Tanman Sosyal Haklar

Sirketimizdeki calisanlar Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim sagladiklarinda isveren katkisi
alabilmektedirler. Ayrica tiim personele kurum saglik sigortasi, gilinliik yemek katkisi ile ulagim
imkan1 sunulmaktadir.

Egitim

Sirketimiz, her unvan grubundaki personele bireysel ve sirket hedefleri dogrultusunda kisisel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla egitim ve seminer programlarina katilma olanagi
sunmaktadir. Bu programlar, calisanlarin bilgi, beceri ve tutumlarinda olumlu degisikliklerin yan
sira kariyer ilerlemelerini, motivasyonlarin1 artirmayr ve islerine duyduklari memnuniyeti

giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim, sirketin basarilariyla ¢alisanlarin bireysel hedeflerinin
uyumlu bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir.
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Secme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar i¢in dogru hedef grubuna ulasilarak en uygun adayin segilmesi
amaclanmaktadir. Kurum kiiltliriine uygun, agik iletisim ve siirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine
sahip, miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli
ise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim ve yetkinliklere sahip
olmasi beklenmektedir.

Aday Temini

Aday Temini siirecinde ihtiya¢ duyulan kadrolar i¢in 6ncelikle mevcut bagvurular degerlendirmeye
alinir.

Kariyer Planlama

Bir iist unvana gecislerde, insan Kaynaklar1 Ynetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri cergevesinde,
gorev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim ve performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi vb.
kriterler g6z 6niine alinmaktadir.

Is Giivenligi

2025 yili igerisinde herhangi bir is glivenligi kazas1 yasanmamustir.

3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
Portfoye liskin Cahsmalar

2025 yili Ocak-Aralik hesap donemi igerisinde,

Yonetim Kurulumuzun 23 Ocak 2025 tarihinde yapilan toplantisinda,

Sirketimiz portfyiinde Istanbul Finans Merkezi'nde bulunan, Istanbul ili, Umraniye Ilgesi,
Finanskent Mahallesi, Finans Caddesi, No 28 adresinde kain ve Tapu'da 3328 Ada,11 Parsel'de
kayitli 1 adet ana bina ve 2 adet podyum olmak iizere toplamda 36.655,89 m?lik ofis niteligindeki
taginmazlarin, sirketimiz ana hissedar1 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.'ye ekspertiz bedelinin iizerinde
olmak tizere 4.527.002.415 TL+KDV bedel ile kismi satigina karar verilmis olup, satis ve tapu devir
islemleri 28 Mart 2025 tarihinde gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulumuzun 30 Ocak 2025 tarihinde yapilan toplantisinda,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi'nin
"Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Sec¢imi" baglikli 35.maddesi uyarinca;
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Portfoyiimiizde bulunan gayrimenkuller i¢in "Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve

Danigsmanlik A.S." ve "Form Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S."den degerleme hizmeti
alinmasina,

2025 yili igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in "Marka Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme A.S." ve "Area Gayrimenkul Degerleme A.S."den degerleme hizmeti
alinmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 15 Mayis 2025 tarihinde yapilan toplantisinda,

Istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna Mahallesinde toplam 9.840,34 m? yiizdl¢iimiine sahip 62
ada ve 11 parsel numarali arsa lizerinde Novi — Dog Yap Adi Ortaklig1 tarafindan gelistirilmesi
planlanan Kentsel Doniisiim projesi kapsaminda Sirketimizin projeye 50% gelir ve giderine ortak
olmasi icin; "Hisse Devir ve Adi Ortaklik S6zlesmesine Katilim Sozlesmesi ve Gayrimenkul Devir
Vaadi Sézlesmesi"nin Dog-Yap Ins.Tur.En.Ur.San.Tic.A.S. ve Novi Proje ve Gayrimenkul Gel. A.S.
ile imzalanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 15 Mayis 2025 tarihinde aldig1 karar dogrultusunda,

Istanbul Ili, Bahgelievler ilcesi, Yenibosna mahallesi, 62 ada 11 parselde kayitli 9.840,34 m?
yiizOlgiimlii arsanin 23%'lik (2.263,28 m?) kismi1 194.877.648 TL + KDV bedel ile Dog-Yap
Ins.Tur.En.Ur.San.Tic.A.S.'den pesin olarak satin alinmustir. Tapu tescil siireci 16 Mayis 2025
tarihinde tamamlanmastir.

Yonetim Kurulumuzun 13 Haziran 2025 tarihinde aldigi karar dogrultusunda;

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Antalya Ili, Muratpasa Ilgesi, Ermenek Mahallesi, 27943 Ada, 58
Parselde kayitl "Tarla" nitelikli tasinmaz ile 28528 Ada, 3 Parsel, 28530 Ada, 1 Parsel, 28531 Ada,
3 Parsel, 28532 Ada, 1 Parsel, 28533 Ada, 2 Parsel, 28535 Ada, 4 Parsel, 28536 Ada, 4 Parsel'de
kayitl "Arsa" nitelikli toplam 8 (sekiz) adet tasinmazin KDV hari¢ 654.545.454,55 TL bedel
tizerinden Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi imzalanmasina karar verilmis olup, 31.12.2025
tarihinde tapu devir islemi gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 20 Haziran 2025 tarihinde yapilan toplantisinda,

Sirketimiz portfdyiinde bulunan Istanbul Finans Merkezi Halk Ofis Kuleleri A Blok'da yer alan 244
bagimsiz boliime iliskin olarak; Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile 12 Haziran 2025 baslangic tarihli, 5
yil siireli, aylik toplam 103.788.808,-TL + KDV bedel iizerinden kira sozlesmesi akdedilip
kiralanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 24 Haziran 2025 tarihinde yapilan toplantisinda,

Istanbul 1li, Eyiipsultan Ilgesi, Mithatpasa Mahallesinde bulunan 246 ada 5 parsel iizerinde
Kemerburgaz Adi Ortaklig1 tarafindan gelistirilen proje kapsaminda,
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e Sirketimizin mevcut Kemerburgaz Adi Ortakligi'na 57,5% oran ile ortak olmasi i¢in; " Adi
Ortaklik Pay Devir S6zlesmesi"nin imzalanmasina,

e 24.06.2025 tarihli Bizim Menkul Degerler A.S. raporunda belirlenen tutar dikkate alinarak
57,5%'ik payin 575.000.000 TL bedelle satin alinmasina ve Kemerburgaz Adi Ortakligi'na
%157,5 oran ile istirak edilmesine,

e Arsa sahipleri ile Kemerburgaz Adi Ortaklig1 arasinda (%35 Arsa Sahibi Hasilat Pay1 ve %65
Adi Ortaklik Hasilat Payr olacak sekilde) hasilat paylasimi yontemiyle sozlesme
imzalanmasina;

Istanbul Ili, Eyiipsultan Il¢esi, Mithatpasa Mahallesinde bulunan 244 ada 1 parsel iizerinde Goktiirk
Adi Ortaklig1 tarafindan gelistirilen proje kapsaminda,

e Sirketimizin mevcut Goktiirk Adi Ortakligi'na 57,5% oran ile ortak olmasi i¢in; " Adi Ortaklik
Pay Devir Sozlesmesi"nin imzalanmasina,

e 24.06.2025 tarihli Bizim Menkul Degerler A.S. raporunda belirlenen tutar dikkate alinarak
57,5%'lik payin 280.000.000 TL bedelle satin alinmasina ve Goktiirk Adi Ortakligi'na %57,5
oran ile istirak edilmesine,

o Arsa sahipleri ile Goktiirk Adi Ortakligi arasinda (%35 Arsa Sahibi Hasilat Pay1 ve %65 Adi
Ortaklik Hasilat Pay1 olacak sekilde) hasilat paylasimi yontemiyle sdzlesme imzalanmasina
karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 26 Haziran 2025 tarihinde aldig1 karar dogrultusunda;

Sirketimiz portfoyiine kayitl, izmir i, Konak ilcesi, Akdeniz Mahallesi 971 ada 17 parselde yer alan
739 m2 arsa alanina sahip "zemin kat, bir asma kat, 6 normal kat ve bir ¢at1 kattan" olusan Izmir
Konak-1 Binamizin, KDV hari¢ 370.000.000 TL bedel iizerinden Gayrimenkul Satis Vaadi
Sozlesmesinin imzalanmasina karar verilmis olup, bu kapsamda ilgili firma ile Gayrimenkul Satis
Vaadi sézlesmesi imzalanmistir.

Yonetim Kurulumuzun 22 EKim 2025 tarihinde aldig1 karar dogrultusunda;

Sirketimizin %100 hissedar1 oldugu Halk Yap1 Projeleri ve Gelistirme A.S. tarafindan yiiriitiilmekte
olan Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Cerkesli Mahallesi'nde gelistirilen Dilovast Modern Sanayi Sitesi
projesinde yer alan C Blok Binasi'nin ana hissedarimiz Tiirkiye Halk Bankas1 A.S$'ye 1.450.000.000,-
TL + KDV bedel ile satisina karar verilmistir.

Sirketimiz portfdyiinde bulunan istanbul ili, Umraniye Ilgesi, Finanskent Mahallesi, Finans Caddesi,
N 28 adresinde kain ve Tapu'da 3328 Ada, 11 Parsel'de kayith binamizin toplamda 31.909 m*'lik
(IFM B Blok 7. Kat 77 numarali bagimsiz béliim ile 16 ila 33. kule katlarinda yer alan ofisler ve 3,
10 ve 15 no'lu isyeri niteligindeki toplamda 72 adet bagimsiz boliim) kisminin toplam 8.320.135.000,-
TL+ KDV bedel iizerinden ana hissedarimiz Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'ye satisinin yapilmasina
karar verilmistir.
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Finansal Yapiya iliskin Cahsmalar

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 25 Nisan 2025 tarihinde, kredi derecelendirmesi
yapilmistir. Sirketin, Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "AAA (tr)" diizeyinde
belirlenmis olup, notlarin tiimii agagida sunulmustur.

- Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AAA (tr) / (Stabil Goriiniim)

- Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr)/ (Stabil Goriliniim)

- Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)
- Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)
Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi; Sirket esas sdzlesmesine, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak 9 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilmistir.
Genel Kurul Toplantisinda, 2024 yili donem karindan gerceklestirilecek nakit ve bedelsiz sermaye
artinmi seklinde yapilacak kar dagitimi karari ve kar dagitim politikas1 pay sahipleri tarafindan
onaylanmis, nakit karin pay sahiplerine 18 Haziran 2025 tarihinde dagitilmaya baslanmasina karar
verilmistir. 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin sonuglar1 23 May1s 2025 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan tescil edilmis olup, 23 Mayis 2025 tarih ve 11337 nolu Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahipleri tarafindan onaylanan kar dagitim politikast asagida
sunulmustur.

Kar Dagitim Politikasi
1. Kapsam

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu
ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan hiikiimler cergevesinde dagitilacak kar payr miktarinin
belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitilmasi esaslarini icermektedir.

2. Gorev ve Yetki

Kar paymin hak sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu, temetti miktar1 ile beraber karlarin
dagitimini teklif edip etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle, bu 6neriyi
kabul veya reddedebilir.
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3. Karin Tespiti ve Dagitilmasi

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Net Karin Tespiti, Tahsisi ve Dagitimi1” bashikli 30. maddesinde kar
dagitimi politikast Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili hikkiimlerine uygun
olarak diizenlenmis bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kar1, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde
dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymn, yonetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
O0denmis sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK nin
519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina
karar verilemez.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi hiikiimleri uyarinca kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz kar dagitimmda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenme hedefiyle, orta ve uzun vadeli Sirket
stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalar, siirdiiriilebilir biiytime hizi, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinmak suretiyle 2025 yil1 ve sonraki yillarda portfoyde yer alan tasinmazlardan elde edilen
kazanclarin en az %50’sinin bedelsiz veya nakit olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi
esasina dayali bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.
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2025 yili ve sonraki yillarda Genel Kurul’un kér payr dagitma karari almasi durumunda kar payi
dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildig1 hesap donemi
Haziran ay1 sonuna kadar baglanacaktir.

Yonetim Kurulunun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur,
Sirket faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

4. Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi halinde yiirlirliige girer ve alinan
kararlar siiresi i¢erisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya bildirilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim
Kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Dénem i¢inde Yapilan Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu’nun 09.05.2025 tarih ve 1019 sayili karari ile 7.500.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavani igerisinde, Sirketimizin 3.680.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami 2024
yilt donem karindan karsilanmak tizere toplam 160.000.000 TL ve %4,3478 oraninda bedelsiz
artirilarak 3.840.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Bedelsiz sermaye artirimu siirecine iligkin SPK’ya bagvurusu 25.06.2025 tarihinde yapilmistir. Kurul,
Sirket Esas Sozlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8.maddesinin yeni sekline; Kurul’un
05.09.2025 tarih ve 48/1612 sayih karari ile Sirket’in artirilan yeni sermayesine uygunluk vermistir.
Sirket’in yeni sermayesi, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 26.09.2025 tarihinde tescil
edilmis olup, 26.09.2025 tarih ve 11424 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu'nun 23.10.2025 tarih ve 1108 sayili karari ile Sirketimiz kayitli sermaye tavaninin
artirilmasi ve izin siiresinin giincellenmesi kapsamlarinda Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 8. Maddesinde yer alan kayith sermaye tavan limitinin 7.500.000.000.-TL’den,
15.000.000.000.-TL’ye yiikseltilmesi, ayn1 madde hiikiimlerinde yer alan ve 2023-2027 olarak
diizenlenmis olan kayitli sermaye tavani gegerlilik yillarinin 2025-2029 olarak giincellenmesine karar
verilmistir.

Kayith sermaye tavaninin yiikseltilmesi ve kayitli sermaye tavanmi gecerlilik siiresinin uzatilmasina
ilisgkin SPK bagvurusu 20.11.2025 tarihinde yapilmistir. Kurul, Sirket Esas s6zlesmesinin “Sermaye
ve Paylar” baslikli 8. maddesinin yeni sekline 19.12.2025 tarih ve E-12233903-340.08-82959 sayili
yazisi ile onay vermistir. Siirece iliskin, Ticaret Bakanligi’ndan gerekli onay ve izinler 29.12.2025
tarthinde alinmis olup, revize edilen esas sozlesme tadil metni, yapilacak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisi ve onayia sunulacaktir.
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iliskili Taraflarla Gergeklestirilen Islemler (Baghhik Raporu)
iliskili Taraflarla Gerceklestirilen islemler
Bu rapor Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk ii¢ fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu

(SPK)'nun Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin (11-17.1) "Yaygin ve siireklilik arz eden islemler" baslikli
10.maddesi’ne istinaden hazirlanmistir.

HUKUKI ISLEMLER

A- Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan Islemler

iliskili Taraflardan Alacaklar ve Bor¢lar

Bankalar 31 Aralik 2025
T. Halk Bankast AS (Vadesiz Mevduat) 21.361.984
T. Halk Bankasi AS (Vadeli Mevduat) 4.247.976.570
T. Halk Bankasi AS (Pos) 75.000
Toplam 4.269.413.554

Finansal bor¢lanmalar

31 Aralik 2025

T. Halk Bankasi1 AS —Kisa Vadeli 5.038.637.407
T. Halk Bankast AS —Uzun Vadeli 4.567.091.805
Halk Finansal Kiralama AS — Kisa Vadeli 11.436.881
Halk Finansal Kiralama AS — Uzun Vadeli 21.846.754
Toplam 9.639.012.847

Ticari bor¢lanmalar

31 Aralik 2025

Halk Elektrik Uretim AS — Kisa Vadeli

1.746.632

Toplam

1.746.632

Ticari bor¢lanmalar

31 Aralik 2025

Halk Finansal Kiralama AS — Kisa Vadeli

7.503.145

Toplam

7.503.145

Mliskili Taraflardan Gelirler

31 Aralik 2025

Kira Gelirleri 1.431.178.073
T. Halk Bankast AS 1.431.178.073
Gayrimenkul Satig Gelirleri 13.777.718.321

T. Halk Bankasi AS

Faiz gelirleri
T. Halk Bankasi AS

13.777.718.321

490.447.850
490.447.850

Toplam

15.699.344.244
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Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ara hesap doneminde elde ettigi hasilatin yaklasik %77si
iligkili taraflardan alinan gelirlerinden olugmaktadir.

iliskili Taraf Giderleri

Giderler 31 Arahk 2025
Iligkili taraflara 6denen faiz, finansman ve getiri giderleri (4.024.188.261)
T. Halk Bankast AS (3.763.869.139)
Halk Finansal Kiralama AS (44.654.136)
Halk Varlik Kiralama AS (215.664.986)
iliskili taraflara 6denen faaliyet giderleri (198.983.120)
T. Halk Bankast AS (192.064.928)
Halk Varlik Kiralama AS (6.918.192)
Toplam (4.223.171.381)

A.1. Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler
1.1.1. Gelirler
a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portfoylinde bulunan kiralanabilir 15 adet tasinmaz Tiirkiye Halk Bankas1 AS’ye kiraya
verilmis olup, yil igerisinde bu binalardan kira gelirlerini diizenli bir sekilde tahsil etmistir. Bu
kiralamalar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri III No.48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak yapilmistir. Y1l icindeki toplam kira geliri 1.431.178.073 TL
tutarindadir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis
ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

b) Gayrimenkul Satis Gelirleri
Sirketimiz, Tiirkiye Halk Bankas1 AS ile yapilan iglemlerinden 13.777.718.321 TL gayrimenkul satis
geliri elde etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

c) Faiz Gelirleri
Sirketimiz, Tiirkiye Halk Bankas1 AS ile yapilan islemlerinden 490.447.850 TL vadeli mevduat faiz
geliri elde etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

1.1.2. Giderler

a) Banka Faiz Giderleri
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Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankast AS’den kullanmis oldugu kredisi icin 2025 yilinda

3.763.869.139 TL faiz ve komisyon gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

b) Banka Islemleri Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankasi AS ile yapmis oldugu islemlerden dolay1 192.064.928 TL faaliyet
gideri olusmustur. Bu tutarin tamami teminat mektubu ve sair bankacilik komisyon giderlerinden
olusmaktadir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

Finansman Tutarlari

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle Tiirkiye Halk Bankasi AS$’den kullanmis oldugu
9.605.729.212 TL tutarinda kredisi bulunmaktadir. Kullanilan krediler sirketin, izmir Evora Projesi
icin kullanmis oldugu 3.896.282.092 TL aylik esit taksitli kredi, Goktiirk ve Kemerburgaz projeleri
kapsaminda kullanilan 4.459.447.120 TL aylik esit taksitli kredi ve sirketin bagli ortakligindan
Dilovasi Sanayi Sitesi Projesi i¢in kullanmis oldugu 1.250.000.000 TL rotatif krediden meydana
gelmektedir. Aylik esit taksitli ve rotatif kredilerin 31.12.2025 tarihi itibariyle kalan tutarlarinin
5.038.637.407 TL’si kisa vadeli, 4.567.091.805 TL’si uzun vadeli olarak smiflandirilmistir. 2025
yilinda 3.763.869.139 TL finansman gideri olusmus olup, bu islemlerde hakim sirkete veya bagl
sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamuistir.

A.2. Bagh Sirketlerce Yapilan islemler

1.2.1 Gelirler
Bulunmamaktadir.
1.2.2 Giderler

a) Finansman Tutarlar
Halk Varhk Kiralama AS

Sirketimizin finansman ihtiyaglari karsilama i¢in Halk Varlik Kiralama AS ile kira sertifikasi ihraci
yapmis olup; 2025 yil sonunda ihraglardan kaynaklanan finansal borcu bulunmamaktadir. Yapilan
islemlere iligskin olarak 2025 yilinda 215.664.986 TL donem finansman gideri meydana gelmistir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar1 sOz konusu olmamustir.

Halk Finansal Kiralama AS

Sirketimizin finansman ihtiyaglar1 karsilama i¢in Halk Finansal Kiralama AS ile finansal kiralama
sOzlesmesi imzalanmig olup, 2025 yil sonunda 33.283.635 TL finansal kiralama bulunmaktadir.
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Yapilan islemlere iliskin olarak 2025 yilinda 44.654.136 TL donem finansman gideri meydana
gelmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis
ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

B- Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Yapilan Islemler

Yoktur.

C- Hakim Sirket ya da Bagh Sirket Yararina Yapilan islemler
Yoktur.
ALINAN ONLEMLER

Yukarida detaylar1 bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayicleri baz alinarak Sirketimiz
menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri bagimsiz gayrimenkul degerleme
sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri olusturan mal ve hizmet alimlar teklif
aliarak gerceklestirilmistir. Sirketimiz, halka agik Sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu
ilgili Teblig esaslarina gore hareket etmektedir. Sirketimiz ticer aylik donemler itibartyla bagimsiz
denetim firmasinca finansal denetimden ge¢gmektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan iliskili
kuruluslar ile yapilan islemler ayrintilari ile birlikte ii¢c ayda bir kamuoyuna ac¢iklanmaktadir.

Faaliyet donemi icinde grup ici islemler sebebiyle bagl sirketin ugradigr maddi zarar/kayip, hakim
sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketin sagladigi menfaatlere iliskin olarak bir
bagli sirkete es degerde bir kars1 istem hakki bulunmamaktadir.

SONUC

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01 Ocak —31 Aralik 2025 faaliyet doneminde yapilan
tiim 1slemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin
ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve 2025 faaliyet yilinda hakim sirketin
ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagmilan tiim Onlemler
degerlendirilmistir. 2025 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden
dolay1 Sirketimizin bdyle bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y 6netim Tebligi’nin (II-17.1) “Yaygin ve siireklilik arz eden
islemler” bagliklt 10. maddesi geregince, Sirket’in 2025 yili faaliyetleri kapsaminda; ana ortak
Tiirkiye Halk Bankasi AS ile yaygin ve siireklilik arz eden kiralama islemleri sonucunda 2026 yili
hesap donemi icerisinde elde edilmesi beklenen kira gelirinin, Sirket’in kamuya aciklanan 2025 yili
finansal tablolarinda yer alan yillik hasilat tutarinin %10’unu asacagi 6ngoriilmektedir. Halihazirda
devam etmekte olan kira sozlesmeleri dahil olmak {izere tiim kiralama islemleri, yiiriirlikteki
mevzuat, ekspertiz kira degerleri ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak yapilmaktadir.
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 Sayili1 Vergi Kanunlari ile Baz1 Kanunlarda
ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile, yiiriirliiliik
tarihi 1 Ocak 2025 olmak tizere;

* Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarinin (“GYO”) ve Gayrimenkul Yatirirm Fonlarinin (“GYF”)
kazanglarina saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi séz konusu fon ve ortakliklarin
sahip olduklar1 tasginmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kurumlar vergisi
beyannamesi verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci aym sonuna kadar kar payr olarak dagitilmasi
sartina baglanmais,

* Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen c bendi ile %10 yurt i¢i asgari kurumlar vergisi
uygulamas1 getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve
GYF’lerin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin istisna ve indirim olarak dikkate alinamayacagi
hiikiim altina alinmistir.

Bu kapsamda Sirket, 1 Ocak 2025 tarihi itibari ile donem vergi hesabinda dagitilmamis karlar i¢in
gecerli olan vergi orani olan %30 oranin1 kullanacaktir.

Ekonomik Gelismeler

Diinya Ekonomisi

ABD ekonomisi, 2025 yili dordiincii ¢eyrekte yillik bazda ylizde 1,4 oraninda biiyiidii. Tiiketici
harcamalar1 yavasladi. Mal alimlarindaki %0, 1'lik diisiis nedeniyle, hizmet harcamalari ise %3,4 artt1.
Bu arada, ihracat %0,9 diistii, 3. ¢eyrekte %9,6'lik bir artisin ardindan, ithalat da yavas bir hizda
azaldi. 2025'in tamamui dikkate alindiginda ise ABD ekonomisi %2,2 oraninda biiyiime kaydetti.

2025 yili Ocak aymda yillik bazda yilizde 3 seviyesinde olan enflasyon verisi ise, Haziran ayinda
yiizde 2,7 seviyesine diiserken, Aralik ayinda ise degismeyerek ylizde 2,7 seviyesinde gergeklesti.

Ocak ayinda yiizde 4,0 oraninda gerceklesen issizlik orani ise, Haziran ayinda yiizde 4,1 olurken,
Aralik ayinda ise yiizde 4,4’e yiikseldi.

Euro Boélgesi ekonomisi ise gegen yilin ayni donemine gore, 2025 yili tiglincii ¢ceyrekte ylizde 1,4
oraninda biiyiirken, 2025 yili dordiincii ¢eyrekte yiizde 1,3 oraninda biiyiidi. 2025'in tamami
diistiniildiigiinde, Euro Bélgesi ekonomisinde biiylime yiizde 1,5 olarak gerceklesti.

Ocak 2025°te ylizde 2,5 olan enflasyon orani, Haziran ayinda yiizde 2,0 olarak agiklanirken, Aralik
aymda da degismeyerek ytizde 2,0 seviyesinde gerceklesti.

2025 Ocak ayinda yiizde 6,3 olan igsizlik orani, 2025 Haziran ayinda yiizde 6,4, Aralik ayinda ise
yiizde 6,2 olarak gerceklesti.
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Tiirkiye Ekonomisi

2024 yili bir 6nceki yila gore yiizde 3,3 biiylime ile tamamlayan Tiirkiye ekonomisi, 2025 yilinda
bir onceki yila gore yiizde 3,6 oraninda biiyiidii. GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2025
yilinda bir dnceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; insaat sektorii toplam katma degeri
%10,8, bilgi ve iletisim faaliyetleri %38,0, iirlin lizerindeki vergiler eksi siibvansiyonlar %6,9, ticaret,
ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri %4,6, diger hizmet faaliyetleri %4,3, mesleki, idari ve
destek hizmet faaliyetleri %4,0, finans ve sigorta faaliyetleri %3,8, sanayi %2,9, gayrimenkul
faaliyetleri %2,7, kamu yonetimi, egitim, insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri %1,0 artt1. Tarim
sektori ise %8,8 azaldi.

Ocak ayinda yillik yilizde 42,12 artan tiiketici enflasyonu ise, 2025 Aralik ayinda bir 6nceki aya gore
%0,89, bir onceki yilin Aralik ayina gore %30,89, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %30,89 ve on iki
aylik ortalamalara gore %34,88 artti. Aralik ayinda yillik iiretici enflasyonu ise yiizde 32,46 artis
gosterdi.

Issizlik orami Arahik ay: itibariyle %7,7 seviyesinde gergeklesti. Mevsim etkisinden armndirilmis
istthdam orani1 %49,1 oldu.

Ekonomik giiven endeksi Kasim ayinda 99,5 iken, Aralik ayinda ayni diizeyde kalarak 99,5 degerini
aldi. Insaat sektorii gliven endeksi %0,5 oraninda azalarak 84,5 degerini ald1.

Sektorel Gelismeler

2025 yili Aralik ayinda, ingaat iiretimi yillik %7,5 artmstir. Ingaatin alt sektdrleri (2021=100 referans
yil1) incelendiginde, 2025 yil1 Aralik ayinda bina insaati sektorii endeksi bir onceki yilin ayni ayina
gore %8,4 artis, bina dis1 yapilarin ingaati sektorii endeksi %5,8 artis ve 6zel insaat faaliyetleri sektorii
endeksi ise %5,5 artis gostermistir. Sektor agisindan 6nemli bir veri olan insaat ciro endeksi, 2025
Aralik aymda yillik %34,7 oraninda artmustir. insaat maliyet endeksi, 2025 yili Aralik ayinda bir
onceki aya gore %1,17, bir 6nceki yilin ayni ayma gore %24.50 artmistir. Bir 6nceki yilin ayni ayina
gore malzeme endeksi, %21,47 artarken, is¢ilik endeksi %30,67 artmustir.

Tiirkiye genelinde konut satislari, 2025 yilinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore %14,3 artarak 1
milyon 688 bin 910 olurken; ipotekli konut satislart ise, 2025 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore %49,3 artarak 236 bin 668 olmustur.

Konut Fiyat Endeksi ise, 2025 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore yiizde 0,2 oraninda artarak
204,47 seviyesinde gergeklesmistir. Konut Fiyat Endeksi, bir dnceki yilin ayni ayina gére nominal
olarak ytlizde 29,0 oraninda artmis, reel olarak ise yiizde 1,4 oraninda azalmistir.

—0— Konut Satis Sayisi

1.478.025 1.688.910
225.926 A
2023 Ocak-Arahk 2024 Ocak-Arahk 2025 OcalArahik
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5 . 2025 Arahk
ARSA DEGERLERI Durum Bilgisi Gergege Uygun
Degerler (TL)

ARSALAR

Antalya Arsasi Arsa -
Beykoz Arsast Arsa 625.000.000
Salipazart Arsast Arsa (otopark) 66.400.000
Istanbul Riva Arsalari (4 Adet) Arsa 1.714.275.000
TOPLAM ARSA DEGERI 2.405.675.000

PROJELENDIRILMiS ARSALAR & PROJELER

Dilovast Modern Sanayi Sitesi

Ingaat, satis ve teslim asamasinda

?11.192.673.681

Paye Sakarya Ingaat ve satis asamasinda °566.225.000
A : . 4
Evora [zmir Insaat, satis ve teslim asamasinda 4.194.190.799
; 5
Next Level Kemer Ingaat ve satig asamasinda 4.624.330.000
% 5
Next Level Country Ingaat ve satig agamasinda 2.768.810.000
STOKTAKI TASINMAZLAR
Vesen Yalilar1 Konut Projesi 178.387.750
*31.12.2025 tarihli Finansal Rapor’da yer alan ger¢ege uygun degerlerdir.
“Dilovas1 Modern Sanayi Sitesi’nin EKim 2025 proje natamam degeridir
’|"!'\A! Sakarya’nin Aralik 2025 tarihli toplam arsa ekspertiz degerinden Sirketimiz paymna (%20) diisen yaklasik degerdir.
4
Projenin 31.12.2025 itibariyla tamamlanmasi1 durumundaki bugiinkii degeri i¢in belirlenen toplam ekspertiz degerinden Sirketimiz payna diisen yaklasik degerdir. Portfoy toplamma dahil
edilmemis olup, bilgi amagl yazilmustir. (Proje degerinin %65°1 Adi Ortaklik pay1 olup, ortaklik paymin %50 ‘si Halk GYO pay1 olarak hesaplanmustir.)
Aralik 2025 proje natamam degeridir

BiNALAR

Mevcut Kullamm Bilgisi

2025 Ocak - Arahk

2025 Aralik
Gergcege Uygun

IFM Halk Ofis A Blok

IFM Halk Ofis B Blok
Atasehir Finans Kule
Istanbul Levent Otel
Istanbul Salipazar1 Otel
Sekerpinar Bankacilik Merkezi
Istanbul Beyoglu Binast
[zmir Konak Binas1 1
Istanbul Caddebostan Binasi
Istanbul Etiler Binasi
Istanbul Besiktas Binasi
Istanbul Bakirkdy Binasi
Istanbul Sisli Binasi

Ankara Kizilay Binasi

Izmir Konak Binas1 2
Istanbul Atakoy Binast
Istanbul Nisantast Binasi
Istanbul Fatih Binast
Kocaeli Binasi

Bursa Binasi

Ankara Baskent Binasi

Banka Genel Miidiirligi

Bos
Teknopark
Otel
Otel
Bankacilik Merkezi
Otel
Tadilatta
Banka Subesi
Banka Subesi
Banka Subesi
Banka Subesi
Banka Subesi
Banka Subesi /Bakanlik
Bos
Banka Subesi
Banka Subesi
Banka Subesi
Banka Subesi
Bos
Banka Subesi / Otel

Kira Geliri (TL)
1.306.369.805

164.542.506
119.451.100

63.444.651
44.084.678
6.176.768
8.002.368
8.226.164
9.857.800
11.557.421
2.282.665
9.001.180
6.458.559
3.184.636
5.506.771
6.798.483

7.978.954

Degerler (TL)
35.971.704.000
5.131.949.000
5.142.690.000
4.672.120.000

1.800.080.000
1.076.600.000
726.800.000
387.530.000
380.000.000
362.535.000
360.000.000
260.000.000
245.320.000
266.970.000
257.000.000
215.000.000
191.500.000
174.861.000
163.775.000
245.600.000
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Ankara Bahgelievler Binasi 1 Banka Subesi 5.438.786 124.225.000
Adapazari Binasi Banka Subesi 2.475.966 101.192.000
Ankara Bahgelievler Binas1 2 Magaza 3.507.631 90.500.000
TOPLAM BiNA DEGERI 1.794.346.892 58.347.951.000

PORTFOY TOPLAMI

60.753.626.000

Para ve Sermaye Piyasasi Araclar

31 Aralik
2025

31 Aralhik
2024

Bankadaki nakit

Vadesiz mevduatiar(™)

Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar
Beklenen zarar kargihi (-)
Diger hazir degerler (**)

Finansal durum tablosunda yer alan top lam nakit ve nakde esdeger varhklar

Eksi: Nakit ve nakde esdeger varhklar faiz reeskontlary

Nakit akis tablosunda ver alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar

4.269.887.749
21.911.189
4.247.976.560

(51.239)
75.000
4.269.911.510

(33.281.228)

132.535.954
13.051.409
119.484.545

(1.590)
196.338

132.730.702

(44.027)

4.236.630.282

132.686.675

(*)31 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde vadesiz mevduat tutan igerisinde personel maas édemeleri icin hazirda tutar

bulunmaktadir.

(**) Diger hazir degerler pos bakiyelerinden olusmaktadir,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, bankalardaki vadeli mevduat detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Tutar Faiz oram Vade

Vadeli mevduat

TL 364.303.697 237,00 2 Ocak 2026

TL 3.882.909.589 %39,00 26 Ocak 2026

USD 763.274 %1,50 5 Ocak 2026
4.247.976.560
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TAMAMLANAN PROJELER

Istanbul “Referans Bakirkoy”

il . Istanbul
ilqesi . Baklrk('iy

Toplam satis hasilati tizerinden Sirketimiz pay1 yiizde 50,5 olacak sekilde gelir paylagimi yontemi ile
2012 yilinda ihale edilen ve Bakirkdy’deki arsamiz {izerinde hayata gegirilen ‘‘Referans Bakirkdy’’
ilk konut projemizdir. Kiler Holding istiraklerinden Biskon Yap1 A.S. ile birlikte yiriittiigiimiiz ve
tamamladigimiz proje, Istanbul’un ayricalikli semtlerinden Bakirkdy’de son kalan proje alanlarindan
birinde yiikselmistir.

Proje 2014 yilinda tamamlanmustir.

Ucg blok halinde insa edilen proje, 254’ konut 73’ii ticari {inite olmak {izere toplam 327 bagimsiz
boliimden olusmaktadir. Projede tiim bagimsiz boliimler satilmigtir.
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istanbul Levent Otel

I . Istanbul
Tlcesi . Sisli/ Levent
Gercege Uygun Degeri (Aralik 2025) : 4,7 milyar TL

Sirketimiz portfoylinde bulunan Levent arsasi lizerinde 2013 yilinda insasina baglanan ve 2015
yilinda tamamlanan otel projemiz, Sirketimizin turizm sektoriindeki ilk yatirimidir.

Mimarisi ve konumu itibariyla sehir otelciliginin en giizel Orneklerinden biri olan binamiz,
Mecidiyekdy-Maslak hattindaki is oteli ihtiyacini karsilamaktadir.

Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen Levent Otel, LEED Gold (Enerji ve Cevre Dostu Tasarim’da
Liderlik) sertifikas1 almaya hak kazanmistir.
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Eskisehir “Panorama Plus”

I . Eskisehir
Tlgesi : Odunpazari

Sirketimiz portfoyiinde, Eskisehir ili Odunpazari ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m? biiyiikliigiindeki
arsamiz lzerinde hayata gecirilen proje; 97 konut ve 5 ticari {inite ile birlikte 102 adet bagimsiz
boélimden olusmaktadir.

2013 yili Kasim ayinda ingaat ve satis siireci baslayan proje 2015 yilinda tamamlanmistir. Projede
tiim bagimsiz boliimler satilmastir.

Panorama Plus, USGBC (United States Green Building Council) tarafindan yiiriitiilen

stirdiirtilebilirlik ile ilgili ¢aligmalar dogrultusunda, “Eskisehir'in en yiiksek puani ile LEED Silver
sertifikas1” alan ilk projesi olmustur.
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Kocaeli “Sekerpinar” Binalari
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1] : Kocaeli
Tlgesi : Sekerpinar
Gercege Uygun Degeri (Aralik 2025) : 1,1 Milyar TL

2012 yili Eyliil ayinda Sirketimiz portfdyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpmar’daki 15.652 m?
biiyiikliige sahip arsamiz iizerinde insa edilen “Sekerpinar Projesi” A ve B Blok olmak {izere toplam
yaklasik 62 bin m? kullanim alanina sahiptir.

Projenin 9 bin m2’lik A Blok kismi olan “Sekerpinar Bankacilik Merkezi”, 2015 yil1 Nisan ayinda

10 yilligina kiralanmistir. Cevre dostu bir yapi olmasi hedeflenen binamiz LEED Gold sertifikasi
sahibidir.

Projenin yaklagik 53 bin m2’lik B Blok kismi1 “Halk Ofis Sekerpinar” 2023 yil1 Mayis ay1 icerisinde
210 milyon TL + KDV bedel ile satilmistir.
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istanbul “Bizimtepe Aydos”

I . Istanbul
Tigesi . Sancaktepe

Vakif GYO isbirligi ile kurulan ortakhik tzerinden hayata gegirilen konut projesi, Istanbul'un
Sancaktepe ilgesinde yer almaktadir. Projenin, Istanbul Finans Merkezi’ne yakin bir konumda
olmasiyla bolgedeki konut talebini karsilamasi hedeflenmistir.

“Mutluluk evinizden baslar” sloganiyla, yaklasik 95 bin m?’lik bir arsa alani iizerinde yiikselen proje
%090 peyzaj alanina sahiptir. 2+1,/ 3+1,/ 4+1 daire se¢eneklerinin yer aldigi ve 13’er katli 17 blok ve
toplam 1037 adet konut ve 47 ticari liniteden olusan proje icerisinde, hobi bahgeleri, bisiklet ve kosu
parkurlari, cocuk oyun alanlari, ¢ardaklar ve siis havuzlari, ¢im amfiler ile 6zel anaokulu ve ticari
birimlerin oldugu ¢ars1 da yer almaktadir.

2015 yili Kasim ayinda ingaatina baslanan proje 2018 yilinda tamamlanmaistir. Projede tiim bagimsiz
bolimler satilmistir.
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Erzurum “Sehristan Konutlar1”

ili : Erzurum
Tigesi : Yakutiye

Erzurum ili Yakutiye ilgesinde yer alan ve Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istiraki Er Konut insaat'in
maliki oldugu arsa, konut projesi gelistirmek tizere 2016 yili Nisan ayinda portfoye dahil edilmistir.
Er Konut Ingaat ile yiizde 50 - yiizde 50 ortak payli Halk GYO - Er Konut Adi Ortaklig1 iizerinden
hayata gegen projede, 23.734 m?’lik arsa iizerinde, 3 farkl tipte 13'er katli 13 blok ve toplamda 632
daire ile 13 adet ticari ilinite yer almaktadir.

2016 yil1 Mayis ayinda ingaatina baglanan proje 2018 yilinda tamamlanmuistir. Projedeki tiim bagimsiz
bolimler satilmistir.
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Salipazari Otel

Eski Hali Yeni Hali
Il . Istanbul
Tlcesi :  Beyoglu - Salipazari
Gercege Uygun Degeri (Aralik 2025) : 1,8milyar TL

Halk GYO portfoylinde yer alan, banka subesi ve ofis olarak kullanim hizmeti veren Salipazar1 Binasi
otel binasi olarak kullanilacak sekilde tadilatinin tamamlanmasi sonrasinda, 2018 yilinda otel binasi
olarak hizmet vermeye baglamistir.
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istanbul Finans Merkezi “Halk Ofis Kuleleri”

1] : Istanbul
Tlgesi ; Umraniye
Gercege Uygun Degeri (Arahk 2025) : 41,1 milyar TL

Sirketimiz, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi koordinasyonunda yiiriitiilen Istanbul
Finans Merkezi (IFM) projesinin en biiylik paydaslarindan biri olarak, proje dahilindeki arsasi tizerine
46 (A Blok) ve 34 kathi (B Blok) iki kule insa edilmistir.

2022 yili Haziran doneminde, A Blok i¢in, ana ortagimiz Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile 2 y1l siireli
kira sozlesmesi akdedilmistir. Kira 6demeleri Nisan 2023 itibariyle baglamakta olup, kira s6zlesmesi
2025 yilinda 2 y1l daha uzatilmistir.

IFM Halk Ofis B Blok binasinin 36.655,89 m?'lik ofis niteligindeki kism1 Mart 2025°de Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S.'ye satilmistir.

Yine IFM Halk Ofis B Binasinin 31.909 m?lik (iIFM B Blok 7. Kat 77 numarali bagimsiz béliim ile
16 ila 33. kule katlarinda yer alan ofisler ve 3, 10 ve 15 no'lu igyeri niteligindeki toplamda 72 adet
bagimsiz boliim) kismi ise Ekim 2025°de sirketimiz ana hissedar1 Tiirkiye Halk Bankast A.S.'ye
satilmustir.
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DEVAM EDEN PROJELER

Evora izmir Projesi

Il : Izmir

flcesi . Alsancak
Insaat Baslama Tarihi : Kasim 2017
insaat Tamamlanma Oram @  %94,5

Emlak Konut GYO A.S.’nin, Izmir Alsancak’taki iki ayr1 parselden olusan yaklasik 47 doniimliik
arazisi i¢in 2017 yilinda agtig1 arsa karsilig1 gelir paylasim ihalesini 1 milyar 672 milyon TL hasilat
ve %35 idare payi taahhiidii ile kazanan Teknik Yap1 A.S. ile tim gider ve gelirler ile elde edilecek
kar paylasim oranlar1 yari yariya olmak iizere, "Teknik Yapi - Halk GYO Adi
Ortaklig1" kurulmustur.

Kurulan Teknik Yapi — Halk GYO Adi Ortakligi ile Emlak Konut GYO A.S. arasinda da, toplam s6z
konusu projeye iligkin olarak, "Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi Sozlesmesi" imzalanmustir.
Sozlesme detaylarina gore, Adi Ortakligin gelir pay1 oran1 % 65'dir.

Konut, ticari ve sosyal fonksiyonlari bir arada barimdiran karma bir yapida tasarlanan EVORA {ZMIR
projesi, her yil gerceklestirilen SOTCA (Sign of the City Awards) organizasyonunun 2018 etabinda

“En Iyi Mimari Tasarim” $diiliinii kazanmistr.

1195 bagimsiz boliim iceren projede insaat ¢alismalar1 ve satis siireci devam etmektedir. 31 Aralik
2025 itibari ile projede 847 adet bagimsiz boliim igin satis vaadi sdzlesmesi imzalanmustir.

Projemiz gecici kabul asamasina gelmistir.
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Dilovasi Modern Sanayi Sitesi

il . Kocaeli
Tlgesi . Dilovasi
Insaat Baslama Tarihi : Eylil 2022
Insaat Tamamlanma Oram © %098,5

Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 Halk Yap1 Projeleri Gelistirme A.S.’nin Marmara Metal Mamulleri
Ticaret A.S. ile imzaladig1 %47 (Marmara Metal) -%53 (Halk Yap1) oranindaki arsa satis1 karsiligt
hasilat paylasimi sozlesmesi neticesinde hayata gegen projenin 01.09.2022 tarihi itibariyle yapi ingaat
ruhsatlart alinmistir.

307 Atdlye, 24 Diikkan, 18 Ofis ve 1 Saglik Merkezi olmak iizere toplam 350 bagimsiz boliimden
meydana gelen Dilovast Modern Sanayi Sitesi Projesi, Istanbul, Bursa, Kocaeli iiggeninde, sanayinin

gelisim aksinin tam merkezinde yer alacak ve yiizlerce sanayi kurulusuna ev sahipligi yapacak.

300 m*den 1500 m?ye varan toplam 307 atdlye, 19 ofis, 24 diikkkan ve sosyal donatilari ile fark
yaratan proje, ¢evreci tasarimiyla siirdiiriilebilir enerji tiretimini de destekleyecek.

Projenin satiglarina, 3 Kasim 2022 tarihinde yapilan lansman sonrasi baglanmustir. 31 Aralik 2025
itibari ile projede toplam 260 adet bagimsiz boliim igin satis vaadi sozlesmesi imzalanmaigtir.

Projemiz gecici kabul asamasina gelmistir.
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Paye Sakarya Konut Projesi

Lilire i T e 0 o

yore

x

I . Sakarya
Tlgesi :  Adapazan
Insaat Baslama Tarihi : Eyliil 2022
Planlanan Bitis Tarihi : Eylul 2026
Insaat Tamamlanma Oram © %54,5

Sirketimiz ile Haldiz insaat A.S. ve diger 3. taraflar arasinda 2021 yil1 Aralik ayinda imzalanan "is
Birligi Protokolii" ¢ergevesinde hayata gegen Paye Sakarya projesi, toplam 60.000 m? arazi tizerinde,
farkli 6lgeklerde 426 adet konut ve 34 adet ticari {initeden olugsmaktadir.

Yatay mimarisi ile genis peyzaj alanlarina sahip projemizin Sakarya’nin en iyi konsept yasam projesi
olmas1 hedeflenmektedir.

Projenin satig ve pazarlama ¢aligmalarina 2023 yilinda baglanmis olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
237 adet bagimsiz boliim i¢in satis vaadi s6zlesmesi imzalanmustir.
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Next Level Kemer

I . Istanbul
Tlgesi . Eyiipsultan
Planlanan Bitis Tarihi :12.07.2027
Insaat Tamamlanma Oram : %59

Istanbul ili, Eyiipsultan fl¢esi, Mithatpasa Mahallesinde bulunan 244 ada 1 parsel iizerinde gelistirilen
projeye 22.07.2025 tarihinde imzalanan “Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat ve Hasilat Paylasim Sozlesmesi”
ile dahil olunmustur.

Istanbul Havalimani’na kolay ulasim imkan1 saglayan Next Level Kemer projesi, Levent’e ve ana
ulagim arterlerine yakin konumuyla merkezi noktalara erisim avantaji sunarken; ayni zamanda
giiriiltiiden uzak, sakin bir yasam alan1 sunmaktadir.

Next Level Kemer 35.966,98 m? arsa iizerine 78.952 m? ingaat alanindan olusmaktadir.

Proje kapsaminda 9 blok 274 daire yer almakta olup 1+1°den 5,5+1 e kadar 80 m? ile 438 m? arasi
degisen konut tipleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 69 adet bagimsiz boliim igin satis sozlesmesi imzalanmustir.
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Next Level Country

I . Istanbul
Tlgesi . Eyiipsultan
Planlanan Bitis Tarihi : 21.07.2029
Insaat Tamamlanma Oram %2

Istanbul Ili, Eyiipsultan ilgesi, Mithatpasa Mahallesinde bulunan 244 ada 1 parsel tizerinde gelistirilen
projeye 22.07.2025 tarihinde imzalanan “Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat ve Hasilat Paylasim S6zlesmesi”
ile dahil olunmustur.

Istanbul 1li Eyiipsultan flgesi Kemerburgaz Mithatpasa Mahallesi’nde 246 Ada, 5 Parsel’de yer alan
42.596,97 m2°lik arsa igerisinde gelistirilecek Next Level Country projesine 22.07.2025 tarihinde
imzalanan “Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat ve Hasilat Paylasim S6zlesmesi” ile dahil olunmustur.

9 Ocak 2023 tarihinde insaat ruhsati alinmistir. Proje Mayis 2023’de hafriyat ve zemin iyilestirme
caligmalari ile baglanilmistir.
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Fiuﬂsn] tablo ana hesaE Jalemleri ]]ioi]i diizenleme 31 A]'a_]lk 2025 (TL) 31 A.l‘ﬂlk 2024 (TL

A Para ve sermave pivasasi araclan Seri: TMT-48.1 savih Tebliz Md.24/1b) 4.250.260.645 26 0061008
B Gay rimentuller. savrimenkule dayval Seri: TTT-48.1 sayili Teblis Md. 24/(a) 67.301.689.144 335,849 077306
[ I tirakler Seri: ITT-48 1 savil Tebliz Md 24/b) 2.950.756.201 428 569.621
J".].igkili taraflardan alacaklar (ticari olmavan) Seri: IIT-48.1 savili Teb! is Md. 23/ | -
Diger varliklar 4.862.350.204 873.374.900
D ToElnm varhiklar !Akrif toplami) Seri: IIT-48.1 sayils Teb].i_g_ Md.3/(k) 79.365 .065.28-“ 57.2358.018.026)
E Finansal borglar Seri: III-48.1 sayili Teblis Md.31 8.361.494 362 5.450.598.472
F Diger finansal viikiimliilitkler Seri: 48 1 savil Tebliz Md.31 |
= Finansal kiralama borglar Seri: IIT-48.1 sayil Tebliz Md.31 33.283.635 142.039.803
H I].igkili taraflara borclar (ticari olmay an) Seri: IIT-48.1 savih Teb].i_g Md.23/(f) - :
I Ozkaynalklar Seri: IIT-48.1 sayili Teblis Md.31 55.849.701.206 42.071.713.803
Diger kaynaklar 15.120.586.081 9.573.665.948]
D Toplam kaynaklar Seri: TIT48.1 savil Tebliz Md.3/(k) 79.365.065.284) 57.238.018.024]

Diger finansal bilgiler Tlgili diizenleme 31 Avahk 2025 (TT)) 31 Avahilk 2024 f'[L}l
Al Para ve sermave pivasasi ara Seri: ITT-48 1 savil Tebliz Md 24/b) - -
Al VadeliVadesiz TL/D&viz Seri: IIT-48. 1 sayih Tebliz. Md.24/b) 4.209.990.807 66.463.940
Al Yabancs sermaye pivasass araclar Seri: TILA8 1 savils Tebliz Md.24/(d) - =
Bl Yabanci gayrimenkuller. savrimenkule dayvali projeler. sayrimenkule dayah haklar Seri: IIT-48.1 savyih Tebliz Md.24/(d) - .

B2 At tutula_u a.rsa.-‘éu‘azilsr Seri: IIT48.1 savih Teb].l'_g Md.24/(c)

C1 Yabanct i.z,ri.fa.k_ler Seri: ITT-48.1 sayih Teb! if 1d.24/(d) - .
C2 Isletmeci §irkere isrﬁ'g Seri: IIT-48.1 sayih Tebliz Md.28 - .
J Gayrinakdi krediler Seri: IIT-48.1 sayili Tebliz Md.31 3.521.776.917 4.177.796.649
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakli#a ait olmavan ip otekli arsalarn ipotek bedelleri | Seri: III-48 1 sayil Tebliz. Md.22/(e) - |
L 'J.'e_k bir 5i1'keﬂe_ki para ve sermaye pivasasi araqliﬂ vatwrmmlarmn top llnu IT-48.1. ILI d.224D) - :

Portféy simirlamalar jlgil'l diizenleme Hesaplama Asgari/Azami Oran| 31 Arahlk 2025 (TL)| 31 Arahk 2024 (TL)

1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakhga ait olmayan ipotekli arsalarm ipotek bedelleri Seri: II-48.1 sayih Tebhz Md22/e) KD Azami %10 - -]

2 | Geyrimenkuller, Gayrimenkule Dayak Projeler, Geyrimenkule Diayah Haklar Seri: IT-48.1 sayih Tebhe Md24/(a).(k) (B=ALVD Asgan %51 %848 220757

3 |Para ve Sermave Pivasam Araglan ile Istirakler Seri: [II-48.1 sayih Teblig Md 24/(k) (A+C-A1)D Azami Y49 %907 0.9

4 ;:feg":‘::’ﬁ“il;&‘mﬁ“ Dayal Projeler, Gayrimenkule Dayah Hablar Igtissbler, | =1 ye 1 o Tebtiz Md 241 (A3+B1+C1)D Azami %49 ] i

5 JAnl Turulan Ars/Araziler Seri: TIT-48.1 sayih Tebhg Md24/c) BXD Azami %20 - |

6 |isletmeci Sirkete fztirak Seri: INT-48.1 say:h Tebliz Md 28 QD Azami %10 - -

7 |Borgamma Smn Seri: TI1-48.1 sayih Tebliz Md31 (E+F+GrH=T) T Azami %300 242134 923,22

§ | VadeliVadesiz TL Dgviz Seri: TII-48.1 say:h Tebhge Md24/(L) (A2-A1VD Azami %10 %233 20,12

9 JTek bir suketteki para ve sermaye piyasa aragln yatmmlarmm toplam Seri: TIT-43.1. Md 224T) LD Azami %l0 - -
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5. FINANSAL DURUM

Konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun
deger iizerinden Olgiilen varlik ve yiikiimliilikler harig, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk
Liras1 tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis degerleri esas alinarak hazirlanmistir.

BILANCO KALEMLERI 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varhklar 16.543.489.594 10.357.382.934
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.269.911.510 132.730.702
Stoklar 10.865.538.211 8.779.905.679
Duran Varhklar 64.480.735.931 52.339.731.538
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 60.753.626.000 52.231.443.964
TOPLAM AKTIiFLER 81.024.225.525 62.697.114.472
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.573.295.189 13.667.677.287
Kisa Vadeli Mali Borglar 6.050.184.443 6.777.872.725
Miisteri S6z.Dogan Yiikiimliiliikler 4.343.152.240 6.460.754.094
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.162.335.025 7.995.484.612
Uzun Vadeli Mali Borglar 4.591.653.143 3.985.245.294
Miisteri S6z.Dogan Yiikiimliilikler 1.187.921.676 164.666.400
Ozkaynaklar 54.288.595.311 41.033.952.573
TOPLAM PASIFLER 81.024.225.525 62.697.114.472
GELIR TABLOSU KALEMLERI 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 19.783.252.343 2.294.152.956
Satiglarin Maliyeti (16.527.487.065) (587.930.325)
Briit Kar/Zarar 3.255.765.278 1.706.222.631
Genel Yonetim Giderleri (-) (282.698.973) (212.500.158)

Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kar
Finansman Giderleri

Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari)*

(175.608.436)
21.748.495.541
(1.075.799.711)
23.470.153.699
(5.564.010.407)

1.405.164.457

(129.107.817)
5.539.607.706
(549.257.150)
6.354.965.212
(3.985.792.902)
2.114.371.804

Vergi Oncesi Kar 19.311.307.749 4.483.544.114
Donem Vergi Gideri/Geliri (500.228.190) (44.242.289)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (5.532.468.725) (2.840.023.061)
Net Donem Karni 13.278.610.834 1.599.278.764
Pay basina kazang 3,46 0,45

*Net parasal pozisyon, genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kaybin, parasal olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir
tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kéra dahil

edilmistir.

MALI YAPI - KARLILIK ORANLARI 31.12.2025 | 31.12.2024
Ozkaynak / Aktifler 67,00% 65,45%
Toplam Bor¢ / Ozkaynaklar 49,25% 52,79%
Toplam Borg / Aktifler 33,00% 34,55%
Ozkaynak Karhhig 24,46% 3,90%
Aktif Karhihg 16,39% 2,55%
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LIKiTIDE ORANLARI 31.12.2025 | 31.12.2024
Cari Oran 1,43 0,76
Asit-Test Oram 0,49 0,12
Nakit Oran 0,37 0,01

Sirketin aktif biyiikligii, 2024 yilina gore %29,23 oraninda artarak 81.024.225.525 TL’ye
yiikselmistir. Ozkaynaklar, 54.288.595.311 TL’ye yiikselitken 2024 yilina goére %32,30
oraninda artmistir.

Milyar (TL)

81,0
62,7
54,3
I l i

AKTIF BUYUKLUK  OZKAYNAK BUYUKLUGU
m 2025 m2024

Satislar, 2025 yilinda bir onceki yila gore %762,33 oraninda artarak 19.783.252.343 TL’ye
ulagmistir. Net donem kari, 2024 yilina gore %730,29 oraninda artarak 13.278.610.834 TL’ye
yiikselmistir.

Milyar (TL)
19,8
13,3
2,3 1,6
— —
SATISLAR NET KAR

2025 m2024
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Milyon (TL)

1.794 1.789

501
KiRA GELIRIi FAiZ GELIRi

m2025 m2024

Sirketimiz, diizenli kira gelirlerinin, y1l boyunca gerceklesen konut ve gayrimenkul satiglarinin
ve yatirim amagli gayrimenkullerin deger artisinin sagladigi katki ile yilsonunda 13,3 milyar TL
net kar agiklamis ve 54,3 milyar TL 6zkaynak ile 81 milyar TL aktif biiyiiklige ulasmustir.

Ana gelir kalemleri kira geliri, konut ve yatirrm amagh gayrimenkul satis geliri ve finansal gelir
olan Sirketimizin 2025 yilsonunda elde ettigi toplam hasilat rakami 19,8 milyar TL olurken,
gayrimenkul biiyiikliigii ise son emsal degerlerle 60,7 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Doénem boyunca, bagl ortakligimiz Halk Yap1 Projeleri Gelistirme A.S. portfoyiinde Kocaeli
ilinde hayata gegen Dilovast Modern Sanayi Sitesi ile Adapazari ilinde 60 doniimliik alanda
caligmalarina baglanan Paye Sakarya projelerinin insaat ve satis faaliyetleri son hizla devam
etmistir. Evora Izmir projemizin insaat, satis ve teslim siireci y1l boyunca siirmiistiir.

Sirketimiz 2026 yilinda da gayrimenkul portfoyiinii, “yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari
miilk agirlikll gelistirerek, ozkaynak agirlikli finansman modeli ile paydaslarina yiiksek getiri
sunmak” ana stratejisi ile yonetmeye devam edecektir.

Hisse Performansi

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. - 1G - BIST
Hacim 18,72 M

-~

“ M'l‘
N !wmw lﬂqrmW|P' W|m

‘ ” 3,50

N

‘ 'H“ “II

)

| i

“m' | 'Umim' " l“m.h mm‘i \ hm

2,50
Lo e '

3,00

17 TradlngV|ew © ® [ &) ‘
16.61M

125 Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara ®

54



}@{
&

IHALKGYO

Sirket hisseleri 2025 yilin1 3,75 TL seviyesinden kapatirken, yillik artis degisim oran1 %47.64

olmustur.

2025 yilinda; BIST 100 endeksi %14,56 oraninda artis kaydederken, GYO endeksi ise bir yillik

performansinda %60,59 oraninda artmistir.

Sirket, 2025 yil1 sonu itibariyla piyasa degeri biiyiikliigii acisindan 14,4 Milyar TL ile sektorde

14. sirada yer almaktadir.

—BisT-TUM

—BiST-GYO

3.472,1 3.587,50

2.098,94 245042

389,39) 306,65 647, F2L.04
~HALK GYO
33 N . % E—BT—pm
1,24, 0,9 -

ilk Islem Ara.13 Ara.20 Ara.21 Ara.22 Ara.23 Kas.24 Ara.24 Mar.25 Haz.25 Eki.25 Kas.25 Ara.25
Giinii (22
Subat 2013)

Miisterek faaliyetler yiiriitiilen sirketlere iliskin finansal bilgiler

Bagh Ortakhk

Halk Yap: Projeleri Gelistirme AS
Grup'un bagh ortakligindaki sahip oldugu 6nemli paylar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Halk Yap1 Projeleri Gelistirme

Halk Yap1 Projeleri Gelistirme AS nin finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

Halk Yam Projeleri Gelistirme AS

Daénen varhiklar
Duran varhklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Dénem kary/zarari(-)

%100

31 Arahk 2025

%100

31 Aralik 2024

4392253839
209.158.196
(3.737.035.980)

31 Arahk 2025

5.697.831.606
178.890.929
(7.049.328.807)

31 Aralik 2024

(380.115.528)

(948.656.767)
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Diger Sirketler

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakh

Dénen varliklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Dénem kary/zarari(-)

Halk GYO-Teknik Yam Adi Ortakhg

Dénen varhklar

Duran varliklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli yiikiimliilikler

Donem kéry/zarari(-)

Halk GYO-Novi-Dog Yap Adi Ortakhifn

Daonen varhiklar
Duran varhklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Donem kéry/zarari(-)

Goktiirk Adi Ortakhg

Dénen varliklar
Duran varhklar
Kisa vadeli yikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliliikler

Doénem kary/zarari(-)

Kemer Burgaz Adi Ortakhig

Dénen varliklar
Duran varhklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Dénem kéry/zarari(-)

}@{
[

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
- 12.470.811

- (809.899)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
(8.683.175) 364,654

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

4.852.381.075

23.540.837
(4.513.635.929)
(1.965.533.187)
31 Arahik 2025

3.709.479.274

52.748.112
(2.416.326.709)
(2.118.491.619)
31 Arahik 2024

(1.011.689.318)

31 Arahk 2025

(707.171.632)

31 Arahk 2024

IHALKGYO

36.058.655
35.687
(2.042.219)

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

6.902.065

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

1.623.787.125

948.947.299
(1.050.859.625)
(2.605.830.650)
31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

(1.082.386.770)

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

332.392.072
1.257.088.255
(849.767.690)

(1.191.135.200)

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

(451.807.996)
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6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme cergevesine uygun olarak yapilandirilmustir. I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitiinligii ile gilivenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklarinin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolii, iiretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma
deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik
yaklasimlar gelistirerek kurumun hedeflerine ulagsmasina yardime1 olacak sekilde isletilmektedir.
Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum
Miidiirliigii” tarafindan yiritilmektedir. Sirket, faaliyetleriyle ilgili risklerin, Midiirliik,
Sirketin, Sirket risk politikast ve buna bagl sirket i¢i diizenlemeler cergevesinde yonetilmesi
konusunda Denetimden Sorumlu Komite’ye ve es zamanli olarak sirket iist yonetimine
raporlama yapmaktadir. I¢ Denetim, Risk Y&netimi ve Uyum Miidiirliigii tarafindan donemlik
degerlendirme raporu, portfoy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran
bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komite’ye, Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne ve st yonetime es zamanli olarak
sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak Sirket iist yonetimi
tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iligskin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari ilgili
birimlere raporlamak {izere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayisi
benimsenmis olup, bu kapsamda Sirket faaliyetleriyle biitlinlesik riskleri en aza indirmek ve
ortadan kaldirmak tizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ denetim
faaliyetinin temelini olusturmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinden sorumlu Miidiirliik, isleyisini,
i¢ kontrol faaliyetlerini, gorevlendirilen personelin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma
usul ve esaslarmi diizenleyen “Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. I¢ Denetim, Risk
yonetimi ve Uyum Midiirliigii Yonergesi” ¢ercevesinde ylriitmektedir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve
yasal limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak iizere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan
ve sirketin itibarina zarar vermekten kac¢inmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticilig
destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa riski, diizenli olarak 6l¢iilmekte,
mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.
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Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyiikk kaynagimi kira
alacaklar1 ve gelistirilen projelerdeki tinitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kirac1 portfoyli ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cercevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte, miktar
ve vade uyumunu gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nin yayimladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebliginde yer alan portfoy siirlamalarina, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM CALISMALARI

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 24 Subat 2025 tarihinde, kurumsal yonetim
derecelendirmesi yapilmistir. Sirketin, SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Notu (9,21),
goriiniimii ise (Stabil) olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tiim faaliyetleri, yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin dért esas unsuru olan “Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk” kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu
gozeterek yiiriitilmektedir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis
olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan kurumsal ydnetime
iliskin diizenlemelerin uygulanmasi konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerinin tamamini uygulamakta,
uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi igin ise gerekli ¢aligmalar titizlikle
yiiriitmektedir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar catismasina
sebebiyet vermemektedir. Y1l icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle
ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus olup, komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na 6neriler sunmaktir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 geregince; 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca hazirlanan 2025 yilina iligkin Sirketimiz Kurumsal Y6netim
Uyum Raporlamasi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak 07.03.2026 tarihinde KAP’ta yaymmlanmstir. lgili
raporlamalara, https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1701-halk-gayrimenkul-yatirim-
ortakligi-a-s adresinden ulasilabilir.
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8.SURDURULEBILIRLIK
Siirdiiriilebilirlik flkelerine Uyum Beyam

Sirketin gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarindaki siirdiiriilebilirlik stratejisi,
politikas1 ve hedeflerinin belirlenmesi ile uygulamalarin yiirlitilmesi, izlenmesi ve
denetlenmesine iligkin gorev yapmak iizere Siirdiiriilebilirlik Komitesi 2021 yilinda
olusturulmustur.

Sirket, tiim faaliyetlerinde, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is, ekonomik biliylime ve
esitsizliklerin azaltilmasi ve tiim kaynaklarin verimli kullanim1 hususlarini 6n planda tutarak,
enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirligini 6nemseyen, kullanilan malzemelerle yesil alan
kullanimini artirip, diisiik CO2 emisyonu hedefleyen siirdiiriilebilir projeler hayata gecirmektedir.

Sirket, faaliyetleri esnasinda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim konularinda herhangi bir
yasal yaptirima maruz kalmamis ve uygulamalar1 sebebiyle ortaya c¢ikan herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamistir. Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine
acilan dava bulunmamaktadir.

Sirketin gayrimenkul projeleri ¢cevreyle uyumlu, karbon salinimi asgari seviyede malzemelerle
iiretilir, hastanelerden, veri merkezlerine, tarihi binalardan, okullara kadar tiim bina tipleri i¢in
uluslararasi olarak gelistirilmig bir yesil bina derecelendirme sistemi olan LEED sertifikasyonuna
yonelik caligmalar yiiriitiilmektedir.

Sirket icerisinde siirdiiriilebilirlik ile yapilan calismalar yi1lda en az bir kez Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Halk GYO, LEED sertifikasyonunu yiiriiten U.S. Green Building Council (USGBC - Amerikan
Yesil Binalar Konseyi) kurulusuna kurumsal iiye olmustur. Tamamlanan 6 projesinin 3’i,
Amerikan Yesil Bina Konseyi tarafindan LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design- Enerji ve Cevreci Tasarimda Liderlik) sertifikasi almaya hak kazanmustir.

Halk GYO LEED Sertifikas1 Almis Olan Tamamlanan Projeler;

e Eskisehir Panorama Plus (LEED Silver)
e Levent Otel (LEED Gold)
e Sekerpimar Bankacilik Merkezi (LEED Gold)

Istanbul Finans Merkezi’nde hayata gegirilen Halk Ofis Kuleleri’nin LEED sertifikasyon siireci
2025 yilinda tamamlanmis olup, proje yesil bina alaninda en {iist diizey siirdiirtilebilirlik
kriterlerini saglayarak c¢evresel performans agisindan en yiiksek seviye olan LEED Platinum
Sertifikasini almistir.

e istanbul Finans Merkezi ‘Halk Ofis Kuleleri’ (LEED Platinum)
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Eskisehir Panorama Plus Konut Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;

Su kullaniminda %37 tasarruf, elektrik kullaniminda %34 tasarruf saglanmistir. Az su tiikketen
1slak hacim ekipmanlar1 kullanilarak %54 oraninda atik su miktar1 azaltilmistir. Insaat safhasinda
%77 oraninda insaat atiklar1 geri doniisiimii saglanmistir. Kullanilan malzemelerin igeriginde,
%33 oraninda geri doniistiiriilmiis malzeme bulunmaktadir.

Levent Otel Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;

Su kullaniminda %31 tasarruf, elektrik kullaniminda %24 tasarruf saglanmistir. Projedeki peyzaj
sulamanin tamami gri su kullanimi ile saglanmistir. Yiiksek verimli 1slak hacim armatiir se¢imi
ve aritma suyunun rezervuar ve pisuarlarda kullanimi ile %44 oraninda azaltim saglanmistir.
Yiiksek yogunluklu kullanimi olan alanlarda, CO2 sensoérleri ile i¢ ortam hava kalitesinin
Olctimlenmesi ve gerekli taze havanin saglanmasi otomasyon sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Sekerpinar Bankacilik Merkezi Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;
Su kullaniminda %49 tasarruf, elektrik kullaniminda %46 tasarruf saglanmistir.
Istanbul Finans Merkezi ‘Halk Ofis Kuleleri’ LEED sertifikasyonu kapsaminda;

Istanbul Finans Merkezi Projesi igin, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nca
yayimlanan tasarim el kitab1 ve master kitap¢ik gerekleri ¢ergevesinde Gold seviyesinde LEED
sertifikas1 tiim paydaslar icin zorunlu kilinmistir. Fakat projenin coklu paydas yapisindan
kaynakli rekabet ortami nedeni ile bu projede LEED sertifikasinin en {ist seviyesi olan LEED
Platinum hedeflenmistir ve ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitilmektedir. Halk Ofis Kuleleri’nde
LEED sertifikasinin LEED BD + C (Building Design + Construction) olmasi, diger bir anlamda
Shell&core (kabuk c¢ekirdek) olma prensibine gore bagvuru yapilmistir. Ayrica, [IFM genelinde
ise LEED ND (Neighbourhood Development) sertifikasina bagvurulmasi Emlak Konut ve T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan hedeflenmekte olup, bu dogrultuda
danismanlar ile gerekli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Su kullaniminda %40 tasarruf, elektrik kullaniminda %30 tasarruf ongdriilmektedir. Ayrica
verimli enerji kullanim1 kapsaminda, yenilik¢i bir gelisme olan buz depolama sistemi yapilmis
olup devreye alinmasi yoniinde caligma yliriitilmektedir. Planlama asamasinda insaat atiklarinin
%350 oraninda geri doniisimii hedeflenmis olmakla birlikte siire¢ igerisinde hedef %75’e
yiikseltilmis, ilave puan alinmasi1 hedeflenmis, %78,37’lik geri donilisiim orani saglanmistir. CO-
sensorleri ile i¢ hava kalitesi takibi yapilabilmektedir.

Dilovast Modern Sanayi Sitesi Projesi kapsaminda;

Ortak alan enerji tiikketiminin biiylik bir kisminin, ¢at1 alanma yerlestirilmis olan fotovoltaik
giines panellerinden saglanmasi planlanmistir.

Yagmur sulariin ve agilacak kuyulardan elde edilecek suyun peyzaj sulamasinda kullanilmasi,
otomatik sulama sistemi ile su sarfiyatinin azaltilmas1 hedeflenmistir.

Peyzaj alanlari i¢in az su tiiketen bitkilerin kullanimina 6nem verilmis olup bisiklet park alanlari
yaratilmustir.
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Atolyelerin giin 15181indan faydalanmasi ve enerji tasarrufu saglamak amaciyla binalarda genis
aciklikli dogramalar tasarlanmistir. Aydinlatmada diisiik enerji tiiketimli LED ampuller
kullanilmaktadir.

Arag sarj istasyonlar1 kurulmasi planlanmaistir.

Sirket, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.nin Siirdiiriilebilirlik Politikasi’na uygun olarak, operasyonel
stiregleri iyilestirmek ve verimli bir sekilde atik ve enerji yonetimi saglayabilmek amaciyla
kurmus oldugu ve Entegre Yonetim Sistemine (EYS) uyum ¢ercevesinde ISO 14001 (Cevre
Yonetim Sistemi) ve ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi) sertifikalarini almaya hak kazanmastir.

Sirket, ilgili faaliyet doneminde stirdiriilebilirlik caligmalar1 kapsaminda tiim calisanlarina
Entegre Yonetim Sistemine (EYS) ve sifir atik konularina iliskin egitim vermistir. Donem
igerisinde “Sirdiiriilebilirlik Uzmanlig1 Sertifika” programi diizenlenmistir.

2025 yihi igerisinde, Sirketin siirdiiriilebilirlik yonetim altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik
onemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda, Sirketin siirdiiriilebilirlik hedefleri ve siirdiiriilebilirlik
vizyonu gergevesinde ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki faaliyetlerini kapsayan 2053
yilt Net Sifir Emisyon hedefi ve diisiikk karbonlu ekonomiye gecis hedeflerini igeren
strdiiriilebilirlik politikast olusturulmustur. Siirdiiriilebilirlik Politikasi, 22 Agustos 2025
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Stirdiiriilebilirlik politikasi, Halk GYO paydaslar1 ve tiim Sirket ¢alisanlar1 ile paylasilarak,
KAP’ta ve Sirketin kurumsal web sitesinde yayimlanmuistir.

Ayni donemde, kurumsal web sitesinde Siirdiiriilebilirlik Boliimii olusturularak Sirketin
strdiirtilebilirlik ¢alismalari kamuoyu ile paylasilmistir. Stirdiirtilebilirlik Komitesinin ¢aligma
esaslar1, 2025 yilinda giincellenmis olup, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin daha etkin ve koordineli
yiiriitiilmesi amaciyla Komiteye bagl Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu olusturulmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iligkin uygulamalar1 geregince, 2025 yili Siirdiirtilebilirlik
Uyum Raporu, “Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu” sablonu kullanilarak 07.03.2026 tarihinde
KAP’ta yaymmlanmistir. Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporuna https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1701-halk-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresinden erigim saglanabilir.

9.DIGER HUSUSLAR
Yatirnma iliskileri Boliimii Faaliyetleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim tebligi kapsaminda olusturulan
“Yatirimei Iliskileri Boliimii”, Finansal Y 6netim Miidiirliigii’ne bagh olarak faaliyet gdstermekte
ve aynit zamanda Sirketin Yonetim Kurulu Sekretaryaligi gorevini de yiriitmektedir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu kararlar1 hukuki gecerliligi olan e-YKS iizerinden alinarak, karar
alma siirecinin hizli ve etkin olmasi saglanmaktadir.

Yatirime Iliskileri Boliimii pay sahipligi haklarinin kullanimi, kamuoyu aydinlatma, bilgi verme

faaliyetleri, sermaye piyasasi araglarinin halka arzi ve sermaye artirim siiregleri ile genel kurul
stireci basta olmak {lizere tlim yatirimci iligkileri faaliyetlerini etkin bir bicimde yonetmektedir.
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Yatirimer iliskileri Boliimii, pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda
etkin olarak gorev yapmakta olup; Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi, ayn1 zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak, yil igerisinde gergeklestirilen Komite toplantilarina
katilmaktadir.

Yatirimer liskileri Boliimii, Sirket igerisinde Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesine
katk1 saglayarak, calismalarini Siirdiiriilebilirlik Komitesi, insan Kaynaklar1 ve Sirketin iist
yonetimi ile koordineli bir sekilde devam ettirmektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgi Verme Siireci

Béliim tarafindan yil boyunca 62’si “Ozel Durum Agiklamasi” olmak iizere toplam 163 adet
KAP duyurusu yapilmistir. Pay sahipleri, analistler, portféy yoneticileri ve kamu kurumlar1 gibi
menfaat sahiplerinden gelen ve yatirimci iligkilerinin alanina giren tiim bilgi talepleri, mevzuat
ve Sirket Bilgilendirme Politikasi basta olmak tizere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilerek cevaplandirilmistir. Yil igcerisinde Boliim’e ulasan 13 adet telefon, 1 adet posta ve 55
adet e-posta cevaplanmistir. Donem boyunca, 1 adet analist toplantisi yapilmustir.

Pay sahipleri, dogrudan Boliim ¢alisanlariyla iletisime gegerek ya da Boliim’iin e-posta adresi
(ir@halkgyo.com.tr ) vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Sirketin tiim paydaslari,
Sirket ile ilgili olarak goriis ve Onerilerini kolaylikla iletisim kanallar1 {izerinden
iletebilmektedirler.

Sirkete ulasan bilgi taleplerinin yani sira, yil i¢erisinde araci kurumlar tarafindan Sirket hakkinda
hazirlanan raporlar ve yayimlanan bilgilendirme notlar1 da diizenli olarak takip edilmektedir.

2025 yili faaliyet dénemi icerisinde yeni bir analist raporu yayimlanmamastir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimmi kolaylastirmak amaciyla Sirket
internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanan yatirimci
sunumlar ile finansal raporlar ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliiyla yapilan 6zel
durum agiklamalar1 ayn1 giin igerisinde internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, Sirket internet
sitesinin, pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak
iizere giincellemeye agik olan boliimleri, mevcut gelismeler cercevesinde diizenli olarak
giincellenmektedir. Boylece, pay sahipleri ve yatirnm sirketleri basta olmak tizere, Sirket ve
faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan farkh tiirde kisi ya da kuruluslarin, dogru ve giincel
bilgiye erisimi saglanmaktadir. Pay sahipleri, Sirket’in kurumsal internet sitesinin “Bilgi
Toplumu Hizmetleri Boliimii” iizerinden, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)nun e-SIRKET
portalina baglanarak Sirket hakkindaki temel bilgilere ulagabilmektedir. Bilgi Toplumu
Hizmetleri Boliimii’nde yer alan bilgilerin giincelligi, Yatirimer iligkileri Béliimii tarafindan
takip edilmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Raporlama Siirecleri

Boliim, donem igerisinde, 2024 yilsonu faaliyet raporu, kurumsal yOnetim uyum raporu,
kurumsal yonetim bilgi formu, siirdiiriilebilirlik uyum raporu, Katilim Finans Ilkeleri Bilgi
Formu ile 2024 yili ara donem faaliyet raporlarini hazirlayarak, finansal raporlar ile birlikte
Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP) iizerinden ilgili ac¢iklamalar1 yapmistir. Finansal
raporlarin yayimlari akabinde yatirimci sunumlari her donem i¢in hazirlanmig ve Sirket internet
sitesine eklenmistir.
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Boliim ayrica aylik hisse performansi raporlamasinin yani sira, enflasyon, issizlik, biiylime gibi
makroekonomik verileri igeren raporlamalar1 da yil boyunca diizenli olarak hazirlayip, Sirket ici
paylagimini yapmustir. Uger aylik donemler itibariyla sektorel raporlama siireci de yonetilmistir.

Yonetim Kurulu, list yonetim ve tlgilincii taraflara iletilmesi gereken sirket bilgilendirme
sunumlar1 da Boliim tarafindan koordine edilmistir.

Genel Kurul Siireci

Sirketin “2024 yilma iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1”, Kurumsal Y6netim Ilkeleri ve TTK
hiikiimleri ¢ercevesinde Boliim tarafindan yiiriitiilmiis ve koordine edilmis olup; toplanti 09
Mayis 2025 tarihinde, %79,52 oraninda katilimla gergeklestirilmistir. Genel Kurul dokiimanlari
toplant1 tarihinden 21 giin 6nce KAP, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket
internet sitesinde yayimlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Pay sahiplerinin
genel kurulda goriisiilecek konularla ilgili olarak dnceden bilgi sahibi olabilmesi i¢in “Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani” hazirlanmis ve tiim Genel Kurul dokiimanlar1 Sirket internet
sitesinde yayimlanmustir. Ayrica, tiim Genel Kurul dokiimanlar1 Ingilizce olarak da hazirlanarak
Sirket internet sitesi vasitasiyla tiim yabanci menfaat sahiplerinin bilgisine de sunulmustur. Genel
kurul toplantisi sonrasinda toplanti tutanagi ve toplantida hazir bulunanlar listesi KAP ve Sirket
internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmus ve Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasina da
yiiklenmistir.

Sermaye Artirimlar1 ve Kar Dagitim Siirecleri

Sirket donem igerisinde, 2024 yili kdrindan bedelsiz sermaye artirnmi ve kar payr dagitim
islemlerini ve kayithh sermaye tavani limit artirnmi siireglerini tamamlamistir. Tim siirecler,
Boliim tarafindan, SPK ve TTK hiikiimleri dogrultusunda yonetilmis ve koordine edilmistir.
Derecelendirme Siirecleri

Sirketin kredi ve kurumsal derecelendirme siirecleri Boliim tarafindan yonetilmekte ve koordine
edilmektedir. 2024 yilinda alman kredi ve kurumsal yonetim derecelendirme notlar
giincellenmis olup, raporun ilgili basliklarinda giincel bilgiler sunulmaktadir.

Kurumsal iletisim Destek Calismalar

Boliim, iist yonetim konusma metinlerinin ve mesajlarinin Sirketin Bilgilendirme Politikasina,
mevcut kamuoyu agiklamalarina ve GYO Tebligi hiikiimlerine aykirt igerikler barindirmamasi
hususunda gerekli kontrolleri saglamistir.

Yardim ve Bagislar

2025 yil1 faaliyet donemi igerisinde herhangi bir yardim ve bagis bulunmamaktadir.
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Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin arsa ve proje fizibilite ¢calismalar1 disinda bagka bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Halkbank Spor Kuliibiiniin ulusal ve uluslararasi basarilarina katki saglamak adina Halkbank
ailesinin bir tiyesi olarak destek olmaktayiz. Toplumsal fayday: 6nceliklendiren yaklasimimizla
sporun gelisimine, genclerin gelecegine ve iilkemizin marka degerine yatirim yapmaktayiz. Bu
desteklerimizle hem sosyal sorumluluk bilincimizi pekistirmekte hem de siirdiiriilebilir
basarilarin pargasi olmaktayiz.

Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Grubun kendi tiizel kisiligi adina, Sirket tarafindan agilan ve devam eden 1 asliye ticaret
mahkemesinde goriilen dava, 2 idare mahkemesinde goriilen iptal davasi, 2 vergi mahkemesinde
goriilen iptal davasi ve 2 asliye ceza mahkemesinde goriilen dava vardir.

Bunun yani sira Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS aleyhine acilmis/veya dahili davali-
ihbar olunan ve devam eden 4 adet dava/icra takibi olup; bunlarin 1 tanesi tiiketici davasi, 1
tanesi asliye ticaret mahkemesinde gorillen menfi tespit davasi, 1 tane asliye hukuk
mahkemesinde goriinen tazminat davasi ve 1 icra takibidir. Ilgili davalara iliskin avukatlarin
degerlendirmeleri sonucu dava karsilig1 ayrilmamastir.

Sirketimizin tarafi oldugu Halk GYO — Vakif GYO Adi Ortaklig1 nedeniyle sirketimizin davali
sifat1 ile taraf oldugu 18 adet tiiketici mahkemesi davasi olup, bu dosyalar nedeniyle acilmis 13
adet icra takibi dosyas1 bulunmaktadir. Halk GYO — Vakif GYO Adi Ortaklig1 lehine agilan 6
adet icra dosyast bulunmaktadir.

Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortaklik aleyhine acilmig 5 tiiketici davasi, 3 asliye hukuk
mahkemesinde goriilen tazminat davasi, 4 is davasi bulunmaktadir. Teknik Yap: — Halk GYO
Adi Ortakligr aleyhinde siiren davalarda sirketimizin mali bir yikiimliliigii bulunmamakla
birlikte dava ve icra takiplerine karsilik ayrilmasina gerek yoktur.

Halk Yap1 Projeleri Gelistirme AS lehine acilmis ve devam eden 1 asliye ticaret mahkemesinde
goriilen dava 1 adet ilamsiz icra takibi bulunmaktadir.

Hizmet Alinan Sirketler
Sirket’in hizmet aldig1 kurumlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. 2025 yili faaliyet
donemi igerisinde, herhangi bir yatirim danismanligi hizmeti alinmamis olup; derecelendirme

hizmeti alinan kurumla arasinda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek herhangi bir durum olmamastir.

Bagimsiz Denetim Sirketi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Derecelendirme Sirketi
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
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- Marka Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
- Area Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

- Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.(SPK onayina istinaden EKim
2025 itibariyle degerleme sirketleri listemizden ¢ikarilmistir.)
- Form Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Reklam Ajansi
M&G Reklam Hizmetleri

Sosyal Medya Ajansi
Brandcom (CoBrand)

Medya Planlama Ajansi
Skala Medya
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Sirketimizin 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 doneminde hizmet aldig1 bu sirketlerle ilgili
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi ve uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan sdzlesmeler, gerekse sirket i¢
caligma diizenlemelerimizle ¢ikar ¢catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir

10.HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

11.GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETLERI

ARSALAR

ISTANBUL SALIPAZARI ARSASI

RAPORUN TARIHI 04.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.34
DEGERLEME TARIHI 03.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.10.2024

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Beyoglu Ilgesi, Kilicali Mahallesi, 57
ada 15 parselde yer alan arsa nitelikli tasinmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 66.400.000.-TL

ISTANBUL BEYKOZ ARSASI
RAPORUN TARIHI 04.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.46
DEGERLEME TARIHI 03.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.10.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Beykoz ilgesi, Akbaba Mahallesi,2546
ada 4 parselde yer alan “Tarla ve
Calilik” niteligindeki gayrimenkul

TESPIiT EDILEN (ARSA) DEGERI (EMSAL)

(KDYV hari¢) 625.000.000.-TL
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ISTANBUL YENIBOSNA ARSASI
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RAPORUN TARIiHI 31.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGY0.48
DEGERLEME TARIHI 30.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.10.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Bahgelievler Ilgesi, Yenibosna
Mahallesi, 62 ada 11 parselde olan “Arsa” vasifli
taginmazlar

TESPIT EDILEN (ARSA) DEGERI (EMSAL)

(KDYV hari¢) 1.826.553.000.-TL

PROJELENDIRILMIS ARSALAR

SAKARYA ADAPAZARI ARSASI (Paye Sakarya Projesi)

RAPORUN TARiHI 26.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.44
DEGERLEME TARIiHI 24.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.10.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazar Ilgesi, Tepekum Mahallesi,
4932 ada 1 parselde yer alan arsa vasifli taginmaz

TESPIT EDILEN (ARSA+INSAAT) DEGERI
(MALIYET)

(KDV hari¢) 2.831.125.000.-TL

KOCAELI DILOVASI ARSALARI (Dilovast Modern Sanayi Sitesi Projesi)

RAPORUN TARIiHI 22.10.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.15
DEGERLEME TARIHI 20.10.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Cerkesli Mahallesi, 632
ada 12 parsel ve 642 ada 4 parselde yer alan arsa
vasifli taginmaz

TESPIT EDILEN (ARSA+INSAAT) DEGERI
(MALIYET)

(KDV hari¢) 11.192.673.681.-TL

STOKTAKI TASINMAZLAR

VESEN YALILARI KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHI 22.10.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.16
DEGERLEME TARIHI 20.10.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Tuzla ilcesi, Merkez Mahallesi, 8226
parsel, D blokta yer alan 1 bagimsiz bolim
numarali “Daire” nitelikli gayrimenkul

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 155.000.000.-TL
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KIRA GELIRI ELDE EDIiLEN BINALAR

iFM “HALK OFiS KULELERi”
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RAPORUN TARIHI 31.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO0.49
DEGERLEME TARIiHI 29.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Umraniye Ilgesi, Finanskent
Mabhallesi, 3328 ada 4 ve 11 numarali
parselde yer alan 16.337,10 ve 12.394,57
m? yliz 6l¢iime sahip arsalar ve proje

TESPIT EDILEN (PROJE) DEGERI (EMSAL)

(KDV hari¢) 41.103.653.000.-TL

ISTANBUL BEYOGLU OTEL
RAPORUN TARIHI 22.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGY0.29
DEGERLEME TARIHI 19.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Beyoglu Ilgesi, Hiiseyinaga
Mahallesi, 338 ada 8 parselde yer alan arsa
vasifli taginmaz

TESPIT EDILEN (PROJE) DEGERI (EMSAL)

(KDV hari¢) 726.800.000.-TL

ISTANBUL ATASEHIR FINANS KULE

RAPORUN TARIHI 31.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGY0.20
DEGERLEME TARIHI 30.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Atasehir Ilcesi, Kiiciikbakkalkdy
Mabhallesi, 3332 ada, 24 parsel “Betonarme Bina ve
Arsast” vasfi ile kayith kat irtifaki kurulmus olan
ana gayrimenkuliin B Blok’unda yer alan13 adet
diikkan, 92 adet ofis vasifli gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 5.142.690.000.-TL

ISTANBUL “LEVENT OTEL”

RAPORUN TARIHI 31.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.31
DEGERLEME TARIHI 29.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli Ilgesinde, Mecidiyekdy
Mabhallesi, 1957 ada, 6 parsel numarasinda kayith
18 Katli Betonarme Otel ve Arsasi” vasifl
taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 4.672.120.000.-TL
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SEKERPINAR BANKACILIK MERKEZI
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RAPORUN TARiHI 05.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO0.37
DEGERLEME TARIHI 03.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.10.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Cayirova ilgesi, Sekerpinar2 Mahallesi,
420 ada 39 parselde yer alan, 1 bagimsiz bdlim
numarali “cati arasi piyesli ofis ve isyeri”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 1.076.600.000.- TL

ISTANBUL SALIPAZARI OTEL

RAPORUN TARiHI 31.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO0.35
DEGERLEME TARIHI 30.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 25.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Beyoglu Ilgesi, Kiligali Mahallesi, 138
pafta, 57 ada 14 parselde konumlu 10 Kath
Betonarme Karkas Bina vasfi ile kayith tasinmaz

TESPIiT EDILEN DEGER (GELIiR YAKLASIMI)

(KDV hari¢) 1.800.080.000.-TL

ISTANBUL ATAKOY BINASI
RAPORUN TARIHI 02.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO0.28
DEGERLEME TARiHi 01.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025
DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI Istanbul 1li, Bakirkdy Ilgesinde, Kartaltepe

Mahallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+¢ekme katli binadir.

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 257.000.000.-TL

ISTANBUL BESIKTAS BINASI

RAPORUN TARiHi 01.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGY0.39
DEGERLEME TARIiHI 27.11.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Besiktas Ilgesinde, Sinanpasa Mahallesi,
291 ada, 93 parselde kayith kargir igshani banka
hizmet binasi

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 362.535.000.-TL

ISTANBUL BAKIRKOQOY BINASI

RAPORUN TARIiHi 02.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGY0.27
DEGERLEME TARIHI 01.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 360.000.000.-TL
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ISTANBUL CADDEBOSTAN BINASI

RAPORUN TARIiHI 05.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HGY0.43
DEGERLEME TARIHI 03.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.10.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI Istanbul 1li, Kadikdy Ilgesi, Erenkéy Mahallesi,
106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan arsa
iistiinde kayitli ana gayrimenkuldeki 1,2,9,10 no’lu
bagimsiz boliimler arsa pay1 degerleri

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL) (KDV haric) 387.530.000.-TL
ISTANBUL ETIiLER BiNASI

RAPORUN TARIHI 01.12.2025

RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGY0.40

DEGERLEME TARIHI 27.11.2025

DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI | Istanbul ili, Besiktas Ilcesinde, Bebek Mahallesi, 578
ada, 3 parselde kayitli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL) (KDV hari¢) 380.000.000.-TL
ISTANBUL FATIH BINASI

RAPORUN TARIHI 02.12.2025

RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.26

DEGERLEME TARIHI 01.12.2025

DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI | istanbul 1li Fatih Ilgesinde, Hobyar Mahallesi, 25
pafta 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4
normal katli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL) (KDV harig) 191.500.000. -TL

ISTANBUL NISANTASI BIiNASI

RAPORUN TARIHI 02.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.32
DEGERLEME TARIHI 01.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI | istanbul ili, Sisli ilcesinde, Halaskargazi Mahallesi,
680 ada, 14 parselde kayitl ana gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL) (KDV harig) 215.000.000.-TL

ISTANBUL SiSLI BINASI

RAPORUN TARIiHIi 02.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO0.41
DEGERLEME TARIHI 01.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.10.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI Istanbul 1li, Sisli Ilgesinde, Mesrutiyet Mahallesi,
954 ada, 62 parselde kayith, 200,00 m? arsa alanh
altinda diikkani olan kargir apartman vasifli bina
TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL) (KDV harig¢) 260.000.000.-TL
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ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 1
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RAPORUN TARIiHI 01.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.23
DEGERLEME TARIHI 27.11.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Merkez Cankaya Ilcesi, Yukar
Bahgelievler Mabhallesi, 2758 ada 29 parsel
tizerinde konumlu, “1, 2 bagimsiz bdliim no.lu
“Biliro” ve 7 bagimsiz bolim no.lu “diikkan”
niteligindeki taginmaz

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 124.225.000.-TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 2

RAPORUN TARIiHI 03.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.24
DEGERLEME TARIHI 01.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara 1li, Cankaya Ilgesi, Yukar1 Bahgelievler
Mah. 2763 ada 10 parselde zemin kat 9 bagimsiz
béliim no.lu “Depolu Isyeri”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 90.500.000.-TL

ANKARA KIZILAY BiNASI
RAPORUN TARIHI 01.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO0.22
DEGERLEME TARIHI 27.11.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, Cumhuriyet Mah. 1064
ada 14 parselde “Kargir Apartman” vasfi ile kayith
gayrimenkul ( 51 adet bagimsiz boliim)

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 245.320.000.-TL

ANKARA BASKENT BINASI
RAPORUN TARIHI 01.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HGYO0.21
DEGERLEME TARIHI 27.11.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya ilcesi Cumhuriyet Mah., 1046
ada 27 parselde konumlu ve tapuda “11 Kath
Betonarme Otel, Ofis ve Isyeri ve Arsasi” olarak
kayith taginmaz

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 245.600.000.-TL
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iZMiR KONAK BINASI 2
RAPORUN TARIHI 03.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO0.42
DEGERLEME TARIHI 01.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.10.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilcesi, Akdeniz Mahallesi, 2802
ada, 15 numarali parseldeki 1-3-5-15-16-17 b.b.
numarali taginmazlar

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 266.970.000.- TL

BURSA BINASI
RAPORUN TARIHI 04.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO0.19
DEGERLEME TARIHI 03.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.10.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Bursa Ili, Osmangazi Tlgesi, Kayihan Mahallesi, 4306
ada 1 parsel iizerinde kayitl olan “7 Katli Betonarme
Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 163.775.000.-TL

KOCAELI BINASI
RAPORUN TARIHI 02.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO.30
DEGERLEME TARIHI 01.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 31.01.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Izmit Ilcesi, Omeraga Mahallesi, 870 ada
48 parselde kayitli olan “Betonarme Banka Hizmet
Binas1”

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 174.861.000.-TL

SAKARYA ADAPAZARI BINASI

RAPORUN TARiHi 05.12.2025
RAPORUN NUMARASI 2025.HALKGYO0.45
DEGERLEME TARIHI 03.12.2025
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 21.10.2025

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazar1 Ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi
5851 ada 11 parselde kayitli olan 3 bagimsiz bolim
no.lu ““Is Yeri”’

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 101.192.000.-TL
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