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2025 4. Ceyrek
Faaliyet Sonuglari

art 2026



B 2025 4. Ceyrek One Cikanlar

3,6 milyar TL
Net Satiglar

* Net satislarda reel %29 artis

« Ust Uste 4. ceyrek, operasyonel marjlarda devam eden 0
%147

Brut Kar Marji

lyilesme trendi
> %15’e yaklasan brit kar marji (2024 4C: -%8)
> Yaklasik %4 FAVOK mariji (2024 4C: -%30)

* Yuksek finansman giderlerinin net kar Uzerinde devam

eden olumsuz etkisi 0
/03,8
» 2025 4C: 0,9 milyar, 2025 12A: 3,5 milyar TL FAVOK marji

+ VUK'ta enflasyon muhasebesi uygulamasinin sona

ermesinin net karda 345 milyon TL olumsuz etkisi

« Alinan yapisal 6nlemlerle dugurulen isletme sermayesi

1.5 milyar TL

Yatirimlar

Irak’ta 800 bin m?Z’nin Uzerinden Uretim hacmi

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi



B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii
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Ocak-Kasim dénemi degisimi: +%8,0

(2025 yilinda, agirhkh olarak, deprem

bdlgesindeki ingaat faaliyetleri ve kismen
de kentsel donusum projeleriyle ingaat
sektoru %10,8 buyume saglamistir.
« Cimento satiglari, Ocak-Kasim’25’te
%8 artmakla birlikte, depremden en ¢ok
etkilenen 4 bolge toplamindaki artig
%14’e  ulasirken,

pazarin  yaklasik

1/3’0ndn  oldugu Marmara ve Ege

Konut Satislari
(000 adet)
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Yapi Ruhsati H Yapi Kullanma izin Belgesi

uaélgelerinde ise %4 gerilemigtir. /

Kaynak: TUIK, IMSAD, TURKCIMENTO

(2025 yilinda, konut satiglari %14
artarak 1,69 milyon adede ulagmistir.
« Tasarruf araglarinin yuksek getirileri ile
olusan servet etkisi, konut satiglarini
olumlu etkilemisgtir.
» Kredi maliyetlerinden dolayi, satislarin

sadece %14’u ipotekli satiglardir.

konutlarin pay1 %50’ye yaklasirken,

\2025’te bu oran %32 olmustur.

+ 2013-18 doneminde, satiglar icinde yeni

\

/

olcumdeki artisin ise %1 ile sinirli
&aldlgl gorulmektedir. /

« 2025 yilinda, yapi1 ruhsati verilen
daire sayisi %30 artarak 1,1 milyon
adede ulasmistir. Artis, m?2 olarak ise
%18 olmustur.

* Ayni donemde, tamamlanan konut
sayisini gosteren yapi kullanim
izinlerine baktigimizda daire

sayisindaki artisin %6, yuz
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B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

insaat Sektorii Giiven Endeksi
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(2024 yillsonu ile kargﬂaghnld@mdh

insaat guven endeksinde yaklasik

5 puan gerileme yasanmisgtir.

(Aralik 24: 89,4 vs. Aralik '25: 84,5)
* Yilin icinde dalgalanmalar gosteren

endeks, son ceyrekte de gerileme

Qaydetmigtir. (Eyliil: 88,3, Aralik: 84,5)

Kaynak: TUIK, IMSAD

6025 yilinda deprem bblgesindekm

islerin gogunlugunun tamamlanmasi

ile endekste gerileme yagsanmistir.

(Arahk 24: 100,3 - Aralik ‘25: 89,1)
« Kasim '25’te yil igindeki en dusuk

seviyesini (87,5) gordukten sonra,

Qrallk’ta bir miktar iyilesmistir. j

KYIlIn ilk ceyreginde onemli artb

gorulen endekste, deprem
bolgesinde konutlarin
tamamlanmasi ile son geyrekte
80'nin altina inmistir.

(Aralik 24: 79,3 vs. Aralik '25: 78,6)

. /
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B ihracat Pazarlari: ingaat Malzemeleri Sektorii

K Ana ihracat pazari olan Avrupa’da yagsanan
durgunluga ek olarak, AB’nin Tlirk seramik
ureticilerine 2023 yili ortasindan itibaren
uygulamakta oldugu anti-damping vergisinin

sektor ihracati Uzerindeki olumsuz etkisi surmektedir.

* Raporlama kapsaminda bir degisiklik Gzerinde
calistigindan, IMSAD tarafindan yapilan ayhk

raporlamalar durmustur.

« IMSAD’in yayinladigi en son verilere gére ililkemizin
ingsaat malzemesi ihracati, yilin ilk yarisinda bir

onceki yilin ayni donemine gore %6,9 artmistir.

« Sirketimizin ana Urun gruplari olan seramik kaplama

malzemeleri ihracati %0,9, seramik saglik geregleri

: (vitrifiye) ihracati ise %9,2 daralmisgtir.

~

/

Ihracat (mio. USD)

Iinsaat Malzemeleri
- Seramik Kaplama

- Seramik Saglik Geregleri

Ocak-Haz. Ocak-Haz.
2025 2024

14.835 13.878 f  %6,9
332 335 § %09
120 132§  -%9,2
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Eski il YeniYil

Kaynak: IMSAD
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- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi

3.581 222; « Yilin son g¢eyreginde i¢ piyasada elde
2779 ygs | 708 190% 23.5% edilen yiksek buylime sayesinde,
652 2024 toplam iginde Tirkiye’nin payi artarak
+%35 e
’ “e %80’nin (izerine gikmistir.
Y « 2025 yilinin tamaminda ise,
Turkiye’deki ciro artis1 %10°u
~
~ 2024 2025
§ 4.Geyrek 4.Ceyrek asarken, uluslararasi satiglarimiz
& \ -%0,9 ile nispeten yatay kalmigtir. y
%80
2025
13.022 14.063 12 Ay
~L%0,9 2.839 Uluslararasi 2024-25 2024-25
2866 o . 20,29 22:0% Net Satislar ?)'C?Y'fek |1)2 ﬁv_llk
+%710,5 egisim egisim
fzoi‘; Enflasyon M. TL&USD %8,5 -%0,9
79,8% Uygulanan bazinda
78,0% Enflasyon M. TL bazinda %43,5 %35,3
Uygulanmavan ,ep 1 2sinda %25,7 %12,4
2024 2025

. | M
12 Ay 12 Ay Tiirkiye Uluslararasi Kale Seramik



- Satislarin Hacimsel Geligimi

« Satislarimizin %75’ini seramik kaplama malzemeleri
(SKM) olusturmaktadir.

* Yilin dorduncu ¢eyreginde, ana Urun grubu olan
seramik kaplama malzemesi (SKM) satislarimiz,
gecen senenin dusuk baz etkisiyle beraber, hacimsel
olarak (m?) i¢ piyasada yaklasik %53 artarken,
uluslararasi pazarlarda ise %12 civarinda gerilemistir.

Toplam hacim artigi ise %32’ye ulagsmistir.

* Yilin toplaminda, seramik kaplama malzemesi

satislarimiz i¢ piyasada %12,4 artarken, uluslararasi

pazarlarda %10, toplamda ise %11,8 artmistir.

7%

18%

75%

¥

Seramik Kaplama
Malzemeleri

Seramik Saghk
Geregleri

Diger

Seramik Kaplama Malzemeleri Satis Hacmi

+%52,9

s’

-%12,4
6,9 \
4,5
2,2 1,9
Tlrkiye Uluslararasi
2024 4C 2025 4¢C

(milyon m2)
+%12,4
24,1 +%10,0
21,4 -
7,7 8,4
Turkiye Uluslararasi
2024 12 Ay 202512 Ay
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Finansal Tablolar

TMS-29 UYGULANMIS



B Ozet Gelir Tablosu®

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

o m—mmmm—————— - - === ~
(mio. TL) [l 2025 : 2024 1 Yvillk | 2025 : Ceyrek | 2025 2024 : Yillik
114, Ceyrek | 4. Ceyrek : Fark :3. Ceyrek |  Fark I 12 Aylik 12 Aylik | Fark
I I
Net Satislar 1 3.580,9 : 2.779,2 | 288% | 3.6582 : 21%  14.062,8 13.022,1 : 8,0%
11 I I I
| | |
Brat Kar I 5264 | -234,8 : | 4973 | 58% I 1.617,6 18,6
Marj || 14,7% I -84% | | 136% 1 | 11,5% 01% |
| | |
11 1 I |
Esas Faaliyet Kari 11 -236,7 : -1.161,9 | I -250,9 : 1 -1.570,3 -3.362,6 :
Marj :: -6,6% |  -41,8% : : -6,9% | : -11,2% -258% |
| | |
" 1 I
Finansman Oncesi Faaliyet Kari :: -206,4 1 -1.2314 I -240,6 | :—1.567,7 -3.469,2 :
Marj 11 -58% '  -443% | | -66% | | -11,1% -26,6%
Finansal gelirler :: 63,0 1 277,0 : : 102,2 1 : 517,0 1.498,8 |
Finansal giderler 11 -894,0 : -761,0 | 1 -879,1 : 1 -3.501,2 -3.188,5 :
I
Parasal Kazang (Kayip) :: 190,5 1| 177,5 : 495,6 | : 1.522,0 746,6 |
o | ' | ' I
. 11 I I |
Vergi Oncesi Kar 11 -847,0 : -1.537,9 | | -521,9 : | -3.029,9 -4.412,3 :
Marj 11 -23,7% I -55,3% : I -14,3% I I -21,5% -33,9%
1 I I
I I I I
Net Kar || 15224 1 15806 53431 136868  -4.8936 .
Marj |1 -42,5% : -56,9% | | -14,6% : | -26,2% -37,6% :
Ll I 1 l .
FAVOK I 1363 | -846,1 | I 805 : | 2963 -22794 |
Marj T 3,8% | -30,4% \ 2,2% /l I -2,1% -17,5% !
-——— = ——
\ / \ !
~ ' ~ -

- o o o o o o

/ BRUT KAR MARJI \

120 136 147
% % %

4,4%

\-

m 2025 1C
2025 3C

J

m 2025 2C
2025 4C

~

-

FAVOK MARJI

2,2% 3.8%

I
-3,4%

11,8

%

. Yilin son ¢ceyreginde VUK'ta |
i enflasyon muhasebesinin i
: soha ermesinin |
: net kar tizerinde l
i 345 mio. olumsuz etkisi i
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B Bilango’

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL)

Do6nen Varliklar
Nakit ve benzerleri
Ticari Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger

Duran Varliklar
Maddi Duran Varhklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Ertelenmis Vergi Varhgi
Kullanim hakki varhgi
Diger

Toplam Aktifler

31.12.2025
8.884,6
564,9
4.101,4
3.783,1
255,2
72,4
107,7
10.300,8
8.566,1
890,2
246,2
225,7
142,8
229,8
19.185,4

31.12.2024
9.364,4
1.908,7
2.537,5
4.344,5

334,6
85,1
154,0
10.891,8
8.592,7
687,3
415,9
876,3
126,1
193,5
20.256,2

Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Karsiliklar
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Toplam Ozkaynaklar
Sermaye ve dizeltme farklari
Toplam Kaynaklar

31.12.2025
10.333,2
4.406,5
41,8
3.551,1
1.915,1
142,9
276,0
2.905,2
2.276,9
532,5
95,8

0,0
5.947,0
11.518,4
19.185,4

“Kale Seramik

31.12.2024
8.946,4
5.944,9

39,5
2.403,7
248,4
55,0
255,0
1.768,3
1.001,5
4986
87,1
181,1
9.541,5
11.518,4
20.256,2



B isletme Sermayesi ihtiyacinin Geligimi

ﬁam \

34,4%

« Etkin stok yonetimi ile 2024 sonuna gore stok
Ay seviyesinin gerilemesi ve ticari borg¢ tarafinda
13.022 alinan tedbirler sayesinde igsletme sermayesi/net
satislar oraninda yaklasik 350 baz puan iyilesme
30,8% saglanmistir.

4.478 4333 « Kredi maliyetlerin hala yuksek oldugu bu ortamda,
isletme sermayesindeki iyilegsme sayesinde ek

31.12.2024 31.12.2025 finansman ihtiyacinin dnune gecilmistir.

\ Net Satislar Ticari isletme Sermayesi == Ticari isletme Sermayesi/Net Satlsy

“Kale Seramik




- Nakit ve Borg¢ Yapisi

« 2025 4. geyrek sonu itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin
toplam degeri 565 milyon TL'dir.
- Toplam 6,8 milyar TLlik kisa ve uzun vadeli finansal yikimlalik 1909
565
bulunmaktadir.
> 138 milyon TL'si operasyonel kiralama anlasmalari kaynakl 31.12.2024 31.12.2025
Nakit ve benzeri Finansal Borg
« 2025 4. ¢ceyrek sonu itibariyla, net finansal borg™ toplami
6,1 milyar TL dir. /
Toplam Vadeli Mevduat Toplam Banka Borcu
2025 sonu itibariyla, kullanilmamis nakdi kredi limiti 451 milyon TL 6,68 milyar TL !
. 7 q- v
16,3 milyar TLdir. %
42%
51%
* Kiralama iglemleriyle ilgili yikamlilikler gbz ardi edilmigtir. 100%
K TL = USD TL = USD EUR/
1 “ . L J
12" Kale Seramik




Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

2025 Yilsonu Gerceklesmeler
& 2026 Yili Beklentilerimiz



Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

- 2025 Beklentileri ve Gerceklesmeler

(TMS-29 uygulanmamis)

 Net Satislar :

Q FAVOK :

U Yatirnmlar

disl. Sermayesi / Net Satislar :

2025 yilsonu
tahmini

Yaklasik 20 mio. USD

35 mio. USD

\ %30-%35

/ 280-290 milyon USD\

/

2025
Fiili

-

o

320,6 milyon USD \/\/

19,2 mio. USD \/

38,9 mio. USD >

%30,8 Y, v
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Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

W 2026 Beklentileri

(TMS-29 uygulanmamis)

 Net Satislar :

a FAVOK :

O Yatirrmlar

Qisl. Sermayesi / Net Satislar :

32-37 mio. USD

12-13 mio. USD

& %30-%35

/ 320-340 milyon USD\

/

“Kale Seramik






B Ozet Gelir Tablosu® (TMS-29 uygulanmamis)

< ~ -, ~
\
(mio. L) :/ 2025 2024 ‘I Yillik 2025 Ceyreklik :/ 2025 2024\\I Yillik
; 4. Ceyrek 4. Ceyrek | Degisim 3. Ceyrek Degisim i 12 Aylik 12 Aylik | Degisim
Net Satiglar : 3.537,3 2.071,7 : 71% 3.376,3 5% : 12.654,2 8.520,4 : 49%
Tlirkiye : 2.840,4 1.586,0 : 79% 2.655,9 7% : 10.103,0 6.634,5 : 52%
Uluslararasi I 697,0 485,6 44% 720,4 -3% | 2.551,2 1.885,8 | 35%
Brit Kar : 804,8 204,2 : 294% 862,3 -7% : 3.030,6 1.533,4 : 98%
Marj 1 22,8% 9,9% | 25,5% I 23,9% 18,0% |
| | | |
Esas Faaliyet Kari : 89,1 -446,0 : 201,8 : 301,8 -624,0 :
Marj I 2,5% -21,5% 6,0% I 2,4% -7,3%
. l | I I
Vergi Oncesi Kar 1 -607,7 -742,9 1 -499,8 1 -2.288,5 -1.702,5 1
Marj : -17,2% -35,9% : -14,8% : -18,1% -20,0% :
| | | |
Net Kar : -1.242,0 -731,0 : -348,6 : -2.442,7 -1.403,5 :
Marj : -35,1% -35,3% : -10,3% : -19,3% -16,5% :
| I | 1
FAVOK | 2241 -362,8 | 326,0 | 759,0 -341,0 |
Marj \\ 6,3% -17,5% /' 9,7% \\ 6,0% -4,0% /l
~ ”’ ~ -~
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatinm amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglar degerlendirmesi esas alinarak olusturulmamistir. isbu sunum, kismen veya
tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirnm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ile
sunumun dagdrtilmis olmasi gergegi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri
kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya gorUslerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhgi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma giriimesinin ihmal edilip edilmedidi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhutte
bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektor yayinlari, galismalari ve arastirmalari genellikle, séz konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu dusundlen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamhgi hususunda herhangi bir taahhidiin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandidina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektor ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi
temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve giivenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamhgi
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik ediimemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir veriye gereginden fazla anlam atfediimemelidir.

isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bilyiimesi, is stratejisi, planlari ve ydnetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de danhil
olmak iizere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, Sirketin gercek sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya
basgarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktérleri de icerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye
donuk is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gosterecegi is cevresine iliskin ¢gok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye doniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildidi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donik ifadelerin Sirket'in
gelecekteki performansina iligkin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, bliyimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iligkin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye doniik ifadelerde belirtilen
ve aciklananlar ile esaslh olarak farklik gosterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, blylimesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri, sunumda yer alan ileriye donuk ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir ddnemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gosterge teskil etmez.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ya da Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$”nin herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Tesekkurler



	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13: 2025 Yılsonu Gerçekleşmeler & 2026 Yılı Beklentilerimiz
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16
	Slayt 17
	Slayt 18
	Slayt 19

