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YONETIM KURULUNUN YILLIK KONSOLIDE FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
Goriis

Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Sirket) ve bagl ortakliginin (Hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS") ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
ylriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlariin,
gOrislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 10 Mart
2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
kargilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu yeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Nadi Abbasoglu’dur.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Mehmet Nadi Abbasoglu, YMM
Sorumlu Denetgi
10 Mart 2026, istanbul



ey




2025 Y1l 12 Aylik Faaliyet Raporu empa:::electronics

01

99 000N NN

02

03

10
14

04

17
18
26
37
37

37
38
38
38

38

Teknoloji ile Deger Yaratir

Genel Bilgiler

Raporun D6nemi

Ortaklikla ilgili Bilgiler

Sirketin Organizasyonu, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Sirketin Yénetim Organi, Ust Dlzey Yénetici ve Personel Bilgileri

Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢cergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya

baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari
Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Ar-Ge Faaliyetleri
“Yeni Nesil Ar-Ge" Stratejisi
Ar-Ge Faaliyet Alanlari

Onemli Projeler

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Faaliyet konusu

Sektorler Hakkinda Bilgiler

Sektorel Bazl Faaliyetler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu
konudaki gérusu

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
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38 Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagsilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

38 Vil icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak Uzere olaganustu genel kurula iliskin bilgiler

39 Sirketin donem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergcevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

39 Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim

diger édnlemler

05 Sirketlerin Topluluguna iliskin Hususlar

40 Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yuzde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz Ggunq, ellisini, altmis yedisini veya ylzde yuzinu temsil eden miktarda paylarina
sahip olundugu veya paylari bu yuzdelerin altina dustugu takdirde bu durum ve gerekgesi

40 Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler

40 Finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin agiklamalar

40 TTK199 uncu maddesinin dérduncu fikrasinda éngdrulen raporun sonug kismi

06 Finansal Durum

40 Finansal Durum Ozeti
41 Konsolide Finansal Durum Tablosu

43 Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

07 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

44 Varsa sirketin ongorulen risklere karsi uygulayacadi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler
44 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve risk yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina

iliskin bilgiler

08 Diger Hususlar

44 Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylara iliskin

aciklamalar
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01 Genel Bilgiler

Raporun Donemi
01.01.2025 - 31.12.2025

Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret unvani: Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret sicili numarasi: 257064

Merkez Adresi: .D.T.M is Bloklari Al Blok Kat:4 No:200 Yesilkdy-istanbul

Sube Adresi: Bestepeler Mah. Nergis Sk. No:7/2 S6gutozu-Yenimahalle/ANKARA
iletisim Bilgileri:

Telefon: 212 465 71 99

Fax: 212 465 71 88

E-posta adresi: bilgi@empa.com

internet Sitesi Adresi: www.empa.com

Sirketin Organizasyonu, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmis Sermayesi: 141.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani: 700.000.000 TL

Ortaklik Yapisi:

*Halka Acik
%22,35

Diger
hissedarlar

*26.02.2026 tarihinde BIST A.S. 'de islem gérmeye basladi
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Pay Sahibinin Adi, Soyadi/Unvani Hisse Adedi Sermaye Tutari (TL)

1-Vural Akman 49.260.000 49.260.000 TL
2-Mehmet Oktay Horsanali 24.600.000 24.600.000 TL
3-Dursun Gedikoglu 11.940.000 11.940.000 TL
4-Tulay Akman 10.050.000 10.050.000 TL
5-Fugen Akman 7.050.000 7.050.000 TL
6-Alper Akman 5.640.000 5.640.000 TL
7-Bengu Aynur 5.640.000 5.640.000 TL
8-Nilufer Akman Mericg 5.580.000 5.580.000 TL
9-Gokhan Sevket Akman 5.580.000 5.580.000 TL
10-Nilgun Horsanali 3.600.000 3.600.000 TL
11-Mert Horsanall 3.600.000 3.600.000 TL
12-Bora Sen 3.172.500 3.172.500 TL
13-Oyku Sen 3.172.500 3.172.500 TL
14-Berna Baran Sen 2.115.000 2.115.000 TL
141.000.000 141.000.000 TL

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Yoktur.

imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

imtiyazli Pay Miktari (Varsa): imtiyaz hakkina sahip 28.200.000 adet A grubu pay bulunmaktadir.

imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama: Ana sézlesmede belirtilen A grubu paylarin devrinde
onalim hakki, yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakta olup A grubu

1 pay 5 (bes) oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yoénetici ve Personel Bilgileri
Sirketin Yonetim Organi: 5 (Bes) Adet yonetim kurulu Uyesinden olusan Yonetim Kurulu'dur.

Unvani Ad-Soyad Secim Tarihi

Yénetim Kurulu Baskani

Vural Akman

27.11.2025 tarihinde secilmistir

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Oktay Horsanali

27.11.2025 tarihinde secilmistir

Yénetim Kurulu Uyesi

Dursun Gedikoglu

27.11.2025 tarihinde secilmistir

Yénetim Kurulu Uyesi

Alper Akman

27.11.2025 tarihinde secilmistir

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ender Ferruh Arslan

27.11.2025 tarihinde secgilmistir
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Sirketin Ust Duzey Yéneticileri :

Unvani Ad-Soyad

Yénetim Kurulu Baskani Vural Akman

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Mehmet Oktay Horsanali
Yénetim Kurulu Uyesi Dursun Gedikoglu

icra Kurulu Bagkani CEO Murat Sarpel

Sirket Operasyonlardan Sorumlu Direktéri COO Volkan Akbiyik

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Dlzey Yéneticilerin 6zgecmislerine, sirket kurumsal internet sitesinde,
“Yénetim Kurulu” sekmesi altinda yer verilmistir (https://fempa.com/yonetim-kurulu)

Personel Sayisi:

42

. Yénetim . Satig- Pazarlama . AR-GE . Mali isler ‘ ith.ihr.Depo - IK - IT - Kurumsal iletisim - Kalite - i¢c denetim

Calisan Kadin - Erkek Calisan Egitim Durumu Calisan Miihendis
%70 %18
L
CJ
@ %64 .
%30 %18 %51
. Kadin . YUksek Lisans ‘ Yiksek Lisans Lisans . Diger ‘ MUhendis
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Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde herhangi bir esas sézlesme degisikligi olmamistir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler

Yoktur.

02 Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Duzey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan

Sirketimizin Gist ydnetime sagladigi menfaatler toplami 46.133.224 TL'dir. ilgili bakiye huzur hakki, licret ve
primlerden olusmaktadir. Ust yénetim, yénetim kurulu Gyeleri, icra kurulu baskani ve operasyonlardan

sorumlu direktoéri olmak Gzere 7 kisiden olusmaktadir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler
Yoktur.

03 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Ar-Ge Faaliyetleri

EMPA, 2016 yilinda kurulan IoT (nesnelerin interneti) departmani ile Edge-Al (ucta yapay zeka) ve loT
(nesnelerin interneti) pazarinda Turkiye'nin ihtiyacglari ile IT sektorinu ve elektronik sanayisini bulusturan
projelere baslamistir. 2018 yilinda iTU ARI Teknokent'te kurulan Empa Teknoloji sirketinin paylarinin 2021
yilinda tamaminin satin alinmasi sonrasinda EMPA s6z konusu alanlardaki projelerini artirmistir.

EMPA, 2025 yili Ekim ayi itibariyle 5746 sayili Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezinin agilisini tamamlayarak
Ar-Ge faaliyetlerini bu merkez altinda yuratmeye baslamistir.
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EMPA Ar-Ge Merkezi, calisma alanlari bakimindan faaliyetlerini Gg¢ alt grupla yurutmektedir:
« GOMUIU Elektronik Sistemler (Embedded Systems)
« Ucta Yapay Zeka (Edge-Al)

« Bulut-loT (Bulut tabanli nesnelerin interneti)

» h
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EMPA Ar-Ge faaliyetleri 2018 yilindan bu yana “Yeni Nesil Ar-Ge" olarak tanimladigimiz bir strateji
dogrultusunda ilerlemektedir. Bu, geleneksel Ar-Ge sureclerine kiyasla daha hizli, cevik ve deneysel bir
yaklasimi benimsemektedir. Stratejinin temelini, esnek bir sekilde yurutulen kavram ispatlan (PoC),
prototipleme ve MVP (Minimum Viable Product- Minimum Uygulanabilir Urtn) surecleri olusturmaktadir.
Amacimiz, kuresel teknolojik trendleri ¢ok yakindan takip etmek, bunlardan kendi pazarimizda
uygulanabilir olanlan belirleyip kisa vadeli testler ve dogrulamalarla hizli bir gecgerlilik saglamak ve buyuk
olgekli yatirimlar dncesinde minimum maliyetle denemeler yaparak musterilerimizin Ar-Ge yatirim risk ve
maliyetlerini azaltarak onlarin Ar-Ge sUreclerini hizlandirmaktir. Bu strateji ayni zamanda Ar-Ge projelerinin
ticarilesmesine odaklanir ve fikrin pazarda bir karsiligi olup olmadigini anlamak icin erken asamada

musteri geri bildirimleri alinmasini saglar.

Yeni Nesil Ar-Ge

Arastirma & inovasyon Bakis Agisi Hizlandirici

Modiiler & Tamamlayici

“Yeni Nesil Ar-Ge” Stratejisi

Yeni Nesil Ar-Ge calismalarimiz; yapay zeka, bulut, loT (nesnelerin interneti) ve buyUk veri gibi yeni
teknolojileri kullanarak inovasyon yapmayi, bu teknolojilerin pazarimizda uygulanabilirligini ve
musterilerimizin AR-GE sureglerine yon vermeyi amaclar. Buyuk olgekli Uretime veya Ar-Ge'ye gegmeden
once minimum kaynakla test yapilmasi saglanarak gereksiz harcamalarin dntine gegilir ve daha dogru bir
urun gelistirme sureci olusturulur. Ayrica, potansiyel kullanicilardan geri bildirim alinarak pazarin
beklentileri ¢ikarilarak projelerin pazara uygun olup olmadigi belirlenir. EMPA yeni nesil AR-GE anlayislyla;
uzay, havacilik ve savunma sanayi, e-mobilite, tuketici elektronigi, beyaz esya ve daha bircok sektorde

yer alan musterilerinin Ar-Ge ¢6zUm ortagi olarak faaliyet gdstermekte, teknoloji transferi saglayarak
pazardaki rekabet glglerini artirmalarina yardimci olmaktadir.
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Yeni Nesil Ar-Ge Destekli
Teknoloji Tedarigi

EMPA'nin Ar-Ge faaliyetlerini devam ettirdigi Grtiin ve hizmetler temel olarak asagidaki proje siniflarinda
degerlendirilebilir:

- Uygulamali Hizlandirici Calistaylar (Accelerator Workshops)

- Teknik gosterimler (Demo)

- Kavram ispatlari (PoC)

+ Gelismis musteri teknik destekleri

« Endustriyel Urun prototipleri ve MVP

Uygulamali Hizlandirici Calistaylar (Accelerator Workshops)

Hizlandirici calistaylar “Accelerator Workshops” ismi altinda duzenlenen, sektér firmalarinin Ar-Ge
muhendislerinin davet edildigi ve her katilimcinin aktif olarak uygulama yaptigi, bastan sona EMPA Ar-Ge
Merkezi tarafindan tasarlanip Uretilen teknik egitimlerdir. Bu egitimler genellikle tium firmalarin davet
edildigi gunubirlik otel etkinlikleri seklinde dlzenlenirken, projeler dahilinde ihtiya¢c olmasi durumunda

firmaya 6zel tasarlanip kendi tesislerinde veya Empa Ar-Ge Merkezinde de dlzenlenebilmektedir.
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Her bir hizlandirici galistay, belli bir teknoloji veya uygulama 6zelinde gergeklestirilir. Sistem tasarim ve
Uretimleri EMPA Ar-Ge Merkezi tarafindan yapilmaktadir. Bu sistemler tamamen Ucretsiz olarak
duzenlenen bu etkinlikler kapsaminda katilimcilara hediye edilmekte, bdylece katilimcilarin etkinlik
sonrasinda c¢alismalarina ara vermeden devam edebilmelerine imkan verilmektedir. Tum donanim ve
yazilimlari iceren sz konusu workshop sistem paketleri 2026 yili itibariyla EmpaStore Uzerinden erisime
acilacak ve hem akademi dunyasinin hem de Turk elektronik sanayinin bu kaynaktan daha genis dlcude

faydalanmasi saglanacaktir.

EMPA

AR-GE ve
‘““Accelerator
Workshops”

Slectronics
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workshops

Hizlandirici galistaylar, 2022 ve 2023 yillarinda asagidaki konularda diizenlenmistir:
Dunyada elektronik sektérine yon veren mikrodenetleyici ve sensor teknolojileri ile Bulut-loT
uygulamalari

« Bulut-loT tabanl akilli ev ve tuketici elektronigi sistemleri

Sirket icinde AR-GE'ye verilen destek ve 6nemin planli olarak artmasiyla birlikte faaliyetler de genislemis,
2024 ve 2025 yillarinda calistay konu basliklari ciddi oranda cgesitlenmistir. Eklenen konu basliklari su
sekilde siralanabilir:

- Dusuk guclu genis bant haberlesmesi LoORaWAN®

« GSM modul ve ilgili yeni nesil yazilim teknolojileri (4.5G uygulamasi)

« Edge-Al (Ucta Yapay Zeka)

« TFT ekran teknolojileri ve kontrol elektronigi

« Siber Guvenlik (CRA)

2024 yilinda getirilen bir diger 6nemli degisiklik ise, o ana kadar sadece ticari firmalarin Ar-Ge
muhendislerine sunulan “Accelerator Workshops” etkinliklerinin tamamen ihtiyaca yonelik genis kapsamli
bir icerikle birlikte Universitelere de acilmasi olmustur. Su ana kadar Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Muhendisligi, Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi, Gazi Universitesi
Elektrik-Elektronik Muhendisligi ve Ege Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi bdélumlerinde
organize edilen bu uygulamali etkinlikler sayesinde gercek hayatta uygulamada olan son teknolojiler ve
urinler hem ogretim Uyeleri hem de 6grencileri kapsayan akademik camiaya ulastiriimistir. Bu sayede,
ogretim Uyeleri ve ogrencilerin farkli ve guncel bir vizyon kazanmalarina katkida bulunulmustur.
Universitelere yonelik calistay etkinlikleri farkli sehirler ve is birligi yapilacak énde gelen Universitelerle
genisleyecek, Turk elektronik sanayinin nitelikli is glici kazanmasi adina katkiya devam edilecektir.

Teknik gosterimler (Demo)

Teknik gosterimler (Demo); cogunlukla distributérligu yapilan firmalarin tasarladigi teorik ve pratik
iceriklerin calistirilarak uygulanmasi ve musterilere sunulmasi icin yapilan faaliyetleri icermektedir. Bunlar
musteriye degil, belli sektorler ve uygulama konularina yénelik tasarlanip uUretilmis belli bir seviyede
standart olan uygulama icerikleridir.
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EMPA'nIn distribUtoérlGgund yaptigi Ureticilerin cogu UrGn ve ¢6zUmUnU kapsayan genis bir yelpaze
dahilinde ¢ok sayida hazir demo bulunmaktadir. Burada dogru teknoloji, Grin ve uygulamalarin secilmesi
kritik bir dneme sahiptir. Demo kararlari 6zellikle satis ve pazarlama ekiplerinin dUzenli ziyaret ve
temaslarla sektérden aldiklari bilgilerin analizi 1siginda verilir. Akabinde ilgili demo donanimlari Turkiye'ye
getirilerek EMPA Ar-Ge Merkezi tarafindan ilgili hazirlik ve egitimlerin ardindan ¢alistirilir.

Kavram ispatlar (PoC)

Kavram ispatlari (PoC); yerel pazarin ihtiyaclarina yonelik 6zel olarak belirlenen konu ve teknolojilerde
EMPA'nin Ar-Ge Merkezinin tasarladigi, referans tasarim yerine gecgebilecek teknik goésterim veya
projelerdir. PoC'ler demo calismalarinin bir adim 6tesi olarak degerlendirilebilir. Bunlar birden fazla
firmanin kullanabilecegi sekilde belli bir seviyede standart olabilecekken, tamamen belli bir firmanin ézel
ihtiyacina yonelik ve sadece onlarin kullanimi amaclanarak da olusturulabilir.

PoC konulari genel itibariyla galistay iceriklerine paralel ilerlerken, bulut-1oT ile yapay zekanin bilgisayarli
yapay goru (computer vision) ve veri analitigiyle 6ngoéru (prediction) alanlarinda derinlesmistir. Yapilan
PoC'lere diger 6rnekler olarak; ADAS, PdM (Kestirimci Bakim), renkli dokunmatik TFT ekran sirme ve menu

gorsel tasarimlari sayilabilir.
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Gelismis musteri teknik destekleri

Gelismis musteri teknik destekleri; EMPA'nIn Ureticilerinin veya kendi satis pazarlama muhendislerinin
standart kanallar uUzerinden verdigi destegin derinlestirilmesinin gerektigi durumlarda musteriye ozel
gercgeklestirilen, belirlenen konu dahilindeki tum arastirma, gelistirme, calistay, demo ve PoC gibi
hizmetleri kapsayan ve EMPA Ar-Ge Merkezi tarafindan yurutulen teknik faaliyetlerdir.
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EMPA Ar-Ge Merkezi, rekabetgi elektronik pazarinda hizmeti farklilastirmada 6nemli bir rol oynayarak
gelismis ve katma degerli teknik destek saglamay! hedeflemektedir. Bulut-loT ve ugta yapay zeka gibi
yenilik¢i alanlarda uzmanliga sahip ekipler, Grtnlerin yasam dénglsunun tamamina yayilan kapsamli bir
teknik destek sunabilmektedir. Ayrica Ar-Ge ekibi, her tarld teknik zorlugun Ustesinden gelmek igin
musterilerle yakin is birligi icinde ¢alisarak sorun giderme destegi ve iyilestirme énerileri sunar. Bu proaktif
yaklasim yalnizca musterinin Grun performansini ve guvenilirligini artirmakla kalmaz, ayni zamanda pazara
cikis suresini de hizlandirarak guclu, uzun vadeli ortakliklar tesvik eder. Bu da musterilerin kendi

pazarlarinda 6nde kalmasini, strdurulebilir basari ve blylme elde etmesini saglar.

Onemli Projeler

Endustriyel Grin prototipleri ve MVP

Endustriyel UrGn prototipleri ve MVP (Minimum Viable Product) calismalari; EMPA'nin teknoloji ile
gelismeyi hedefleyen sektorlerde gordugu firsatlarin Ar-Ge yaptigi veya planladigi alanlarla ortistagu
durumlarda; edindigi bilgi birikiminin dogrudan Uretim safhasina gecgebilecek Urine déniusmesi ve ayni
zamanda icerideki Ar-Ge faaliyetleri ve bilgi birikiminin derinlesmesi amaciyla yurattugu tasarim
faaliyetlerdir. Burada 6nemli hedeflerden biri, yapilan Ar-Ge calismalarinin pratik uygulama ve seri Uretim
fazlarina mumkun oldugunca yaklastiriimasi, bu asamalarda elde edilen yeni tecrUbelerle gerekli dizeltme
ve iyilestirilmelerin gerceklestirilerek musterilerin gelistirme sureglerinin hizlandirilmasidir. Diger bir
onemli hedef de EMPA'nIn belirlenen hedef uygulama ve pazarlardaki Ar-Ge bilgi birikimini odakli bir

¢alisma sonrasinda ¢ok daha fazla derinlestirebilmektir.

Empa Ar-Ge Merkezi bahsedilen faaliyetler kapsaminda bir¢ok projeyi paralel olarak ylritmekle beraber,

2 ana proje, kapsami ve stratejik 6nemi nedeniyle digerlerinden ayrismaktadir:

“EmpaDigital” Projesi
(Kurumsal surecleri dijitallestiren ve veriye dayali kararlan hizlandiran, bulut tabanli akili Web ve Mobil

platformu)

EmpaDigital, EMPA'nin kendi ihtiyaglari dogrultusunda dijital dontsimunu ilerletmek Gzere tasarlanmis, 5
yildir aktif kullanimda olan, 2. faz gelistirmeleri devam eden, AWS (Amazon Web Services) bulut tabanli yeni
nesil bir CRM ve dijital donUisum sistemidir. Sistem geldigi seviye itibariyla birbiriyle ve secilmis sektor
standardi veri tabanlan ile butunlesmis olarak calisabilen 24 ayri modulden olusmaktadir. Kurumsal
hayattaki birgcok ortak ihtiyaca hitap edebildiginden kismi ya da butun olarak ticarilesme potansiyeli iceren
buyuk bir platformdur. Benzerlerinden en énemli farklari; AWS'in kullanima acik farkli servisleri sayesinde
fonksiyonel ve hacimsel olarak hizla buylyebilme imkani saglamasi, tim gelistirme ve bilgi birikiminin
basindan itibaren kendisi de sistemin ana kullanicisi olan EMPA blnyesinde olmasi ve son dénem eklenen
Al (yapay zeka) ozellikleridir. EmpaDigital'in gelistirmesi 2025 yilinda tum hiziyla devam etmis ve
onumuzdeki yillarda da devam edecektir. EmpaDigital’in yol haritasinin en énemli ayagini yine yapay zeka

temelli is analitigi ¢6zumleri olusturmaktadir.
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“Tiremo 2.0” Projesi
(Bulut tabanl, 6lgeklenebilir, siber gtvenlik (CRA) uyumlu AloT cihaz yonetim platformu)

Proje; EMPA'nIn 2018'den beri gergek saha projeleriyle edinmis oldugu tum bilgi birikimini en uygun
tasarimlarla birlestiren, son teknolojilerle donatiimis ve devamli guiincelligini koruyacak moduler bir yapida
tasarlanmis, proje sureci 2025 yilinda baslatiimis ve mevcut fazin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. EMPA'nIn faaliyet gosterdigi tium sektor ve uygulamalara referans tasarim olarak hitap

edebilen ¢cok kapsamli bir yapiya sahiptir.

Tiremo®Sistem Diyagrami

Akillandir

Moduler ya cihazlar
ile buluta g r aktarin

Tiremo'nun siber glivenligi @CyberWhiz glvencesiyle saglanmaktadir.

Proje 3 ana kisimdan olusur:

- Bulut tabanli 6lgeklenebilir IoT (nesnelerin interneti) cihaz yénetim platformu EmpaCloud
« Auto-ML Platformu (Tiremo 1.0)

« Siber Guvenlik (CRA) Katmanlari

EmpaCloud, EMPA Ar-Ge biriminin 2018 yilindan itibaren strdirdigu bulut loT Ar-Ge c¢alismalar ve
gerceklestirdigi anahtar teslim IoT (nesnelerin interneti) projelerinden elde edilen bilgi birikiminin uygun
maliyetlerle tim sektdr paydaslarinin kullanimina acilmasini hedefleyen bir AWS tabanli Mass loT Cihaz
Yénetim Platformudur. EmpaCloud’u benzeri Grtinlerden ayiran en énemli 6zelliklerinden birisi EMPA'nIn
kendi Ar-Ge'si ile gelistirdigi son teknoloji iceren donanim bilesenleriyle uctan uca eksiksiz bir sistem
olusturmasidir. Urtin pazar dinamikleri geredi daha énce ticari olarak pazara sunulmasa da 2022'den beri

yapilan EMPA calistay etkinliklerinin ana alt yapisini olusturmaktadir.
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Tiremo 1.0, kurgusu itibariyla Edge-Al (ucta yapay zeka) teknolojisini cok kicUk mikrodenetleyicilerde
kosturmay! mumkun kilmayi, bunu Al (yapay zekd) uzmani olmayan kisilerin de kullanabilmesine olanak
vererek bircok farkli endUstri ve uygulamada gelistiricilerin yapay zekaya kolay, hizli ve hatta Ucretsiz
(sadece yazillm platformu, donanimlar harig) bir sekilde adim atmasini saglamayi, firmalari bu alanda
cesaretlendirerek ortaya cikacak potansiyel projeler kapsaminda firmalara profesyonel Al (yapay zek3)
destegi vererek hem bu destekten hem de ortaya cikacak urunde kullanilacak elektronik bilesenlerin
satisindan gelir elde etmeyi amaglayan bir Otonom Edge-Al (ucta yapay zeka) Platformu’'dur. Bu teknoloji
ozellikle ug birim maliyetlerinin kritik oldugu, sahadan toplanan verinin pil tuketimi, maliyet, veri kirliligi ve
guvenligi gibi sebeplerle buluta génderilmedigi ve verinin ug birimde toplanip anlamlandirilmasi gereken
uygulamalar icin tek ¢6zim yolu olarak gérinmekle birlikte kiresel teknolojik yol haritalarindaki en énemli
konu basliklarindan birisidir.

Tiremo 1.0 projesi, TESID'in 2024 yili "Elektronik ve Bilgi Teknolojileri Yenilikgilik-Yaraticihk Odulleri”

kapsaminda Juri Ozel Odulunu de almistir.

CRA (Cyber Resilience Act - Siber Dayaniklilik Yasasi), Avrupa Birligi tarafindan dijital bilesen iceren
urunlerin (loT (nesnelerin interneti) cihazlari, yazilimlar ve donanimlar) tim yasam déngUlsu boyunca
guvenligini saglamak amaciyla olusturulmus kapsamli bir siber gtuvenlik yasal duzenlemesidir. Bu standart,
Ureticilere urunlerini piyasaya surmeden dnce temel siber guvenlik gereksinimlerini karsilama, bilinen
aciklar icin duzenli gincellemeler sunma ve siber olaylar seffaf bir sekilde raporlama zorunlulugu getirir.
Tuketicilerin guvenligini korumayi ve siber saldirilara karsi toplumsal direnci artirmayi hedefleyen CRA,
sartlara uymayan UrUnlerin AB pazarina girisini engelleyerek "tasarim yoluyla gtivenlik" (security by design)
ilkesini yasal bir zorunluluk haline getirmektedir. Tiremo 2.0, CRA uyumlu olarak gelistirilmektedir.
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04 Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Faaliyet Konusu

EMPA'nIn faaliyet konusu elektronik bilesen distribUtorltgu icin gerekli olan tim pazarlama, satis ve lojistik
hizmetlerini iceren kapsamli bir teknolojik ¢6zUm tedariki hizmetidir. Bu hizmet; dunya bilesen
Ureticilerinin ve sunduklari teknolojilerin takibi, burada gelisen elektronik bilesen Urunlerinden faaliyet
gosterilen pazarlarin ihtiyaglarina uygun olanlarinin segilmesi, bunlar icin tedarik kanallarinin kurulmasi,
devamli olarak guncel teknolojik gelisme ve bilgilerin edinilip bunlarin basta Turk Elektronik Sanayi
firmalarinin Ar-Ge'leri olmak Uzere sektore aktarilmasi, hizmet verilen firmalarin farkli sektorlerdeki
projelerindeki gelistirme sureglerine teknik ve ticari destek verilmesi ile akabinde firmalara seri Uretim

safhasinda verilen lojistik ve finansal hizmetlerin timunu kapsamaktadir.

EMPA'nIn tedarikgisi oldugu ve satislarini yapmis oldugu Urinleri dért ana gruba ayirmak mimkuindur:

+ss EMPA Elektronik
Bilesen Gruplari

Yarl
lletkenler

Gug¢
Kaynaklari

Elektrommekanik
Bilesenler

Diger Elektronik
Malzemeler
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Yari iletkenler, verilerin islenmesi, depolanmasi ve tasinmasi icin gerekli temeli saglayan elektronik
sistemlerin 6zellesmis parcgalaridir. Gunumuzde piyasadaki yari iletkenlerin cogunlugu, “¢ip” olarak bilinen
tumlesik devrelerdir.

Elektromekanik bilesenler, elektriksel devrelere baglanti saglamak amaci ile tasarlanan elektronik

malzemelerdir. ic ve dis devrelerde hareket ve veri akimi saglamak amaci ile kullanilir.

Gu¢ kaynaklari, elektrik enerjisini elektrikli cihazlarin ¢alismasi icin uygun bir formata dénusturen
elektronik cihaz veya sistemlerdir. Cesitli amaglar icin kullanilir ve elektrik cihazlarina sabit bir gerilim veya

akim saglarlar.

EMPA, kurulusundan sonra uzunca bir sure sadece elektronik sektorune yonelik ¢alisirken, ézellikle son 10
yilda gelisen loT (nesnelerin interneti), sensor, bulut ve Al (yapay zeka) gibi teknolojik gelismeler nedeniyle
¢6zUm ve Urun saglanan sektorler cgesitlenerek genislemistir. Faaliyetleri asagidaki sektérlerde
odaklanmakta, bu alanlardaki uzmanhgi artirmak igin ¢calismalar surdurdlmektedir:

Sektorler Hakkinda Bilgiler

Kiresel Yari iletken Sektori

Kuresel yari iletken sektort 2026 yili itibariyla stratejik bir donim noktasina ulasarak 1 trilyon dolar esigine
yaklasmaktadir. Dinya Yari iletken Ticaret istatistikleri (WSTS) verilerine gére, pazarin 2025 yilinda %22,5'lik
bir artisla 772 milyar dolara, 2026 yilinda ise ivmesini koruyarak 975 milyar dolar seviyesine c¢ikmasi
ongorulmektedir. Bu buylme déngUsunu sekillendiren temel faktorler ve veriler séyledir:

Yapay Zeka ve Altyapi Yatirimlari: Pazar blUyUmesi, temel olarak yapay zeka uygulamalari ile bilgisayar ve
veri merkezi altyapilarina yonelik devam eden gug¢lu talepten kaynaklanmaktadir.

Uriin Segmentlerindeki Ayrisma: BUyUmenin lokomotifi "Mantik" (Logic) ve "Bellek" (Memory) Grdn

gruplarnidir. 2025 yili projeksiyonlarinda Mantik segmentinin %37, Bellek segmentinin ise %28 oraninda
blUyUmesi beklenmektedir.
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Kademeli Toparlanma: Sensérler (%10), Mikro islemciler (%8) ve Analog (%7) Grin kategorilerinde daha ilimli
ancak istikrarl bir iyilesme gozlemlenirken, ayrik yari iletkenler (Discretes) otomotiv sektérindeki zayiflik

nedeniyle sinirl bir seyir izlemektedir.

Bu veriler i1siginda sektér, 2023-2026 dénemini kapsayan %23'luk bilesik yillik buydme orani (YBBO) ile
teknoloji ekosisteminin en kritik bileseni olma konumunu pekistirmektedir.

Elektronik ve Yari iletkenler

Kiresel Yari iletken Pazarinda $1 Trilyon Esigi
Yapisal BuyUme Do6ngusu ve Stratejik Genisleme Firsatlari

Kuresel Yari iletken pazarinin ézellikle, blylyen yapay zeka ve veri merkezi altyapi uygulamalarinin etkisiyle 2026 yilinda ilk kez
$1 Trilyona ulasmasi beklenmektedir. Tum bélgeler ve Grun gruplarinda blyime én gérultrken asil itici gicin Mantik ve Bellek

Urun gruplari olacagi goérulmektedir.

Hizlanan ivme
(YBBO %23)

Sektor ve EMPA:

Yapisal Déntsim
Al ve otomasyon etkisiyle 2026’da $1 Trilyon hedefi.

$975B

Yiksek Katma Deger

Mantik ve Bellek urlnleri basta olmak Uzere glglu $7728B

portféy uyumu ve Yeni Nesil AR-GE destegi. $5568 D $5278 SGSI8

Bolgesel Gug

Turkiye liderligini CEE ve MENA bdlgelerine tasima vizyonu.

2021 2022 2023 2024 2025(T) 2026(T)

/76/Global i Mark 1T-in-2026

Uzay Havacilik ve Savunma Sektorua (Karesel)

Kuresel uzay, havacilik ve savunma sektoru, 2024 yilinda jeopolitik gerilimlerin etkisiyle tarihi bir donim
noktasina ulasarak 2,72 trilyon dolarlik rekor bir harcama seviyesine ulasmistir. SIPRI verilerine goére, bu
rakam Ust Uste 10 yildir devam eden artis egiliminin zirvesini temsil etmekte ve reel olarak %9,4'lUk bir yillik
bUyume ile keskin bir yUkselisi isaret etmektedir. Sektérin mevcut goérinimunu sekillendiren temel

gostergeler soyledir:
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Teknolojik Transformasyon ve "Akillanma": Sektoér, geleneksel donanim odakl yapidan "akilli ve otonom"
sistemlere, siber alana ve yapay zeka entegreli platformlara dogru radikal bir gegis slrecindedir. Bu yapisal
degisim, savunma butgeleri icinde yari iletken ve elektronik bilesenlerin payini kritik bir seviyeye

tasimaktadir.

Modernizasyon: Basta ABD, Cin ve Rusya olmak Uzere devletler, envanterlerini modernize etmeye ve yeni

nesil silah sistemlerini devreye almaya devam etmektedir.

Suardurulebilirlik ve Direng: Uzun vadeli devlet programlarina dayali olan sektér, makroekonomik
dalgalanmalardan bagimsiz olarak éngérulebilir ve yuksek direngli bir blyume ekosistemi sunmaktadir.

Dilnya GSYH'sinin %2,5'ine karsilik gelen bu harcama duzeyi, teknoloji tedarik zincirinde "dayanikhlik"
(resilience) ve katma degerli muhendislik ¢ézUmlerinin dnemini her zamankinden daha belirgin hale

getirmistir.

+os Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi
(Karesel)

Savunma Harcamalarinda Tarihi Rekor: $2,72 Trilyon

Kuresel savunma ve uzay harcamalari, jeopolitik risklerin etkisiyle 2024 yilinda $2,7 trilyon ile tarihi bir zirveye ulasirken;
sektor, geleneksel donanimlardan ‘akilli ve otonom’ sistemlere dogru radikal bir teknolojik déntusum igindedir. Bu yapisal
degdisim, yari iletken ve elektronik bilesen ihtiyacini savunma butgelerinin odak noktasina tasimakta; makroekonomik
dalgalanmalardan bagimsiz, 6ngoérulebilir ve strdurulebilir bir blUyume ekosistemi yaratmaktadir.

Pazar Dinamikleri:
Yilik Artig

%9'4 . . . .. .
Kesintisiz Buyume
Ust Gste 10 yildir artan harcamalarla tarihin en yiksek
seviyesine ulasildi.

Modernizasyon ivmesi

$2,48T $2,72T Platformlarin “akillanmasi”, bltgelerde yari iletken ve

nesn $2T $2,247 elektronik payini artiriyor.
Ongoérilebilirlik

Uzun vadeli devlet programlarina dayali sektér, makro
ekonomik dalgalanmalara karsi ylksek direng sunuyor.

2020 2021 2022 2023 2024

Uzay Havacilik ve Savunma Sektora (Turkiye)

Turkiye uzay, havacilik ve savunma sanayii, 2025 yilinda 10 milyar dolarlik ihracat esigini asarak tarihsel bir
rekor kirmis ve kuresel bir oyuncu olma yolunda stratejik bir lig degisimine imza atmistir. Sektdr, %40’k
yillik buylime ivmesiyle sadece finansal bir basari degil, %83'e ulasan yerlilik oraniyla teknolojik derinlik
anlaminda da kritik bir yetkinlik kazanmistir. Sektérun Turkiye 6zelindeki gelisimini tanimlayan ana

unsurlar sunlardir:
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Rekor ihracat Performansi: 2025 yilinda gerceklesen 10,054 milyar dolarlik ihracat, Turkiye'yi dinyanin en
bUyuk 10 savunma ihracatgisi olma hedefine bir adim daha yaklastirmistir.

Yerlilesme ve Teknoloji Odaklilik: %83 yerlilik oranina sahip olan ekosistem, tasarim odakli talep yapisi

sayesinde kritik bilesen saglayicilari igin surdurulebilir ve yuksek katma degerli is firsatlari yaratmaktadir.

Genisleyen Proje Havuzu: Sektérde halihazirda 1.400 civarinda aktif proje yUrGtdlmekte olup, toplam proje

hacmi 100 milyar dolarin Uzerine ¢ikmistir.

Stratejik Ongérulebilirlik: Yerli platformlarin kiresel pazardaki etkinligi, EMPA gibi sistem tedarikgileri icin

doviz bazl, 6ngorulebilirligi yUksek ve uzun vadeli bir gelir projeksiyonu sunmaktadir.

Bu veriler, Turkiye'nin savunma ve havaclilik ekosisteminin "milli gucten kuresel devlige" gegis surecinde
oldugunu ve teknoloji tedarik zincirinde bilesen seviyesindeki ihtiyacin her gegen gun arttigini teyit

etmektedir.

+os Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi
(Tarkiye)

Savunma Sanayiimizde $10 Milyar ihracat Esigi
Tarihi Rekor: $10,054 Milyar | Yerlilik Orani: %83

Turkiye, savunma sanayii ekosisteminde %83'e ulasan yerlilik oraniyla teknolojik derinligini pekistirirken; 2025 yilinda

$10,054 milyar ile tarihi ihracat rekorunu kirmis ve diinyanin en blyuk 10 savunma ihracatgisi olma hedefine bir adim daha
yaklasmistir. Bu geometrik buyUme, yerli platformlarin kiresel pazarda kurdugu etkinin bir sonucu olup; sistemlerin kritik
komponent saglayicisi olan Empa i¢in 6ngérulebilirligi yuksek, doviz bazl ve strdurualebilir bir gelir projeksiyonu sunmaktadir.

Vil arug Milli Glcgten Kuresel Devlige Dogru:

Lig Degisimi
Turkiye, 2025'te %40'lik buyUme ve yillik $10 Milyar+ ihracat yapan
global savunma devleri arasina girmistir.

Tasarim Odakh Talep
5,58 SZEE %83'e ulasan yerlilik oraninin getirdigi teknoloji tedarik firsatlari.
$4,4B

$5:28 Proje Havuzu
1.400 aktif proje ve $100 Milyar+ proje hacmi.

2021 2022 2023 2024 2025

b i i ?PagelD=48&LangID=1
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Endustriyel Elektronik Sektoru

Klresel endustriyel elektronik sektorl, "Endustri 4.0" ve "Akilll Fabrikalar" vizyonu dogrultusunda
operasyonel verimliligi maksimize eden dijital bir donisimun merkezinde yer almaktadir. Kuresel
endustriyel otomasyon pazarinin, 2026 yilindaki 280 milyar dolarlik hacminden %9,13'luk bilesik yillik
buyuime orani (YBBO) ile 2035 yilinda 613 milyar dolara ulagsmasi éngoérulmektedir. Sektérel buylumeyi

sekillendiren stratejik katalizorler sunlardir:

Akilli Uretim ve Robotizasyon: Artan is glcl maliyetleri ve ylksek hassasiyet ihtiyaci; robotik kollar ile
otonom araglarda (AGV/AMR) kullanilan gelismis islemci ve strlculere olan talebi tetiklemektedir.

Kestirimci Bakim ve IoT: 10T (nesnelerin interneti) ve yapay zeka tabanli sensér aglari, her anlamda verimlilik
artisi saglayarak (6rn: makine durus sUrelerini minimize etmek) tesislerin dijitallesmesinde ana itici gug

haline gelmistir.

Enerji Verimliligi ve Yesil Sanayi: Karbon ayak izini dUstrme hedefleri; enerji tasarruflu motor struculeri ve

akilli gug¢ yonetimi sistemlerinin kullanimini artirmaktadir.

Donanim Derinligi: Sektor; mikrodenetleyicilerden gl¢ modullerine, haberlesme ¢ézUmlerinden akilli

sensodrlere kadar genis bir yelpazede yapisal bUylUme firsatlari sunmaktadir.

Bu veriler, endustriyel elektronigin geleneksel UGretim hatlarini birer "verimlilik merkezine" dénustlren en

kritik teknoloji katmani oldugunu teyit etmektedir.

Endustriyel Elektronik

Uretimde Dijital Dénisiim: Endustri 4.0 ve Akilli Fabrikalar
Operasyonel Verimlilik ve Yapay Zeka Odakli Otomasyon Ekosistemi

Endustriyel elektronik sektoru, kiresel Gretimde verimliligi artirmak ve maliyetleri dUsirmek amaciyla dijitallesmenin odaginda

yer almaktadir. Robotik sistemlerden akilli sensérlere uzanan bu genis yelpaze, Gretim hatlarini birer "verimlilik merkezine" dénusturerek
yUksek katma degerli mikrodenetleyicilerden glic modullerine, haberlesme ¢éztmlerinden yapay zekaya kadar birgok konuda yapisal bir
bUyUme alani sunmaktadir.

Stratejik BUyUme Katalizorleri: Endustriyel Otomasyon Pazari (kUresel)

Akilli Uretim ve Robotizasyon YBBO
%9,13

Artan is gucU maliyetleri ve yUksek hassasiyet ihtiyacinin
robotik kollar ve otonom araglarda (AGV/AMR) kullanilan
gelismis islemci ve sUrlcuUlere olan talebi tetiklemesi.

Kestirimci Bakim ve loT

Makinelerin durus slrelerini minimize eden loT ve Al tabanli
sensor aglarinin endUstriyel tesislerin dijitallesmesinde ana
itici gtc haline gelmesi.

Enerji Verimliligi ve Yesil Sanayi

Karbon ayak izini distrme hedefleri dogrultusunda,
enerji tasarruflu motor struculeri ve akilli gl¢ yonetimi
sistemlerinin artmasi.

2026(T) 2035(T)
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E-Mobilite Sektéri

KUresel e-mobilite sektdrl, otomotiv endustrisinde teknolojinin gelisimiyle katlanan elektronik icerigin
onculugunde radikal bir yapisal degisimden ge¢mektedir. 2024 yilinda dinya genelinde satilan her 5
aractan biri elektrikli olurken, pazar payinin 2025 yilina kadar %25'i agsmasi ve 2030 yili igin %40 seviyesine
ulasmasi hedeflenmektedir. Bu doénusimun Turkiye ayadir ve teknolojik derinligi su verilerle 6ne
ctkmaktadir:

Turkiye Pazarinda ivmelenen Biiyume: Elektrikli arac satislari, 2024 yilina oranla adet bazinda %82
bUyuyerek 2025 yilinda 191.960 adede ulasmis ve sektdr icinde %17,7'lik bir pazar pay! yakalamistir.

ihracat Liderligi ve Pazar Hacmi: TUrkiye'nin toplam otomotiv ihracati 2025 yilinda %12 artisla 41,5 milyar
dolara yukselerek Ulke ihracatinda sektdrler arasinda en buyuk payin sahibi olmustur. Ayni donemde

toplam pazar %10 buyuyerek 1,4 milyon adedin Uzerine ¢cikmistir.

Kritik Teknoloji Katmanlari: Sektérel katma deger; SiC/GaN tabanli motor strlcU Uniteleri (GUg Elektronigi),
kritik BMS ve hucre izleme yazilimlari (Batarya Yonetimi), AC/DC kontrol ve gug bloklari (Sarj Altyapisi) ile
akilli ulasim teknolojileri (V2X Haberlesme) Uzerinde yogunlasmaktadir.

Bu veriler, otomotiv sektérundeki deger merkezinin mekanik bilesenlerden gelismis elektronik sistemlere
kaydigini ve Empa gibi teknoloji saglayicilari igin stratejik bir bUylUme alani sundugunu teyit etmektedir.

ces E-Mobilite

Kuresel Donusum ve Turkiye'nin Yukselisi
Teknolojinin Gelisimiyle Katlanan Elektronik icerik

Klresel Trendler Turkiye Pazari

Elektrikli Araglarin Payi Hizla Artiyor Elektrikli Aragta 2024'e Gore BUiyUme %82 (adet bazinda)

* 2024 yilinda kuresel olarak satilan her 5 aragtan biri elektrikli. + 2025 yilinda toplam pazar %10 artarak 1,4 milyon adetin Uzerine ¢ikti.

« 2025 yilina kadar elektrikli araglarin pazar payinin %25'i asmasi « 2025 yilinda toplam otomotiv ihracati ylUzde 12 artarak 41,5 Milyar olarak
bekleniyor. gergekleserek ulke ihracatinda sektoérler arasi en buyuk payi aldi.

+ 2030 yili igin %40 pazar pay! hedefleniyor. « Elektrikli otomobil satislari ise 191.960 adetle sektérde %17,7 pay aldi.

2025 Elektrikli Arag Satisi

Pazar Payi
%40

%20 ge2s 191 ,960 Adet

%17,7

%14

2023 2024 2025(T) 2030(T)

Kritik Teknoloji Katmanlari

Guc Elektronigi Batarya Yonetimi Sarj Altyapisi V2X Haberlesme
SiC/GaN Tabanli Motor Surtct Uniteleri Kritik BMS & Huicre izleme Yazilimlari AC/DC Kontrol & Gug Bloklari Akilli Ulasim & Baglanti Teknolojileri

e han--i 1d ide-this-year-i be-electri 1 i o
d.org d-fil / / /2026-01%200SD%200 pdf
ps: .odmd.org. i i g i pdf
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Beyaz Esya ve KlcUk Ev Aletleri Sektoru

Turkiye beyaz esya sektoru, %7'lik klresel Uretim hacmiyle Avrupa’nin birinci, dUnyanin ise ikinci en blyuk
Uretim merkezi olarak stratejik konumunu pekistirmistir. 2025 yili itibariyla yillik 29 milyon adetlik tGretim
seviyesine ulasan ekosistem, 60 bini dogrudan olmak Uzere toplamda 660 bin kisilik bir istihdam agdi
olusturmaktadir. Sektdrin teknolojik derinligini ve blUyume potansiyelini sekillendiren temel gostergeler

soyledir:

ihracat Odakli Yapi ve Stratejik Konum: Uretimin %75'inin ihrac edilmesi, Turkiye'yi Avrupa icin kritik bir
"near-shoring" merkezi haline getirirken doéviz bazli sirdurulebilir bir gelir yapisi sunmaktadir.

Yesil Mutabakat ve Inverter Dontusumu: Enerji verimliligi regulasyonlari ve Inverter teknolojilerine gegis,
cihaz basina kullanilan yari iletken yogunlugunu ve yuksek katma degerli elektronik bilesen ihtiyacini

yapisal olarak artirmaktadir.

Akilli Ev Ekosistemi ve loT: Kuresel akilli ev aletleri pazarinin %10,14'1UKk bir bilesik yillik bUydme orani (YBBO)
ile 2026'daki 192,05 milyar dolarlik hacminden 2031 yilinda 311,44 milyar dolara ulasmasi d6ngoérulmektedir.

Bilesen Seviyesinde Talep Artisi: Baglantili cihazlar ve IoT (nesnelerin interneti) entegrasyonu; sensoér ve
haberlesme modulleri talebini tetikleyerek sektorl geleneksel Uretimden yulksek teknolojili bir donanim

ekosistemine evriltmektedir.

Bu veriler, beyaz esya ve kuguk ev aletleri sektérinun dijitallesme ve enerji verimliligi odakli yuksek katma

degerli bir blyime déngusunde oldugunu teyit etmektedir.

Beyaz Esya ve Kucguk Ev Aletleri

Klresel Tedarik Zincirinde Turkiye'nin Stratejik Giicu ve
Teknolojik Donlisim
Enerji Verimliligi ve Dijitallesme Odakl YUksek Katma Degerli Bilesen Ekosistemi

Turkiye, %7'lik Gretim hacmiyle Avrupa’nin birinci, dinyanin ise en buyuk ikinci beyaz esya tretim merkezi konumunda yer
almakta; 2025 yili itibariyle yillik 29 milyon Uretim adediyle faaliyet goésteren beyaz esya sektérd, 60 bin dogrudan, 600 bin dolayh
istihdam alani saglamaktadir. Sektérdeki enerji verimliligi (Inverter teknolojisi) ve akilli ev (IoT) dénUsimu, cihaz basina kullanilan
yari iletken yogunlugunu artirarak ylUksek éngérulebilirlige sahip ve sturdurulebilir bir pazar alani yaratmaktadir.

Stratejik BUyUme Katalizorleri: Akilli Ev Aletleri Pazari (kUresel)

YBBO
%10,14 $31.44 B

$192.05 B

Tirkiye icin ihracat Odakl Yapi

%75'i ihrag edilen Uretim ile Avrupa icin stratejik "near-shoring"
merkezi olunmasi ve doéviz bazli gelir yapisi.

Regulasyon ve Yesil Donusiim
Yesil Mutabakat ve Inverter teknolojileri ile artan cihaz basi
elektronik bilesen ihtiyaci.

Akilli Ev Ekosistemi

10T ve baglantili cihazlardaki artis ile gelen blyUk sensor ve
haberlesme modulleri talebi.

2026(T) 2031(T)

https://www.turkbesd.org/
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Akilli Enerji ve LED’li Aydinlatma Sektoéri

Akill enerji ve LED'li aydinlatma sektoru, klUresel enerji verimliligi standartlari ve "Net-Sifir" hedefleri
dogrultusunda geleneksel sistemlerden dijital tabanli ekosistemlere dogru radikal bir gecis yapmaktadir.
2021 yilinda %48,9 olan kuresel LED kullanim oraninin, 2025 yilinda %75,8’'e ve 2030 yili itibariyla %87,4
seviyesine ulasmasi 6ngorulmektedir. Sektorin teknolojik donUsUmunlU ve Turkiye'nin stratejik
potansiyelini sekillendiren temel dinamikler sunlardir:

Regulasyon Odakli Donusum: Enerji verimliligi yasalar cercevesinde geleneksel aydinlatma sistemlerinin
yerini tamamen LED ve elektronik surtculere birakmasi, pazarin derinligini artirmaktadir.

Akill Aydinlatma ve loT (nesnelerin interneti) Entegrasyonu: Aydinlatma birimleri, sensérler ve haberlesme
modulleriyle entegre edilerek sadece bir isik kaynagi olmaktan cikip kapsamli birer "veri toplama agina"
dénusmektedir. Yari iletken Yogdunlugunda Artis: 10T (nesnelerin interneti) tabanh akilli aglara ve yUksek
verimli LED teknolojilerine gecis, armatir basina kullanilan yari iletken bilesen miktarini ve teknolojik
katma degeri yapisal olarak artirmaktadir.

ihracat ve Yerlilestirme Vizyonu: Turkiye'nin bélgesel bir aydinlatma Uretim merkezi olma hedefi, yerli
uretimde kullanilan yuksek katma degerli elektronik bilesenlere olan talebi tetiklemektedir. Bu veriler, akilli
aydinlatma ekosisteminin verimlilik odakli buylUmesini strdurirken, teknoloji tedarik zincirinde stratejik bir
is hacmi ve pazar derinligi yarattigini teyit etmektedir.

Akilli Enerji ve LED'li Aydinlatma

Kuresel Enerji Verimliligi Standartlari ve Turkiye'nin Uretim

Potansiyeli
Akilli Sehir Altyapilari ve loT Destekli Aydinlatma Ekosistemi
Turkiye, Uretim kapasitesi ve ihracat potansiyeli ile bélgenin stratejik aydinlatma merkezi haline gelmeyi hedeflemektedir. Geleneksel

sistemlerin yerini alan yUksek verimli LED ve loT tabanli akilli aglar, armatir basina kullanilan yari iletken yogunlugunu artirarak stratejik
is hacmini ve pazar derinligini genisletmektedir.

Aydinlatmada LED Kullanim Orani Stratejik BuUyume Katalizorleri:
(kUresel)

Regulasyon Odakli Dénlisim

Enerji verimliligi yasalari ve Net-Sifir hedefleri cercevesinde geleneksel
sistemlerin tamamen LED ve elektronik sUrUculerle degisimi.

Akilli Aydinlatma & loT

Aydinlatmanin sadece bir i1sik kaynagi olmaktan ¢ikip sensoér ve
haberlesme modyulleriyle entegre bir veri toplama agina déntusmesi.

ihracat ve Yerlilestirme

Turkiye'nin net ihracatgl konuma gegme stratejisinin yerli Gretimde
kullanilan ylUksek katma degerli bilesen talebini tetiklemesi.

2021 2025(T) 2030(T)

id.org.tr/wp- 12/ELEKTRIKLI-AYDINLATMA-EKIPMANLARI-IMALAT-SANAYI-SEKTOR-RAPORU-2019.pdf
jid.org.tr/wp- 11/1SO-AYDINLATMA-SEKTOR-RAPORU_web.pdf
https://www.iea.org/
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EMPA'NnIn
Faaliyet
Gosterdigi
Ana
Sektorler

Beyaz

Uzay, Esya Akill
Havacilik ve Enerji

ve Endustriyel E-Mobilite Kuglik ve
Savunma Elektronik Ev LED'li
Sanayi Aletleri Aydinlatma

Sektorel Bazli Faaliyetler

Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi Sektoru

Uzay, havacilik ve savunma sanayi sektéru; uzay araci, ucak ve diger askeri sistemlerin gelistirilmesini,
Uretimini, bakimini ve destekleyici sistemlerini kapsar. Bu sektor, asiri kosullara ve kati standartlara
dayanabilecek yiksek guvenilirlige sahip bilesenler talep etmektedir. Temel egilimler arasinda iHA'lar, uzay
arastirma teknolojileri ve gelismis savunma sistemleri yer almaktadir. Bunlarin timu en ileri teknolojiye
sahip elektroniklere yonelik talebi artirmaktadir. Yenilik ve siki dlizenleyici standartlara uyum, bu yuksek
riskli sektérde basari icin kritik 6neme sahiptir. Elektronik Ar-Ge ve katma deger acgisindan bakildiginda
sektorun Turkiye'deki lider konumu son 5 yilda artarak devam etmis, bundan sonra da devam etmesi
ongorulen devlet destekleri ve 6zel sektérdeki yeni oyuncularla dinyadaki yeri Ust siralara dogru ¢ikmaya

devam edecektir.

ces Uzay,
Havacilik ve
Savunma
Sanayi S

SRR
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EMPA’nin sagladigi Grin ve hizmetlerin sektorde kullanildigi baslica uygulama alanlari asagidaki gibidir:

Ucak Projeleri

Sirket, 5. Nesil Milli Muharip ile Milli Temel ve Jet Egitim ugak projeleri basta olmak Uzere ilgili uygulamalar
icin; kritik gdrev bilgisayarina programlanabilir yuksek performansli islemci, yuksek hiz ve hacimli baglanti
konnektodrleri ve aviyonik 6zelindeki telli iletisim altyapisi olmak Uzere, sistemin farkli kisimlarinda yer alan
hatta degistirilebilir birimlerin LRU'larinin benzer bloklarina da yari iletken ve elektromekanik bilesen
destegi saglamaktadir. Bununla birlikte haberlesme altyapilarina programlanabilir yUksek performansli
islem birimleri ve haberlesme 6zelinde yari iletken bilesenleri ve tedarik etmis oldugu elektronik bilesenler

ve malzemeler ile ilgili Ar-Ge desteklerini saglamaktadir.

:2: One Cikan C6zum Orneklerimiz
Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi

Yiksek hiz ve
hacimli baglanti
konnektorleri

Askeri standartlarda Askeri standartlarda Aviyonik Veri Yuksek performansh Askeri Askeri
gu¢ dagitim birimleri elektromekanik bilesenler Yolu Gézumleri islemci birimi standartlarda standartlarda
réleler sensorler

Tank ve Zirhli Personel Taslyici Projeleri
EMPA, yerli ve milli ana muharebe tanki basta olmak Uzere ilgili projelere; programlanabilir yUksek islem
guclu yari iletkenler, kablo, konnektdr gibi elektromekanik bilesenler ve ilgili Ar-Ge destegini saglamaktadir.
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Milli Akilh MGhimmatlar

Akilll MUhimmatlar; IHA'lar ve taarruz ucaklar da dahil olmak Uzere cesitli kara, hava ve deniz araclari icin
kritik hava/yer gérevlerine yonelik gelistirilen, sabit kanat yapili ve gelistirilmis harp bashdi ile uzun
menzillerde, sabit ve hareketli hedeflere karsi yuksek vurus ve etkinlige sahip olan; ataletsel 6l¢im
birimleri, kiresel konumlama sistemleri ve lazer arayici basliklar gibi elektronik yapilar icerebilen
muhimmat sistemleridir. EMPA, farkli Ureticilerin akili mihimmat sistemlerine basta programlanabilir
yuksek gugclu islemciler, 6zel telli aviyonik haberlesme c¢ipleri ve yine 6zel dayanim ve formlu baglanti
¢co6zUumleri olmak Uzere farkli yari iletken ve elektromekanik bilesenler ile ilgili Ar-Ge destegini saglamaktadir.

insansiz Hava Aracglari

EMPA, IHA projelerinin elektriksel altyapilarina farkl standart, dzellik ve cesitlilikte kablo, konnektér ve gic
elemanlari gibi bircok elektromekanik bilesenin yani sira arag ici ve cevre birimlerle gerceklesen telli
haberlesmenin alt yapisini olusturan &zel aviyonik haberlesme yari iletken cipleri, sensoérler ve ilgili Ar-Ge

destegini saglamaktadir.

Hava Savunma Sistemleri

Hava savunma sistemleri temel olarak hava tehditlerine karsi savunma amaciyla Uretilen, farkli
teknolojilerdeki sensorler, silah sistemleri ve tUm bunlarin entegrasyonunu saglayan diger bilesenlerden
olusan karmasik ve buyuUk sistemlerdir. EMPA, bu alanda 6zellikle Turkiye'nin yerli teknolojiyle gelistirdigi
cok katmanl hava savunma sistemi Celik Kubbe kapsamindaki programlara; programlanabilir yUksek
guclt islemciler, RF bilesenler, genis bir yelpazede kablo ve baglanti elemanlarindan olusan
elektromekanik bilesenler, askeri standartlarda yuksek dayanimli cevresel ve hareket sensoérleri ile ilgili

Ar-Ge destegini saglamaktadir.

SIRT Tipi RF Karistirici ve Kéreltici Sistemler
EMPA, sirt tipi kar / kor sistemlerine adirlikh olarak RF katmanlardaki guclendirici fonksiyonlarini yerine

getiren yari iletken elektronik bilesenler ve ilgili Ar-Ge destegini saglamaktadir.

Profesyonel Telsiz Sistemleri

EMPA, profesyonel telsiz projelerine ¢ok ¢esitli bir Grin gami ve ilgili Ar-Ge destegdiyle 2000 yilindan bu yana
hizmet vermektedir. Son dénem cézUmler arasinda; kamera/ekran destegi, Wi-Fi, Bluetooth, GNSS, hafiza
ve SIM kart, haberlesme, kontrol ve analog-dijital gevirici portlari, Linux ve Android gibi isletim sistemi
destekleri ve daha bircok 6zelligi entegre edebilen yari iletken tabanli Akilli Moduller, MEMS sensorler,
dusuk gug ve maliyetli 32-bit ARM mobil platform islemciler ve renkli TFT ekranlar sayilabilir.
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222 One Cikan C6zum Orneklerimiz
Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi

\

RF devre

bilesenleri Yiksek dayanim

ve optik ozellikli
renkli TFT ekran

Askeri
standartlarda
elektromekanik
bilesenler

Haberlesme ve
konum tespiti 6zellikli Gug gevirici
akilli islemci modulleri modouiller

5G NR (New Radio)

5G, daha yuksek indirme hizlari, distk gecikme suresi ve milyarlarca cihaz icin daha fazla kapasite ve
baglanti saglamak da dahil olmak Uzere kisilerin guinlik yasamlarini degistirebilecek bir teknoloji yaratma
gayesiyle tasarlanmaktadir. 5G ile son kullaniciya bulut hizmetlerine neredeyse aninda erisim, cok oyunculu
bulut oyunlari, artirilmis gercgeklikle aligveris, gercek zamanli video gevirisi ve is birligi gibi yeni, gelistiriimis
deneyimlere erisebilme firsati sunulacaktir. Bunlarin disinda dijital ikiz, VR teknolojisi (sanal gerceklik), akilli
ulasim sistemleri, 10T (nesnelerin interneti) gibi kavramlar da gunluk hayatta karsimiza ¢ikacaklar arasinda
yerini almistir. Bu gelisimin kontrollU sekilde yapilmasi, ancak teknolojinin yerli imkanlarla hizmete
sunulmasi ile mumkun olacaktir. EMPA 5G NR UrUnlerine, sistemin en kritik bileseni olan ve yUksek
performansli programlanabilir merkezi islem birimi ile ¢evresindeki farkli analog ve sayisal bloklar
butunlesmis bir sekilde sunan son teknoloji Grinu SoC (System-on-Chip) yari iletken elektronik bilesen

co6zumleri ve ilgili Ar-Ge destegini saglamaktadir.

EMPA ayrica musterilerine tedarik etmekte oldugu urunlerin kullanilmakta oldugu pazari genisletmek
adina musterilerine tanitim destegi saglayarak trln satislarini artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
dinyanin 6nde gelen mobil haberlesme fuarlarindan Mobile World Congress Barcelona'da yerli 5G
urunlerinin AMD standinda sergilenmesini organize ederek bunlarin kuresel kullanicilara tanitimina

aracilik etmistir.
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Endustriyel Elektronik Sektoéru

Endustriyel elektronik; imalat, otomasyon ve diger endustriyel uygulamalarda kullanilan elektronik
sistemleri icerir. Bu sektor, Endustri 4.0'in yuUkselisi ve akilli Gretimin ayrilmaz bir parcasi olan makine
kontrolU, robot teknolojisi, sensorler ve gug elektronigi bilesenleri gibi cok farkli alanlari ve teknologjileri
icermektedir. Sirket'in hizmet verdigi sektorler arasinda musteri sayisi ve cesitliligi en fazla olanidir.
Guvenilirlik, dayanikhlik ve zorlu ortamlarda cgalisabilme yetenegi bu sektdre sunulan bilesenlerin temel
ozellikleridir. Endustrilerde otomasyona ve dijitallesmeye dogru devam eden degisim, gelismis teknolojik

bilesen ¢c6zumlerine olan talebi 6nemli 6lctide artirmaktadir.

EMPA'nIn sagladigi Grin ve hizmetlerin sektérde kullanildigi uygulama alanlari érnekleri:

Saya¢

Yeni nesil elektronik akilli sayaclar elektrik, su, gaz gibi cesitli kaynaklarin tiketimini izlemek ve yonetmek
icin tasarlanmis gelismis cihazlardir. Bu sayaclar, gercek zamanli veri toplama, gelismis dogruluk ve hizmet
saglayici ile tuketici arasinda iki yonlu iletisim sunarak geleneksel analog sayacglardan sonra 6nemli bir

sicramay! temsil etmektedir.

Akilli elektrik sayaglari bunlar arasinda en yaygin olanlaridir. Enerji tuketimi kaliplarina iliskin ayrintili
bilgiler sunarak kullanicilarin kullanimlarini optimize etmelerine ve faturalarini disurmelerine olanak tanir.
Bu sayaclar ayni zamanda hem tuketimi hem de uretimi takip ederek glines panelleri gibi yenilenebilir

enerji kaynaklarinin entegrasyonunu da kolaylastirabilir.
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Genel olarak, yeni nesil akilli sayaglar daha verimli, gvenli ve surdurulebilir bir kamu hizmeti yonetim
sistemi olusturmada cok onemlidir. Tuketicileri eyleme donusturulebilir verilerle guglendirir, kamu
hizmetlerinin guavenilirligini artirir ve daha akilli, daha dayanikli bir altyapiya gecisi destekler.

Tarkiye'de ozellikle elektrik dagitim sirketlerinin 6zellesmesi, tedarik sirketleri ile dagitim sirketlerinin
ayrismasi, piyasanin liberallesmesi gibi gelismeler, elektrik sebekesinin de bu degisimlere ayak

uydurmasini ve katkida bulunmasini gerektirmistir.

Gelinen noktada diger baglantili sektdér ve uygulamalarin desteklenmesi ve bu buyuk pazarin ¢agin
gereklerine uygun sekilde ilerleyebilmesi adina Milli Akilli Sayag¢ Sistemleri Projesi hayata gecirilmistir. Milli
Akilli Sayag Sistemleri, Turkiye elektronik saya¢ sektdérine kisa ve uzun vadede buylk bir potansiyel

getirmektedir.

EMPA, elektronik akilli saya¢ uygulamalarina basta sistemin en kritik bileseni olan dusuk gug tuketimli ve
yUksek performansli endustriyel tip mikrodenetleyicilerin yani sira ekran, hafiza yari iletkenleri, pasif ve
elektromekanik bilesenler, optik bilesenler, haberlesme yarn iletken cipleri ya da bunlardan olusan
modouller, antenler, sUperkapasitorler ve daha bircok elektronik bilesenin dahil oldugu paketin tamamina

yakinini saglamaktadir.

Asansor

Turkiye'de endustriyel elektronik kapsaminda 6ne ¢ikan bir diger hacimli uygulama alani da asansor
sistemleridir. Ozellikle konut ve isyerleri gibi binalarda modern, akilli asansér sistemlerinin kullanima
sunulmasiyla birlikte bu sektérde énemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Akilll asansér sistemlerinin kalbinde, asansérun cesitli islevlerini yoneten gelismis elektronik bloklar
bulunmaktadir. Genellikle asansor kontroléru olarak adlandirilan kontrol sistemi, asansoérun calismasini
duzenleyen kritik bilesendir. Buna, farkli katlardan gelen talepleri verimli bir sekilde yoneten, bekleme
surelerini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak icin seyahat rotalarini optimize eden ¢agri isleme yazilimi
da dahildir.

Bir diger 6nemli elektronik blok ise tahrik sistemidir. Modern asansorler, yumusak hizlanma ve yavaslama
saglayan, surls konforunu artiran ve mekanik bilesenlerdeki asinma ve yipranmayi azaltan degisken
frekansli strtculer kullanir. Bu suruculer ayni zamanda motorun hizini ve torkunu gercek zamanl talebe

gore ayarlayarak enerji tasarrufuna da katkida bulunurlar.

Yeni nesil asansorlerdeki guvenlik sistemleri son derece gelismis olup, asansérin durumunu surekli izleyen
elektronik guvenlik devrelerini icermektedir. Bu sistemler kapi tikanikhgdi, asin yukleme veya asiri hiz gibi
anormallikleri tespit ederek kazalari 6nlemek icin uygun guvenlik dnlemlerini tetikleyebilir. Ayrica modern
asansorler, yolcularin gerektiginde bina ydnetimi veya acil durum hizmetleriyle iletisime gegcmesine olanak

taniyan acil durum iletisim sistemleriyle donatiimistir.
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EMPA, odaklanmis Urun portfoyu ile sayag sektorune benzer sekilde asansor uygulamasinin elektronik
ihtiyaclarinin da buyuk bir bélumune uzun yillardir destek vermektedir. Bunlarin baslicalari; sistemin
kalbini olusturan kontrol elektronigindeki yUksek performansli mikrodenetleyici ve diger yari iletken cipler,
ekran dahil her tur elektromekanik kablo konnektor gibi bilesenler, telli ve telsiz haberlesme altyapisi
bilesenleri, sensorler, asansér guvenliginin kritik bileseni olan guvenlik rdlesi ve diger rdleler, kabin
sistemlerindeki dusuk gucglu yuksek performansli mikrodenetleyiciler, haberlesme ve diger cipler, renkli
dokunmatik ekranlar, tahrik sistemlerindeki yuksek dayanimli pasif guc bilesenleri, sayisal sinyal isleme
kapasiteli yuksek performansli kontrolcu yari iletkenleri ve bulut tabanl IoT (nesnelerin interneti) yazilm
sistemleri olarak sayilabilir.

:2: One Cikan m Orneklerimiz
EnduUstriyel Ele

Motor kontrol

'
. ve surucu

e
= bilesenleri
Z S #

Endust¥iyel
kablo y& konnektor
gruplan

Yuksek
Performansli
Islemci Birimi TETve

LED ekranlar

v Haberlesme
modul
Dusuk gug

taketimli

ve antenleri

sessiz fanlar
LED ve suruct

bilesenleri

Akilli Ev

Teknolojinin gelismesiyle beraber hayatimizda evrilen diger bir alan da evlerimiz ve yasam alanlarimizdir.
Bu mekanlar konfor ve verimlilik hedefiyle birer teknoloji Uslerine déntusmektedir. Akilli evler, birbirine
bagli, otomatiklestirilmis bir yasam ortami olusturmak icin gelismis elektronik blok ve ¢6zimlerden
yararlanmaktadir. Temel bilesenler, genellikle gesitli akilli cihazlari ydneten ve entegre eden gelismis
islemciler tarafindan desteklenen merkezi kontrol Unitelerini igerir. Bu birimler ev otomasyon sistemlerini,

guvenlik sistemlerini, aydinlatmayi, iklim kontroliUnu ve eglence sistemlerini koordine etmektedir.
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Cevresel sensorler akilli ev sistemleri icin hareketi, sicakligi, nemi ve dolulugu tespit edip kontrol Unitesine

gercek zamanli veriler saglayarak cok dnemli bir rol oynamaktadir.

Akilli evlerin Turkiye'de de hacimli tretimi olan bir diger 6nemli bileseni akilli termostatlardir. Kullanici
tercihlerini 6grenerek ve ayarlari otomatik olarak yaparak isitma ve sogutmayi optimize etmeye baslayan
akilli termostatlar o6zellikle Al (yapay zeka) ve MLin (makine o6grenmesi) en bilinen uygulama

alanlarindandir.

EMPA'nIn elektronik Urin bilesenler gamindaki mikrodenetleyici, haberlesme ve diger yari iletkenler,
sensorler, ekranlar, genis elektromekanik bilesen gruplari ve glg¢ bilesenleri gibi bircok trdn akilli ev
uygulamalarinda yer bulurken; EMPA ayrica bu uygulama alanina yillardir, AR-GE'siyle gelistirdigi bulut
tabanli 1oT (nesnelerin interneti) ve Al (yapay zeka) yazilim platform ve ¢ézUmleriyle de destek vermektedir.

E-Mobilite Sektéri

Elektrikli Mobilite, altyapilan ve ilgili teknolojileri de dahil olmak Uzere elektrikli ve hibrit araglara
odaklanmaktadir. Bu sektor, artan ¢evresel kaygilar ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
duzenleyici baskilar nedeniyle hizla blUyumektedir. Anahtar bilesenler arasinda gelismis kontrol ve
haberlesme sistemleri, piller, elektrikli aktarma organlari, gug¢ elektronidi ve sarj sistemleri yer almaktadir.
Pil teknolojisindeki yenilikler, enerji verimliligi ve akilli sarj cozUmleri, e-mobilite devrimini yonlendirmede
cok 6nemli bir rol oynamis ve bundan sonra da 6nemini koruyacaktir. Buna ek olarak 6numuzdeki

dénem Al (yapay zeka) destekli otonom teknolojiler bu sektdrdeki farklilasmanin anahtari olmaya adaydir.
Sektor, Turkiye'de ciddi bir hareketlenme yasamis, hizla kendi yerli ekosistemini olusturmaktadir.
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EMPA, e-mobilite sektérinun akilli cihazlarina hem dogrudan OEM hem de Tier-xX'ler (alt kademe yan
sanayi) Uzerinden agirlhikh olarak yUksek performansli programlanabilir kamera islemci yari iletkenleri,
sensodrler ve glg sisteminin arag¢ UstU sarj Unitesi, pasif elektronik bilesenleri ve ilgili Ar-Ge destegini
saglamaktadir. EMPA ayrica sektorin énemli bir parcasi olan arag sarj istasyonlari ve e-mobilite ¢ozUmleri
Uretici firmalarina elektrik sarj istasyonlarinda ve kontrol Unitelerinde kullanilmak Gzere haberlesme alt
yapilarina yari iletken tabanlh modul ¢cézUmleri ve ilgili Ar-Ge destegini de saglamaktadir.

:2: One Cikan C6zum Orneklerimiz
E-Mobilite
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Beyaz Esya ve Kucuk Ev Aletleri Sektoru (Tuketici Elektronigi)

Sektér; buzdolabi, gamasir / kurutma makinesi, bulasik makinesi, klima gibi buyUk ev aletlerinin yani

sira kahve makinesi, elektrikli sipurge ve mutfak robotu gibi daha kicluk cihazlar da kapsamaktadir.

Bu pazar, enerji verimliligi, akilli baglanti ve kullanici dostu 6zelliklere yonelik ylksek talep ile karakterize
edilmektedir. 10T (nesnelerin interneti) ve akilli ev teknolojilerindeki ilerlemeler, daha buttunlesmis ve akilli
cihazlarin ortaya ¢ikmasina yol agarak tuketiciler icin rahatligi ve enerji ydonetimi imkanlarini artirmaktadir.
Dayaniklilik, guvenlik standartlari ve estetik ¢ekicilik de bu rekabetci pazarda énemli hususlardir.
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Beyaz Egya
ve Kucuk
Ev Aletleri

EMPA, basta sektorun lider Uretici firmalarn olmak Uzere beyaz esya ve kUgUk ev aletleri elektronigi
Ureticilerinin tamamina yakini ile calismakta, bu firmalara; glc ve transistor yari iletkenleri, distk gug ve
yUksek performansli mikrodenetleyiciler, gesitli teknolojilerde ekran Grunleri, lazer, lidar ve MEMS sensorler,
kablolu ve kablosuz haberlesme ¢ip ve modulleri, kablo ve konnektér gibi elektromekanik Grin gruplari ve
pasif Grlnler gibi bir cok farkli elektronik bilesen ve ilgili Ar-Ge desteklerini saglamaktadir.
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Akilli Enerji ve LED'li Aydinlatma Sektoéru

Akilli enerji sektorld, enerjinin Uretimini, dagitimini ve tuketimini optimize etmek icin tasarlanmis
teknolojileri ve sistemleri icerir. Buna akilli sebekeler, yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji depolama
sistemleri ve gelismis olcim altyapisi dahildir. Amag, enerji verimliligini artirmak, karbon ayak izini
azaltmak ve daha guvenilir ve surdurulebilir enerji sistemleri saglamaktir. 10T (nesnelerin interneti), Al
(yapay zeka) ve veri analitigindeki yenilikler, gercek zamanli verilere ve tuketici talep egilimlerine yanit

verebilecek akilli enerji ydonetimi ¢cézUmleri gelistirmek icin cok 6nemlidir.

sos Akilli Enerji
ve LED’li
Aydinlatma

LED'li aydinlatma sektoru, cgesitli aydinlatma uygulamalari icin LED teknolojisinin gelistiriimesine ve
uygulanmasina odaklanmaktadir. LED'ler enerji verimliligi, uzun émru ve tasarimdaki ¢cok yonluluguyle
bilinir. Bu sektor, konut, ticari ve endUstriyel alanlarda enerji tasarruflu aydinlatma ¢éztmlerine olan talebin
artmasi nedeniyle hizla genislemistir. IoT (nesnelerin interneti) cihazlariyla kontrol edilebilen ve diger akilli
ev teknolojileriyle entegre olabilen akilli aydinlatma sistemlerindeki yenilikler, kullanici deneyimini
gelistirirken daha fazla enerji tasarrufu saglamaktadir. SUrduarulebilir bina uygulamalarina ve enerji

verimliligini zorunlu kilan duzenlemelere gecis, bu pazarin gelisimindeki temel etkenlerdir.

EMPA bu sektorde yer alan firmalara agirlikli olarak LED sUrlcU glg¢ modulleri, LED bilesenleri ve optik

cozumler ile ilgili Ar-Ge destegini saglamaktadir.
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:2: One Cikan C6zum Orneklerimiz
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Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

+ 24.09.2025 tarihli Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Yenilebilir Enerji Ve Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (Buyutech Tekn. San. ve Tic. A.S.'ye yatinnm amagli, Fonun adi daha sonra Albaraka Portfoy Yonetimi
A.S. BuyuUtech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu olmustur)

+ 02.06.2025 tarihli Saykal Elektronik A.S. Yatirim Sozlesmesi, Pay Sahipleri Sozlesmesi

+ 24.09.2025 tarihli T Force Mobility Inc. Simple Agreement For Future Equity (Ampherr Batarya Teknolojileri
A.S. firmasina yatirirm amach)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki gorusu

Yonetim kuruluna bagh Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve calismalarina baslamistir. Riskin Erken Saptanmasi komitesinin altinda c¢alisma
yapmak Uzere Proses temsilcilerden olusan bir Risk Calisma grubu kurularak Kurumsal Riskler
belirlenmistir. Denetim Komitesi ¢alismalari kapsaminda i¢ Denetim Sorumlusu Atanmis ve denetimlere
baslanmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
EMPA CEE (%100 kendi istiraki)

37
SAYKAL (% 0,394 hissedardir)




2025 Y1l 12 Aylik Faaliyet Raporu empa:::electronics

Teknoloji ile Deger Yaratir

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Kendi iktisap ettigi pay yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Yoktur.

Hesap donemi igcerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler
-Sirketimiz aleyhine acilan ve mali durumu etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi UGyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
Yoktur.

Gecmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Yoktur.

Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak uzere
olaganistu genel kurula iliskin bilgiler

27.11.2025 Tarihli Olaganusti Genel Kurul:

« 24,09.2025 tarihli Albaraka Portféy Yonetimi A.S. Yenilebilir Enerji ve Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (BuyUtech Tekn. San. ve Tic. A.S.'ye yatirrm amacl); 02.06.2025 tarihli Saykal Elektronik A.S. Yatirm
Sozlesmesi, Pay Sahipleri Sézlesmesi ve 24.09.2025 tarihli T Force Mobility Inc. Simple Agreement For
Future Equity yatirimlarinin onaylanmasina,
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Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.07.2024 tarihli, 2024/10 numarali karar ile kabul edilen Sirket
BILGILENDIRME POLITIKASI onaylanmis ve politikanin yrurlige konulmasina,

. Sirket Yoénetim Kurulu'nun 09.07.2024 tarihli, 2024/10 numarali karari ile kabul edilen Sirket
UCRETLENDIRME POLITIKASI onaylanmis ve politikanin yirarlige konulmasina,

- Sirket Yénetim Kurulu’nun 09.07.2024 tarihli, 2024/10 numarali karari ile kabul edilen Sirket KAR DAGITIM
POLITIKASI onaylanmis ve politikanin yurarlige konulmasina,

. Sirket Yénetim Kurulu’'nun 09.07.2024 tarihli, 2024/10 numaral karari ile kabul edilen Sirket BAGIS VE
YARDIM POLITIKASI onaylanmis ve politikanin yUrirlige konulmasina,

+ Yénetim Kurulu uyeliklerine isbu Olaganustu Genel Kurul toplanti tarihinden itibaren 3 (Ug) yil streyle
godrev yapmak Uzere; Vural AKMAN, Mehmet Oktay HORSANALI, Dursun GEDIKOGLU, Alper AKMAN ve
Ender Ferruh ARSLAN'In secilmelerine karar verildi.

Sirketin donem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler
2025 yili icinde asagidaki bagislar yapilmistir;

TEMA VAKFI 18.360,00

TEGEV 300.000,00
ACEV 150.000,00
DARUSSAFAKA 300.000,00
TSK 150.000,00
AFAD 150.000,00
TOHUM OTizM 150.000,00
LOSEV 150.000,00
iTU VAKFI (Burs) 150.000,00

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim diger énlemler

Yoktur.
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05 Sirketler Topluluguna iliskin Hususlar

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yuzde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz G¢ind, ellisini, altmis yedisini veya yuzde yGzunu
temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yuzdelerin altina
dustugu takdirde bu durum ve gerekcgesi

Yoktur.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler
Yoktur.

Finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar
Yoktur.

TTK 199 uncu maddesinin dérdiincu fikrasinda 6ngorilen raporun sonug¢ kismi
Yoktur.

06 Finansal Durum
Finansal Durum Ozeti

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2025 yilini 190.714.531 V.O.K kar ile kapatmistir. Konsolide aktif toplami 1.987.911.992 TL olup
karsiiginda 1.065.773.026 TL tutarinda Konsolide Oz Kaynak bulunmaktadir. Sirketin 68.084.734 TL
tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 20.889.348TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara

iliskin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

2025 Yih 2024 Yih

Vergi Oncesi Dénem Kari 190.714.531 160.836.885
Donem Vergi Gideri (108.003.159) (72.488.875)
Durdurulan faaliyetlerden dénem kari

Doénem Net Kari 82.711.372 88.348.010
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:
Sirket sermayesinin karsihigi vardir. Borca batik degildir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi distintlen énlemiler:
Yoktur.

Kar payi! dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan

karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:
2025 yiliicinde 60.000.000 TL (Brut) (endeksli tutar 71.354.747TL) kar dagitimi yapilmistir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Denetimden Ge¢mis Denetimden Geg¢mis

VARLIKLAR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénen Varliklar 1.896.036.916 1.508.934.623
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 78.965.723 214.872.620
Finansal Yatirimlar 12 5.629.261 -

Ticari Alacaklar

- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.107.503.506 840.973.663
Diger Alacaklar

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 5.376.501 1.219.633
Stoklar 10 684.893.417 441.536.008

Pesin Odenmis Giderler

- iliskili Olmayan Taraflara Pesin &denmis Giderler n 13.668.508 10.012.463
Diger Dénen Varliklar 17 - 320.236
Duran Varliklar 91.875.076 32.971.719
Finansal Yatirimlar 12 6.585.336 -

Maddi Duran Varliklar 13 47.195.386 7.836.863
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 962.673 626.516
Kullanim Hakki Varliklari 15 26.943.406 17.706.794
Ertelenmis Vergi Varligi 26 10.188.275 6.801.546
TOPLAM VARLIKLAR 1.987.911.992 1.541.906.342
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Denetimden Gegmis

electronics

Denetimden Gegmis

KAYNAKLAR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yakimlulukler 898.649.780 487.307.380
Kisa Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri 130.206.201 36.883.585

- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 312.969 328.759

- Kiralama Yukamlulaga 16.098.045 16.306.300
Ticari Borglar

- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 686.645.905 376.171.994
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 7.958.994 6.930.926
Diger Borglar

- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 850.825 476.689
Ertelenmis Gelirler n 3.431.556 10.917.774
Dénem Kari Vergi YUkumlalugu 26 35.533.484 13.652.253
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 8.144.581 6.936.916
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 17 9.467.220 18.702.184
Uzun Vadeli Yikumliltkler 23.489.186 3.483.428
Uzun Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri 9.617.937 --

- Kiralama Yakamlalaga 9.735.072 601.413
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 4.136.177 2.882.015
OZKAYNAKLAR 1.065.773.026 1.051.115.534
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.065.773.026 1.051.115.534
Adenmis Sermaye 19 141.000.000 141.000.000
Sermaye Dulzeltmesi Olumlu Farklari 19 172.546.783 172.546.783
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Gevrim Farklar 19 (85.775) --

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

- AktUeryal kazang/(kayip) 19 (5.055.603) (5.082.474)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 136.772.419 130.474.992
Gegmis Yillar Karlari 19 537.883.830 523.828.223
Net Dénem Kari 82.711.372 88.348.010
Kontrol Giici Olmayan Paylar -- --

TOPLAM KAYNAKLAR 1.987.911.992 1.541.906.342
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Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis
KAR VEYA ZARAR KISMI 10cak 10cak

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 20 3.624.518.512 3.525.493.520
Satislarin Maliyeti (-) 20 (2.873.938.045) (2.807.221.264)
Brat Kari 750.580.467 718.272.256
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (70.960.933) (37.529.540)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 (302.004.861) (272.160.030)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (11.526.250) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 253.770.138 197.891.490
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (142.796.445) (88.443.898)
Esas Faaliyet Kari 477.062.116 518.030.278
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 16.974.707 42.859.888
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (575.346) --
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan 493.461.477 560.890.166
Finansman Gideri (-) 25 (41.950.646) (26.935.657)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/ (Kayiplari) 27 (260.796.300) (373.117.624)
Vergi Oncesi Kari 190.714.531 160.836.885
Vergi Gideri (108.003.159) (72.488.875)
- D6nem Vergi Gideri 26 (113.004.090) (76.173.233)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 26 5.000.931 3.684.358
Donem Net Kari 82.711.372 88.348.010
Pay Basina Kazang 28 0,587 0,627

D6énem Karinin Dagilimi

Ana Ortaklik 82.711.372 88.348.010

Kontrol GlcU Olmayan Paylar - --

DiGER KAPSAMLI GiDER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Cevrim Farklari (85.775) --

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Aktueryal Kazang /Kayip 18 35.839 (313.819)
Ertelenmis Vergi 26 (8.968) 78.442
Diger Kapsaml Gider (Vergi Sonrasi) (58.904) (235.377)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 82.652.468 88.112.633

Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik 82.652.468 88.112.633

Kontrol GlcU Olmayan Paylar - --
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07 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Varsa sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Yonetim kuruluna bagh Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve calismalarina baslamistir. Riskin Erken Saptanmasi komitesinin altinda calisma
yapmak Uzere Proses temsilcilerden olusan bir Risk Calisma grubu kurulurak Kurumsal Riskler
belirlenmistir. Denetim Komitesi calismalari kapsaminda ic Denetim Sorumlusu Atanmis ve denetimlere

baslanmistir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve risk yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iligskin bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi komitesinin altinda calisma yapmak Uzere Proses temsilcilerden olusan bir Risk
Calisma grubu kurulurak Kurumsal Riskler belirlenmistir. Calisma ve gelistirmeler devam etmektedir.

08 Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
o6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

1) 28 Ocak 2026 tarihli ve 2026/02 sayili ydnetim kurulu karari uyarinca Sirket'in halka arz caligmalari
kapsaminda alinan 24 Haziran 2024 tarih ve 2024/07 sayili yénetim kurulu karari gergevesinde (i)
700.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 141.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin
29.000.000 TL nakden artisla 170.000.000 TL'ye ¢ikariimasina, bu suretle ihrac¢ edilecek her biri 1 TL nominal
degerli 29.000.000 adet hamiline yazili B Grubu paylarin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanmasi suretiyle ve (ii) mevcut ortaklarin toplamda 9.000.000 adet hamiline yazili B Grubu

payinin ortak satisi yontemiyle halka arz edilmesine karar verilmistir.
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Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 22 Haziran 2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Pay Tebligi'nin (VII-128.1) “Bedelli sermaye artirrmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin
yapilacak aciklamalar" baslikl 33. maddesi kapsaminda ihrag edilecek yeni paylar neticesinde elde edilecek
fon, agirhkh olarak Sirket'in faaliyetlerini blUyUtme, teknoloji alanindaki yeni yatirimlar (entegre devre
tasarimi, ucta yapay zeka, e-mobilite, gug¢ elektronigi), Ar-Ge faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, bélgesel satis
pazarlama agi ve lojistik yatirnmi, isletme sermayesi ve finansal bor¢ 6demesinin finansmani igin
kullanilacaktir. Fon'un kullanim yeri asagidaki gibi olacaktir:

Fon'un Kullanim yeri Oran

Teknolojideki yeni alanlarda yatirim (entegre devre (IC) tasarimi, 40%
ucta yapay zeka, e-mobilite, gug elektronigi alanlarindan bir veya

birden fazlasina) ve Ar-Ge Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi

Bolgesel Satis Pazarlama Agi ve Lojistik Yatirimi 15%
isletme Sermayesi 30%
Finansal Bor¢ Odemesi 15%

2) Grup 30 Eylul 2025 tarihli ve 14 nolu yonetim kurulu karari ile Amerika Birlesik Devletleri’nde bir firma
kurulmasi karari vermis olup, ilgili kurulus islemleri raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir.

3) Grup 24 Aralik 2025 tarihli ve 23 nolu yonetim kurulu karari ile Birlesik Arap Emirlikleri'nde bir firma

kurulmasi karari vermis olup, ilgili kurulus islemleri raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir.

4) 12 Subat 2026 tarihli 2026/8 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu bultenin de agiklandidi Uzere Sirket'in Halka
Arz sUreci onaylanmistir.

5) 26 Subat 2026 tarihinde BIST A.S. ana pazarda 'EMPAE' kodu ile islem gérmeye baslamistir.
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