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ISTIRAKLERIMIZ VE
BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ;

GENTAS Kimya: Demirciler OSB Mahallesi, GEBKiM OSB, Haldun Aksoy Caddesi,
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Tel: 490 (216) 593 17 25 (pbx)

Fax: +90(216) 593 17 29

GENMAR Yapi Uriinleri: Serpek Mevki 14841 Mengen /Bolu
Tel: +90 (374) 356 18 80 (pbx)
Fax: +90 (374) 356 11 59-60

GENTAS Italy Srl: Via Caviglione 36 10185 Pont Canavese (TO) ITALY
Tel: 4390124 372 372
Fax: +39 0124 372 366
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GENTAS HAKKINDA

1972 yilinda Bolu'nun Mengen ilgesinde kurulan GENTAS, Genel Midurligi Ankara’da bulunan ve
Bolu ile Mengen’deki liretim tesisleriyle faaliyet gosteren kokll bir sanayi kurulusudur. 1991 yilindan
bu yana Borsa istanbul'da islem géren sirket; yurt icinde GENMAR ve GENTAS KIMYA, yurt disinda ise
GENTAS ITALY ile faaliyet gosteren gliclii bir sirketler toplulugu yapisina sahiptir.

Orman ve kimya sektorlerinde edindigi koklt bilgi birikimini ileri Gretim teknolojileriyle birlestiren
GENTAS; dekoratif laminat, kompakt laminat ve dis cephe kompakt panel Uriin gruplarinda
Tlrkiye'nin lider Ureticileri arasinda yer almakta, kiiresel Olcekte ise sayili Ureticilerden biri olarak
konumlanmaktadir.

GENTAS'In temel stratejisi; yatinmcilari, calisanlari ve tim paydaslariyla glivene dayali stirdiirtlebilir
iliskiler kurmak, cevreye duyarli ve sorumlu Uretim anlayisiyla deger yaratmak ve son kullanici
tarafindan tercih edilen gliclii bir marka olmakti. Orman ve kimya sektorlerinde edindigi koklu bilgi
birikimini ileri Gretim teknolojileri ve yiksek kalite standartlariyla birlestiren GENTAS; dekoratif
laminat, kompakt laminat ve dig cephe kompakt panel Griin gruplarinda Tirkiye'nin lider Ureticileri
arasinda yer almakta, kiresel dlgekte ise sayili Ureticilerden biri olarak konumlanmaktadir.

Mengen'de yaklasik 200.000 m? agik alanda kurulu Gretim tesislerinde faaliyet gosteren sirket;
dekoratif laminat, kompakt laminat, masa tablalari, okul siralari, yapi profilleri ve oturma Uniteleri gibi
genis bir Grln yelpazesi sunmaktadir. Gergeklestirilen stratejik yatinmlar sayesinde GENTAS bugiin
yillik 15 milyon m? CPL dekoratif laminat, 11 milyon m? HPL dekoratif laminat, 1 milyon m? dis cephe
dekoratif panel ve 1 milyon m? ic mekan kompakt laminat Giretim kapasitesine ulasmisti. GENTAS,
drlnlerini 5 kitada 40'tan fazla Ulkeye ihra¢ ederek uluslararasi pazarlardaki giiglii varligini
strdirmektedir.

Kimya alanindaki biylmesini stratejik yatinmlarla destekleyen GENTAS, istiraki Gentas Kimya’'nin
halka arz stireci ile birlikte bu alandaki faaliyetlerini daha da gliclendirmistir. Akrilik levha tretimine
yonelik gerceklestirilen ileri teknoloji yatinmlariyla Tirkiye'nin bu alandaki Gretim ve ihracat
kapasitesine katki saglamayr ve kiresel pazarlarda daha glicli bir konum elde etmeyi
hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik ve inovasyonu Gretim anlayisinin merkezine yerlestiren GENTAS; eneriji verimliligi
yiiksek ve cevre dostu teknolojilere yaptig yatinmlarla deger odakl biylmesini stirdiirmektedir.
Suirekli gelisim ilkesini benimseyen sirket; glicli UGriin kalitesi, misteri odakli yaklasimi, satis sonrasi
hizmetleri ve Ar-Ge galismalariyla hem Turkiye ekonomisine hem de sektoriin gelisimine katki
saglamaya devam etmektedir.

GENTAS
Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.

GENTAS

a touch to life



2025 Faaliyet Raporu |05

YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAIJI

Degerli Ortaklarimiz,
Sizleri sahsim ve sirketimiz adina saygiyla selamliyorum.

2025 yili hem ulusal hem global piyasalarda yine zorlu miicadelelerin yasandigi bir faaliyet donemi
oldu. Ulkemizdeki yiiksek enflasyon ve yiiksek faiz oranlar sirketlerin finansmana erisimini ve
giderlerini kontrol altina almasini oldukga zorlastirmasina ragmen, gliclii ve disiplinli finansman
politikamiz neticesinde bu olumsuzluklardan en az sekilde etkilenerek faaliyetlerimizi stirdirdik;
gelirlerimizi, ihracatimizi ve karlligimizi artirmayi basardigimiz bir yili geride biraktik.

Tdm bu olumsuzluklarin yaninda yasamig oldugumuz yangin felaketinin yaralarini gok hizli bir sekilde
sarmay! basardik, tecrlibeli ve fedakar GENTAS calisanlarinin Ustlin gayretleri sayesinde hem yangina
midahalemiz hem de yangin sonrasi bu slreci iyi ydonetmemiz, sirketimizin kokli gegcmisinin bugline
yansimasinin dnemli gostergelerinden bir tanesi oldu. Bu felaket esnasinda Devletimizin kurumlari,
yerel yonetimlerimiz ve tim Mengen halki GENTAS Imizin yaninda oldu, bu vesileyle hepsine sahsim
ve sirketim adina tekrar ¢ok tesekkir ediyorum.

2025 yiliigerisinde almis oldugumuz 6nemli kararlardan bir tanesi de istirakimiz Gentas Kimya A.S.nin
halka arz karari oldu. Bu kararimizin GENTAS' Imiza, Gentag Kimya’miza ve siz degerli ortaklarimiza
hayirli olmasini diliyorum. Kurumsal yapimizi gliclendirmek icin atmis oldugumuz bu énemli adim,
sirketlerimizin global oyuncu ve stirdirilebilir sirketler olma yolundaki adimlarini saglamlastiran bir
karar oldu.

Buradan, surdirtlebilirlik ile ilgili adimlarimizi kararlilikla atmaya devam ettigimizi de duyurmak
isterim, bu alanda yapmis oldugumuz iyilestirme faaliyetlerimizi planh ve istikrarli bir sekilde
devam ettirdigimizi raporumuzu inceleyerek de gorebilirsiniz.

GENTAS A.S. glicli kurumsal yapisi, tecriibeli ve dinamik ekibi, arastirmaci ve yenilikgi is anlayisi
sayesinde siz yatinmcilarimiza kazandirmaya devam ediyor, ayni zamanda sirketimize gostermis

oldugunuz ilgi ve glivene layik olmak icin elimizden gelen tiim gayreti gosteriyoruz.

Bu vesileyle bu gliclii kokleri salan ve sirketimizin buglin bu noktaya gelmesinde ¢ok emegi olan
merhum baskanimiz Sayin Ahmet Kahraman’i 6zlem, minnet ve rahmetle aniyorum...

Saygilarmla,

Orhan KAHRAMAN
Yonetim Kurulu Bagkani

www.gentas.com.tr
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YONETIM RAPORU

Faaliyet Raporunun

01/01/2025 —31/12/2025 tarihleri arasidr.

Ait Oldugu Hesap Donemi:

Ticaret Unvant: GENTAS Dekoratif Yiizeyler Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No: Bolu Ticaret Sicili Mudurliigd, No: 157

Mersis No : 0394001495000016

Merkez Adresive Telefonu: Besler Mahallesi Zonguldak Caddesi No-2, Mengen / BOLU

Tel: 374 3561878 Pbx, Fax: 374 3561160

Sube Adresi ve Telefonu (Ankara):

Tasdelen Cad. No: 27 Siteler, Alindag / ANKARA
Tel: (0312) 3530206 Pbx, Fax: (0312) 3509917 Pbx,

Sube Adresi ve Telefonu (Bolu):

Doganci Kbyli Merkez mh. Mudurnu Yolu sk. No: 48/1,
Merkez / BOLU Tel: (0374) 2534310 Pbx,

Sube Adresi ve Telefonu (Kocaeli):

Demirciler OSB Mah. Haldun Aksoy Cad. No 4/11
Dilovasi / KOCAELI Tel: (0216) 593 17 25

Kurumsal internet Adresi : www.gentas.com.tr
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Szl 2 Pay Tutan Pay Orani Pay Tutar Pay Orani
(TL) (%) (TL) (%)

Abdurrahman KAHRAMAN 79.481.069 10,60 32.220.905 10,74
Mehmet Ziya KAHRAMAN 60.922.498 8,12 25.660.866 8,55
Maza International B.V. 53.007.143 7,07 21.202.857 7,07
Seyit Mehmet MUTLU 50.140.808 6,69 20.919.107 6,97
Sezai KAHRAMAN 37.875.008 5,05 15.150.003 5,05
Tahsin KAHRAMAN - - 15.005.905 5,00
Diger Ortaklar 468.573.474 62,47 169.840.357 56,62

TOPLAM 750.000.000 300.000.000

imtiyazli paylar ve oy haklar:: Sirketimizde pay sahiplerinin highirinde imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

GENTAS

a touch to life
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Adi - Soyadive - . Gorev Siiresi ve
Gorevi Sirket Disinda Aldig1 Gorevler icraci Olup Olmadig
Orhan KAHRAMAN * GENTAS ltaly S.r.l. / Yonetim Kurulu Bagkan, * 30/04/2025-3 yi,
Yonetim Kurulu Bagkani &| © GENTAS Kimya A.S. / Yénetim Kurulu Bagkan Vekili e [crada Gorevli,
Genel Mudur * GENMAR Yapi A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi

* Bolu Ticaret Odas! / Meclis Uyesi,

¢ TOBB / Orman Urlnleri Meclis

* OAIB / Mob.Kagit ve Orm.Ur.ihr.Birligi / Baskan Yard.,
¢ TIM / Genel Kurul Uyesi,

* ASO / Meclis Uyesi,

Sezai KAHRAMAN
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

* GENTAS Kimya A.S. / Yonetim Kurulu yesi,
* GENMAR Yapi A.S. / Yonetim Kurulu Gyesi,
o GENTAS ltaly S.r.l. / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

* 30/04/2025 -3y,
¢ |crada Gorevli,

Selim KAHRAMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

* GENMAR Yapi A.S. / Yénetim Kurulu Baskani
* MOSFED / Yonetim Kurulu Uyesi

* DEIK / Tiirkiye-Giircistan Is konseyi / Konsey Uyesi
¢ OMSAD / Okul Mob.ve Geregleri San.
Dernegi / Yon.Kur.Bask.

* 30/04/2025- 3y,
e |crada Gorevli

Ayse ARIAK TUNABOYLU| e S.S. Sustainable Journey Kooperatifi/Kurucu Ortak ve * 30/04/2025-1yl,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Denetim Kurulu Uyesi * [crada Gorevli degil,
Uyesi ¢ Dlinya Bankasi / Danisman

* Accountancy Europe / Denetim ve Giivence Politika

Grubu Uyesi

e TURMOB-ASMMMO / Uye

» Turkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi (TMUD) / Uye

o Etki Yatinmi Danisma Kurulu (EYDK) / Teknik Uye
Evren TUFEKGIOGLU * 30/04/2025- 1 yll,
Bagimsiz Yonetim Kurulu * icrada Gérevli degil,
Uyesi

Yonetim Kurulu, 2025 yili iginde 23 fiziki / online toplanti gerceklestirmis ve 33 ayri karar almigtr.
Toplantilara katilim orani ise % 97 olarak gerceklesmistir.

c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Sirketimizin yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1 sayil)) uyarinca olusturulmasi gereken; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmustur. Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslarn kurumsal internet
adresimizde ayrica yer yer almaktadir. Komitelerin tye dagilimi asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar zzrgzigj‘;elerinin g?l::iglza:gg“ g::tgrmﬁlggu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite AYSE ARIAK TUNABOYLU | Evet Evet

Denetimden Sorumlu Komite EVREN TUFEKCIOGLU Hayir Evet

Kurumsal Yonetim Komitesi EVREN TUFEKCIOGLU Evet Evet

Kurumsal Yonetim Komitesi AYSE ARIAK TUNABOYLU Hayir Evet

Kurumsal YSnetim Komitesi NiYAZi AYDIN Hayir Hayir

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi | AYSE ARIAK TUNABOYLU Evet Evet

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi | EVREN TUFEKCIOGLU Hayir Evet

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi | MAHMUT KUTLUCAN Hayir Hayir

www.gentas.com.tr
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Yonetim Kurulu Komitelerimiz ¢alismalarinda gerekli 6zeni gostererek, yil icinde Denetimden Sorumlu Komite 5, Kurumsal
Yonetim Komitesi 6, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 6 kez toplanmistir. Komitelerimiz dizenli araliklarla
gerceklestirdikleri toplantilara katilimlarini tam olarak saglamis ve sorumluluklari dahilinde hareket ederek Yonetim Kurulu'na
gerekli tavsiyelerde bulunmuslardir.

Komiteler tarafindan digardan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamigtir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde belirtilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ nin de gorevlerini yerine getirmektedir.

b. Ust Diizey Yoneticiler ve Kurumsal Organizasyon

GENTAS, Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyetlerinin yiiriitilmesinde Sirketin Ust Diizey Yonetici organizasyonunu asagidaki

sekilde belirlemistir.

Adi Soyadi

Gorevi

Orhan KAHRAMAN

Yonetim Kurulu Baskani - Genel Mid(ir

Sezai KAHRAMAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Selim KAHRAMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Alper Kemal DOGAN

Genel Midur Yardimcisi - Teknik Operasyonlar ( 30.01.2026'da ayrilmistir.)

Eren GONUL

Genel Midur Yardimcisi - Satis ve Pazarlama

Edibe Efdal ALTAN

insan Kaynaklari Grup Genel Miidiir Yardimcis

GENTAS Organizasyon Semasi

Genel
Mudr
ic Denetim
Mudari
. ) Teknik
Pazarlama ve Satig Malilsler Insan Kaynaklari Operasyon
GMY GMY Grup GMY
GMY
] iy Il ,
Pazarlama ve Yurt ici Satis Hazine ve Finans iK ve idari isler
- Kurumsal Midurt Midiri — Sﬁa(ﬁ;rr‘?]a M[]d[]r[? |_,| BITve Dijitallesme | | BIT ve Dijitallesme |__ | BIT ve Dijitallesme
Iletisim MadUrd Grup Miiduirii Grup Miidtirti Grup Mudari
) Yatinmoi iligkileri
SatYlu&li)]gl!]rU U\r/l\,llﬁrmﬁghnru Bitce Planlama ve j¢— | ,| Kalite Giivence Kalite Giivence ||| Kalite Givence
d Kontrol Mdrd Miidurd Miidurd Miiduri
Yatirimi iliskileri
'-?Aarm?é? i Butce PIF nlgraqa ¥l -  Planlamave Planlamave  f¢—
Bolge Mudurt Kontrol Mddrti Lojistik Mdtiri | | Lojistik Madari
Prq:e ve Muhasebe
Spesifikasyon Midart T | Yatinmlar Yatinmlar l—]
Mudari Mudurt Mudirt
“—»  Arge Mudurd Arge Mudurd  j¢e—

GENTAS

a touch to life
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e. iirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinip
irketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi

apsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket esas sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir hiikiim bulunmamakla
birlikte, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ve SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda genel kuruldan onay alinmaktadir.
Dénem icinde yonetim kurulu Gyelerinin, st diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemi olmamistir.

f. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyeleri ve Gst diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Uicret toplami bagimsiz denetim raporunda
(finansal tablo dipnotlarinda) yer almakta olup, s6z konusu raporlar faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

30.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; genel kurulu takip eden aybasindan itibaren gegerli olmak
lzere, yonetim kurulu Gyelerine 45.000 TL Net /Ay, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin her birine ayda net 30.000 TL
Net/Ay huzur hakki tcreti 6denmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskani & Genel Muddr, Yonetim Kurulu Gyeleri ile, Genel Muduir Yardimcisi
gibi Ust yoneticilere cari dénemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 43.198.684 TLdir.

(31 Aralik 2024; 31.097.829 TLdir.)

3.SiRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a. Personel Sayisi

31 Aralik 2025 31 Aralhik 2024

Personel Sayisi 771 830

b. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2025 yilinda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda sirketimiz yatinmlarini devreye alarak faaliyetlerine devam etmistir. Dogu
blogu Ulke pazarlarinda kullanilmak (izere GOST sertifikasina basvurulmus ve sertifika alinarak yeni yangin dayanim
Urlinimuz ile pazara giris yapilmistir. StirdUrilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda %10 lignin orani ile Gretimini yapmakta
oldugumuz Griindin lignin oranini %30-40lara gekmeyi hedeflemekteyiz. Konularimizdan 6nemli bir digeri de 2026 yilinda
Ar-Ge Merkezi kurulumumuzu tamamlamakti. Ar-Ge Merkezi 6n basvurusunu yapmis olup 2026 yilinda kurulum
yapilacaktr. Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerine tecrtibeli kadrosu ile birlikte miisteri ihtiyaglarini g6z 6niine alarak kalitesinden
taviz vermeden devam etmektedir.

2025 yilinda da Ar-Ge faaliyetlerimiz devam ettirilerek harcama tutarimiz gectigimiz yila oranla %22 oraninda artigla
31.219.579 TL olarak gerceklesmistir. (2024; 25.521.465 TL)

c. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden
Yararlanma Durumu

2025 yilinda yapilan belli bash yatinimlar ile 2026 yili igin planlanan yatinmlar agagida belirtilmistir.

2025 Yilinda yapilmis olan baslica yatirnmlar;

e Devreye alinmis olan UV lake tesislerinin toz toplama filtre Gnitesinin kurulumu ve devreye alinmasi,

¢ Ar—Ge bolimine Uretime hazirlik tanki ve karistirici tanklarinin temini ve kurulmasi,

¢ Bolu Fabrikasi HPL — 6 presine kizgin su pompasi alinmasi ile montaji ve kurulumu tamamlanan HPL — 6 presinin
Uretimde devreye alinmasi,

¢ Wermodin fabrikasi 2 nolu yas talas bosaltma sistemi yapilmasi,

www.gentas.com.tr
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¢ CPL -2 presine otomatik ayarlanabilir kenar kesme makinasi yapimi ve devreye sokulmasi,

e CPL -4 presinde otomasyon sisteminin kurulup devreye alinmasi,

¢ CPL -4 presi igin bobin bosaltma arabalari revizyonu,

o CPL -4 presi pres sacl (Double bant) revizyonu,

¢ CPL-1 Otomatik gres yaglama sisteminin kurulumu,

¢ Emprenye -3 firin fanlarinin siriicilerinin modernize edilmesi,

¢ Emprenye -6 hattinda bulunan 6 adet firin kizgin yag pompalari iptal edilerek merkezi tek pompa ve invertor ile kontrol
edilip enerji verimliliginin saglanmasi,

e Kompresor atik isisi kullanilarak ortamin isitiimasinin yapilmasi,

o CPL -3 presi hat (izerinde ebatlama proses hatalarinin ve zmpara tambur arizalarinin diizeltiimesi,

¢ CPL preslerin hidrolik isinma arizalarinin ve pndmatik oransal arizalarinin sifirlanmasi,

e Laminat fabrikasi duman damperi ve kontrol sisteminin yapilmasi ve devreye alinmasi,

e Laminat fabrikasi acil kagis aydinlatma sisteminin yapilmasi,

 Laminat fabrikasi enerii kesintilerine karsi jenerator besleme hattin modernize edilmesi,

¢ Laminat fabrikasi Emprenye -5 hattinda yeni nesil zincir, otomatik yaglama sistemi yapilmasi ve tiim firnlarda
briilorlerin hassas baca sicaklik kontrol sisteminin yapilmasi verimlilik artisinin saglanmasi.

¢ Mengen tesisinden sokilerek Bolu fabrikasina kurulan Emprenye 5 makinasi devreye alindi,

¢ Bolu fabrikasinda CNC2 ve Continue ebatlama sisteminde zimpara 3 makinasi kurulumu yapildi,

¢ Bolu fabrikasi kazan dairesi atik flag buhar, yeni hatlar ile ortam isitmasinda kullanilmaya baslandi, yangin hattina ilave
ve iyilestirmeler yapilarak sicak su esanjori yenilenip sisteme monte edildi,

¢ Bolu fabrikas regine dairesine yeni 10 tonluk stok regine tanki kuruldu.

Faaliyet raporumuzun cesitli boliimlerinde aciklandigi Gizere 03/2025 ayinda Wermodin fabrikamizda meydana gelen
yangin sonucu kullanilamaz hale gelen 1. tGretim hol, bina kismi ve ¢ati GES sistemi dahil yenilenmis ve devreye alinmistir.
Can kaybinin olmamasi ve akabinde sigortali olan kiymetlerimizin hasar bedeli tazminlerinin hizlica yapilmasi sirket olarak
gerekli aksiyonlari alip devreye sokulmasinda etkin rol oynamistir.

Bunlarin yaninda Bolu ve Mengen (iretim tesislerimizin ihtiyac duydugu her tirli kurulum, modernizasyon, montaj, gibi
kalemlerin yani sira irili ufakli bakim yatirnimlari da yapilarak, toplamda 52.069.368 TLsi tesvik belgesi kapsaminda olmak
Uzere 185.192.383 TLlik yatirim harcamasi yapilmistir

2025 yil sonu itibari ile 552326 yatirim tegvik belgemiz aktif durumda olup kullaniimaktadir.
2025 yilinda, 5510, 6111, 4857, 6661, sayill kanunlar, Turquality destegi, GES glines enerjisinden elektrik enerji tGretimi

destegi, mesleki egitim 6demeleri, 6grenci staj ddemeleri ve TCMB ihracat bedeli déviz satisindan %3 déniisiim destegi
vb. gibi tesvik, prim, indirim ve gelirden yararlanilmis olup toplam 38.872.381 TL lik detay tablosu asagidadir.

Destek Gelirleri Tutar (TL)
5510 Sayil Kanun Prim indirim Geliri 19.572.611
Turquality gelirleri 8.795.466
T.C. MB Doviz Satigindan % 3 Donuislim Destegi 7.724.030
GES - Giines Eneriisi Uretim Bedeli 4.357.428
6661 Sayil Kanun Asgari Ucret Destegi Geliri 2.219.975
6111 Sayil Kanun Prim indirim Geliri 1.394.625
4857 Sayili Kanun Prim indirim Geliri 670.123
Mesleki Egitim Odemeleri 306.174
Ogrenci Staj Odemeleri 45502
Diger Gelirler 992.266
TOPLAM 46.078.200

GENTAS
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2026 Yilinda Yapilmasi Planlanan Yatinmlar;

¢ Mengen yerleskesi icin 2 Adet 5'er tonluk itfaiye araci alimi - Wermodin ve Laminat Fabrikasi igin

o 4 X 4 gekis 6zellikli Traktor Kepge - Wermodin Talas Hazirlama Bolimii

¢ Manitou ( Teleskopik ) Kepge alimi - Wermodin Talag Hazirlama Bélimi

» Wermodin Pres Uretim Béliimiine yeni havalandirma Sistemi Kurulumu

¢ Wermodin Fabrikasi Yangin Hidrofor Sistemi kurulmasi

¢ Wermodin Fabrikasi kalip bakimlari yaptiriimasi

¢ Laminat Fabrikasi Ters Pusktrtmeli Sprink Cat1 Yangin Sondiirme Sistemi kurulup devreye alinmasi

¢ Mengen laminat fabrikasi igin 10 ad elektrkli forklift alimi

* Laminat kismina akiskan yatakli 14.000.000 Kcal/h kizgin yag kazani (biokitle) yapimi,

¢ Mengen tesisimizden sokilerek Bolu fabrikamiza kurulan eski emprenye 5 makinasinin devreye alinmasi,

e Laminat fabrikasi toz toplama silolari ve filtrelerinin yenilenmesi,

¢ Laminat fabrikasi basingli hava hatti revizyonlari ve kurutucu yatirimlarinin yapilmasi,

¢ Laminat fabrikasi CPL preslerine ve Emprenye hatlarina chiller alinarak makine performanslarinin arttirilarak arizalarinin
azaltilmasi,

¢ Laminat fabrikasi Emprenye -4 hattinda mevcut Uiretim kapasitesinin %50 arttiriimasi,

¢ Laminat fabrikasi ortam havalandirma sistemi yatirminin yapilmasi,

¢ Laminat fabrikasi deprem uyari ve anons sisteminin yapilmasi,

 Laminat fabrikasi CPL 1 ve 3 nolu preslerin otomatik ayarlanabilir kenar kesme makinasi yatinminin yapilmasi,
¢ Laminat fabrikasi dogalgaz hatlarinin projeleri ve tesisatlarinin modernize edilmesi,

 Laminat fabrikasi CPL 4 presinde embos ve sarim sisteminin devreye alinmasi.

¢ Bolu fabrika kazan dairesinde kullanilmayan 2 nolu kdmiir kazaninin soklerek, yeni bir kdmdir kazani kurulmasi
* Bolu fabrika mekanik bakim birimine 3 mt’lik yeni torna tezgahi, var-gel planya tezgahi ve kalipci freze tezgahi alinmasi,
¢ Bolu ve Mengen Fabrikaya 1'er adet hafif ticari arag alimi,

¢ Bolu Fabrikaya ¢evre bakim ve kazan ciiruf tasima isi icin traktor-romork alimi gibi yatirimlar planlanmaktadir.

d. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile
Yonetim Kurulu’nun Bu Konudaki Goriisu

2024 yilinda calismalar baslatilan i¢ Kontrol Bélimii, i¢ kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken adimlarin
belirlenmesinde ve aksiyonlarin takibinin yapilmasinda 2025 yili igerisinde yol gosterici bir rol Gstlenmistir.

2025 yil Agustos ay! icerisinde ic Denetim Departmani olusturulmus olup, gecmiste yapilan risk calismalarina ilave olarak
risk haritasi (risk evreni) ¢ikarilarak makul giivence hizmetinin saglanabilmesi icin risk odakli denetim calismalari hayata
gecirilmistir. Risklerin etki ve olasilik degerleri dikkate alinarak gerceklesme olasiligi ve etkisi yiksek olan risklere
denetimlerde 6ncelik verilmistir.

Denetim faaliyeti uygulanirken departmanlarin siireg ve alt siireglerine odaklanilarak is akis semalarinin olusturulmasi
saglanmis, risk odakli denetim yaklagimlari ile yillik planli denetim plani olusturulmustur.

2026 yilinda denetim planina uygun bir sekilde i¢ denetim faaliyeti gerceklestirilecek olup, bazi departman ve stireglerde
2026 yili igerisinde kapsamli ve birden fazla sayida denetimler gerceklestirilecektir. Ayrica ortaya ¢ikan tespitlerin uygun
sekilde dizeltilmesi icin aksiyon takip tablolar olusturulmus ve periyodik olarak tamamlanma

tarihlerinin takibi saglanmaktadir.

ic Denetim bodliimi, gelecek yildan itibaren risk odakli faaliyetlerine baslayacak olup yénetim kurulumuzun perspektif
cizmesinde daha net bulgular saglayacaktr.

e. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31.12.2025 tarihi itibariyle tam konsolidasyon ve 6z kaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilen istirakler ve faaliyet
konular asagidaki gibidir.

www.gentas.com.tr
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31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi Ef';ra‘t(% Sermayesi gfgz:(%
& | GENMAR Yapi Urn. Dag. Paz. San. Tic. A.S.| Mobilya Uretimi | 100.000.000TL | 62,70 100.000.000TL | 62,70
% GENTAS Italy SRL HPL Laminat Satisi | 10.000 Euro 100,00 | 10.000 Euro 100,00
% GENDEPO Mob. Tas. San. ve Tic. A.S. (*) Mobilya Satigi 10.000.000 TL 46,50 10.000.000 TL 46,50
. GENMAR ingaat ve Tur. A.S.(*) Tatil ve Konaklama| 3.500.000 TL 100,00 | 3.500.000TL 100,00
& | Gentas Kimya San. Ve Tic. Paz. A.S. Regine Uretimi 525.000.000TL | 14,50 525.000.000TL | 14,50

(*) ilgili Sirketlere GENMAR Yapi A.S/nin ortakligi vardir.

ewe

f. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2025 Yiliiginde Ana Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Bunun yaninda 31.12.2025 itibari ile Bagh ortaki§imiz GENMAR Yapr'nin uhdesinde 29.730.183 TL nominal, istirakimiz
Gentas Kimya’nin uhdesinde ise 26.756.778 TL nominal bedelli payimiz mevcuttur. (2024 yili GENMAR Yapi AS.
12.327.749 TL nominal bedelli, Gentas Kimya A.S. 10.702.711 TL nominal bedelli paya sahiptir.)

g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

2025 yilinda 6nceki yillardan kalma 324.696 TLlik iscilik alacagl konulu 3 adet dava, diger muhtelif ihtilafli konular
hakkinda 4 adet olmak Uzere toplam 7 davada hukuki stire¢ devam etmekte olup yargilama asamasi devam ettiginden
sirketimizce takip edilmektedir. (2024 yili; 425.001 TLdir)

h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle kesinlesmis sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptiim bulunmamaktadir.

i. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda gorisilerek 11. Maddesinde alinan karar
ile 3.000.000 TL olarak belirlenen 2024 yili bagis ve yardim siniri icinde sosyal yardim amaci ile cesitli vakif, dernek ve
kuruluslara toplam 2.017.168 TLlik bagis ve yardimda bulunulmustur.

j. Gegcmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse  Gerekgelerine iliskin  Bilgiler ve
Degerlendirmeler

2025 yilinda blylme hedeflerimizin Gzerine cikilmis olup, gecmis doneme gore karlilik seviyeleri de artinlmistir. Risk
unsurlar artirilsa da teminatlandirma oranlari hedeflenen seviyenin altinda kalmistir. Kurumsal diizeyde siirdirdlebilirlik
gelisimini artirarak bu alanda belirledigi hedeflere ulasmada emin adimlarla ilerlemektedir.

GENTAS yonetim kurulu ve Ust yonetimi tarafindan 6énceden belirlenmis hedef ve performans kriterleri yakindan takip

edilmekte ulasilip ulasilamama durumu belli periyotlarla kontrol edilmektedir. Sonug odakl yaklasim yiir{tilerek bolim
bazinda hedef ve stratejilerini belirleyerek gerekli aksiyonlarini almaktadir.

GENTAS
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2025 yilinda gergeklestirdigimiz 53. Olagan Genel Toplantimizda alinan kararlar yerine getirilerek asagida detaylari
verilmistir.

30.04.2025 tarihli 53. Olagan Genel Kurul Toplantisi;

Sirketin 2024 yili faaliyetlerinin goriisiildigli 53.0lagan Genel Kurul Toplantisi 30.04.2025 tarihinde saat 11:00'de, Sirketin
Bolu Subesi’nin yer aldigi Doganci Kéyli Merkez Mah. Mudurnu Yolu Sk. No: 48 / 1 Merkez / BOLU adresindeki
tesislerinde, bakanlik temsilcileri gozetiminde yapilmistir.

Sirketin toplam 300.000.000 TLUlik sermayesinden asaleten ve vekaleten olmak lizere toplam 140.845.146,625 TL
sermayenin temsil edilerek toplantida mevcut olundugu tespit edilmis ve %46,95 katiim orani ile toplant1 baslatilarak
glindem maddelerinin goriisiilmesine gegilmistir.

2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda oylanarak alinan kararlar asagida
ozet olarak verilmistir:

¢ 2024 yili Faaliyet Raporu kabul edildi.

¢ 2024 yil Finansal Tablolar kabul edildi.

¢ Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edildi.

¢ Olusan toplam net dagilabilir kardan 90.000.000 TLsinin (%30) briit-nakit olarak iki esit taksitte dagitilmasina ve kar
dagitim tarihlerinin, birinci taksitinin 14.05.2025 tarihinde, ikinci taksitinin ise 16.07.2025 tarihinde olacak sekilde
O0denmesine karar verildi. Ayrica 450.000.000 TL bedelsiz pay dagritimi yapilmasina karar verildi.

Belirlenen esaslara gore nakit kar dagitimi yapilmis ve 16.05.2025 ve 18.07.2025 tarihlerinde pay sahiplerinin hesaplarina
gecmistir.

* Yonetim Kurulu Gyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri secimi yapildi.

Orhan KAHRAMAN, Sezai KAHRAMAN ve Selim KAHRAMAN 3 (ig) yilligina gérev yapmak Uzere yonetim kurulu Gyesi
olarak, Evren TUFEKCIOGLU ile Ayse ARIAK TUNABOYLU ise 1 (bir) yilligina gérev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segilmislerdir. B

¢ Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklari belirlendi.

Genel Kurul toplantisini takip eden aybasindan itibaren 6denmeye baslamak tizere yonetim kurulu Gyelerinin her birine
45,000 TL Net/Ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine 30.000 TL Net/Ay Ucret 6denmesi kabul edildi.

2025 yil Hesap Donemi igin Bagimsiz Denetleme Kurulusu segimi yapildi.

2025 yili Hesap Dénemi igin Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile bagimsiz denetim sozlesmesi
imzalanmasi icin yonetim kuruluna yetki verildi.

¢ 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilerek, 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardim
tutari st sininnin belirlenmesi.

2025 yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin azami 4.500.000 TL'ye kadar olacak sekilde belirlendi.

o Sirket'in ve bagl ortakliklarinin 2025 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

¢ Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin ve pay sahibi diger yonetim kurulu Gyelerinin, Ust diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve Uglincli dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; 2025 yili icerisinde, sirket veya bagli
ortakliklari ile kendisi veya baskasi adina ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte yaptiklar islemler hususunda bilgi
verildi ve yonetim kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde bahsi gecen izin verildi.

e Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yoneticilerin Ucretlendirilme esaslar” ve bu
kapsamda 2025 yilinda yapilan ddeme ve menfaatler hakkinda bilgi verildi.

k. isletmenin Faaliyet Gésterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
ve Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Donem iginde faaliyet gosterilen cografi gevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

l. Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligkin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iligkin Bilgiler

2025 yiliicinde Olaganiistii Genel kurul Toplantisi yapilmamistir.

www.gentas.com.tr
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m. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

2025 yilinda kiiresel 6lgekte gecen yil oldugu gibi bu yil da nakit akisini dogru yoneterek finans maliyetini en aza indirmeye
calismak dncelikli hedef olmustur. Birgok tilkenin basa ¢ikmaya calistigi gibi yiiksek enflasyon ile miicadele eden tlkemizde
de enflasyon kontrol altina alinmaya calisiimistir. Enflasyonun etkisi ile faiz oranlarinin yiksekligi, finansmana erisimde
maliyet faktorinid on plana ¢ikarmistir. Bu sebeple finansman ihtiyacini artiracak satinalma ve yatirim kararlar
ertelenebilmistir. Bunun yani sira jeopolitik riskler ve kiiresel belirsizlikler de enerji maliyetlerini etkiledigi gibi lojistik ve
sigorta maliyetlerini de artirmisti. Hem ithalatci hem de ihracatgi olan firmamizda bu tiir maliyetler yonetilse de anlik
olarak etkisi yansiyabilmektedir. Onceki yillarda hammaddede yasanan fiyat hareketlilikleri bu yil yasanmamasina karsin
tedarik zincirinde yasanan kirllganliklar hammaddeye erisimde maliyetleri artirabilmektedir. Stok yonetiminin ve
planlamanin buyik 6énem kazandigi 2025 yilinda alternatif tedarikei ve yerli tedarikci arayislari devam etmis, teknik
anlamda gereksinimleri karsilayan yeni tedarikgiler blinyeye kazandirlmistir.

Enflasyonun en 6nemli etkilerinden digeri de iscilik giderlerini ve hizmet alimlarinda giderlerin artmasina yol agmistir.
Gorilen maliyetin biylk bolimini hammadde malzemeleri olustursa da iscilik giderleri de dnemli bir maliyet unsuru
olup, 6zelligi geregi nakit akisinda da 6nemli bir yer tutmaktadir. )

Yiksek faiz ortaminda doviz fiyatlarinda 6nemli artislar yasanmamis olmakla birlikte lhracatgi olarak gelirlerde olumsuz
etkisinin olmadig sdylenemez.

Kiiresel pazarlarda 6nemli bir rekabet unsuru olan ve (llkemizin de destekledigi stirdirilebilirlik faaliyetleri kapsaminda
resmi kurum ve kuruluslarin talepleri dogrultusunda yapilan ¢alismalar bir maliyet yiiki getirse de rekabet agisindan
ihracat pazarlarinda 6nemli avantajlar saglamaktadir.

2025 yilinda da insaat sektoriine gerek 6zel projeler gerekse kamu yatinmlarindaki artis yurt ici gelirlerimizi olumlu yonde
etkilemistir.

2025 yih Mart ayinda yasanan talihsiz bir yangin sonucu Wermodin tesislerimizin bir kisminda kayiplar olmasi
kapasitemizde disikliige sebebiyet verse de Wermodin fabrikamiz (¢ ay gibi kisa bir slirede tekrar toparlanarak
Uretimlerine devam etmistir.

n. Calisanlar ve Diger Toplumsal Cevresel Unsurlar Hakkinda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri ve Etik Kurallar Hakkinda Bilgiler

GENTAS, kurulusundan bu yana insan haklarina, cevreye, kamuya daima saygi gosteren politikalar izlemis ve titizlikle
izZlemeye devam edecektir.

Basta calisan haklar olmak Uzere esitlik ilkesini benimsemis, ayrimciligl yasaklayan kurallara harfiyen uyarak calisanlarini
dirist ve etik davranislara tesvik etmistir.

Mosterisini yanittici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmamis, miisteri memnuniyetini 6nceliklendirerek
diiriist, yapici ve daima ¢6ziim odakli yaklagim sergilemistir.

Kamuya agikladig taahhiitlerinin arkasinda durarak gliven vermis, tiim faaliyetlerini sorumluluklarinin bilinciyle en dogru
ve verimli sekilde yerine getirmeyi ilke edinmistir. 2025 yilinda da yine pek gok sosyal konuda faaliyet, katki ve sponsorluk
calismalari devam etmistir.

GENTAS, 2025 yilinda da bu yaklasimlar cergevesinde yasalarin yani sira degerlerimiz ve sosyal sorumluluklarimizin
onceliklendirildigi hedefler dogrultusunda calismalarini stirdirmistir.

Kurumsal yapisinin hep daha iyiye evrilmesi yoniinde aldig kararlari uygulamaya gegirip sonuglarini degerlendirip, olasi
aksayan taraflar icin hizll 6nlem alma yaklasimini benimsemistir.

Gerek planl bakim gerek kalite streglerinin yeniden yapilandiriimasi, kalite bakis agisinin tiim kesimlere yayginlastiriimasi
yaklasiminin yani sira i¢ kontrol ve denetim yapilanmasi tamamlanmis ve tiim sireglerin sadelestirilmesi ¢alismasi
baslamistir. Bu galismanin 2026 yilinda tamamlanmasi ve planli i¢ denetim uygulamasina gegilmesi hedeflenmistir.

2025 Yilinda 6zellikle beyaz yaka calisanlarimiz icin is hayatinda farkindalik ve yapici iletisime yonelik yaklasimlarini
kuvvetlendirmek amaciyla yapilandirimis egitimler diizenlenmistir.

Is GUvenligi her zamankinden daha ¢ok giindemde tutularak tiim personelimizin bu konuda gesitli egitim, seminer ve
uygulama deneyimleri ile hem is hem o6zel hayatlarinda almalar gereken onlemler konusunda bilgilendiriimeleri
saglanmistr.

Sonug olarak tiim bu yaklasimlarin GENTAS kilttiri haline gelmesini saglamustir.

GENTAS
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0. Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz 6denmis sermayesinin 300.000.000 TL'den 750.000.000 TLye yiikseltilmesi kararina istinaden gerekli yasal
onaylar alinarak, donem icerisinde Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslkli 6.maddesi tadil edilmis ve 6denmis
sermayemizin 750.000.000 TLye yiikseltildigi 29.08.2025 tarihinde tescil ve TTSG’ de ilan olunmustur.

p. Finansal Durum

Temel Gostergeler (Konsolide)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUnin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gdicti cinsinden ifade edilmistir.)

Temel Gostergeler (TL) 2025 2024
Net satiglar 5.077.942.587 5.118.240.438
Faaliyet Kari / (zarari) 780.438.543 444.874.405
Vergi oncesi kar / (zarar) 395.704.140 231.514.793
Ana Ortakliga ait Net Kar / (zarar) 259.927.747 143.274.936
%100 [TAna Qrtakllga ait Net Kar / (zarar)
O Vergi 6ncesi kar / (zarar)
et o/
%50
%25
%0
2025 2024
Likidite oranlari 2025 2024
Carioran 1,88 1,76
Asit rest orani 1,09 0,84
Stoklar / Varliklar (%) 24,85 29,20
Karlilik oranlan (%) 2025 2024
Net Kar / Oz kaynaklar 7,29 4,23
Faaliyet Kari / Net satislar 15,37 8,69
Satislarin maliyeti / Net satislar 74,09 77,30

www.gentas.com.tr
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7100 et ety
%75 [ Satislarin maliyeti / Net satislar
%50

%25

%0

2025 2024

« Satislar (Son 3 yil - Konsolide)

YILLAR SATISLAR (TL)
2023 5.673.119.906
2024 5.118.240.438
2025 5.077.942.587
Karlilik Oranlan (%)
L] Faaliyet kan / Net satiglar
0, .o
%100 I Net Kar / Oz kaynaklar
%75 [ Satiglarin maliyeti / Net satislar
%50
%25
%0
2025 2024
* Ozet Konsolide Finansal Veriler (TL)
Ozet Konsolide Bagliklar (TL) 2025 2024 2023
Dénen Varliklar 3.220.498.658 | 2.865.430.427 | 2.832.060.894
Duran Varliklar 2.250.390.789 | 2.251.027.126 | 2.148.862.744
Kisa + Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler | 1.903.432.183 | 1.736.433.536 | 1.666.724.174
0Oz Kaynaklar 3.567.457.264 | 3.380.024.017 | 3.314.199.465
Ana Ortakliga Ait Donem Kari 259.927.747 143.274.936 249.522.797
Satig Hasilat 5.077.942.587 | 5.118.240.438 | 5.673.119.905
Satiglarin Maliyeti (-) 3.762.356.896 | 3.956.162.522 | 4.034.167.928
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q. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lligskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayemizin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu séz konusu degildir.

r. Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek i¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Enflasyonist baskinin piyasa dinamiklerini etkilemeye devam ettigi bir dnemi daha isimizin ve gliclii finansal yapimizin
dayanikli performansi ile basariyla yonettik. Alisilagelmis diinya diizeninin, kisa ve uzun vadeli risklerin degistigi bir yil
gecirdik. Bu dénemde stirdiirilebilir ve gliclii finans yapimizin yaninda risk yonetim stireclerimizde entegre calismamin
sirketimizde bir kiltlr olarak yerlestigini fark ettik. Tim bu dontisiim Sirketimize 6ncli olma firsat1 verirken gerek
yatinmlarimiza gerekse kisa vadeli finans akisimiza istinaden borglanma politikalarimizda piyasanin bize sundugu tim
avantajlan kullanarak katki sagladik. Sirketimizin operasyonlarinda devlet tesvikleri, ihracat tesvikleri ve ilave edilen

kazanglarin tamamini nakit akisimiza katki sunacak sekilde degerlendirdik.

Dijital modellerin yarattigi yapici etkiyi ve degisimi giindemimize aldigimiz giinden bugiline hizi, lcegi ve etki glci
itibariyle acik inovasyon kanallarini siirdirilebilir finans modelimizin icine entegre ederek ilgili paydaslarimizi ¢ézimain
parcasi haline getiriyoruz. Oncelikli olarak finans is modellerine soktugumuz inovatif finans ¢ézlimlerinin yani sira musteri
odakli risk izZleme ve tahsilat kanallarinda katilimci ve yenilikgi yapilar olusturuyoruz.

Sirketimiz ana hedeflerinden olan finansal riskleri bertaraf etmek ve risklere 6nceden hazirlikli olmak konusunda 6zellikle
tahsilat risklerimiz icin uygulamalarimizi korumak ve yenilikgi tahsilat yontemleri icin bankalarin ve sigorta sirketlerinin
sundugu tiim tahsilat ve sigorta sistemlerini kullanmaktayiz.

Yiksek enflasyonlu bir ekonomide ve belirsizligin hakim oldugu bir diinyada finans yapimizin istikrarini korumak ve
gliclendirmek icin i¢ ve dis paydaslarimiz ile daha entegre ve daha gevik yapida bir finans akisi izlemekteyiz. Ana hedefimiz
global ve ulusal piyasalarin yarattig) risklerin sirketimizi etkilememesi icin operasyonel, stratejik uyum tedbirleri almak ve
hem paydaslarimiz hem de kaynak saglayicilar ile piyasa stresinin bertaraf edilerek gticlii finansal yapimizi korumaktir.

2026 yili icin prosediirlerin rehberliginde finans yénetim stireglerini sirketimiz hedeflerine paralel verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri ile karli bliyime hedeflerine katki sunmayi hedefliyoruz.

Grubumuzun 31.12.2025 itibari ile 429.920.687 TUlik kisa vadeli, 81.961.712 TL uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, 27.378.774 TUlik uzun vadeli olmak Gzere toplam 539.261.173 TLlik finansal borcu bulunmaktadir.

s. Diger Faaliyetler Hakkindaki Gelismeler

* Anasirketin istanbul / ikitelli Keresteciler Sanayi Sitesinde sahip oldugu 6 adet “dubleks isyeri” vasifli miilklerinden iki ayri
satis isleminde (¢ adedi 3. sahislara satis yapilmistir.

¢ Sakarya ili, Tarakli ilgesi termal tesislerinde sirketimiz adina kayitl toplam 174 adet devremdilkiin timinin tapularinin
olusmasi konusunda girisimde bulunulmustur.

¢ 13 Mart 2025 tarihinde Mengen Fabrikamiz Wermodin (iretim tesisi 1 nolu holiinde yangin meydana gelmistir. Can

kaybinin yasanmadigl sadece maddi hasar ile atlatilan olay sonrasinda tesislerimizin de sigortali olmasi nedeni ile
policemiz kapsaminda hasar tazminleri yapilmistr.

www.gentas.com.tr
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* [stirakimiz Gentas Kimya tarafindan sirket paylarinin halka arzi amaciyla 2024 yilinda SPK'ya basvuru yapilmis olup, ilgili
basvurunun Kurul'ca onaylandigi 25/02/2026-10 sayill Kurul haftalik bilteni ile ilan edilmistir.

02-03 Mart 2026 tarihinde gerceklesen Halka arz islemi sonucu sirket olarak, Gentas Kimya Sanayi ve Ticaret Pazarlama
Anonim Sirketi'nin 525.000.000 TL sermayesinde sahibi bulundugumuz 1 TL nominal degerli 76.125.000 adet hamiline
yazili paydan, 1 TL nominal degerli 4.095.000 adet hamiline yazili payin ortak satisi yontemiyle halka arz edilmesi islemi
yapilmistir. Ortak satisinin yaninda sermaye artinmi islemi ile 609.000.000 Tl'ye ulasacak, Gentas Kimya A.S/nin yeni
sermayesinde sirketimizin orani da %11,83 oranina ulasacaktir.

4. KAR PAYI DAGITIM VE YATIRIM POLITIKASINA_ iLiSKIN BILGILER iLE KAR
DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKCESI ILE DAGITILMAYAN KARIN NASIL
KULLANILACAGINA iLISKIN ONERI

Kdr dagitim politikamiz;
(ilgili politika 19 Nisan 2013 tarihli 2012 yili Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak gériistilmiis, kamuya
aciklanmis ve sirket internet sitesinde bulundurulmaktadir,)

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kér dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kdr dagitimi yapmaktadir. Kér
dagitiminda, kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

Kér dagrtimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sirketin ana sézlesmesine ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemelerine gére gerceklesir ve faaliyet dénemi icerisinde genel kurul onayina tabidir.

Ortaklarimizin hisse senedi getirileri yaninda diizenli kdr pay: elde etmelerini teminen, ulusal ve uluslar arasi
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, sirketimizin biiyiime stratejileri, kurulusumuzun mevcut kérlilik ve
fonlarinin durumu da dikkate alinarak dagitilabilir kér, genel kurulda onaylanan oranda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitilir.

Sirket, dagitilabilir net dénem kdrinin en az %20'sini ortaklarina nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
dagrtimi yapar. Ortaklar disinda kdra katilacak diger kisilere verilecek kdr payi tutari esas sézlesme hiikiimlerine gére
Yénetim Kurulu'nun kér dagitim teklifinde agiklanir,

Bu kér dagitim politikasi sirketin finansal performansi, éngériilen yatinm projeleri, sektérel ve genel
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yénetim kurulu tarafindan gézden gecirilir.

Belirlenen kdr payi édemelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal siireler icerisinde ve en ge¢c mevzuatta
6ngoriilen stirenin sonuna kadar olmak lizere gergeklestirilir.

Kar payr dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizde Kdr Payir Avansina iliskin herhangi uygulama yapilmamaktadir. Kar dagitim politikasinda
degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin yénetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur” seklindedir.

Sirketimiz 2025 yili sonunda yasal kayitlarinda vergi ve 1. Tertip yasal yedek akge ile istisna gelirlerin tenzili sonrasi
276.767.886 TL net donem karina, SPK kayitlarinda ise vergi karsiligl ve 1. tertip yasal yedek akgenin indirilerek,
1.779.661,84 TL bagslarin ilavesi ile 247.140.678 TL birinci temettiiniin hesaplanacagl net dagrtilabilir donem kari
tutarina ulasilmaktadir.

2025 yilina iliskin isbu faaliyet raporunun ilan tarihi itibari ile Yonetim Kurulu’nca bir kar dagitim teklifi olusturulmamistir.
Olasi teklif 2025 yilina ait planlanacak genel kurul toplantisindan asgari 21 giin 6nce belirlenip kamuya aciklanacak, sirket
internet sitemize de eklenecektir

5. RiSKLER VE YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

GENTAS'In varligini, gelismesini ve sirdurdlebilirligini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere
yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan komitemiz;

¢ 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi,

¢ SPK1I—17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4. ve 5. maddesi,

* GENTAS Esas Sozlesmesi, uygun olarak faaliyetlerini ylriitmektedir.

Ayrica, sirketimiz bagimsiz denetim kurulusu tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde edilen
sonug ve bulgular, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile birlikte diger yonetim kurulu Gyelerine de bildirilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur. Ancak nihai karar ve sorumluluk her
zaman yonetim kuruluna aittir.
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Komite, risk yonetim sistemini siirekli gozden gecirerek sirketi etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri yeniden
tanimlamakta, degerlendirmekte ve risk yonetimine iliskin strateji ve politikalar ulusal ve kiiresel ekonominin degisken
kosullarina gore belirlemektedir. Ayrica, riski engellemek amaciyla yeni araclar kullanmaktadir.

Komite, calisanlardan bilgi ve rapor talep ederek risk yonetim kiltlirliniin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini de
saglamaktadir.

2025 yilinda i¢ Denetim bélimiinin kurulumu tamamlanmis ve gelecek yildan itibaren risk odakli faaliyetlerine
baslayacak olup Yonetim Kurulumuzun perspektif cizmesinde daha net bulgular saglayacaktir.

6. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI
a.Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Raporu

GENTAS olarak Suirdiiriilebilirlik Stratejimiz ¢ temel siitun lizerine "3G" (Gozet, Gelistir, Gliglendir) insa edilmistir.

a.1.Gozet (iklim ve Cevre)

Hedef: Deger zincirimiz boyunca gevresel etkimizi minimize etmek ve iklim krizine karsi direncli bir is modeli olusturmak.

a.2.Gelistir (Seffaflik ve Yonetisim)

Hedef: Paydaslarimizla glivene dayali iliskiler kurarak, etik ve sorumlu yonetisim saglamak.

a.3.Gii¢lendir (insan ve Toplum)

Hedef: Calisanlarimizin ve faaliyet gosterdigimiz topluluklarin refahina katkida bulunmak.

Sirketimiz, faaliyetlerimizin BM kalkinma hedefleri ile uyumlu bicimde belirlenen sirdirilebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi ve yillik olarak glincellenecek bigcimde raporlanmasi icin gerekli hazrliklara 2020 yilinda baslamis ve
sirketimizin stirdrilebilirlik manasinda ki mevcut durum analizi tespit edilerek gerekli yol haritasi gizilmisti. Kurulusumuz,
BM Sirddrdlebilir Kalkinma Amaglari ile entegre bicimde olusturmus oldugu sirdurdlebilirlik stratejimiz dogrultusunda
cevresel, toplumsal ve ekonomik gelisimi destekleyen kapsayici bir yaklasim ile strdirdlebilirlik yolculugunu
sUrdirmektedir.

2021'de yayimlanan ilk raporumuzun ardindan Sirketimizin 2024 yili Sirdurlebilirlik faaliyetleri kapsaminda,
stirdiirilebilirlik anlayisimiz ve ekonomik, sosyal ve cevresel alandaki performansimizin hakkinda bilgilerin yeniden
diizenlendigi ayni zamanda sirketimizin bu konular ile ilgili gelecek vizyonunu belirleyecek 6lglimlenebilir hedeflerini de
iceren "2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu"; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu diizenlemeleri
uyarinca Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanmis ve zorunlu sirdirdlebilirlik
glivence denetimi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM AS. tarafindan yapilarak belirtilen takvim cercevesinde
31.10.2025 tarihinde KAP ve Kurumsal internet sitemiz aracilig| ile kamuoyu ile paylasiimistir.

En glincel Sirdirilebilirik hakkindaki bilgilerimize ve geg¢mis raporlarmiza Kurumsal internet sitemiz olan
www.gentas.com.tr adresinden veya asagidaki baglantidan ulasabilirsiniz.”

BAGLANTI: https://www.gentas.com.tr/hakkimizda/surdurulebilirlik/

b. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca hazirlanan ve 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili karar ile resmi gazetede yayinlanarak
ylrarlGge giren, 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig geregi ve Kurul Karar
Organi'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karar uyarinca yapilan duyuruya istinaden belirtilen sablon {izerinden
Stirdirilebilirlik llkeleri Uyum Cergevesi Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilig ile duyurulmaktadir.

www.gentas.com.tr
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2024 yili icin Strdrdlebilirlik faaliyetlerimiz kapsaminda tamamlanan ve 31.10.2025 tarihinde KAP’ta ve kurumsal web
sitemizde (gentas.com.tr) yayimlanarak kamuoyu ile paylagilan, “2024 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu” ile SPK'nin
Stirdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan “Sirdiirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu” da 2025 yili Faaliyet
raporumuz ile birlikte yayimlanacaktir

7.KURUMSAL YONETIM IiLKELERi UYUM BEYANI VE RAPORLAMASI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ilgili karar geregi Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile duyurulmaktadir.
Kurumsal llkelere Uyum Beyani ise asagida bilgilerinize sunulmustur.

KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE UYUM BEYANI

GENTAS, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerini benimsemekte ve bu ilkelere
uymayi, gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda da i¢ diizenlemeler yapmayi, ulusal sermaye
piyasalarinin gelisimi cercevesinde degerlendirmektedir. Bu dogrultuda sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
uyumun énemine inanmaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin gézetilmesi, seffaf bir sekilde kamunun aydinlatilmasi ile tim menfaat sahiplerini ilgilendiren
karar ve islemlerde de kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve uygulamalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefle
sirketimiz, tim paydaslarin islemlerinde esitlik ilkesi cergevesinde, bilgilendirme sorumlulugunu da kurumsal yonetim
prensipleri ve ilkelerine bagh kalarak ydr{itilmesini amaglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de
¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte,
uyum saglanamayan maddelerle ilgili gerek uygulamada yasanan zorluklar gerekse piyasanin ve sektoriin mevcut yapisi
ile tam oOrtlisememesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan ilkelere tam uyum heniiz saglanamamistir. Sirketimizde etkin
yonetime katki saglayacagini diislindiglimiz idari ve hukuki alt yapi calismalarini tamamlamaya, henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler icin de bir siire¢ dahilinde uygulanmaya calisiimaktadir.

Asagida sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde yiir(itilen kapsamli ¢alismalar ve ilgili bolimlerde
heniiz uyum saglanamayan ilkeler ile ilgili menfaat sahipleri ile bir ¢ikar catismasi meydana gelmedigi agiklanmistir. 2025
yili icerisinde Kurumsal Yénetim alanindaki uyum calismalarimiz ile SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili
diizenlemelerini iceren Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri yerine getirilmeye
devam ettirilmektedir. Bu kapsamda kurulan yonetim kurulu komiteleri de etkin olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorunlu olmayan toplam 68 maddelik Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden 3 maddesi ilgisiz olmakla birlikte, kismen (5 md.) ve

uyumsuz (3 md.) olarak heniiz tam uyum saglanamayan toplam 8 maddelik hususlar, basliklari ve agiklamalari ile birlikte
asagida belirtilmis olup, uyum saglanamamasina iliskin bilgiler Uyum Raporu’nun ilgili kisimlarinda da ayrica agiklanmistir.
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Tam Uyum Saglanamayan Maddeler

Aciklama

¢ 1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistik bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

¢ Esas Sozlesmede yer almamakla birlikte TTK ve
SPK hiikiimleri uygulanir.

* 3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisti alinmistr.

e Calisanlari etkileyebilecek kararlar bildirilmekte,
Ancak Sirketimizde sendika faaliyetleri
bulunmamaktadir.

* 3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgUrliiglini ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

* Yonetimin olumlu insan kaynaklari ve istihdam
politikalar bdyle bir duruma ihtiyag birakmadig
dusiindldiginden, desteklenmemektedir.

* 4.2.5-Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel miidir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.

* Yonetim Kurulu Bagkani’'nin gorevleri ile Genel
MUdir'tin gorevleri esas sézlesmede ayri ayri ifade
edilmese de, I¢ Diizenleme ve uygulamada ayridir.

* 4.3.9Sirket yonetim kurulunda, kadin (iye orani iin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

o Sirketimiz Yonetim Kurulunda Gye segimi
yapilirken Cinsiyet ayrimi yapiimamaktadir. Bu
konuda ehliyet ve liyakat ilkelerine gére tercih
yapilmaktadir.

® 4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler
almasi sinirlandirlmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmusgtur.

¢ Sinirlama Yoktur. Ancak Faaliyet Raporunda
aciklanmakta, Genel Kurul'a ve pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

e 4.5.5-Her bir ydnetim kurulu Giyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

* Bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin 2 olmasi nedeniyle
bu Uyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.

¢ 4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistr,

¢ Yillik faaliyet raporunda toplam alarak agiklanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasinin, KAP Platformu tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
sablonlari doldurularak yapilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz ilgili sablonlar. “KAP”’da
doldurulmus olup ayrica bu sablonlar raporun sonuna ve sirketimizin kurumsal internet sitesine (www.gentas.com.tr)'de
eklenmistir.
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EKLER

EK-1. BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

GENTAS Dekoratif Yizeyler Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak
gobrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

g)

h)
i)

j)

Sirket, sirketin yonetim kontrol(i ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli dlclide hizmet veya
Urlin satin aldig1 veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri),
énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, tye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizli@ini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebilecek gliglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrol{ini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Saygilarimla,

[Aslinda imza vardir.]*
Ayse Ariak TUNABOYLU

[Aslinda imza vardir.]*
Evren TUFEKCIOGLU

*Asillar ayri ayri imzalidir.
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