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Onemli Uy

etcilik Gida Sanayi ve

isbu Faaliyet Raporu'nda yer alan ve bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolar ile
dipnotlar; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar ile 08.08.2024 tarih ve
42[1263 sayili kararlari dogrultusunda, TMS 29 (Yliksek Enflasyonlu Ekenomilerde Finansal Raporlama) hiklimleri
cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutularak hazirlanmstir.

Kiyast mimkln kimak amaciyla 2024 yil verileri de TMS 29 uyarnnca yeniden dlzenlenmis olup tim rakamlar
raporlama dénemi sonu itibariyla cari satin alma glicii cinsinden ifade edilmektedir.

Operasyonel performansin tarihsel seyrini agiklamak amaciyla, yalnizca Sirket Faaliyetleri béliminde ve agikga
belirtiimek suretiyle, enflasyon diizeltmesi uygulanmamis tarihsel maliyet verilerine ek bilgi olarak yer verilmis
olabilir. Bu verilerin SPK finansal raporlama standartlar kapsaminda hazirlanmis tablolarla kiyaslanmasi yaniltic
sonuglara yol agabileceginden, okuyucularin bu ayrima dikkat etmesi 6nemle tavsiye olunur.

Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S tarafindan Tlrkiye Denetim Standartlari (TDS)
cergevesinde bagdimsiz denetime tabi tutulan konsolide finansal tablolar icin, s6z konusu kurulus 10/03/2026
tarihli raporunda Olumlu (Sinirsiz} goriis bildirmistir. Denetci raporu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini
olusturmakta olup Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP, www.kap.org.tr) tam metin olarak kamuoyuna
aciklanmaktadir.

isbu Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 516. maddesi ile SPK'nin I11-14.1 ve 11-19.1 sayili Tebligleri

cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Raporun iceriginin dogrulugu ve eksiksizliginden Yonetim
tablolardaki
yonteminden kaynaklanmakta clup bu ibare, kasith veri tahrifi veya inmalden kaynaklanan hatalar icin bir muafiyet
sadlamaz.

Kurulu mistereken ve miteselsilen sorumludur. Finansal yuvarlama farklliklari hesaplama

ar1 ve Cekince

et AS

2025 Yilik Faaliyet Raporu

Bu Faaliyet Raporu, KAP'ta yayimlanan resmi aciklamalar ve finansal tablolarla tutarh olacak sekilde hazirlanmistir.
Herhangi bir celiski ya da yorum farki halinde KAP'ta yer alan belgeler esas alinir. Sirket, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve SPK tebligleri kapsamindaki slrekli bilgilendirme yilkdmllllklerini yerine getirmeye devam
etmektedir.

Konsolide finansal tablolar; Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve bu raporun dipnotlarinda ayrintih
olarak tanimlanan bagl ortakliklari kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami ve yontemi hakkinda ayrintili bilgi
finansal tablo dipnotlarinda sunulmaktadir.

Isbu Faaliyet Raporu, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nin 11-19.1 sayili Tebligi uyarinca hazirlanmis
yilik faaliyet raporu niteligini tasimaktadir. Rapor; pay sahiplerine ve kamuoyuna bilgi sunmak amaciyla
diizenlenmis olup herhangi bir sermaye piyasasi aracina iliskin alim-satim tavsiyesi, yatinm damsmanhg hizmeti
veya 6362 sayill Kanun kapsaminda izahname niteligini tagimamaktadir.

isbu raporun tiim icerigi Mopas'a aittir. Raporun herhangi bir bélimi; SPK, KAP ve ilgili mevzuat kapsamindaki
kamuyu aydinlatma amach kullanim ile akademik ve basin-yayin amach atif ve Gzetler hari¢ olmak Gzere, Mopas'in
onceden yazil izni alinmaksizin ticari veya ticari olmayan herhangi bir amacla kopyalanamaz, ¢ogaltilamaz ya da
Ucinci sahislara dagitilamaz.
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Kurumsal Kunye 0,

SIRKET GENEL BILGILERI

SIRKET BILGILERI

TAM UNVAN Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 3 O

YILLIK TECRUBE

KURULUS YILI 12.04.1996
SERMAYE 273.000.000 TL
KAYITLI SERMAYE TAVANI 2.500.000.000 TL 2 O 2 5
: HALKA ARZ

BORSA Borsa Istanbul
TICKER MOPAS
HALKA ARZ YILI 2025

Seckin Peynircilik Gida San. Tic. A.S. Sida Uretimi
ADRES Ramazanoglu Mah. Yildirim Bayezit Cad. No:26 Pendik/istanbul Seckin Seracilik San. Tic. A.S. Gida Uretimi
TELEFON 0216 595 40 40
WEB www.mopas.com.tr
E-POSTA yatirimci@mopas.com.tr

4 MOPAS



Ortaklik Yapisi 30,

HALKA ARZ SONRASI SERMAYE DAGILIMI — 29.01.2025

PAY SAHIPLERI — 31.12.2025
Fatma Narman Ulki %16,01 @
Abdulmecit Demirer %13,09 B
Selahattin Sen %9,24 B
Haci Fersat Narman %7,99 B
Zekeriya Narman %7,84 B
Haci Mustafa Narman %7,21
Haci Dursun Narman %7,21
Nedim Kurt %5,10
Diger Ortaklar %5,31
Halka Acik %21,00 [
273MnTL 1.462 Mn TL BIST: MOPAS
Sermaye Emisyon Prim Borsa Kodt

Kayith sermaye tavani 500 Mn TL'den 2,5 Mr TL'ye ylkseltiimistir (Esas Sozlesme Tadili, 2025).




Yonetim Kurulu & Ust Yonetim

GENEL KURUL TARIHI: 03.07.2025

(5\@%’

YONETIM KURULU

AD SOYAD GOREV
Haci Fersat Narman Baskan
Haci Mustafa Narman Uye
Bedrettin Demirer Uye
Murat Narman Uye
Biilent Aksu Uye
ilhami Findikgi Uye
UST YONETIM
AD SOYAD UNVAN

Haci Mustafa Narman
Kubilay Ergun
Ahmet Tosun

Mahmut Ulkii

Genel Mudur
Mali isler Direktorii

ic Denetim

IT Direktorl

KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Bllent Aksu — Baskan

ithami Findikgi — Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

ilhami Findikgt — Baskan

Haci Fersat Narman — Uye

Fatih Karacanik — Uye

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Bilent Aksu — Baskan

ilhami Findik¢i — Uye

Haci Fersat Narman — Uye




Organizasyon Yapisi

KURUMSAL ORGANIZASYON SEMASI

(5\@%"

YONETIM KURULU

o : it Seckin Seracilik |
Genel Mudur Asistani Genel Mudir
Seckin Peynircilik |

Ticaret Direktord Mali isler Direktérii E-Ticaret ve Ar-Ge Direktorl IT Direktari
Satinalma Birim Muddrleri M sebe Mldurd E-Ticaret Operasyon Mudlrl Bilgi Islem MUddird
Finans Maduri ERP Miidlri

Blitce ve R
Yatinimet lliskileri MUdUrd

rlama

Depo ve Lojistik MUdUri insan Kaynaklari Madara Magaza Kurulumu ve Kiralama Stok Planlama ve Kontrol Madard

Uriin Kabu idari isler ve Saha ise Alim Yon.

Magazalar Madari

e Muddurleri

Madaza Midiri

Taze Uriin Kategori Yén.

Kurumsal iletisim Miduri




Tarihce 20.

ONEMLI KILOMETRE TASLARI

1961 Kurucumuz Fazil Narman tarafindan Erzurum'da ilk bakkaliye dikkani agild. 9016 Tek yilda 21 sube agllarak sirket tarihinin en biyiik genislemesi gergeklestirildi.
1986 Istanbul Bayrampasa'da ilk siipermarket acildi. 92018 Dijitale déniistiim projesi ile mopas.com.tr hizmete acildr.
1996 Mopas Marketcilik kuruldu, dijital altyapi ile siipermarket faaliyetine basladi. 90921 Tirkiye'de ilk online yemek karti ile alisveris dénemi baslatild.
1997 Kocaeli Gebze'de bélgenin en bilyilk slipermarketi agild. 209292 ORUC'tan (Birlik Gida ve insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.) 10 sube devralind;; magaza agi 119'a
ulasti.
2003 Yonetim ve lojistik merkezi kiralanarak faaliyete gecirildi. 2023 12.500 m? depolama/lojistik merkezi yatirimi tamamlandi. Manisa'da ek 65.000 m? sera tesisi ile

toplam Gretim alani 137.000 m*'ye ulast.
2006 Seckin Peynircilik kuruldu. Pendik/Kurtkoy'de miilkiyet alinarak yeni merkeze tasinild. 2094 2,5 MW Tokat/Artova GES faaliyete alindi. 5 MW Niksar GES projelendirildi.
2009 AKKAR'dan (Akkar Ambalaj ve Paketleme Gida insaat Sanayi Ticaret Ltd. Sti.) 11 sube devralinarak 90925 Borsaistanbul'da islem gérmeye basladi.
Kocaeli ve Istanbul'da bliylime hizlandirild.

92010 BAREM'den (Kahveci Kardesler Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.) 6 sube devralind. 90925 8 magaza acildi, magaza sayisi 131'e ulasti. 5 MW enerji santrali yatinmi tamamlandi.

9012 Manisa Salihli'de 72.000 m? modern seracilik tesisi yatirmi tamamland.
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Ekonomik Gorunum

YIL SONU

(ﬁ@w"

%3,6

GSYiH BUYUMESI (YILLIK)

BUYUME GOSTERGELERI

%4,1

%5,4

%-0,3

%4,9

%0,4
G4 GEYREKLIK BUYUME

otkisinde

ENFLASYON TRENDI

ARALIK 2025 ARALIK 2024

%30,89 o/ A4 S
0 I / O = %- T,V {s

DEGIiSIiM  -13,49 pp diisis

99

Aralk 2024'te %44,38 olan yillik TUFE, Aralik 2025'te %30,89'a geriledi. Hanehalki
tlketim harcamalarinin %4,1 artisi ve kontrolll enflasyon trendi, perakende sektdri
icin destekleyici bir ortam olusturmaktadir.




Mopas On Bakis 30,

HER GUN DAHA TAZE

Lol 3453 18.000+ 1.8.1 mir 40+ milyon

MAGAZA GALISAN SKU CirRO YILLIK ZIYARETGI
. . ; , ) : +%3.8 ot
OPERASYONEL GOSTERGELER ALTYAPI| & KANALLAR
Toplam Satis Alani 83.604 m* Sirket Merkezi, Depo - Lojistik Merkezi 30.000 m?
Ort. Magaza Buyuklugu 638 m? Magaza Depo Alani 35.900 m?
Sera Uretim Alani 137.000 m?

%40 Glines Enerji Uretim Santrali 7,5 MW

DiJITAL KANALLAR

Taze Uriin kategorisinde gelistirdigi projelerle perakende sektdriinde farklilasan Mopas, ;
; X ; A & e Web / Mobil Uygulama mopas.com.tr
kendi sera tesislerinden musterilerine kaliteli Urunler sunmaktadir.

£ Downl GETIT o8
& App Store * Google Play

10  MOPAS



Bilanco 30,

AKTIF VE PASIF YAPISI

AKTIF PASIF

KALEM (BiN TL) 2024.12 2025.12 KALEM (BiN TL) 202412 2025.12
Ddnen Varliklar #51 - 3.540.422 4.663.515 Kisa Vadeli YUkUmlaltkler .27 2.848.242 2.491.381
Nakit ve Nakit Benzerleri 908.374 915.083 Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 698.894 414.592
Finansal Yatirimlar — 1.027.063 Uzun Vad. Borgl. Kisa Vad. Kisimlari 18.470 8.424
Ticari Alacaklar 341.033 315.494 Ticari Borglar 1.869.331 1.851.413
Diger Alacaklar 17.912 68.212 Calisanlara Saglanan Faydalar 172.532 163.829
Stoklar 2.012.668 2.057.993 Diger Borclar 42.823 25.510
Pesin Odenmis Giderler 248.508 272.401 Ertelenmis Gelirler 1.121 224
Diger Donen Varliklar 11.928 7.268 Ddnem Vergisi YUkUmlalaga 29.511 13.130
Duran Varliklar =42 5 3.849.632 4.395.878 Kisa Vadeli Karsiliklar 15.560 14.260
Ticari Alacaklar 783 247 Uzun Vadeli YakUmlalUkler =152 1.520.206 1.716.335
Diger Alacaklar 3.733 2.998 Uzun Vadeli Borglanmalar 961.780 1.149.430
Kullanim Hakki Varlhklan 1.877.131 2124522 Ticari Borglar 41 44
Maddi Duran Varlklar 1.869.312 2.265.290 Uzun Vadell Karsilikiar 193.946 158.409
Maddi Olmayan Duran Varliklar 94.888 19 Ertelenmis Vergi YUkumitlaga 364.438 408.453
Pesin Odenmis Giderler 3.785 1371 Ozkaynaklar 2535 3.021.606 4.851.676
Ertelenmis Vergi Varligi = 1.430 Odenmis Sermaye 230.000 273.000
Toplam AKtif 7.390.054 9.059.392 Sermaye Diizeltme Farklari 805.841 813.978
Pay ihrag Primleri 122.272 1.699.693

Yeniden Sinifl. Birilkmis Kazanclar 228.650 196.131

Yasal Yedekler 69.715 69.715

Gecmis Yillar Karlar 1.266.443 1.565.127

Net Dénem Kari 298.684 234.032

Toplam Pasif 7.390.054 9.059.392




Gelir Tablosu

KAR / ZARAR YAPISI

(ﬁ@w"

202412

Hasilat (Net Satislar)
Satislarin Maliyeti

Briit Kar

Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyet Kar1 (EBIT)

Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler

Fin. Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kar

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Parasal Kazanc / Kayip (TMS 29)

Surdiiriilen Faaliyetler VOK

Surdurtlen Faaliyetler Vergi Gideri

- Donem Vergi Gideri
- Ertelenmis Vergi Gideri

Net Donem Kari

17.417.973
-12.419.551
4.998.423
-4.006.598
-48.398
407.549
-1.278.569
72.406

907
0

73.313
6.369
-383.095
877.924
574.512
-275.828
-108.568
-167.260

298.684

18.079.449
-12.959.410
5.120.039
-4.077.341
-61.561
360.853
-1.183.236
158.755
156.556
-96
315.214
84.020
-345.107
411.461
465.589
-231.557
-77.124
-154.433

234.032




Gelir Tablosu — Detay 30,

HASILAT — NET KAR AKIS DiYAGRAMI & FINANSAL ORANLAR

{AF s D 2) CARLI (TMS
Brit Kar Marji %28,7 %28,3
FAVOK Mariji %9,0 %9,3
Net Kar Marji % B %1,3
KARLILIK I )
SMM N :
Brit Kar Marji %32,8 %31,0
13,0 Mr ’ J
FAVOK Marii %13,1 %12,0
Hasilat Net Kar Marj %1,6 %2,9
18 1Mr
Faal. Gid. FINANSAL YAPI
4,1 Mr -
Briit Kar Cari Oran 1,24 1,87
?-2185'" Diger (net) Fin. Kaldirag 0,59 0,46
Yo lG,S5
822 Mn Yiik./Ozkaynak 1,45 0,87
. Faal. Kari e Fin. Borg/Aktif 0,04 0,01
159 Mn .
" 232 Mn
D VOK
466 Mn
Fin. & Parasal - . A
: ' 234 Mn
. +307 Mn




Finansal Grafikler

TEMEL FINANSAL GOSTERGELERIN GELISIMI

0.

TOPLAM VARLIKLARQJ —
7,4 mr

Y
+22,6%

2025.12

17.418 Mn "0 SATISMARg 079 Mn

+3,8%

2025.12

NET SATISLAR45 266 Mn
11.721Mn

A
+39,6%

2025.12

OZKAYNAKLAR 4'9 mr

3,0 mr

A
+60,6%

2025.12

FAVOK
1.562 Mn 1.688 Mn

+81%

2025.12

FAVOK 4 965 Mn
1.534 Mn

A
+281%

2025.12

DONEN VARLiKLAR4'7 mr

3,5mr

s
+31,7%

299 Mn NET KAR

-21,7%

NET KAR

192 Mn T

+147,4%

2025.12

234 Mn

2025.12

475 Mn

2025.12




Finansal Degerlendirme 30,

YIL SONU
NET SATISLAR BRUT KAR FAVOK NET KAR OZKAYNAKLAR
18,1 mrTL 51mrTL Lo imr TL 234 mn TL 4.9 mr TL
A +%3,8 A %28,3 marj A +%8,1 v -%217 A +%60,6
m Konsolide satislar gegen yila gore reel olarak % 3,8 blylyerek 18,1 milyar TL'ye ulasti.
NET SATISLAR FAVOK NET KAR m Brit kar 5,1 milyar TL'ye ulasti. Brut kar marji % 28,3 seviyesinde gerceklesti.
17.418 Mn 18.079 Mn 685 i 1.688 Mn 299 Mn i
) = FAVOK 1,69 milyar TL olarak gerceklesti; bir 6nceki yila gore %8,1 artis kaydedildi.
234 Mn
A A v
+3,8% +8,1% -21.7% = Esas faaliyet kar1 159 milyon TL ile bir 6nceki yilin 72 milyon TL seviyesinin %119
uzerinde gerceklesti.
= Net kar 234 milyon TL (%1,3 marj) olarak gerceklesti. Azalan enflasyon ortaminda net
2025.12 202412 2025.12 202412 2025.12

parasal pozisyon kazanclarinin gerilemesi net kari baskiladi.

m Borsa istanbul'da gerceklestirilen halka arz ile 6zkaynaklar % 60,6 artisla 4,9 milyar
TL'ye ulasti. Finansal kaldirag orani 0,59'dan 0,46'ya geriledi.




Nakit Akis Tablosu

2025 VS 2024 KARSILASTIRMALI
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KALEM (BiN TL) 2024 2
« Isletme Faaliyetleri 691.309 -310.113
+« Yatinm Faaliyetleri -271.171 -491.229
+« Finansman Faaliyetleri -560.052 593.665
= Kur & Enflasyon Etkisi 55.758 6.710
Dénem Sonu Nakit 908.374 915.083
496 Mn TL +%74 1.629 Mn
- ‘ h_.__‘-‘- i T F‘
i — 4
L -

NAKIT AKIS KALEMLERI (BiN TL)

isletme

691.309
-310.113

Yatrim

=271:171
-491.229

Finansman

2024 -560.052

NU NAKIT

915 Mn TL =




Yatirimlar & CAPEX

YATIRIM HARCAMALARI KIRILIMI VE VARLIK GELIiSIMI

(ﬁ@w"

496 Mn TL +% 74

CAPEX 2025

YOY ARTIS

CAPEX KIRILIMI — BIN TL (2025)

Demirbaslar

Ozel Maliyetler (Magaza)

Yapiimakta Olan Yatinimlar

Tasitlar

Arazi & Arsalar

Bina

Diger

Sigorta teminati: 2.345 Mn TL

155.746

135.166

80.104

78.066

19.238

25.854

1.765

2,265 Mn TL

MDV (NET)

o GUNES ENERJISI SANTRALLERI

> MW

Niksar GES

225 M TL

KULLANIM HAKKI

N
5 MW e ——— \\ =

17 MOPAS



Calisan Profili 30.

INSAN KAYNAKLARI GOSTERGELERI — 2025

3.453 3.324 2108 MR TL %40

TOPLAM GALISAN ONCEKi DONEM PERSONEL GiDERLERI* KADIN GALISAN

%40 Kadin

~1.381 kisi ~2.072 kisi Personel Giderleri* 2.362.481 2.168.372
Kidem Tazminati Kars. 193.946 158.409
izin Karsilig 12.555 11.262
Ust Yén. Ucretleri 5.915 7.029
3.324

SGK isveren Hissesi Tesvigi, Asgari Ucret Destegi, Stajyer Ucret Destedi

3.453

4+ 129 kisi artis

18 MOPAS



Risk & Sermaye Yapisi 30,

FINANSAL RiISK GOSTERGELERI VE SERMAYE YONETIMI

%40,4 0,89 TL %23

NET BORG/SERMAYE PAY BASINA KAZANG KURUMLAR VERGISI

NET BORC /{ TOPLAM SERMAYE (BIN TL) TEMINAT & HUKUKI (BiN TL)

2024 2025 Teminat Mektuplari 162.914
ipotekler it

%53,4 3.460.074 %40,4
2.998

Dava Karsiliklar
+ 13,0 puan Iyillesme

PAY BASINA KAZANG

1,52 TL 0,89 TL

TEMETTU POLITIKASI

SPK 1I-19.1 sayil Kar Payi Tebligi gercevesinde, asgari kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir.

2024 donemi: Temettiu dagtilmamistir




Bagimsiz Denetim Ozeti

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR — 01 OCAK - 31 ARALIK 2025

@%@W‘

Olumlu (Sinirsiz) Goériis
@ Bagimsiz Denetimden Gegmis — Yonetim Kurulu Onay: 10.03.2026

Denetci: Glreli Yeminli Mali Misaviriik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

RAPORLAMA CERGEVESI

Muhasebe Standardi TMS/TFRS
Enflasyon Muhasebesi TMS 29 Uygulanmistir
Bilango Sonrasi Olaylar Bulunmamaktadir
Diger Onemli Hususlar Bulunmamaktadir

ENFLASYON DUZELTMESI NOTU

TMS 29 uygulanmistir — tim tutarlar 31.12.2025 alim giicl ile ifade edilmistir

Onceki dénem (31.12.2024) rakamlari da 31.12.2025 tarihindeki alim giiciine gére diizeltiimis olup,
karsilastirmall olarak sunulmustur.

Denetim Ucreti (2025) 2Mn TL

DENETIMDEN GEGMIS TEMEL GOSTERGELER (BiN TL)

Toplam Varliklar

Ana Ortaklik Ozkaynaklar

Hasilat

Net Donem Kari

9.059.392

4.851.676

18.079.449

234.032




Iliskili Taraf Islemleri 30,

GRUP SIRKETLERI VE ORTAKLARLA GERGCEKLESEN ISLEMLER — 2025

ILISKILI TARAFLARDAN ALISLAR (BIN TL) ILISKILI TARAFLARA SATISLAR (BIN TL)
2025 Mal/Hizmet Kira Toplam 2025 Mal/Hizmet Diger Toplam
Karlica Gayrimenkul 137.151 61.074 198.225 Karlica Gayrimenkul = 15.097 15.097
Bernar Lojistik 67.301 — 67.301 Mopas Online — 29 29
Arde Kimya Gida 53.720 — 53.720 Bernar Lojistik 17.208 — 17.208
Toplam 319.245 Arde Kimya Gida 46.991 = 46.991

Toplam 79.325

BAKIYELER — BiN TL (31.12.2025)

2025 2024
Ticari Alacaklar 3.662 4.745
4 A L
m/l ﬁ = Ticari Olmayan Alacaklar 55.667 4191
4 F ' Ticari Borglar 6.943 493

NET iSLEM POZISYONU (BIN TL)

i““.li-.‘\.:s“‘

319.245 79.325

lliskili tarafiarla yapian islemler teminatsiz olarak gerceklestiriimektedir.



Kar Dagitimi & Ozkaynak 30.

KAR DAGITIM TABLOSU VE OZKAYNAK YAPISI — 2025

234 Mn TL 0,86890 TL 4,85 Mr TL

NET DONEM KARI PAY BASINA KAZANG TOPLAM OZKAYNAK
OZKAYNAK YAPISI (BIN TL) TEMETTU DURUMU

Odenmis Sermaye 230.000 273.000 Daélt1|n1adl Daglttlmadl

Sermaye Dlzeltme Farklar 805.841 813.978

Pay ihrac Primleri 122.272 1.699.693 SPK'nin 23 Ocak 2014 tarihli karan ile halka acik sirketler icin herhangi bir asgari kar dagitim

zorunlulugu getirilmemistir.
Yasal Yedekler 69.715 69.715
Gecmis Yillar Kar 1.266.443 1.565.127
. ; SERMAYE ARTIRIMI & HALKA ARZ — BiN TL (2025)

Yeniden Dederleme 228.650 196.131

Net Donem Kan 298.684 234.032 Onceki Sermaye 230.000

Toplam Ozkaynak 3.021.606 4.851.676 Yeni Sermaye 273.000
Emisyon Primi 1.462.000
Halka Acik Kisim 57.330.000 pay (%21,00)
islem Baslangici 29.01.2025

Yasal Yedekler: 69.715 — TTK'ya gdre birinci tertip: 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni
net karin %35'l.




Operasyonel Faaliyetler 30,

SEKTOR KONUMU, MAGAZA AGI VE ISTIRAKLER

Yilllk Bliylime Yilhk Bliylime Yillik Bliylime

SEKTOR KONUMU MAGAZA AGI METRIKLERI

1996 yilindan bu yana misterilerine kalite, hijyen ve gida giivenligi konularinda st diizey

METRIK DEGER
hizmet sunmaya adanmistir.
i ; e N i Toplam Alisveris Alani 83.604 m?
" Misteri odakli yaklasimiyla, stirdirilebilir biylimeye ve mikemmellige odaklanmistir.
o 2
" 30 yilhk modern perakendecilik tecrlibesiyle sektérde 6ncii konumda yer almaktadir. Magaza Basina Ortalama 638 m
o 2
" Genis aile liyelerinden olusan ortaklik yapisini sentezleyerek, tarim, siit Uriinleri ve enetji Magaza Depo flam! 4a.H00:m
alanlarindaki yatinmlariyla rekabet edebilir bir hacme ulasmistir. Sirket Merkezi, Depo - Lojistik Merkezi 30.000 m?
Gelenekselden dijitale uzanan musteri odakli yaklasimiyla Turkiye'nin 6nde gelen Sera Uretim Alani 137000 m?
stipermarket zincirlerinden biridir.
E-Ticaret mopas.com.tr - i0S - Android
Taze urlin kategorisinde gelistirdigi projelerle perakende sektériinde farklilasan Mopas, kendi
sera tesislerinden musterilerine kaliteli Grlnler sunmaktadir. iSTIRAKLER
SIRKET SEKTOR
Seckin Peynircilik Gida San. Tic. A.S. Gida Uretimi

Seckin Seracilik San. Tic. A.S. Gida Uretimi




Sube Buyume Analizi 0.

MAGAZA AGI GELISIMI (2008-2025)

MAGAZA SAYISI GELISiMI

ORUC devir

19

+21 sube

102

SEHIR DAGILIMI

SEHIR MAGAZA 83

istanbul 106 +1 .)19:|l_ae
Kocaeli 25

Toplam 131

52

AKKAR devir

37

2025

24 MOPAS



Nielsen Pazar Verileri

TBR RAPORU — YTD ARALIK 2025 PERAKENDE OLCUMLEME
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40,2 Mn 399 %

YILLIK iSLEM ADEDI FiS BASINA CiRO
A%1,5 YoY A%43,2 YoY
PAZAR KARSILASTIRMASI (YOY BUOYUME) SEPET ENDEKSI (PAZAR ORT. = 100)
METRIK MOPAS LOKAL ULUSAL
vs Lokal Zincirler
Ciro Bliylmesi %45,4 %48,7 %427
M? Basina Giro %34,5 %50,3 %344 izl clnclrias
Fis Basina Ciro %43,2 %29,8 %41,0
Fis Sayisi %1,5 %14,5 %1,2

M? VERIMLILIK ENDEKSI (PAZAR ORT. = 100)

vs Lokal Zincirler

MOPAS PAZAR PAYLARI
LOKAL PAZAR PAYI ULUSAL PAZAR PAYI vs Ulusal Zincirler

%223 72,66

16.430 %

M? BASINA CIRO
A%34,5 YoY

144
——
97
126
e
123




Tedarikc¢i Degerlendirmesi 30,

ADVANTAGE REPORT 2025 — BAGIMSIZ SEKTOR ARASTIRMASI

44 GENEL PERFORMANS 1 0/4 1 % 6 8

410 puan (YoY)

- YEREL ZINCIRLER SIRALAMASI UST SEGMENT ORANI
_ A11sira ylkselis
(=it
iS ALANLARI PERFORMANSI
iS ALANI SIRA/41  SKOR YOY
insan ve Kurum Kaltdri 10 a11 51 A15
Sats Noktasi Uygulamalar 13 a14 49 Al7 S
"Mopags Market ile ytrtttugtmiiz 1§ birligi, karsilikli giiven ve strdiirtlebilir ticaret temeline dayall... lokal zincirlerdeki
TedslcTinG s} 11.u8 aa _ en stratejik ve gelisime a¢ik yapilardan biri olarak degerlendirilebilir.”
Kategori Yénetimi ve is Gelistirme 12 a9 39 A5 Tedarikei, Advantage Report 2025 5.37
EN GUCLU YETKINLIKLER
ISiMI (YOY) — Yetkin ve Tecriibeli Personel 69 o= Ulasilabilir Personel 65

[ Glven 65 s Taahhitlerin Uygulanmasi 62




Kar Dagitim Politikasi
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1. Amag

Kar dadium politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Stzlesme hikimleriyle uyumlu olarak, Sirketin
kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek dénemilerde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesidir. Sirket, kar dagiimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi i¢in azami 6zen gdsterir.

Sirket, kar dagiumi konusunda 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ("TTK"),
sermaye piyasasl mevzuat, ilgili difer mevzuat ve dizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"),
zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurlrlikteki Kurumsal Yénetim Tebligi'nde dlzenlenen Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine azami 6zen gésterir.

Sirket Kar Dagiim Politikasi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca hazirlanmis
olup; pay sahipleri basta olmak (zere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (https://www.mopas.com.tr/)
aracihgwyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumliuluk

Kar Dagium Politikas), SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturuimus, Sirket genel
kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket'in Kar Dadium Politikasi'nin
izlenmesi, gdzetimi, gelistiriimesi ve gerekli glincellemelerin yapiimasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Kar Dagium Politikasi'nda yapilacak dedisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekcesi ile birlikte 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (https://www.mopas.com.tr/) yayimianir.,

3. Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili dlizenlemeler ve finansal imkanlar elverdii siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz,
istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate
alinarak kar dadimumina karar verilir. Asadidaki paragraf dizenlemelerine tabi olarak ve bu dlzenlemelere halel
getirmeksizin, kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da daguilabilir.

Kar payl, dadium tarinhi itibarlyla meveut paylann timine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar
oraninda esit olarak dagiulir. Sirketimizin kar payl imtiyazina sahip pay! bulunmamaktadir.

TTK'ya gdre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dadiim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayniimadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yoénetim kurulu Qyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payi nakden Gdenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagiiminin Genel Kurul toplantisinl takiben en gec¢ dagium karar verilen Genel Kurul toplantisinin yapildidl hesap
ddnemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla édenir. Kar dagium tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yénetim Kurulu, sermaye piyasas!i mevzuatna uygun olarak kar payinin taksitli dagiimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve sermaye piyasasl mevzuatina uymak kaydi ile kar payl
avans| dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagiim Esaslari
Kar payl dagiim esaslan, Sirket Ana Sézlesmesi'nin "Karin Tespiti ve Dagiumi" baslikli 14. maddesinde diizenlenmistir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dlzenlemelere
uyar. Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirket'ce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktariar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler
distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gdrilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Genel Kanuni Yedek Akce: Sermayenin % 20'sine ulasincaya kadar, %5'l kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutaninin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Sirket'in kar
dagitim politikasi cercevesinde Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyelerine, Sirket ¢alisanlarina, pay
sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

d) fkinci Kar Payi: Net donem karindan, {a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistlikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payl olarak dagitmaya veya TTK'nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigi vedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kistmdan, sermayenin %5'f araminda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin 2:10'u, TTK'nun 579. maddesinin ikinci
fikras! uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

5. Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak kar payi avansi dagitabilir. Kar
g ye Fiy ye ply ¥q pay q

payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur. Kar pay: avansi dagitiabilmesi

icin, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak lzere, genel kurul karari ile yonetim kuruluna yetki verilmesi zoruniudur.




Bagis ve Yardim / Bilgilendirme Politikasi
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1. Amag

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Ana Sézlesme hukUmleriyle uyumlu olarak,
Sirketin badis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayill Sermaye Piyasas!i Kanunu ("SPKn"), 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu
("TTK"), sermaye piyasasi mevzuatl, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
("SPK"), zaman zaman tadil edilip dedistirilebilen, yurdriikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirimesine azami 6zen gosterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-19.) ve Kar Payl Tebligi (l-19.1) uyarinca
hazirlanmig  olup; pay sahipleri basta olmak (Gzere tim menfaat sahiplerine Sirket Internet sitesi
(https://www.mopas.com.trf) araciigiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bagis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket
genel kurul toplantsi gindeminde ayr bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur. $irket'in Bagis ve Yardim
Politikasi'nin izlenmesi, gbzetimi, gelistirimesi ve gerekli gincellemelerin yapiimasi Y&netim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Badis ve Yardim Politikasi'nda yapilacak dedisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (https://www.mopas.com.tr/) yayimlanir.

3. Badis ve Yardim ilkeleri
Sirket Ana Stzlesmesi'nin "Amag ve Konu" baslikli 4. maddesinde yer aldidi lizere:

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortlili kazang aktarimina iliskin hikdmleri ile diger ilgili mevzuat hikdmlerine aykirilik
olusturmamak ve gerekli o6zel durum aciklamalarini yapmak ve yil icinde yapilan bagisiari genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunmak kaydiyla, Sirket amag ve konusunu sekteye ugratmayacak sekilde badis veya yardimda bulunur.
Yapilacak bagis veya yardimin tutar olarak tst sinini genel kuruf tarafindan belirienir. Bu sinirt asan tutarfarda badis veya
yardim yapilamaz ve yapilan bagis veya yardimlar kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu, yapilacak bagis veya
yardimin miktarina (st simr getirme yetkisine sahiptir.

Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Ana Sézlesme hikmd ile mUmkin kiinmis ve yapilacak badisin sininnin genel
kurul tarafindan belirlenecegi Ana Sozlesme'de belirtiimistir. Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan
uzaklagmasina yol agacak badis ve yardimlarin yapiimasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde,
sermaye piyasasi mevzuau hikUmlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yénetim Kurulu
tarafindan uygun gdriilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tdrll tlzel
veya gergek Kisiye badis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Ana Sézlesme hilkmil cergevesinde yapilacak bagis ve ddemeler, SPK'nin 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. ilgili dénem iginde yapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilar ile politika dedisiklikleri hakkinda genel kurul toplanusinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagian genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK'min ortlll kazang aktarnimi yasagina iliskin dizenlemeleri ve uyulmasi zoruniu
kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak tzere ilgili mevzuat hiklimlerine uyulur.

Bilgilendirme Politikas1

1. Amag

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Ana Sozlesme huklmleriyle uyumliu olarak pay
sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, musteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak Gzere ticari sir niteligi tasimayan her tlrld bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diglk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanl paylasarak, aktif, etkin
ve seffaf bir iletisim sagdlamakur.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu
("TTK"), sermaye piyasasi mevzuat, ilgili diger mevzuat ve dizenlemeler ile Borsa istanbul A.S. ("BIST") dlizenlemelerine
uyar. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun ("SPK"), zaman tadil edilip degistirilebilen, yUrirlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
dizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirimesine azami 6zen gésterir.

Sirket Ana S6zlesmesi'nin "ilan" baglikli 16. maddesine gére: "Sirket'e ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uymak kaydiyla yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dlzenlemelerine gbre yapilacak
ozel durum acgiklamalari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dngortlecek her tlrli aciklamalar, ilgili mevzuata uygun
olarak, zamaninda yapilir. Dizenlemelerde ilan yeri belirtimeyen hususlarda ilan Sirket internet sitesinde yapilir."

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)'nin 17'inci maddesi lle Kurumsal Yénetim Tebligi (I
17.3) uyarinca hazirlanmis olup; tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (https://www.mopas.com.tr/) araciidiyla
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumliuluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturuimus, Sirket genel
kurul toplantsi giindeminde ayn bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket'in kamunun aydinlaulmasi ve
bilgilendirme politikasinin izienmesi, gdzetimi, gelistirimesi ve gerekli giincellemelerin yapiimas! Yénetim Kurulu'nun yetki
ve sorumlulugu alundadir. Bilgilendirme Politikasi'nda yapilacak dedgisiklikler Yénetim Kurulu'nun onayini takiben Sirket
internet sitesinde (https://www.mopas.com.tr/) yayimlanir. Yaurmel iliskileri Bolumi kamuyu aydiniatma ile ilgili her tarli
hususu gdzetmek ve izlemek (zere godreviendiriimistir. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iliskin tim sorular,
Yatrimei i[iskileri B&limu'ne yoneltiimelidir.

3. Bilgilendirme Yéntem ve Aragclari

Bilgilendirme Politikas! cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme ydntem ve araclar asagida belirtilmistir:
Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar; Yillk Faaliyet Raporlari; Sirket internet sitesi (https://www.mopas.com.tr/); Ozel durum aciklama formiari;
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glnliik gazeteler araciigi ile yapilan ilan ve duyurular; Telefon, e-posta, faks gibi iletisim
araclariyla yapilan iletisim yéntemieri.




Bilgilendirme Politikas1
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4. Bilgilendirme Toplantilar veya Basin Toplantilarinda Aciklanan Sunum ve Raporlara iliskin Esaslar

Pay sahipleri, yaurnimcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri cercevesinde, kamuya aciklanmis bilgiler Yaurimel
lliskileri B&lumi tarafindan dodrudan, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek yazili, sézli ya da bilgilendirme toplanular
vasitaslyla yanitianir.

Gelecede yonelik dederlendirmeler de dahil olmak Uzere, zel durumlara konu hususlarin kamuya duyuruimasinda basin-
yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar yapilabilir ve/veya basin blltenleri yayinlanabilir ve dider iletisim
yollarl kullanilabilir. ©zel durumiara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan énce veya es zamanli
olarak KAP'ta da aciklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yaurimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi dizeyde
konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketin internet sitesinde
yayimlanabilir.

5. Basin-Yayin Organlarinda veya internet Sitelerinde Yer Alan Haber ve Soylentilerin Takibi

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan haber ve
séylentileri bir medya takip sirketi araciigiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve dider iletisim kanallarinda yer alan spekulasyonlar
konusunda herhangi bir gérlis bildirmez. Herhangi bir haber ve sdylentinin Sirket paylarinin dederi ve yaunmcilarin
kararlari Uizerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini icra Kurulu Bagkani (CEQ), Finans ve Mali isler Direktorii
(CFO), ve Yaunmct iliskileri B6IUmU yapar ve 6zel durum agiklamasinin yapilip yaplimamasina karar verir. Gikan haber ve
s@ylentilerin Sirket paylarinin dederini ve yaurimcilanin kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa,
konu ile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarini yapmaya Y&netim Kurulu Baskani,
icra Kurulu Bagkani (CEO) ve Finans ve Mali isler Direktdrii (CFO) yetkilidir.

6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yénelik Alinan Tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi sz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasindan
sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri Ugilinci
kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru gikarlarinin zarar gérmemesi i¢in igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatrimeilarin
yaniltiimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumiarda
Sirket, sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek (izere her tirli tedbiri alir. igsel bilginin
Gglncl Kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri kapsaminda, bilginin
gizliliginin  sadlanamayacadi sonucuna ulagilirsa derhal &zel durum aciklamasi yapilir. i¢sel bilgilerin kamuya
agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak
acgiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek ici egitimleri kanaliyla, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yukumiiiliklere ve bu bilgilerin kétiye kullanimi veya yayimasi ile ilgili yapurimiara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere

erisimi olan Kisiler listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar ve hizmet alinan Uclncl kisilerin bu bilgilere erisimini
Bnleyecek nitelikte gizlilik taahhidi alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. igsel bilgilere erisimi olan
Kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yukumltlikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde,
bu bilgilerin kétiye kullanimi veya yayiimasi ile ilgili yapurimlara iliskin olarak yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir.

7. idari Sorumluluk Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Esaslar
Sermaye piyasasl mevzuati cercevesinde, "idari Sorumiulugu Bulunan Kisiler", (i) sirketin ydnetim Kurulu Gyelerini, (ii)

yénetim kurulu (yesi olmadigi halde, sirketin i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayl olarak dizenli bir sekilde erisen ve
sirketin gelecekteki geligimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan Kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirketimizde idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Baskani (CEO), Finans ve Mali isler
Direktdrii (CFO) ve diger departman direktdrieri, MUdurler ve Mldar Yardimcilari olarak belirlenmistir.

8. Gelecede Yonelik Degerlendirmelerin Aciklanmasina iliskin Esaslar

Gelecede iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatinimcilara Sirketin gelecekteki faaliyetleri ile
finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar
cergevesinde kamuya aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar
ve varsayimlarin dayandifi gegmise yonelik gergeklesmelerle birlikte aciklanir. Gelecede yonelik tahminlerin daha sonra
dnemili dlglde gergeklesmeyecedinin anlasiimasi halinde séz konusu bilgiler gbzden gegirilerek yeniden dizenlenir.

Gelecege ydnelik dederlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilr. fJngGrUIemeyen riskler ve gelismeler
dolayisiyla sapma durumunda, daha once kamuya aciklanan hususlar ile gergceklesmeler arasinda dnemli diglde bir
Tarklik bulunmasi halinde, bu farkliiklarin nedenlerine de yer verilimek suretiyle kamuya aciklama yapilir.

sirketin gelecede yonelik dederlendirmelerini agiklamaya Yonetim Kurulu Bagkani, icra Kurulu Baskani (CEQ), Finans ve
Mali isler Direktérli (CFO) yetkilidir.

9. Sirket internet Sitesi (https://www.mopas.com.tr/)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (https://www.mopas.com.tr/) internet
adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi
mevzuatl hiikiimleri uyarinca yapiimasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapllan tim agiklamalara internet sitesi (izerinden erisim imkani saglanir. internet sitesi buna uygun olarak
yapilandiriir ve balumlendirilir. internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlli énlem alinir. internet sitesi SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 6ngérdidu icerikte ve sekilde dizenlenir.

Ozelliikle yapilacak genel kurul toplanularina iliskin ilana, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem
maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katulim yéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde
dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin gelistiriimesine yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.
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Sirketimizin halka arzi Ocak 2025 tarihinde tamamlanmis olup, 29 Ocak 2025 tarihinde Borsa Istanbul'da "MOPAS"
koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Ydnetim'in ana prensipleri olan adillik, seffaflik,
benimsemistir.

sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini

Sirketimizin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantusinda, Kar Dagium Politikas, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve
Yardim Politikasi, Ucret Politikasi pay sahiplerinin bilgisine/onayina sunularak kabul edilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17. maddesi ve 11-171 Kurumsal Yénetim
Tebligi'ne dayanilarak bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri BIST'te islem géren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak uygulanmasini éngérdigi hikimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olmakla birlikte,
sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak icin ¢alismalar
devam etmektedir.

Bu kapsamda; Yaurimcl iliskileri B&IUm{ olusturulmus, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye atamasi yapiimis ve Yénetim Kurulu
olusturulmustur. Yénetim Kurulu'na bagl olarak Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus; calisma esaslarl KAP ve internet sitesinde yayinlanmistr. Komite baskanlari Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden secilmis, Yatirimel iliskileri B&IUm Ydneticisi Kurumsal Yénetim Komitesine dahil edilmistir. Genel Kurul
toplant ilani asgari (¢ hafta énceden yaplimasi maddesine uyum sadlanmis ve internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde
dlizenlenmistir.

SPK'nin (11-171) sayill Kurumsal Yonetim Teblidi'nde yer alan ilkelerden dénem iginde uygulanmasi zoruniu ilkelerin timine
uyguniuk saglanmakia birlikte, zoruniu olmayanlarin uygulanmasi konusunda calismalar devam etmektedir.

Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamis olsa da, Uzerinde calisiimakta olup; Sirket'in etkin yénetimine Katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planianmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri

Ucretlendirme Politikasi: Sirketimizde yénetim kurulu Gyeleri ve st diizey ydneticilere iliskin Ucretiendirme esaslan genel
hatlari ile belirlenmis olmakla birlikte, detayli bir Gicretlendirme politikasi henliz olusturulmamistr. Sirketin organizasyon
yapisi, Taaliyet dlcedi ve yonetim yapisi dikkate alindidinda tcretlendirme konulari dogrudan yénetim kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir. ilerleyen dénemlerde daha kapsamii bir icretlendirme politikasinin olusturulmasi planlanmaktadir.

YK igin Aday Gésterme Komitesi: Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, aday belirleme komitesinin gérevieri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Sirketin organizasyon yapisl ve yénetim kurulunun blykIugu dikkate
alinarak ayri bir komite olusturuimasina ihtiya¢ duyulmamisur.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmasi igin kurumsal web sitemiz (kurumsal.mopas.com.tr) dizenli
olarak glincellenmektedir. Sirket Esas S6zlesmesinin gincel hali kurumsal web sitesinde ve KAP'ta yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporuna, yillik Taaliyet raporunun yani sira kurumsal web sitesindeki Yatirimci iliskileri
sekmesinden de erisilebilmektedir. SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararl uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamalari KAP Platformu Ozerinden URF ve KYBF sablonlari kullanilarak yapiimaktadir.

Pay Sahipleri

2.1. Yatinmei iliskileri Bélimi

Ortakldin sermaye piyasasi mevzuatndan kaynaklanan ylUkumliliklerin yerine getiriimesinde ve kurumsal yénetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak (zere Yaurimci iligkileri Departmani kuruimus olup, Tebligin dngérdugi
lisanslara sahip bir yatinmeci iliskileri yéneticisi atamasi yapilmistir.

Yatirimel iliskileri B&Ium, Sirket Mali isler Direktsrl (CFO)'na dogrudan bagh olarak ¢alisan Yaurimel iliskileri Mudarluga
bunyesinde yuritilmektedir.

Yatinimel liskileri Departmani faaliyetlerini slrdiriirken Tiurk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi mevzuatina,
dizenleme, tebli§g ve ilkelerine uygun hareket etmektedir. Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Departmanin baslica gérev ve sorumliuluklar:: Yaurimcilaria yapllan yazisma ve belgelerin kayitlarinin tutulmasi; pay
sahiplerinin yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi; genel Kurul doklimanlarinin hazirlanmasl ve mevzuata uygun yapiimasinin
saglanmasl; sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukdmitlGklerin gozetiimesi; pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kolaylastiriimasinda etkin rol oynamasi; glncel bilgi ve aciklamalarin internet sitesinde sunulmasi.

Ayrica; Sirketi SPK, Borsa istanbul, MKK ve Takasbank nezdinde temsil etmek; KAP'a ©zel durum agiklamalarini
géndermek; bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma sidreclerini takip etmek; yasal dlzenlemeleri izlemek; Ust
yonetimi bilgilendirmek; 3'er aylik ve yilsonu faaliyet raporlarini hazirlamak; esas sézlesmeyi glincel mevzuata uygun hale
getirmek.
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S6z konusu birim, mevcut ve potansiyel paydaslar tarafindan yapilan basvurularl yanitlamaktadir. Yatirimet iliskileri yurt ici
ve yurt digi yaunmel Konferanslarina dizenli katulim géstermekte, yerli ve yabanci kurumsal yaurimcilarla gérismeler
gergeklestirmektedir.

Pay sahipleri, hissedarlar ve paydaslarin bilgilendirilmesine yénelik BIST, SPK ve MKK nezdinde yapilan agiklamalar ve
strddrdlen lletisim, Yaturimer iligkileri tarafindan yaritdimektedir. Hissedarlarla, olagan ve olagantstd genel kurullar
disinda, gerekli oldukca proje bazinda veya gelen talepler dogrultusunda toplantilar dizenlenmektedir.

2025 Yil Yaurimet iliskileri Faaliyetieri

FAALIYET ADET
Dizenlenen telekonferans 2
Finansal sonug sunumu 4
KAP dzel durum agiklamasi 32
Yonetim Kurulu karan 3
Gorlisiilen analist / fon yoneticisi 25+

YATIRIMCI iLISKILERI YONETICISI

Ad Soyad Fatih Karacanik — Yatinma: lliskileri Middrii
Telefon 0216 595 40 40
E-posta yatirimci@mopas.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ddénem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ya da sézll bilgi talepleri, ticari sir niteligi olan veya kamuya aciklanmamis
bilgiler hari¢ blyik oranda karsilanmistir.

Pay sahipligi haklarinin saglikii olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitin bilgiler ceyreklik ve yillik faaliyet raporlarinda,
dzel durum aciklamalarinda ve yatnmecl durum sunumlarinda pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir. Gerekli bilgiler
kurumsal.mopas.com.tr adresinde elektronik ortamda da sunulmustur.

Sirketimiz Esas Soézlesmesi'nin 12. maddesinde sirket genel kuruluna iliskin bilgi paylasimis clup, dénem iginde dzel
denetci tayini talebi olmamistr. Esas s6zlesmede veya Sirket yénetiminin karariyla pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme

hakkini kaldiran veya sinirlayan herhangi bir hiikim/uygulama bulunmamaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

TTK'nun 1527. maddesi uyarinca; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katlma, éneride bulunma, géris
aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bltiin hukuki sonuglarini dogurdugu ve borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu oldugu hilkmine bagl elektronik Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarinte ve paralel olarak
yapiimaktadir.

2024 yiina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 03.07.2025 tarihinde, The Green Park Pendik Hotel & Convention Center'da,
273.000.000 TL'lik édenmis sermayenin %57,8'sini temsil eden toplam 157.722.001 payin katihmiyla gerceklestiriimistir.
Toplantiya medyadan katiim olmamistir.

Genel kurul toplanusina iliskin davet, kanun ve esas sézlesmede &ngdrildigu gibi, glindemi de inhtiva edecek sekilde
kurumsal.mopas.com.tr adresinde, MKK'nin e-GKS sisteminde ve KAP'ta yayinlanmig ve sirketin merkez ve subelerinde
pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmustur.

Toplantl éncesinde glndem maddeleri, vekaletname 6rnedi, yonetim kurulu Uye adaylarinin 6zgecmisleri, esas sozlesme
tadil tasarisi, bilango ve kar-zarar tablolarl, bagimsiz denetim raporu, kar dagiumina ve bagimsiz denetim kurulusu
secimine iliskin kararlar Sirket'in internet sitesinde, e-GKS'de, KAP'ta ve diger mecralarda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde vyer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde ele alinmis, pay sahiplerine esit
sartlar altnda distncelerini aglklama ve soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir tarusma ortami yaratiimistir. Dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutarlan ayri bir giindem maddesi olarak géristlmistiir. Alinan kararlar 03 Temmuz
2025 tarihinde KAP'ta, kurumsal internet sitesinde ve MKK'nin e-Sirket platformunda yaymnlanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklarn

Sirket, esas sozlesmesinde belirtildigi Gzere, 34.500.000 adet A Grubu nama yazill ve 238.500.000 adet B Grubu hamiline
yazill olmak Uzere toplam 273.000.000 adet paydan olusmaktadir. A Grubu nama yazilli paylar yénetim kurulu adaylarinin
yarisinin belirlenmesi konusunda dnerme imtiyazina sahiptir. imtl‘yazu paylara ayrica oyda imtiyaz taninmamistir. Karsilikl
istirak i¢inde olan pay sahibi yoktur.

Sirketimizde pay sahiplerinin haklarini kullanmasini zorlagtricl her tirll uygulamadan Kkacinllimakta, azinlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen gosteriimektedir. Genel Kurul toplantsinda oy hakkina sahip Kisiler bu haklarini bizzat
kullanabilecekleri gibi vekil de atayabilirler. Toplanuya fiziken katlanlar igin el kaldirma usulll ile agik oylama, elektronik
ortamda katilanlar igin e-GKS ile oylama yapilr.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina kaulim konusunda Esas Sézlesme'de herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket'in Kar Dagium Politikas
2024 yilina ait genel kurul toplantsinda onaylanmis ve kamuya aciklanmisur. SPK'nin 23 Ocak 2014 tarihli karari ile halka
aclk sirketler icin herhangi bir asgari kar dagium zorunlulugu getiriimemistir. Sirketimiz 2024 ve 2025 hesap dénemleri
icin kar pay dagiumi yapmamistr.

2.6. Paylarin Devri

Sirket sermayesi A Grubu nama yazili ve B Grubu hamiline yazili olmak (zere iki grup paydan olusmaktadir. B Grubu
paylar TTK ve Sermaye Piyasasl Mevzuat huktmieri dogrultusunda serbestce devredilebilir. A Grubu paylarin devri Esas
Sozlesme huklmleri gergevesinde duzenlenmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi adresi kurumsal.mopas.com.tr'dir. Séz konusu adreste sirket hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamil olarak yer veriimisti. Kamunun aydinlatimasinda internet sitesi aktif olarak
kullanilir, bilgiler stirekli giincellenir ve ilgili mevzuat hilkiimleri geredince yapilmis olan aciklamalar ile tutarli olur.

internet sitesinde Kurumsal Yénetim likelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. En az son 3 yillik bilgilere yer verilir.
Site Tlrkce olarak hizmet vermektedir. SPK tarafindan dngorllen asgari hususlari da igeren bir "Yatirimci iliskileri" baltmG
pbulunmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmalarini
saglayacak ayrintida, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal YGnetim Tebligi'ne, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuata uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu SPK'nin (lI-14.1) sayili Tebligi'ne gére ve 28.8.2012 tarihli "Sirketlerin Yilik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu'nun onayindan gegirilir
ve finansal tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Faaliyet raporlarn KAP'ta ve kurumsal.mopas.com.tr'de Yaurimel fliskileri
sekmesi altinda yayimlanr.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, kurumsal yénetim uygulamalari kapsaminda menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal dizenlemeler ve Karsilikli
stzlesmelerle diizenlenen haklarini gézetir. ligili menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda cesitli iletisim
araclariyla veya kurumsal internet sitesi araciigiyla bilgilendirir.

Sirket'in Bilgilendirme Politikas! yasal dizenlemeler ve SPK mevzuat ¢ercevesinde ylruttllr. Politikanin olusturuimasinda
ve degisikliklerde Ydnetim Kurulu yetkilidir; politika ve dedisiklikler kurumsal internet sitesinde yayinianmaktadir.
Yurutlimesinden Yatirimci iliskilen‘ BOIUmMU sorumliudur.

Talep olmasi halinde kamuya aciklanmis her tGrld bilginin igili kisiye en kisa sUrede ulasturimasi temel prensip olarak
benimsenmistir. Kamuya acgiklanacak énemde gelismeler olmasi halinde gerekli &zel durum aciklamalari zamaninda
yapiimaktadir. Faaliyet raporu kamuoyunun ve tim menfaat sahiplerinin Sirket'in faaliyetleri hakkinda her tirl bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemierini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetim Komitesi'ne iletebiimeleri hicbir sekilde kisitlanmamigtir. TTK hlktmleri ve SPK mevzuat geredi menfaat sahipleri
Genel Kurul, Yonetim Kurulu toplantilar, KAP sistemi, gazete ilanlar ve sirket merkezinde bilgilendiriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

Sirketimizde menfaat sahiplerinin yonetime kaullmi; calisan geri bildirim mekanizmalarn, i¢ kKontrol ve risk yGnetimi
surecleri ile tedarik¢i ve musteri degerlendirme sistemleri araciligiyla saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, strdurdlebilir bUylmenin temel unsurunun nitelikli insan kaynagi oldugunun bilinciyle hareket etmektedir. insan
Kaynaklar politikamizin temel amaci, ¢alisanlarimizin yetkinliklerini gelistirebilecekleri, katlimci, adil ve glvenli bir ¢alisma
ortami olusturmakur.

Firsat esitligi ve liyakat ilkeleri dogrultusunda ise alim siregleri yUritiimektedir. Galisanlanin mesleki gelisimini

destekleyen editim ve kariyer planlama programi uygulanmaktadir. Galisan memnuniyet ve geri bildirim mekanizmalari
etkin sekilde isletimektedir. insan Kaynaklar Politikasi kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla
Sirket blinyesinde toplam 3.453 galisan gorev yapmaktadir (%40 kadin, %60 erkek).
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5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz 2 bagimsiz olmak Uzere toplam 6 Uyeden olusmaktadir. Buna gdre Yonetim Kurulu Uyelerinin tgte biri
bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani Haci Fersat Narman ile Genel MUddr Haci Mustafa Narman
farkl Kisiler olup, Baskan icrada gdrev almamaktadir.

icrada gorevli olmayan (yeler icerisinde, gérevierini hicbir etki alinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip, sirket
faaliyetlerini takip edebilecek ve gérevierini tam olarak yerine getirebilecek bagimsiz tUyeler bulunur. Bagimsiz Uyelerin
gbrev suresi (¢ yila kadar olup, tekrar aday gdésterilerek secilmeleri miUmkindir. Yénetim Kurulu'nda kadin Uye
bulunmamakta olup, cinsiyet ¢esitliliginin saglanmasi yonlnde ¢alismalar devam etmektedir.

ADI SOYADI GOREVI STATU GOREV SURESI

Haci Fersat Narman YK Baskani icrada gérevli degil 03.07.2025-3 yil

Haci Mustafa Narman Uye (Genel Midiir) icrada gérevli 03.07.2025-3 yil

Bedrettin Demirer Uye icrada gérevli 03.07.2025 - 3 yil
Murat Narman Uye icrada gérevli 03.07.2025 =3 yil
Billent Aksu Uye Bagimsiz Uye 03.07.2025 - 3 yll
ilnami Findikci Uye Bagimsiz Uye 03.07.2025- 3 yil

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yillik siire icin secilen asgari 6 kisiden olusan, coguniugu icrada
gdrevli olmayan Yanetim Kurulu tarafindan idare edilir. Sirketin U¢lnc Kisilere karsi temsili Yénetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu toplantiiarinda TTK ve SPK hikUmlerine riayet edilir. Uye tam sayisinin ¢oduniugu ile toplanir, hazir
pbulunan dyelerin ¢ogunlugu ile karar alir. Oylarda esitlik olmasi durumunda konu gelecek toplantiya birakilir; tekrar esitlik
olursa dnerge reddedilmis sayilir.

Yénetim Kurulu dénem sonu itibariyla 36 toplant yapmisur ve %80 kaulim saglanmistir. Toplant yeri Sirket merkezi olup,
karar alinmak sarti ile Tiirkiye i¢inde veya disinda baska bir yerde de yapilabilir. Giindem baskan veya baskan yardimcisi
tarafindan belirlenir.

Toplantilar telekonferans, video konferans veya sesli/gorlntUia iletisim araclan vasitasiyla yapilabilir. Uyelerin tamaminin
sunulan kararlar imzalamasi halinde toplanti yapiimadan da Karar alinabilir.

5.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

10 Temmuz 2025 tarihinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi olusturulmustur. Komite baskanlari ve Denetim Komitesi'nin tamami badimsiz
liyelerden, komite Uyeleri icrada gérevli olmayan YK lyelerinden olusmaktadir. Komiteler en az iki Giyeden olusur. icra
baskani/genel midir komitelerde gorev almamaktadir.

Denetimden Sorumiu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusu secimi oneri olarak YK onayina sunulur. En az iki Bagimsiz YK Uyesinden
olusur, yilda en az dort kez toplanir. Toplantlar: 21.08.2025, 27.11.2025, 04.02.2026.

ADI SOYADI GOREVI

Biilent Aksu Komite Baskani (Bagimsiz YK Uyesi]

ilhami Findikgt Komite Uyesi (Bagimsiz YK Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini tespit eder, YK'ya iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yaurimei
lliskileri B&IUmUnin calismalarini gézetir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevierini de tstlenmistir. iki YK
Uyesi ve Yaturmcl iliskilerl' B&lUm Yoneticisinden olusur. Toplantilar: 21.08.2025, 27.11.2025, 04.02.2026.

ADI SOYADI GOREVI

ilhami Findike¢t Komite Bagkani (Bagimsiz YK Uyesi‘.l

Haci Fersat Narman Komite Uyesi (YK Uyesi)

Fatih Karacanik Komite Uyesi (Yatinmer lligkileri B&1Um Ydneticisi)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve is sirekliligini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her
trli riskin erken tespiti, gerekli &énlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla calismalar yapar. Risk yénetim
sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir. En az iki YK lyesinden olusur, cogunlugu icrada gérevli olmayan Gyelerdir.
Yilda alu kez toplanir. Toplantlar: 21.08.2025, 27.11.2025, 04.02.2026.

ADI SOYADI GOREVI

Biilent Aksu Komite Baskani (Bagimsiz YK Uyesi)

ilhami Findikgt Komite Uyesi (Bagmsiz YK Uyesi)

Haci Fersat Narman Komite Uyesi (YK Uyesi)

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani, Sirketin glnlilk ve aylik faaliyetlerinin incelenmesiyle sorgulamalar yapilmasi ve yolsuziuk
risklerinin dederlendiriimesi gdérevlerini Ustlenmektedir. Yil boyunca i¢ denetimler yaparak faaliyetleri arastirmakta,
usulstizlik tespit edildiginde detayll inceleme yapmakta, hukuki slireci takip etmekte ve dizenin saglanmasi igin éneriler
sunmaktadir.

i(; Denetim Departmani, rasvet ve yolsuzlukla mlcadele, etik ve insan haklarina uyum konularinda tim bulgu, sonug ve
analizlerini dizenli olarak Denetimden Sorumiu Komiteye aktarmaktadir. Galisanlara gerekli egitimleri ve kaynaklar
saglayarak Uluslararasi Denetim Standartlarina uygun sonuclar almay| hedeflemektedir.

Sirket i¢i denetim departmaninin yani sira, 2025 yill ortasina kadar Detay ic Denetim firmasindan alinan i¢ denetim
hizmeti, 2025 yili ortasi itibariyla Deloitte firmasindan alinmaya baslanmistir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Sirket'in stratejik hedefi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda market isletmeciligi sektdrinde en ¢ok tercih edilen
perakende markasi olmak, tiketiciye en uygun fiyatlaria kaliteli Grtnler sunmak ve yatrimeilarl igin deger olusturmaya

devam etmektir. Sirket, Tlrkiye genelinde 131 adet subesi, et paketleme tesisi, seralar ve sit isleme tesisi ile faaliyetlerini
strdurmektedir.

5.6. Maddi Haklar

YK Uyelerinin ve idari sorumiulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis, Genel Kurul'da ayri
bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ucret politikasi kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz YK Uyelerinin Gcretiendirmesinde kar payl, pay opsiyonlari veya performansa dayall ddeme planlar
kullaniimamaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla list diizey y6neticilere saglanan faydalar tutari 7.028.571 TL'dir {31 Aralik 2024: 5.915.347 TL).

Bagimsiz YK Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Biilent Aksu — Bagimsizlik Beyani

Mopas Marketgilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. yénetim kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve SPK'nin Kurumsal Yénetim
Tebligi (1I-17.1)'nde belirlenen kriterlere gére bagimsiz (ye olarak gérev yapmaya aday oldugunu ve bu kapsamda;

(a) Sirket ve iliskili taraflar ile kendisi ve yakinlari arasinda son bes yilda istihdam fliskisi, %5'i asan ortaklik veya oneml
ticari iliski bulunmadiginy; (b) Son bes yilda sirketin denetim, derecelendirme veya danismaniik hizmetlerini veren
sirketlerde ortak veya yonetici olmadigini; {c) Gerekli mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugunu; (d) Kamu
kurum ve kuruluslannda tam zamanl calismadigini; (e) Tiirkiye'de yerlesik sayildigini; (f) Sirket faaliyetlerine olumiu
katkilarda bulunabilecek, tarafsizhigini koruyabilecek, glicll etik standartlara ve mesleki itibara sahip oldugunu, (g)
Sirket islerine yeterli zaman ayirabildigini: {h) Son on yida alti yildan fazla YK lyeligi yapmadigmi; (i) flgili sirketlerin
ticten fazlasinda ve borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz YK Uyesi olmadigini; (f) Tuzel kisi adina
tescil edilmedigini beyan etmistir.

ilhami Findik¢1 — Bagimsizlik Beyani

Mopas Marketgilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. yénetim kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve SPK'nin Kurumsal Yénetim
Tebligi (1I-17.1)'nde belirlenen kriterlere gére bagimsiz liye olarak gérev yapmaya aday oldugunu ve bu kapsamda;

(a) Sirket ve iliskili taraflar ile kendisi ve yakinlari arasinda son bes yilda istihdam iliskisi, % 5'i asan ortakiik veya énemi
ticari iliski bulunmadiginy; (b) Son bes yilda sirketin denetim, derecelendirme veya danismaniik hizmetlerini veren
sirketlerde ortak veya yonetici olmadigini; (c) Gerekli mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugunu; (d) Kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismadigini; (e) Tirkiye'de yerlesik sayildigini; (f) Sirket faaliyetlerine olumiu
katkilarda bulunabilecek, tarafsizligiri koruyabilecek, glicli etik standartlara ve mesleki itibara sahip oldugunu, (g)
Sirket islerine yeterli zaman ayirabildigini: (h) Son on yilda alti yildan fazla YK lyelidi yapmadigini (i) ligili sirketlerin
licten fazlasinda ve borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz YK lyesi olmadigini; (j) Tizel kisi adina
tescil edilmedigini beyan etmistir.
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