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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Mogan Enerji Yatirin Holding A.S. ve Bagh Orvtakhklar Genel Kurulu'na
1) Ceiiriis

Wogan Enerji Yatirun Holding A5 "nin ("Sirket") ve bagh ortakliklavimin (hep birlikte *"Grup™ olarak
anilacaktir) 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait tam set finansal tablolarim  denetlemis
oldufumuzdan, bu hesap dénemine iliskin villik faalivet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Garlisimlze gire, yinetim kurulunun yillik faaliyvet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Eurulunun Sivketin durumu hakkinda yaptifn irdelemeler, thm dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafmmsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktachr,

2} Giiriisiin Dayanag

Yaptignmz bagimsiz. denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denctim Standartlan Kurumu ("KGK")
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki soramluluklanmiz, raporumuzun
Bagiimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporumun Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumluluklar: bolimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmwiz Deneteiler igin Efik Kurallar
("Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistiv, Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz
denetim kamtlanmin, goriigimiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayansk olusturduguna
inanyyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetei Goriigiimiiz

Grupun 01.01.2025-31.12.2025 hesap dbnemine iliskin tam set finansal tu_lfqgljal y
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4) Yinetim Kurolu'nun Yilhk Faalivet Raporuna Hiskin Soramlulugu

Grup Yénetimi, TTK'mn 514 ve 516'ner maddelerine gire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asafidakilerden sorom ludur:

a) Yillik faalivet raporunu bilango glintinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b} Yillik faalivet raporunu; Grup'un o yila ait fanlivetlerinin akig ile her yoniiyle finansal durumunu dogm,
eksiksiz, dolambagsiz, pergede uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sckilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara pore deperlendiriliv, Raporda aymea, Grup'un gelismesine ve kargpilagmasi
mulitemel risklere de agikea isaret olunur. Bu kenulara iliskin Yénetim Korulu'nun degerlendinmesi de
raporda ver alir.

) Faaliyet raporu aynea agsafndaki hususlar da igerir:

-Faaliyet vilimin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem tagryan olaylar,
~Girup'um aragtirma ve pelistirme galigmalar,

Yénelim kurulu dyeleri ile fist dilzey yéneticilere tidenen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolenluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéinlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

¥onetim Kuruly, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhg'mn ve ilgili kurumlarm yaptifa ikineil
mevaal ditzenlemelering de dikkate alr.

5) Bagimsiz Deneteinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumluluzu

Amacimiz, TTK hitkiimleri cergevesinde yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y &netim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal rablolariyla ve bafomsiz denetim siasmda
elde ettiimiz bilgilerle tutarh olup olmadifs ve gergegi yansiip yansitmachg hakkinda garily vermek ve
bu porligimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yapuigmiz bagimsiz denetim, BDS lere uygun olarak yiirltilmilgttie. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denctimin, faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulunun yvaptigs irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim swasinda clde edilen bilgilerle ttarh olup
olmadiina ve gercedi yansitip yanstmadifna dair makul givence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denctgi Osman Tugrul Ozsiitti.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A5
(Member of NEXTIA INTERNATIONAL)

Osman Tufirul OZSUT
Sorumlu Depetei
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Kurucumuz,

Onursal Bagkanimiz,

1952 ITU Yiiksek Elektrik Miihendisi
Merhum Idris YAMANTURK'U sayg,

Ozlem ve rahmetle aniyoruz.
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GENEL BiLGILER
GURIS GRUBU

1958'de kurulan GURIS, kurulusundan bugiUne ingaat, endistri, madencilik, saglik, turizm ve enerji
alanlarnnda TUrkiye'nin énde gelen gruplanndan biri olma 6zelligini strdurmektedir.

Enerji sektorinde; Sirketimiz MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S. catisi altinda faaliyet gosteren enerii
sicketleri yer almaktadir. TOrkiye'nin en bUyOk rizgar enerji santrali yatrmcilarndan biri olan GURIS,
toplamda 1.167 MW kurulu guce sahip 28 adet santrali ile Turkiye yenilenebilir enerjisine bUyUk katki
saglamaktadir.

Sanayi sektorinde; Celik Holding A.S.'yve bagll Parsan Makina Parcalan Sanayi A.S., Asil Celik Sanayi ve
Ticaret A.S., GURIS Is Makinalan EndUstri A.S, ve Ddktas DOkUmcUlUk Tic. ve San A.S. yer almaktadir.

insaat sektorinde; TUrkiye, Ortadogu, Yakin ve Orta Asya, Bagmsiz Devletler Toplulugu ve Kuzey Afrika
Ulkelerinde faaliyet gosteren, insaat sektdérOnin hemen hemen her alanina yaylmis genis bir ilgi
yelpazesinde, anahtar teslimi projeler, metro ve ofoyol projeleri, konut projeleri, sanayi insaatlan, su
yapllan, jeotermal, termik, rizgar enerjisi santralleri yapiminda rol almaktadir. GURIS'in insaat sektdrindeki
sirketleri arasinda GURIS insaat ve MUhendislik A.S. ve GURIS Makina ve Montaj Sanayi A.S. yer almaktadir.

Saglik Sektérinde; Kamu Ozel isbirligi Modeli (PPP) ile Kitahya Sehir Hastanesi isi kapsaminda 510 Yatakli
Genel Hastane ve 100 Yatakl Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi projesini yuruten Dumlupinar Saglik
Hizmetleri A.S. ve KUtahya Hastane isletmeleri Yatinm A.S. yer almaktadrr.

Turizm sektorinde; Antalya’nin Kemer ilcesinde GoynuUk'te, 110.000 m2'lik alanda kurulu MIRAGE PARK
RESORT OTEL'in isletmeciligini yapan ve toplam 628 oda ve 1308 yatak kapasitesi Mirage Park Otelcilik A.S.
ve MOGAN Ozel Havacllik A.S. firmalan yer almaktadir.

Madencilik Sektorinde; Santral Madencilik A.S. ve Kuzey Kibns Santral Madencilik Ltd. yer almaktadir.

30'dan fazla istiraki ve 6.000% askin personeli ile bUyik bir aile olan GURIS Grubu, Turkiye ekonomisine
geliserek katma deger yaratmaktadir.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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MOGAN ENERJI

Yatnm yaphd her alanda kaliteli hizmet vermeyi amac edinen MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S.
(MOGAN Enerji/Sirket), 2 Ocak 1980 tarihinde kurulmus olup, dinamik ve deneyimli kadrosu, saglam
finansman kaynaklan, 21. yUzyilin kiresellesen ekonomisinde yUksek kalitedeki hizmetleri ve yarathgdi sinerji
ile enerji sektéronU uluslararasi standartlarda temsil ederek, Turkiye'nin énde gelen enerji firmalarnndan
birisi olmayr hedeflemistir.

MOGAN Holding'in faaliyet konusu, yasal mevzuat uyarinca; en kapsamii sekliyle, bagl ortaklikliar
vasitasiyla elektrik enerijisi Uretimi ve ticareti alaninda faaliyet géstermektir. Sirket bu dogrultuda, GURIS
Grubu icerisinde elektrik Urefimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunan sirketlere istirak etmis ve bunlan caftisi
altinda toplayan ‘Holding' statUsinde bir ¢cati sirketi haline gelmistir. 31.12.2025 tarihi ifibanyla, Sirket'in
bagdl ortaklidi ve istiraki olarak her biri enerji sektdrondeki yatinmlan icin kurulan toplam 13 adet SPV (&zel
amaclh kurulus) bulunmaktadir. Sirket'in enerji portféylnin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarn
kullanarak elektrik Ureten santrallerden olusmakta olup enerji santrallerinin famami ilgili SPV'ler Uzerine
kayithdir.

<4

Gucli Yarinlar icin Bugiiniin Enerjisini Uretiyoruz.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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SIRKET GENEL BILGILERI

Faaliyet Donemi: 01.01.2025 — 31.12.2025

Ticaret Unvani: MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING AS.
Ticaret Sicil No: 43044

Vergi Dairesi ve No: ANKARA KURUMLAR V.D. 622 00 30 703
Merkez Adresi: Ankara Cad. No: 222 Gaziosmanpasa Mah. Golbasi/ANKARA
Telefon / FAX: 0312 484 0570—-0312 48426 77

internet Adresi: www.mogan.com.ir

E-posta: info@mogan.com.ir

MERSIS No: 0622003070300014

Odenmis Sermaye: 2.440.108.000,00 TL

Kayith Sermaye: 11.000.000.000,00 TL

ilk Halka Arz Tarihi: 28-29 Subat 2024 — 1 Mart 2024

OPERASYONEL HARITA

He ""
S cugmEmayi e

D.. LR 2
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Mogan Enerji Yatinm Holding A.S. (MOGAN Eneriji), 2 Ocak 1980 tarihinde kurulmus olup yatinrm yaphgdi
her alanda kaliteli hizmet sunmayi ilke edinmistir. Dinamik ve deneyimli kadrosu, guclU finansman
kaynaklan ve kuresellesen ekonominin gerektirdigi yUksek hizmet standartlanyla, enerji sektérinde
vluslararasi dlcekte faaliyet gostermeyi ve Turkiye'nin 6nde gelen enerji sirketlerinden biri olmayi
hedeflemekteyiz.

Kurulusumuzdan bu yana enerji Uretiminde yerli ve yenilenebilir kaynaklan stratejik bir éncelik olarak
benimsedik. Bugun bunyemizde Jeotermal Enerji Santralleri, Hidroelektrik Enerji Santralleri, RUzgér
Enerjisi Santralleri ve GUnes Enerji Santrali bulunmakta olup, yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlanmizi
kararllikla sUrdurmekteyiz. Bu kapsamda, yatinmi 2025 yil basinda famamlanan 32,4945 MW kurulu guce
sahip Hibrit GUnes Enerjisi Santralini de enerji portfoyUmuize kazandirmis bulunmaktayiz. Bdylelikle
toplam kurulu gucumuUz 1.058,01 MW'a ulasmistir.

Yenilenebilir enerji santrallerimiz yalnizca enerji Uretimine dedil, cevresel sUrdurllebilirlige de dnemli
katki saglamaktadir. Gold Standard, VCS (Verra) ve GCC gibi uluslararasi karbon sertifikalandirma
standartlan kapsaminda yUrotilen calismalanmiz sayesinde vyillk yaklasik 1,3 milyon fon karbon
emisyonunun azaltimasina katkida bulunarak cevrenin korunmasina destek oluyoruz.

Turkiye, bugUn yalnizca enerji Uretim kapasitesini arfiran dedil; ayni zamanda kendi potansiyelini, yerli
kaynaklarnni ve toplumsal dayanikliigini yeniden kesfeden bir Ulkedir. Bu dénUsUm sUreci yalnizca
ekonomik buyumeyi dedil, daha adil, direncli ve surdurUlebilir bir kalkinma anlayisini da beraberinde
getirmektedir. MOGAN Eneriji olarak bizler, bu dénUsumun sadece bir parcasi degil; ayni zamanda ydn
verici ve tasiyici bir gucu olma kararligindayiz.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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Jeotermal, rizgdr ve hidroelektrik enerji yatinmlarmizia mimkUin olan en dUsuk cevresel etkiyle elektrik
Uretirken, bulundugumuz bdlgelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki sagliyor ve yeni nesil eneriji
sistemlerinin gelisimine éncUluk ediyoruz.

BuguUn geldigimiz noktada acikca ifade edebiliriz ki MOGAN Enerji yalnizca bugunun kérliigina dedil,
gelecedin surdurtlebilirligine yatinm yapan bir sirkettir. “Bizim Enerjimiz Bize Yeter” anlayisiyla, Turkiye'nin
enerjide disa bagmiligini azalimaya katki sagdlamak ve vyerli kaynaklarmizi en verimli  sekilde
degerlendirmek icin calismalarimizi sirdirmeye devam ediyoruz.

TUrkiye'nin en buUyUk jeotermal ve rUzgar enerji santrali yatinmcilan arasinda yer almakfan gurur
duyuyoruz.

Bu vesileyle, emekleriyle bu yolculuga katki saglayan tUm calsma arkadaslarmiza ve guUvenleriyle
bizlere destek veren tUm paydaslanmiza tesekkir ederiz. Gelecede birlikte yirumek, MOGAN Enerji'nin
oldugu kadar Turkiye'nin de en gUclU kaynagidir.

Saygilarmia,

TARIK AYGUN
YONETIM KURULU BASKANI

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Degerli Paydaslanmiz,

MOGAN Enerji olarak enerji Uretimini, yalnizca elekirigi sebekeye aktarmaktan ibaret bir teknik sure¢ olarak
degdil; icinde yasadigimiz cografyaya, topluma ve kdklo mUhendislik birikimimize duydugumuz sorumlulugun
pratige yansimasi olarak gériyoruz. Bu vizyon, karar alma mekanizmalanmizin, yatinm yaklasimimizin ve ¢calisma
kOIfOrimUzUn temelini olusturur ve kurumsal kimligimizin en guclu yapr tasidr.

Kurucumuz idris Yamantirk'on “Tork milletine borcum var” ilkesi, sirketimizin hem kurulus felsefesini hem de
stratejik yonunuU belirleyen en temel pusuladir. Bu anlayis dogrultusunda, kisa vadeli karlilik hedeflerinin &tesinde;
uzun vadeli deger Uretimini, yerli mUhendislik kapasitesini ve ulusal enerji bagmsizigini esas alan bir yapr insa
ediyoruz.

Bugin MOGAN Enerji, jeotermal, rizgar, hidroelektrik ve gines kaynaklanndan beslenen 1.058,01 MW kurulu
gucU ve portféyindeki 22 santrali ile sektérin 6ncU yatinmcilarnndan biridir. Ancak bu tablo, sadece rakamsal
bir buyUklok dedil; 30 yil askin saha deneyimi, mUhendislik emegdi ve sistematik 6grenme surecinin bir ciktisidir.
Yatnmin ik fizibilite asamasindan tUrbinlerin - devreye allinmasina, gecici kabul siUreclerinden  Uretim
optimizasyonuna kadar her adimda sahada bulunmayi operasyonel basanmizin temel sarti olarak gériyoruz.

yUkseltme, Uretim cesitliligini gelistirme ve operasyonel derinlesmeyi saglama ydninde énemli bir ilerleme
kaydedilmistir.

Ozellikle Kocatepe RES bUnyesindeki Hibrit GES projesi ile Uretim portféyimizi cesitlendirdik ve tamamen &z
kaynaklanmizla finanse ettigimiz yatinmlanmiza bir yenisini ekledik. Jeotermal sahalanmizda, kendi mUhendislik
kadromuzla hayata gecirdigimiz H.S giderim sistemi, hem operasyonel surekliligimizi guclendirmis hem de
teknik yetkinligimizi bir Ust seviyeye tasimistir.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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Bunun yani sira, dijital izZieme sistemleri ve veriye dayali karar alma altyapimizin yayginlastinimasi, enerji Uretimi ve
bakim sureclerinde verimliligimizi arfirmamiza olanak saglamistir.

Bu kapsamli calismalar sayesinde MOGAN Enerji, sadece kapasite ve Uretim rakamlarn ile dedil; operasyonel
verimlilik, teknik yetkinlik ve kurumsal kararlilik ile de sektérin dncUst olmay surdurmektedir.

MOGAN Enerji'de her sanfral yatinminda yalnizca megavat hesabi yapilmaz; fopragin yuku, doganin korunmasi
ve insan emegdi de fitizikle degerlendirilir. MUhendislik gUcUmUz sayesinde tesislerimizin  bakim-onanm
faaliyetlerini kendi i¢c kaynaklanmizia yUrutGyor, kritik sistemlerde disa bagdimliidr asgariye indiriyoruz. Bu stratejinin
ardinda yatan temel motivasyon, yalnizca maliyet avantaji saglamak dedil; Tirk muhendisligine ve ulusal Gretim
gUcUne duydugumuz sarsimaz inanctr.

SektérimUzU sinayan proje finansmani, mevzuat dinamikleri ve maliyet artislan gibi zorluklara ragmen ¢6zim
odakl pozisyonumuzu koruyoruz. Yatinm kararlanmizda ve teknoloji secimlerimizde, yerli sanayi ile is birligi icinde
calismaya, disa bagmiligr azaltacak modeller gelistirmeye ve kamu politikalarnyla uyumlu stratejiler Uretmeye
devam edecegiz.

CUnkU biz inaniyoruz ki, en iyi yatinm, kendi Ulkenize yaphginiz yatinmdir.

Saygillarmia,

ALi KARADUMAN
CEO / GENEL MUDUR

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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YONETIM DEGERLENDIRMESI

Yenilenebilir enerji alaninda Turkiye'nin en bUyUk enerji
yatinmcilanndan biri olan MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S.,
2025 yilinda, toplam 1.058,01 MW kurulu guce sahip 22 adet
yenilenebilir enerji santrali ile faaliyetlerine devam etmigtir.

Sirket, 2025 ylinda bUyUme stratejisi kapsaminda acikladidi
yatinmlardan; 100 MW’k operasyonel kurulu kapasiteye
sahip Kocatepe RES projesi bunyesinde yer alan 32,4945 MW
kapasiteli Hibrit GES projesinin yatinm surecini tamamlamis
ve 2025 yilinin Ocak ayinda isletmeye almistir. Béylelikle séz
konusu santral, 2025 yiindan itibaren, Sirket'in ciro ve faaliyet
kanna olumlu ydnde katki saglamaya baslamistir.

Sirket'in  diger yatnmi olan, Arnavutluk'ta insa ediimesi
planlanan 74,88 MW kapasiteli rUzgar enerji santrali icin
‘Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanligr’ ile ‘BRD Energy SH.PK -
GURIS insaat ve MUhendislik A.S - MOGAN Enerji Yatirm
Holding AS. konsorsiyumu arasinda, elektrik  Uretimi
yaplincaya kadar olan déneme ait sartlan iceren ‘Proje
Gelistirme  Anlasmas’  imzalanmistir.  Gerekli  izinlerin
famamlanmasini takiben insaata baslanmasi
planlanmaktadir.

ELEKTRIK URETIMi HAKKINDA

Yenilenebilir enerji kaynaklanndan elekirik Urefimi, bUyUk
OlcUde uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.
Yenilenebilir  enerji  kaynaklarndan  elektrik  Orefimi
bakimindan, Sirket'in kontrolU disinda degisen meteorolojik
kosullara bagh olarak beklenen Uretim hedeflerinde
dedisiklikler olabilmektedir. 31.12.2025 tarihi itibarnyla toplam
Uretim 3.555.350 MWh olarak gerceklesmis olup, bu Uretimin
kaynak bazinda dagiimi asagidaki fabloda ézetlenmistir.

ELEKTRIK URETIM (MWh) 2025 (31.12.2025 itibanyla)
RES 1.689.273
JES 1.666.254
HES 141.052
GES 58.771
Toplam (MWh) 3.555.350

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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BAZI ONEMLI FINANSAL VERILER HAKKINDA

Sirket'in 31 Aralk 2025' sonunda toplam varlklan 148,65
milyar TL (31.12.2024:157,77milyar TL) ve &zkaynaklan 88,69
milyar TL (31.12.2024: 88,33 milyar TL) seviyesindedir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 itibanyla, foplam konsolide net satis
gelifleri 13,10 milyar TL, FAVOK'G 6,70 milyar TL olmustur.
Buna goére 31 Aralik 2025 itibanyla Favoék Marji %51,2 (31
Arallk 2024 itibanyla Favok  Marj  %54,9)  olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz, dengeli ve cesitlendirimis  Uretim  portfoyU
sayesinde dizenli nakit akisi ve yUksek FAVOK yaratma
kapasitesine sahiptir. Sirket, faaliyetlerinden sagladigi nakit
sayesinde vadesi gelen yUkUmIUOlUklerini uygun sekilde
yerine getirmektedir. Nitekim Sirketimiz'in 31 Aralk 2025
ifiban ile net finansal borcu, 2024 yilsonuna kiyasla, 8,11
milyar TL azalisla 30,02 milyar TL (31.12.2024: 38,13 milyar TL)
seviyesine gerilemistir.

Sirket'in &Bnumuzdeki dbnemde de, faaliyetlerinden gecmis
dbénemlerde oldugu gibi yUksek seviyede nakit yaratma
kapasitesini devam ettirmesi d&ngortimektedir.

***31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden
gecmis olup, TMS 29 'YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama'ya gére,
gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin,
konsolide  finansal tablolarr da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir. $6z konusu standart uyarinca, yUksek enflasyonlu bir ekonomiye ait
para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco
tarihindeki satin alma gicinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da
karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lcim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicu
esasina gére sunmustur.
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MISYONUMUZ

1958 yilinda kurulan grubumuz varigini, tecrUbeli ve genc bireylerden olusan genis kadromuzun ortak
fayda Uzerine kurulu yonetim anlaysslan ile 6.000'i askin calisanimizin istek ve emeklerinin sonucu olarak,
faaliyet goésterdigi tUm alanlarda basar ile surdurmektedir.

Kurucumuz Sn. idris Yamantirk’on de séyledigi gibi: “Her firma gibi GURIS'in de amaci biyUmektir. Ancak
GURIS bu bUyUmeyi bir denge icinde ve her seyden evvel givenilirigini koruyarak strdirecekdir.”
BugUn, onun sézlerinin devami olarak MOGAN Enerji’nin hedefleri:

¢ [s yaptigmiz, hizmet aldigimiz ve isbirligi icerisinde oldugumuz sahis ve firmalara karsi givenilirligimizi
koruyarak bUyUmektir.

e SUrdUrulebilir bir gelecek icin, Ulkemizin enerjide disa bagmliigini azalimak icin yerli ve yenilenebilir
enerji yatinmlan ile Ulkemiz ekonomisine katkida bulunmakfir.

® Enerji sektérinde; yenilenebilir, tfemiz ve milli enerji kaynaklarnyla en guvenilir, en yenilikci ve maliyeti
en uygun 0run, hizmet ve ¢cézUmleri sunmakiir.

* insanliga, cevreye, mevzuata ve evrensel dederlere olan sorumluluklanmizi yerine getirmekdir.
e Calisanlanmiza, fopluma ve cevreye kattigimiz degeri surekli ve belirgin bir bicimde artirmaktir.

Ust yoénetimimiz ve calisanlanmiz tarafindan benimsenen varolus amacimiz: Enerjide disa badimiiig
azaltmak icin yerli ve yenilenebilir enerji alaninda yatinmlar yaparak tlke ekonomisine katkida bulunmak,
paydaslanmizi faaliyetlerimizdeki tUm sureclere dahil etmek, kendilerinin ve musterilerimizin intiyaclannin
karsilanmasinda karsilikl givene dayali bir iliski orfami saglamak ve islerimize duyulan memnuniyeti en Ust
dUzeyde sUrdUrmektir.

VIiZYONUMUZ

Ulkemizin artan enerji intiyacini karslamak ve yerli kaynaklardan milli eneriji Gretmek icin calismalanmizi hiz
kesmeden surdUrmek.

Ulkemizin en bUyUk RES yatinmcilanndan biri olarak, yenilenebilir enerji dalinda, Uretimimizi artirmak,
Ulkemizin enerjide disa bagimliigini azaltmak amaciyla, yatinmlanmizin devamini saglamak.

Yerli ve yenilenebilir enerji alaninda yaptgimiz ve yapacagmiz yatinmiar ile Ulke ekonomisine katkida
bulunmaya devam etmek.

Yenilenebilir enerjide gelecek vizyonumuz: Ruzgar, gunes, jeotermal ve hidroelekirik enerji alanlannda
temiz enerji yatinmlarnna devam etmekle birlikte hidrojen, karbondioksit, depolama ve hibrit santralleri
gibi yeni teknolojik UrUnlerin kullanimini saglayan Turkiye'nin dnde gelen enerji firmalanndan birisi olmaktir.

Basan ile surdUrdugumuUz ve ayni istikrar ile buyUmeye devam edecek olan MOGAN Eneriji: Hizmet odakii,
teknoloji ve mUhendislige 6nem veren, yeniliklere ve gelisime ack, yasama ve dogaya saygil,
paydaslanna, calisanlanna ve musterilerine deger veren, yarathd farkliliklar ile 6nctligunu surdUren,
gUvenilir bir firma olmaya devam edecektir.
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STRATEJiMIZ MOGAN

MOGAN Enerji ydnetimi tarafindan 5 ana strateji belirlenmistir.

e Yenilenebilir enerji odakl olmak,

Surdurulebilirlik ilkelerini esas almak,

e Uluslararasi standartlar ile uyumlu olmak,

e Yurtici ve yurtdisi enerji Uretim kapasitesini artirmalk,

e Kaliteye, guvenlige, sosyal sorumluluga ve etik is uygulamalanna bagh olmak,

Bu stratejiler dogrultusunda MOGAN Enerji; dinamik ve deneyimli ekibi, guclu finansal kaynaklar,
uluslararasi standartlarda sundugu yuksek kaliteli hizmetleri ve 21. yUzylin kuresellesen ekonomisinde
yarathdi sinerji ile Turkiye'nin dnde gelen gruplarndan biri olmayi hedeflemektedir.

DEGERLERIMiZ

1958'den gunUmuze kadar basanmizin temelini sirket degerlerimiz olusturmustur. Bu degerlerin énemini
benimsemis GURIS ailesi olarak bizlerin calisma koltors:

e En bUyUk gucun, guvenilir, bilgili ve dUrust olmak oldugunu bilmek,

e insana, topluma, cevreye saygill ve duyarl olmak,

o Seffaf olmak,

e Sosyal adaleti gdézden uzak tutmamak,

e MUsteri odakl hizmet sunmak,

e Hizmeftlerimizi yenilikler ve ihtiyaclar karsisinda surekli olarak iyilestirmeye devam etmek,

e Kaynaklan yerinde, verimli ve efkili kullanmak,

e TecrUbeye deger vermek, bilgimizi paylasmak,

e Bireysel gelisimi ve fakim calismasini desteklemek, dnem vermek,

e SUrdUrulebilir basan icin kalite, is guvenligi ve cevresel konularda 6dUn vermeden hareket etmek,

e [slerimizi, toplumun menfaati dodrultusunda biyitmek,

e ¢ ve dis paydaslara yénelik ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklann bilincinde bir sirdUrilebilirlik
anlayisini benimsemek ve uygulamak,

e TUm faaliyetlerimizde baslica etik degerler olmak Uzere ilgili yasa ve ydnetmeliklere, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun davranmakitir.
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KiLOMETRE TASLARI

a 1 980
Sirket Idris Yamantirk tarafindan 1980 yilinda Ankara'da MOGAN Makine Sanayi A.S. adlile kurulmustur.

| 1997
T Sirket tnvani MOGAN Yafinm Holding A.S. olarak tadil edilmigtir.

& 1999

Gurmat Eneriji Yatinm ve Ticaret Ltd Sti (“GUrmat Eneriji”) GURIS Grubu ortakliginda kurulmustur.

| 2003
1 Belen Elektrik Uretim AS. (“Belen Elektrik”) GURIS Grubu'nun istiraki olmustur. GUrmat Enerji'nin Gnvani
GUrmat Elektrik Uretim A.S. (“*GUrmat Elektrik”) olarak degdismistir.

| 2004

L Hatay ili, Belen ilcesi sinirlan icinde; foplam gicu 30 MWe ile ongdrilen yillik Urefim miktan 94.900.000
kWh/yil olacak Belen RES'in yapimina baslanmistir. Belen RES (30 MW) elekirik Uretimine gecmistir.

| 2008
~ GUrmat Elektrik'in ilk santrali olan Galip Hoca JES (47,40 MW) elektrik Uretimine gegmistir.

4 2009

Hatay Senkdy'de 26 MW'lik rizgdr santrali lisansina sahip olan Senkdy RES'in yatinmcisi Eolos RUzgar Enerijsi
Uretim A.S.(“Eolos RUzgar”) satin alinarak Sirket bUnyesine dahil edilmistir.

2010

GURIS Grubu firmalanna (Bordo Elekirik ve Gurenerji Elekirik) ve Sirket ortaklanndan MuUsfik Hamdi
YamantUrk ve Tevfik Yamanturk’e ait bir kism hisselerin MOGAN Enerji'ye devri ile Sirket'in Eolos
RUzgar'daki nihai pay orani %85'e ulasmisti. GUrmat Elektrik'te MUsfik Hamdi YamantUrk'e ait %5'lik pay
oraninin MOGAN Enerji'ye devri ile Sirket'in GUrmat Elektrik'teki nihai payl %85'ten %90'a ulasmistir. Belen
RES'in kurulu gucu 6 MW arttinimistir.

1 2011

2010 ylina dogru tim eneriji Uretim sirketlerini GURIS Grubu catisi altinda baska bir holding sirketinde
toplama fikri ortaya cikmistir. 2011 yilinin sonunda MOGAN Yatinm Holding A.S. bu amacg icin tayin edilmis
ve sirket Unvani MOGAN Eneriji Yatinm Holding A.S. olarak tadil edilmistir.

Afyon Dinar'da 50 MW'lik rozgér santrali lisansina sahip olan Albay Cigiltepe RES'in (eski adi Dinar RES)
yatinmeisi Olgu Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret AS., (“Olgu Eneriji”) satin alinarak Sirket bUnyesine dahil
edilmigtir.
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2012

Senkdy RES (27 MW) elektrik Uretimine gecmistir. Aloay Cigiltepe RES (16,10 MW) elektrik Uretimine
gecmisti. Gurmat Elektrik, ICCI 2012 (Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuarn ve Konferansi) ‘Enerji Oscar'l
ddolonU almistir. Bu tarih itibanyla GURIS insaat, GURIS Holding ve Sirket ortaklarndan MUsfik Hamdi
YamantUrk ve Tevfik YamantUrk’0n bir kisim paylannin MOGAN Enerji'nin Belen Elektrik'teki payina
devredilmesi ile birlikte Sirket'in Belen Elekirik'teki pay sahipligi orani %85'e ulasmistir.

2013

Derne Temiz Enerji Uretim AS. (“Derne Eneriji”) satin alinarak Sirket bunyesine dahil edilmistir. Bu satin aima
ile Sirket; Edirne bdlgesindeki 48 MW'lik Kanije RES, Kirklareli bdlgesindeki 15 MW'lik Zeliha RES ve Mugla
bolgesindeki 70 MW'lk Fatma RES'in lisanslannin yeni sahibi olmustur. Ankara/Kalecik'te yer alan
Cesmebasi HES (8,60 MW) GURIS Holding tarafindan satin alinarak GURIS Grubu binyesine dahil edilmistir.
Albay Cigiltepe RES'in kurulu gucU 62,10 MW arttinimistir. Belen RES'in kurulu gucU 12 MW arttinimigtir.
Bdylece toplam kurulu gucu 48 MW'a ulasmistir.

2014
Efe Il JES (22,5 MW) elektrik Uretimine gecmistir. Albay Cigiltepe RES'in kurulu gucU 36,80 MW arttinlimigtr.
Senkdy RES'in kurulu gicU 9 MW arttinimistir. Boylece toplam kurulu gict 36 MW'a ulasmuistir.

2015

Onceki Unvani; Yuva Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret AS. olan Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Ulu
Enerji”) satin alinarak GURIS Grubu bUnyesine dahil edilmistir. Pokut Elektrik Uretim A.S. (“Pokut Elektrik”)'ye
ait Arpa HES (32,919 MW) Balcilar Enerji Uretim A.S. (“Balclar Enerji”) tarafindan satin alinarak GURIS
Grubu buUnyesine dahil edilmistir. Kanije RES (6,4 MW) elekirik Uretimine gecmistir. Efe Ill (22,5 MW), Efe IV
(22,5 MW) ve Efe | JES (47,4 MW) elektrik Uretimine gecmistir.

2016

Giresun/Espiye'de yer alan Akkdy-Espiye HES (14,07 MW) ve Sivas/Sarkisla’da yer alan Cermikler HES (25,78
MW) satin alinarak Sirket bUnyesine dahil edilmistir. Kanije RES'in kurulu gucu 57,6 MW arttinimistir. Bdylece
toplam kurulu gucU 64 MW'a ulasmistir. Zeliha RES (25,6 MW) ve Fatma RES (38,4 MW) elektrik Uretimine
gecmistir. Albay Cigiltepe RES'in kurulu gucuU 57,75 MW arttinimigtir.

2017

Kocatepe RES'in yatinmcisi izdem Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret AS (“izdem Eneriji”) satin alinarak Sirket
bUnyesine dahil edilmistir. Efe VI JES (22,6 MW) elektrik Uretimine gecmistir. Albay Cigiltepe RES'in kurulu
gucu 27,5 MW arttinimistir. Boylece Turkiye'nin fek bir lokasyonda kurulu dérdUncu bUyuk rizgdr enerjisi
santrali olan Albay Cigiltepe RES'in foplam kurulu gicU 200,25 MW'a ulasmistir. Fatma RES'in kurulu gucU
41,6 MW arttinimistir. Boylece toplam kurulu guct 80 MW'a ulasmigtir.

Ayvack Elektrik Uretim AS. (“Ayvacik Elekirik”)'ye ait Seyit Onbasi RES (9,4 MW) satin alinarak Sirket
bUnyesine dahil edilmistir.
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_ 2018

| Efe VIl JES (25 MW) elektrik Uretimine gecmistir. Bdylece Sirket'in jeotermal enerji santrallerinin foplam

kurulu gucu 209,90 MW'a ulasmistir.

& 2019

Kocatepe RES (48 MW) elektrik Uretimine gecmistir.

L 2020

Kocatepe RES'in kurulu gucu 52 MW arttinimistir. Bdylece toplam kurulu gicu 100 MW'a ulasmigtir.
Efe VIII JES (25 MW) Aralik 2020 itibanyla elektrik Uretimine gecmistir.

Ulu RES (7 MW) Aralik 2020 itibanyla elektrik Uretimine gecmistir.

4 2021

Efe VIII JES'in kurulu gucU Aralik 2021 itibanyla 2M5 MW arttinimistir. Boylece toplam kurulu gict 50 MW'a
ulasmistir. Sirket'in jeotermal enerji santrallerinin toplam kurulu gUcuU ise 259,90 MW'a ulasmistr.

Ulu RES'in kurulu gucU Kasim-Aralik 2021 ifibanyla 29,4 MW arttinlimigtir.

4 2022

Ulu RES'in kurulu gUbcu Ocak 2022 itibanyla 8,4 MW, Haziran-Agustos 2022 itibanyla 29,4 MW ve EylUl-Aralik
2022 itibanyla 46,2 MW arttinimistir. Boylece toplam kurulu gicU 120,4 MW'a ulasmistir.

| 2023

Seyit Onbasi RES'in kurulu gucU Ekim 2023 itibanyla 0,6 MWm/1 MWe arttinimistir. Bdylece toplam kurulu
gucu 10 MWm/10 MWe'ye ulasmistir.

Sirket'in toplam kurulu gUcu ise 1.025,52 MW'a ulasmistir.

1 2024

Sirket paylannin ik defa halka arzna iliskin izahname 23.02.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmis, halka arz falep toplama islemi 28/29 Subat-01 Mart 2024 tarihlerinde
gerceklestirimis ve halka arz edilen Sirket paylan 07 Mart 2024 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da isliem
goérmeye baslamistr.

o 2025

100 MW'lik operasyonel kurulu kapasiteye sahip Kocatepe RES projesi bunyesinde yer alan 32,4945 MW
kapasiteli Hibrit GES projesinin yatinm surecini tamamlamis ve 2025 yilinin Ocak ayinda isletmeye almistir.
Boylece Sirket'in foplam kurulu gucU 1.058,01 MW'a ulasmistir.
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SERMAYE YAPISI VE DAGILIMI

Sirketimizin 31.12.2025 itibariyle cikarimis sermayesi 2.440.108.000.-TL (ikimilyarddrtyUzkirkmilyonydzsekizbin Tork
Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir TUrk Lirasl) itibari degerde ve tamami nama yazil; 1.137.300.000 adedi A Grubu,
1.302.808.000 adedi B Grubu olmak Uzere toplam 2.440.108.000 adet paya bolunmustUr.

Sirketin  2.440.108.000 TL (ikimilyardértyUzkirkmilyonyUzsekizbin Tork Liras) olan sermayesi, pay sahipleri
tarafindan muvazaadan ari olarak tamamen édenmistir.

31.12.2025 TARIHLi ORTAKLIK YAPISI

31.12.2025 31.12.2024
Pay Sahibinin Adi Soyadi/Unvani
Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
GURIS insaat ve MUhendislik A.S. 11.0 | 267.600.000 11.0 | 267.600.000
MUsfik Hamdi Yamantork 39.1 | 954.936.500 39.1 | 954.936.500
Tevfik Yamantork 39.1 | 954.936.500 39.1 | 954.936.500
Halka Acik Kisim 10.8 | 262.635.000 10.8 | 262.635.000
TOPLAM 100 | 2.440.108.000 100 | 2.440.108.000

11%
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IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN BILGI

31.12.2025 tarihi itibariyle, pay sahiplerinin sahip oldugu paylann %47'si A Grubu ve %53'0 B Grubudur.
Sirket Esas Sozlesmemiz uyannca Olagan ve Olaganustt Genel Kurul toplanfilannda A Grubu paylar, pay
sahiplerine ikiser, diger grup paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir.

MENFAAT SAHIPLERI

Yatinmcilar, Sirket calsanlan, muUsteriler, tedarikciler, sendikalar, sivil foplum kuruluslan ve kamu
kurumlarndan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuat geregince kamuya acklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar haric olmak Uzere talep edilmesi
halinde yazl veya s&zIU bilgi cesitli iletisim araclanyla veriimektedir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek
istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@mogan.com.tr veya yatirimciiliskileri@mogan.com.fr mail adresi ile
diger iletisim kanallanni kullanmaktadirlar. Menfaat sahiplerinin yonetime kafiimi konusunda ek bir
yontem  olusturulmamis  olup, katlimlar  Genel Kurul  toplantlan  ve  karsilikll - gérosmelerle
gerceklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin cikarlan mevzuat ve karsiikll sézlesmelerle korunmaktadir.
Sirket tarafindan fUm menfaat sahiplerinin @ beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda
degerlendirimektedir.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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Sirketimizin organizasyon yapisi; stratejik karar alma sureclerini destekleyen ve operasyonel verimliligi

artiracak sekilde yapilandinimistir.

Yonetim Kurulu _

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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YONETIM KURULU UYELERI

ALi KARADUMAN

U . . KAAN YAMANTURK
TARIK AYGUN YONETIM KURULU BASKAN L L
YONETIM KURULU BASKANI - - YONETIM KURULU UYESI
o . VEKILI VE GENEL MUDUR . .
ITU INSAAT MUH. + MBA CUA INSAAT MUH. + MBA

ODTU MAKINE Y MUH.

DERViS KOYUNCU .. E.SREF AYAS .. . VIRMA SOKMEN
.. . . . YONETM\{\ KURUI:U UYES YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYESI (BAGIMSIZ UYE) (BAGIMSIZ UYE)
GAZi UNI. EGITIM FAK. ANKARA UNl.(iYUAEQFL)BlLGlLER FAK. LASALLE UNIVERSITY BA FINANS

TARIK AYGUN
YONETIM KURULU BASKANI

Tark Aygun, iTU Insaat MUhendisligi bdlimUnden lisans derecesine sahiptir. 1992 yiindan itibaren calisma
hayatini GURIS Grubu binyesinde sirdirmekte olan Aygin; 1992 ile 1998 villan arasinda GURIS insaat'ta
planlama mUduortgu- teklif hazrlama muUhendisi olarak goérev yaptiktan sonra University of Manchester/
ingiltere’de ekonomi ve finans Uzerine yiksek lisansini tamamlamis ve sonrasinda 2000 ile 2005 yillan arasinda
GURIS Holding'te finans direktéri, 2005'ten bu yana ise yine GURIS Grubu binyesinde bulunan GURIS Holding'te
Yénetim Kurulu Uyesi, GURIS insaat’ta Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdUr Yardimersi, Santral Madencilik A.S.’de
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve MOGAN Enerji'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevini surdirmektedir.

ALi KARADUMAN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILi / GENEL MUDUR

Ali Karaduman 1981 yilinda TED Ankara Kolejinden ve 1989 yiinda Ortadogu Teknik Universitesi Makina
MUhendisligi bolumunden makina yuksek muhendisi olarak mezun olmustur. YUksek lisans diplomasini “Parabolik
Kanal Gunes Kollektdry Sistem Tasanmi ve Insas” konulu tez yazisiyla almistir. 1989'dan beri GURIS Grubu’nda
calismakta ve bu sure zarfinda cimento fabrikalan, gubre fabrikalan, dogal gaz dagitim sistemleri, termik
santraller, baca gaz kUkurt giderme tesisleri, atik su tesisleri, atik su ve evsel su hatti dagilim sistemleri, jeotermal
ve rizgar enerji santralleri tasanm, insaat, imalat, montaj ve devreye ama isleri ile ilgilenmistir. GURIS insaat'ta
2000 ile 2022 yillan arasinda genel mudur yardmcisi olarak, aynca enerji alanindaki grup sirketi olan MOGAN
Enerji'de 2011'den beri Genel MUdur olarak gérev yapmaktadir. Ali Karaduman, MOGAN Enerji firmasi CEO'su
olarak buUnyesindeki gérevine yukanda izah edilen projeler ile devam etmekte olup jeotermal, rizgdr ve
hidroelektrik santralleri gibi diger yenilenebilir enerji projelerinin  fizibilitelerinin  hazilanmasi, mMuhendislik
calismalarnnin yapimi, santiye faaliyetleri ile tesislerin imalat ve montqj islerinin yapilmasi, devreye almi ve
isletmesi de kendisinin goérev tanimlan arasindadir.
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DERViS KOYUNCU
YONETIM KURULU UYESI

Dervis Koyuncu, Gazi Universite EnstitUsi-Sosyal Bilimler bélominden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine 1985-
1992'de GURIS Makina'da muhasebe memuru olarak baslamis 1992-2021 villan arasinda GURIS insaat’ta sirastyla
muhasebe memuru, muhasebe sefi, muhasebe miudury, kidemli muhasebe mUdurt olarak 2021'den bu yana
ise Muhasebeden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérevini sGrdUrmektedir.

KAAN YAMANTURK
YONETIM KURULU UYESI

Kaan YamantUrk, The Catholic University of America'da insaat MUhendislidi lisans derecesini aldiktan sonra, The
George Washington University’de MBA tahsilini tamamlamistir. 2016 yiinda stajyer mihendis olarak GURIS
Grubu'nda calismaya baslamis olup, sirasiyla saha muhendisi ve is gelistirme mUhendisi olarak gérev almistr.
Halen cesitli GURIS Grubu sirketlerinde aktif olarak icract gérevierini yiritmekte olup bu sirketlerde Yonetim
Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Vekili ve/veya Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevierini surdUrmektedir.

ESREF AYAS
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1958 Konya dogumlu olup, ik ve orta 6grenimini Konya'da tamamladiktan sonra, 1982 yilinda Siyasal Bilgiler
FakUltesi ikfisat ve Maliye BAIUmUnde lisans egitimini ve 1985 ylinda da ABD Vanderbilt Universitesi Lisansisto
egitimini tamamlamistir. Egitimi ile ilgili olarak, srastyla, 1988 yilinda, City Bank istanbul 1 aylk para piyasalan kurs
serfifikasi, 1990 yilinda Finansal mUhendislik kursu. (2 ay Turkiye, 1,5 ay Chicago ve New York), 1991 yiinda Maliye
Bakaniginda Japon ekonomisi editimi (5 hafta), 1999 yiinda Harvard Universitesi ve Dinya Bankasi Ortak EGitim
Programi (Sosyal Guvenlik, Boston, é hafta)’ na katimistir.

VIRMA SOKMEN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Orta ve Lise E@itimini Galatasaray Lisesi'nde tamamlamistir. 1988 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Philadelphia
kentinde LaSalle Universitesinde Honours Listesi’nde Finans anadal ve Matematik yandal egitimini
tamamlamistir. 1992 yilinda Kérfezbankta Yatnm Bankaciidi BAIUmU'nde Analist olarak gdrev yapmis;
Ozellestirme ve Birlesme / Satinama isliemlerinde calismistir. 1993 yiinda Carsi Menkul Dederlerde Arastirma
Birimi'nde kisa dénem gérev yaptktan sonra Midland Bank'ta Analist olarak géreve baslamistir. Midland Bank'in
dahil oldugu HSBC Grubu bunyesinde 2015 yill sonuna kadar farklh gérevierde bulunmustur. Kurumsal Bankacilik
B&IUMU'NUN kurulmasi ve yonetiimesinde aktif ve lider goérev almistir. Genel MUdUr Yardimcisi olarak Banka'nin
sendikasyon, kredi, dis ticaret, tUrev ve risk yonetimi gibi pek ¢cok UrUnUnUn pazarlamasini yénetmistir. HSBC
Grubu evrensel yetenek havuzunda yer almistir. 2016 yill basindan 2020 yilina kadar Credia Partners Danismanlik
A.S'de Yénetici Ortak olarak gdrev almistir. Bu sirket altinda Birlesme / Satinalma ve Sermaye Benzeri Kredi
islemleri alaninda faaliyet gdstermektedir. 2019 yill basindan itibaren Yapi Kredi Bankas'nda Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevine getiriimis ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesinde gérev almistir. 2020 Mart ayindan
itibaren Yapi Kredi Bankas'nda ayni zamanda Kredi Komitesi Uyesi olmustur. 2020 yilindan itibaren Sarkuysan
Elektrolitik Bakir Sanayi ve AS."de Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyeligine atanmis; Risk ve Denetfim Komitelerinde
gbrev almistir. Subat 2023 yilindan itibaren Hedef Filo'da Yénetim Kurulu danismani olarak goreve baslamistir.
Burada Risk Komitesi Oyesidir. Mayis 2024 yilinda Ecogreen Enerji'de Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
TUSIAD, IWF ve benzeri kurumlarda Uyelikleri olmustur. Harvard Business School'da Stratejik Yonetim programina
fiziksel ve uzaktan olmak Uzere katimistir. Financial Times ve Pearson ortak yUrUttGgu Uluslararasi Bagimsiz
Yénetim Kurulu egditimi programina ve strecine katilmistir. ingilizce ve Fransizca dillerine iyi derecede hakimdir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

ESREF AYAS BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu [I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda,

MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yonetim kontrolune sahip oldugu tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtfiyazll paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ficari iliski kurulmadigini,

Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danismanligr oimak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli élctde
hizmet veya Urun safin aldig veya sathd sirketlerde, hizmet veya 0rOn satin alindigr veya satildid
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite égrefim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslannda tam zamanl calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katklarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalannda
tarafsizi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alfi yldan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklann yénetim kontrolUne sahip oldugu
sirkeflerin Ucten fazlasinda ve foplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

ESREF AYAS
(Aslinda imza vardir.)
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VIiRMA SOKMEN BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu [I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda,

MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda *bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yonetim kontrolune sahip oldugu tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtfiyazl paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ficari iliski kurulmadigini,

Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danismanligr oimak Uzere, yapillan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctde
hizmet veya Urun safin aldig veya sathd sirketlerde, hizmet veya 0rOn satin alindigr veya satildid
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite égrefim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslannda tam zamanl calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalannda
tarafsizi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itioara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcUde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alfi yldan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklann yénetim kontrolUne sahip oldugu
sirkeflerin Ucten fazlasinda ve foplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

VIRMA SOKMEN
(Aslinda imza vardir.)
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YONETIMDE SOZ SAHIBi OLAN PERSONEL

Adi-Soyad Gérevi Mesledi Son 5 Yilda Ortaklikta Son Durum itibariyle Ortaklik
Y 9 Ustlendigi Gorevler Disinda Aldigi Gérevler
Nuri Aydin Arda Teknik Ofis MOAUFD Yénetici Teknik Ofis MUAUFD Gurls Grubu Binyesindeki-
Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi
Necati Bayrakoglu JES Genel Koordinatéri Yonetici Proje Grup Baskani
HES isletmeleri Makina e Makina Bakim MUdUrU Hes GuUris Grubu BUnyesindeki
Feramuz Ceyhan | o Yonetici A - o A
Ikmal MOdUrg Tesisleri Merkez Sorumlusu Sirkette Yonetim Kurulu Uyesi
Ozgor Giris RES I§IQm<§J<—{rl Yénetici Res I§Ievtmeule“r|
Koordinatoro Koordinatéro

NURi AYDIN ARDA

Nuri Aydin Arda, ITU insaat MUhendisligi bdlimUnden lisans ve yUksek lisans derecesine sahiptir. Kariyerine aile
sirketinde baslayan Nuri Aydin Arda 1998 ile 2000 yilan arasinda Limak insaat'ta saha mUhendisi olarak
calismistir. 2000 yiinda planlama mihendisi olarak calismaya basladig GURIS insaat'ta, 2005-2012 villannda
teknik ofis sefi olarak calismistir. 2012 yilindan bu yana MOGAN Enerji'de Teknik Ofis MUdUrU olarak gdrev
yapmaktadir.

NECATI BAYRAKOGLU

Necati Bayrakoglu, Hacettepe Universitesi ZMF Maden MUhendisligi boliminden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine 1986 yiinda Mekas insaat sirketinde baslayan Necati Bayrakoglu burada 1986-1989 yillan arasinda
tonel mUhendisi ve tinel sefi olarak gérev almistir. GURIS insaat'ta 1989-1991 yillan arasinda tinel muhendisi,
1991-1994 vyillan arasinda ingaat kisim sefi, 1994-2007 yillan arasnda santiye sefi, 2007-2009 yillan arasi sanfiye
mudury, Gurmat Elektrik’te 2009-2011 yillan arasinda teknik mudur, 2011-2014 yillan arasinda santiye muduoro
olarak calsmistr. Necati Bayrakoglu 2015ten bu yana Sirket'te JES Genel Koordinatdri olarak gdrev
yapmaktadir.

FERAMUZ CEYHAN

Feramuz Ceyhan, Erciyes Universitesi Makine MUhendisligi bdluminden 1988 yiinda mezun olduktan sonra ayni
yll icerisinde Mustafa Ozcan insaat ve MUhendislik A.S sirketinin Sivas Demir Yolu insaat santiyesinde is makineleri
bakm sefi olarak basladigi meslek hayatina GURIS insaat sirketinin Kralkiz Dizle Isale Hatt, Cayirhan Termik
Santrall, Bursa Cevreyolu Projesi, Aliaga Rafinesi Dizel Yakit Projesi, Ankara Metrosu 3. Asama Projelerinde agirlikli
olarak is makineleri bakm onanm olmak Uzere atélye sefligi, makine sefligi tunel sefliginin akabinde Libya
santiyeleri makine mudurlugu sonrasi 10 yil sure ile Sirket bUnyesindeki HES tesislerinde bakim, onarm ve
isletmelerinden sorumlu Makine Bakim MUdUrigUu goérevini sirdirmUs olup 2025 Aralk ayindan itibaren de
Makine ikmal MOdUrigu gérevine atanmistir.

OIGUR GiRis

OzgUr Giris, 2001 yiinda Karadeniz Teknik Universitesi insaat MUhendisligi bdlimUinden mezun olmustur. 2001
ylinda ADIN insaat sirketinde saha mihendisi olarak is hayatina baslamistir. 2006 yiinda GURIS insaat bunyesine
katlan Ozgir Giris, burada 2006-2007 yillan arasinda planlama mUhendisi, 2007-2010 yillan arasinda teknik ofis
mUhendisi olarak gérev almistir. 2013 ylinda MOGAN Eneriji bUnyesine katilan OzgUr Giris burada 2013-2017

ylllar arasinda proje mudur yardimeisi, 2017-2023 yillan arasinda proje mudurd goérevlerini yOrGtmustUr. Nisan
2023'ten bu yana RES isletmeleri Koordinatéri gérevine devam etmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SIRKET DISINDA
YURUTTUKLERI GOREVLER HAKKINDA BILGI

Son 5 Yilda Ortakhkta

Son Durum itibariyle Ortaklik

Yénetim Kurulu Baskani

Adi- 1 orevi . N o
di-Soyad Gore Ustlendigi Gorevler Disinda Aldigi Gorevler
GURIS Grubu Bunyesindeki Sirketlerde
i i . Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yoénetim Kur.L.JIU ?ogkgm, Yonef_l_m K}Jrulu
Tark Aygun Y&netim Kurulu Baskani Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi Ve

Genel MUdUr Yardimcisi, Yonetim
Kurulu Uyesi

Ali Karaduman

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Yoénetim Kurulu Uyesi, Genel
MUOdUr, Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Ve Genel MUdUro

GURIS Grubu Bunyesindeki Sirketlerde
Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu
Uyesi, Yénetim Kurulu Baskani Ve
Genel Modur

Kaan Yamantirk

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

GURIS Grubu BiUnyesindeki Sirketlerde
Yoénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu
Uyesi, Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Dervis Koyuncu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

GURIS Grubu BUnyesindeki Sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Ydnetim Kurulu Uyesi Ve
Genel MUdur Yardimcisi, Yonetim
Kurulu Uyesi

Esref Ayas

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Virma Sékmen

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST YONETIME SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2025-31.12.2025 Déneminde ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust yonetime &denen Ucret ve benzeri
menfaatler 40.983.804 TL'dir.

YONETIM KURULUNUN YIL iCERISINDEKi TOPLANTI SAYISI VE YONETIM
KURULU UYELERININ SOZ KONUSU TOPLANTILARA KATILIM DURUMU

Kurul Oyeleri 01.01.2025-31.12.2025 tarinleri arasinda 44 defa toplanmis olup 44 adet karar almistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 yill Ydnetim Kurulu toplantilanna katilim oranlan %100 'dir.

PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER

MOGAN Enerji'nin, badl ortakliklan ile birlikte personel sayisi 424 kisidi. MOGAN Enerji'de istihdamda
kadin orani %é'dir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Sirket'in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlannai iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

31.12.2025 31.12.2024
Konsolide Edilen Sirket D

Sahiplik Orani (%)
Belen Elektrik Uretim A.S 85 85
GUrmat Elektrik Uretim A.S. 90 90
Olgu Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret AS. 85 85
Eolos RUzgar Enerjisi Uretim A.S. 85 85
Derne Temiz Enerji Uretim A.S. 80 80
Pokut Elektrik Uretim A.S. 80 80
Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 80 80
Cermikler Elektrik Uretim A.S. 80 80
Espiye Elektrik Uretim A.S. 80 80
Ayvacik Elektrik Uretim A.S. 80 80
izdem Eneriji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. 75 75
Gimak Enerji Uretim Ltd. Sti. 85 85
GMB Renewable Energy Investments SHPK 40 40
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MOGAN Enerji Yatinm Holding A.$. - Ruzgar Enerjisi Santralleri (RES)
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MOGAN Enerji Yalirnm Holding A.$. - Jeotermal Enerji Santralleri (JES)
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Sirketimiz bagh ortakliklan, 31.12.2025 tarihi itibanyla asagida belirfilen fesislerde yenilenebilir eneriji
kaynaklarndan elektrik enerjisi Uretimi gerceklestirmektedir. 31.12.2025 itibanyla isletmede olan foplam
kurulu guc 1058,01 MW tir. (JES: 259,9 MW- RES: 684,25 MW - HES: 81,369 MW- GES: 32,4945 MW).

JEOTERMAL ENERJi SANTRALLERI

L Toplam Toplam Unit
Lisan Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No cl;suns Kurulu Gig Kurulu Glg s nite
Uci MWm MWe ayisi
. Ayd Galip H .
Gormat Elektrik Uretim A.S. ydin/ AP HOCA | kiy/308-2/423 47.4 47.4 47.4 1
Germencik JES
.. e Aydin/ N
GUrmat Elektrik Uretim A.S. ) Efe 6 JES EU/7152/03692 22.6 22.6 22.6 1
Germencik
Ayd
. S Y m( Efeler JES .
GUrmat Elektrik Urefim A.S. Germencik ve Efe 1234 EU/4165-16/2491 114.9 114.9 114.9 4
incirliova (Efe 1,2.3,4)
. o Aydin/ N
GUrmat Elektrik Uretim A.S. . Efe 7 JES EU/7634-38/03844 25 25 25 1
Germencik
N N Aydin/ .
GUrmat Elektrik Uretim A.S. . Efe 8 JES EU/8541-1/04228 50 50 50 2
Germencik
TOPLAM | 259.9 259.9
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HiIDROELEKTRIK ENERJi SANTRALLERI

L Toplam Toplam Unit
Lisan Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No (;scms Kurulu Gig Kurulu GU¢ s nite
Uci MWm MWe ayisi
. I . . Cesmebasi o :
Gimak Eneji Uretim Ltd. $ti. Ankara/Kalecik REG ve HES EU/1197-4/861 8.6 8.6 8.2 2
32,99
T . o MWm/
Pokut Elektrik Uretim Artvin/Borcka ARPA HES EU/1667-2/1208 32 412 32.92 32.412 3
MWe
14,7
. I~ . . Akkoy- - MWm/
E Elektrik Uretim A.S. G E EU/5017-1/03063 14.07 13.368 3
spiye Elektrik Uretim A.S iresun/Espiye Espiye HES / /! 13,368
MWe
. 27.78
. o . Cermikler .
Cermikler Elektrik Uretim A.S Sivas/sarkisla . EU/1952-18/1492 MWm/25 25.78 25 3
Baraj ve HES
MWe
TOPLAM 81.37 79.0
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FaSiEaS
RUZGAR ENERJISI SANTRALLERI
L Toplam Toplam Unit
Lisan Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No cl:uns Kurulu Gig Kurulu GUg s nite
Uci MWm MWe ayisi
Belen Elektrik Uretim A.S. Hatay/Belen Belen RES EU/973-1/738 48 48 48 16
36 MWm/
Eolos RUzgar Enerjisi Uretim AS. Hatay/Senkdy SENKOY RES EU/1622-9/1182 29,794 36 29.794 12
MWe
Olgu Enerji Yat Ureti Alb 200,25
; v T”:”' annm Lrefim ve Afyonkarahisor/ Dinar | .1 ay cgs | EU/31186/1872 MWm/ 200.25 172.60 81
icaret AS. Cigiltepe 172,6 MWe
Derne Temiz Enerji Uretim A, Edime/Uzunkdpri Kanije RES E0/3071-35/1826 64 64 48 20
Tekirdag/Hayrabolu
N ) 25.6
Derne Temiz Enerji Urefim A S. Kirklareli/Merkez Zeliha RES EU/3597-4/2199 MWm/15 25.6 15 8
MWe
80
Derne Temiz Enerji Uretim A S. Mugla /Merkez Fatma RES EU/3433-9/2084 MWm/70M 80 70 25
We
; . P : 132.4945
lzdem E Yat 1 Afyonkarah Kocat .
z. em Eneriji Yatinm Uretim ve yonkarahisar/ ocatepe E0/3433-10/1876 MWm/88 100 88 95
Ticaret AS. Sandikli RES
MWe
210.4
Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim AS. Bursa/Keles-inegdl Ulu RES EU/3570-7/2181 MWm/88 120.4 120 29
MWe
Seyitonbasi 10
Ayvacik Elekirik Uretim A.S. Canakkale/Ayvacik t4 RES g E0/1054-11/780 MWm/10 10 10 5
MWe
TOPLAM | 684.25 601.4
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Ea% GUNES ENERJISI SANTRALI
= ? o
. Toplam Toplam -
e sellet Yeri Tesis Adi Lisans No I;sans Kurulu Kurulu ;Jmie
vev Gig MWm | Glg Mwe | 9™
; " N . Kocatepe RES 132.5
lzdem Enerji Yatinm Uretim ve Afyonkarahisar/ .
Y EU/3118-10/187 MW -
Ticaret AS. Sandikli Ko»?rzzllinélfs U/3118-10/1876 M\r/nvé% 3 0
JES + HES + RES + GES GENEL TOPLAM | 1058.01 | 940.27

31.12.2025 itibariyle bagl ortaklklanmiza ait izin/yatinm asamasindaki enerji santralleri:

RUZGAR ENERJiSi SANTRALLERI

L Toplam Toplam Unit
Lisan Sahibi Yeri Tesis Adi Lisans No (l;sans Kurulu Gig Kurulu Glg s ne
Uci P P ayisi
GMB RENEWABLE ENERGY INV. SHPK. Arnavutluk - - 74.88 - - _

Sirketimizin 2025 yilinda Uretmis oldugu elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklan destekleme mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda sathigl santrallerin listesi asadida  verilmistir. YEKDEM  kapsamindaki  satislann
herhangi bir fiyat riski olmamakla birlikte, elde edilen gelir Uretilen elektrik miktanna badl olarak
degiskenlik gdstermektedir.

LISANS SAHiBI TESiS ADI YEKDEM BASLANGIC | YEKDEM BITi§ TARIHi
TARIHi

GURMAT ELEKTRIK URETIM AS. EFE 6 JES 01.01.2018 31.12.2027
GURMAT ELEKTRIK URETIM AS. EFE 7 JES 01.01.2019 31.12.2028
GURMAT ELEKTRIK URETIM AS. EFE 8 JES 01.01.2022 31.12.2031
DERNE TEMIZ ENERJI URETIM A.S. KANIJE RES 01.01.2016 31.12.2025
DERNE TEMIZ ENERJI URETIM AS. ZELIHA RES 01.01.2017 31.12.2026
DERNE TEMIZ ENERJI URETIM A.S. FATMA RES 01.01.2017 31.12.2026
iZDEM ENERJI YATIRIM URETIM ve TIC. A S. KOCATEPE RES&GES 01.01.2020 31.12.2029
ULU YENILENEBILIR ENERJI URETIM A.S. ULU RES 01.01.2022 31.12.2031

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025



Hibrit santraller, glines ve rizgar:
birlestirerek sirekli ve dengeli
enerji Uretimi saglar.
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ODULLER VE BASARILAR

Turkiye'nin en buyuk 500 sirketfinin siralandigi Fortune 500 TUrkiye-2024 Arastirmasina gore MOGAN Eneriji
Yatinm Holding A.S.'nin badl ortaklig olan GURMAT Elektrik Uretim A.S. 396'nci srada yer almistir.

Turkiye'nin en buyUk &zel sirketlerinin yer aldigr Capital 500-2024 yill genel siralamasinda MOGAN Eneriji
Yatinm Holding A.S. 309'uncu sirada yer almigtir.

TURKIYE ENERJI SEKTORU*

Turkiye elektrik piyasasi foplam kurulu gucU 2025 yilinda bir dnceki yila gbre %5,4 oraninda artarak 122.518
MW'a yUkselmistir (2024: 116.219 MW). Kurulu gU¢ olarak Turkiye'deki en yUksek payl %26,4 ile hidrolik
kaynakli Uretim alirken, tUm guUnes santrallerinin toplam guce katkisi %20,5, dogalgaz kaynakl Uretim
%19,8, tOm rUzgdr santrallerinin toplam guce katkisi %12,1 seviyesindedir.

2025 Yih Kaynak Bazinda Toplam Kurulu Gug
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2025 ve 2024 Yih Kaynaklara Gore Toplam Kurulu Gig
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2025 yiinda sahiplik bazinda toplam kurulu gicUn dagiimi asagidaki grafikte verilmis olup, serbest Uretim
sirketlerinin toplam icindeki pay %76, EUAS santrallerinin pay %21 seviyesindedir.

*Bu bolumdeki bilgiler, Aralik 2025 EPDK Elektrik Piyasasi Sektér Raporu esas alinarak hazirlanmigtir.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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2025 Yih Sahiplik Bazinda Toplam Kurulu Gig

|5 LETME HkKK
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2025 yilinda Turkiye'deki elektrik Uretimi bir 6nceki yila goére %3,6 oraninda artarak 360.701 GWh olmustur
(2024: 348.180 GWh). Bu Uretimin %44,11 i dogal gaz ve ithal k&muUr kaynakl olurken linyit ve
taskdmurinden Uretim %12; hidrolik santrallerden Uretim %15,93; rozgdr santrallerinden Uretim %10,95;
jeotermal ile biyokUtle santrallerinden Uretim %6,04; gunes santrallerinden Uretim ise %10,25 seviyelerinde
gerceklesmistir.

2025 Yil Kaynaklara Gére Uretim
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2025 ve 2024 Yili Uretim (Lisansh ve Lisanssiz)
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SIRKETIN FAALIYETLER| VE FAALIYETLERE iLiSKIN ®NEMLI GELISMELER

MOGAN ENERJI: [GK1] Sirketin amaci 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu (“Turk Ticaret Kanunu”), 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“Sermaye Piyasasi Kanunu”) ve yurUrlUkte ve ilerde yurUrlige girecek kanun,
fuzUk, yonetmelik ve teblig gibi mevzuat cercevesinde memleketin kalkinmasi icin [Uzumlu her fOrl0
sanayi, ticaret, madencilik, enerji, turizm, tanm, insaat, ulastirma, bilisim, yazilim, basin yayin, reklam,
sigortacllik, egitim, saglk, ithalat ve ihracat sahalan ile ilgili islerle istigal etmek, bu konularla ilgili olarak
sirketler kurmak ve kurulmus sirketlere istirak etmektir.

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibanyla Turkiye'de faaliyet gdsteren 22 adet yenilenebilir enerji santrali
bulunmakta olup Sirket'in portfdyU 9 adet RES, 8 adet JES, 4 adet HES ve 1 GES 'ten olusmaktadir.

“Enerji Gretiminde artik sadece “ne kadar?” sorusu degil, “nasil,
nerede, kiminle ve neye ragmen?” sorularn 6nem kazanmaktadir.
MOGAN Enertiji, RES, HES, JES ve GES yatinmlarini bu sorularin
isiginda degerlendirerek yalnizca megavat degil, deger, etki ve
sorumluluk iUretmektedir.”

43
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31.12.2025 tarihi itibanyla foplam kurulu gbcumuz 1.058,01 MW olup ayni dénem itibanyla Sirket'in toplam
net Uretimi 3.555.350 MWh'dir.

31.12.2025 itibaryla Kurulu Gig 2025 Yil Uretim Miktarlan

G
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® HES | BES uii%
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Sirketimizin portféyinde bulunan elektrik enerjisi Uretim santralleri Karadeniz, Akdeniz, Ege, Marmara ve ic
Anadolu bolgelerinde yer aimaktadir.
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JES PORTFOYU

31.12.2025 tarihi itibanyla Sirketimizin toplam
kurulu gicinin %24,56’'sina denk gelen
259,90 MW’lik kismini JES’ler olusturmaktadir.
31.12.2025 tarihi itibariyla toplam net Uretimi
1.666.254 MWh olarak gerceklesmistir.
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GURMAT Elektrik Uretim AS. (“GUrmat Elektrik”):  GUrmat Elektrik Uretim AS. 27.02.2004 tarihinde
kurulmustur. PortféyUnde Galip Hoca JES, EFELER JES (EFE1 JES, EFE2 JES, EFE3 JESve EFE 4 JES), EFE 6 JES,
EFE 7 JES ve EFE 8 JES bulunmaktadir. 259,90 MW kurulu guce sahip olan 8 jeotermal santralinde Uretim
devam etmektedir.

Aydin ili Germencik ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Galip Hoca JES 47,4 MW kurulu gUucUnde olup
elektrik Uretim lisansina sahiptir. Isletmeye 02.04.2009 tarihinde gecmistir.

Aydin ili Germencik ve incirliova ilceleri siniran icinde kurulmus olan EFELER JES (EFE1 JES, EFE2 JES, EFE3 JES
ve EFE 4 JES) 114,92 MW kurulu gUcUnde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. EFET JES 26.08.2015, EFE2 JES
01.10.2014, EFE3 JES 06.03.2015 ve EFE 4 JES 03.07.2015 tarihinde isletmeye gecmistir.

Aydin ili Germencik ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan EFE 6 JES 22,6 MW kurulu gucUnde olup elektrik
Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 20.08.2017 tarihinde gecmistir.

Aydin ili Germencik ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan olan EFE 7 JES 25 MW kurulu gucUnde olup elektrik
Oretim lisansina sahiptir. isletmeye 12.10.2018 tarihinde gecmistir.

Aydin ili Germencik ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan olan EFE 8 JES 50 MW kurulu gucUnde olup elektrik
Uretim lisansina sahiptir. ik Onitesi isletmeye 26.12.2020 tarininde gecmistir. ikinci Onitesi ise 24.12.2021
tarihinde isletmeye gecmistir.
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OLGU Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.§. (“Olgu Enerji”): Olgu Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret AS.
19.09.2007 tarihinde kurulmustur. Portféyunde Albay Cigiltepe RES bulunmaktadir.

Afyonkarahisar ili Dinar ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Albay Cigiltepe RUzgdr Enerjisi Santrali 200,25
MW  Kurulu gicOnde olup elekirik Uretim lisansina  sahiptir. Isletmeye  22.12.2012 tarihinde
gecmistir.16.02.2017 tarihinde 200,25 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

DERNE Temiz Enerji Uretim A.$. (“Derne Enerji”): Derne Temiz Eneriji Uretim A.S. 18.06.2013 tarihinde satin
alinarak Gruba dahil edilmistir. Portfoyunde Kanije RES, Zeliha RES ve Fatma RES bulunmaktadir. 169,6 MW
kurulu guce sahip olan 3 ruzgar santralinde Uretim devam etmektedir. Edirne ili Uzunkdpru ilcesi ve
Tekirdag ili Hayrabolu ilgesi sinirlan icinde kurulmus olan Kanije RUzg&r Enerjisi Santrali 64 MW kurulu
gUcUnde olup elekirik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 28.10.2015 tarihinde gecmistir. 13.05.2016
tarihinde 64 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

Kirklareli ili Merkez ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Zeliha RUzgdr Enerijisi Santrali 25,6 MW Kurulu gicunde
olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 04.07.2016 tarihinde gecmistir. 07.12.2016 tarihinde 25,6
MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

Mugdla ili Merkez ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Fatma Ruzgdr Enerjisi Santrali 80 MW Kurulu gucUnde
olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 21.10.2016 tarihinde gecmistir.14.07.2017 tarihinde 80
MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

ULU Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (“Ulu Eneriji”): Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 01.12.2010 tarihinde
kurulmustur.

PortféyUnde Ulu RES bulunmaktadir. Bursa ili inegdl ve Keles ilceleri sinirlan icinde kurulmus olan Ulu RUzgar
Enerjisi Santrali 120,4 MW Kurulu gicinde olup elekirik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 19.12.2020
tarihinde gecmistir. 01.12.2022 tarihinde 120,4 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

IZDEM Enerji Yatnm Uretim ve Ticaret A S. (“izdem”): izdem Enerji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S. 20.09.2007
tarihinde kurulmustur. PortféyUnde Kocatepe RES bulunmaktadir.

Afyonkarahisar ili Sandikl ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Kocatepe RuUzgdr Enerjisi Santrali 100 MW
Kurulu gicUnde olup elekirik Gretim lisansina sahiptir. isletmeye 27.09.2019 tarihinde gecmistir.
13.07.2020 tarihinde 100 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

BELEN Elektrik Uretim A.$. (“Belen Elektrik”): Belen Elekirik Uretim A.S. 22.07.2002 tarihinde kurulmustur.
PortfdyUnde Belen RES bulunmaktadir. Hatay ili Belen ilgesi sinirlan icinde kurulmus olan Belen RUzgér
Enerjisi Santrali 48 MW Kurulu giicinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 02.10.2009 tarihinde
gecmistir. 26.07.2013 tarihinde 48 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

EOLOS Rizgdr Enerjisi Uretim A.S. (“Eolos Rizgdr”): Eolos RUzgar Eneriisi Uretim A.S. 04.05.2000 tarihinde
kurulmustur. Portfoyunde Senkdy RES bulunmaktadir. Hatay ili Yayladagdi ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan
Senkdy RUzgar Enerjisi Santrali 36 MW Kurulu gicinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye
04.05.2012 tarininde gecmistir. 15.08.2014 tarininde 36 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

AYVACIK Elektrik Uretim A.S. (“Ayvacik”): Ayvack Elekirik Uretim A.S. 30.12.2016 tarihinde kurulmustur.
PortféyUnde Seyit Onbasi RES bulunmaktadir. Canakkale ili Ayvacik ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Seyit
Onbasi RUzgar Enerijisi Santrali 9,4 MW Kurulu gicinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye
23.10.2011 tarihinde gecmistir. 20.10.2023 tarihinde 10 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.
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HES PORTFOYU

31.12.2025 tarihi itibanyla Sirketimizin toplam
kurulu gucinin %7,69'una denk gelen 81,37
MW’lik kismini HES'ler olusturmaktadir. 31.12.2025
tarihi itibartyla toplam net Uretim 141.052 MWh
olarak gerceklesmistir.
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POKUT Elektrik Uretim A.§. (“Pokut Elekirik”): Pokut Elektrik Uretim A.S. 17.07.2007 tarihinde kurulmustur.
PortféyUnde Arpa HES bulunmaktadir. Artvin ili Borcka ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan Arpa HES 32,219
MW Kurulu gicUnde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 16.08.2012 tarihinde gecmis olup
Uretimi devam etmektedir.

CERMIKLER Elektrik Uretim A.S. (“Cermikler’): Cermikler Elekirik Uretim A.S. 21.05.2008 tarihinde
kurulmustur. PortfdyUnde Cermikler HES bulunmaktadir. Sivas ili Sarkisla ilgesi sinirlarn icinde kurulmus olan
Cermikler HES 25,78 MW Kurulu gicinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 24.10.2013
tarihinde gecmistir. 12.12.2013 tarihinde 25,78 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

ESPIYE Elekirik Uretim A.S. (“Espiye”): Espiye Elekirik Uretim AS. 05.11.2003 tarihinde kurulmustur.
PortfdyUnde Akkoy- Espiye HES bulunmaktadir. Giresun ili Yaglidere ilcesi sinirlan icinde kurulmus olan
Akkoy- Espiye HES 14,07 MW Kurulu gicUnde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye 15.02.2012
tarininde gecmistir. 10.05.2013 tarihinde 14,07 MW'a ulasmis olup Uretimi devam etmektedir.

GIMAK Enerji Uretim Limited Sirketi (“Gimak Enerji”): GIMAK Enerji Uretim Limited Sirketi 25.04.2005
tarininde kurulmustur. Portféyinde Cesmebasi HES bulunmaktadir. Ankara ili Kalecik ilcesi sinirlan icinde
kurulmus olan Cesmebasi HES 8,6 MW Kurulu gicinde olup elektrik Uretim lisansina sahiptir. isletmeye
12.01.2011 tarihinde gecmis olup Uretimi devam etmektedir.
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GES PORTFOYU

31.12.2025 tarihi itibanyla Sirketimizin foplam kurulu gicUnin %3,07'sine denk gelen 32,4945 MW'lik kismini
GES olusturmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibanyla foplam net Gretim 58.771 MWh olarak gerceklesmistir.

YURT DISI RES PORTFOYU

GMB Renewable Energy Investments SH.P.K. (“GMB Renewable Energy”): GMB Renewable Energy Investments SH.PK.
Sirketi, Arnavutluk yasalanna goére yenilenebilir enerji alaninda yatinm faaliyeti gdstermek Uzere 04.10.2023 tarihinde
Arnavutluk'ta kurulmustur. 31.12.2025 itibariyle yatinm calismalan devam etmektedir.

OPERASYONEL EMRE AMADELIK

Enerji Uretiminde sUrdUrUlebilir basarn; yalnizca guclu ekipman yatinmlanyla degdil, dodru veri, dogru analiz ve
dogru zamanlama ile mUmkindur. 2025 yili boyunca sirketimiz, operasyonel verimliik ve emre amadelik
oranlanni artirmak amaciyla dijitallesme ve veri odakl uygulamalan hayata gecirmistir.

Bakm ve onarm sureclerinde disa bagmiiigi azaltmak stratejik dnceliklerimiz arasndadir. Bu dogrultuda,
MOGAN Enerji olarak sahip oldugumuz teknik bilgi birikimini, GURIS Grubu ile bir araya getirerek, GURIS
ekosistemi icinde faaliyet gésteren — sirketimizin istiraki olmayan — EXWORKS Bakim Onanm ve Isletme AS.
bakim modelinin gelistiriimesine katki saglamistir. Bu model ile 229 rUzgar tUrbini ve 687 kanadin izleme, denetim
ve mudahale surecleri etkin sekilde ydnetimekte; gelismis SCADA altyapisi sayesinde olasi arizalara hizli
mUdahale ediimekte ve ariza sureleri minimize ediimektedir.

Dijital déntsumion bir diger adimi, GURIS Grubu istiraki GURIS Teknoloji A.S. tarafindan gelistirilen drone tabanli
kanat denetim sistemi (WTIP) olmustur. YUksek ¢&zOnUrUkIo gdrintlleme ve yapay zekd destekli analizier
sayesinde kanat kontrol ve raporlama surecleri saatler seviyesine indirilmis, potansiyel hasarlar erken asamada
tespit edilmistir. Uzaktan drone operasyon altyapisi (Dock3) ile sahaya fiziksel erisim ihtiyaci azalmis, operasyonel
gecikmeler minimize edilmis ve personel gUvenligi artinimigtr.

Sonu¢ olarak, dijital denetim ve veri andlitigi temelli bakm yaklagimlan sayesinde operasyonel verimlilik
guclendirilmis, Uretim surekliligi desteklenmis ve surdUrUlebilirik hedefleriyle uyumlu, yerli ve dayanikl bir isletme
modeli olusturulmustur.
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HESAP DONEMINDE YAPILAN YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGIiLER

32,4945 MW KOCATEPE Hibrit Yatinmu: Sirket, elekirik santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik Gretmek
icin EPDK tfarafindan sunulan firsatlardan yararlanmayr planlamakfadir. Bunun icin, santrallerde hali
hazrda mevcut olan arazi ve sebeke baglantilannin kullanimasi mUimkin oldugundan Sirket, yalnizca
tesisin insaat bedelini ve elekiro mekanik tesisat bedellerini ddeyecek ve boylelikle hibrit santrallerde
Uretilen MWh basina yatinm harcamasi, diger yeni yatinm projelerinden daha dusuk olacaktr. Sirket, bu
kapsamda Kocatepe RUzgdr Enerjisi Santrali'nde 32,4945 MW'lik GES (Hibrit) yatinmi planiamistir.

S6z konusu yatinm ile ilgili tTOm imar, izin ve Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu ile lisanslama islemleri
tamamlanmistir. Béylelikle 32,4945 MW’k ilave kapasite, halihazrda isletmede olan Kocatepe RES'in
mevcut lisansina derc edilmistir. Bu islem sonrasinda Kocatepe RES'in mevcut lisansi 132,4945 MWm/88
MWe olarak degistirimistir. insaat ve montaj isleri 2025 yili Ocak ayinda tamamlanmis ve tesis isletmeye
alinmistir. Boylelikle séz konusu santral, 2025 yilindan itibaren, Sirketimizin ciro ve faaliyet kanna olumiu
yonde katki saglamaya baslamistir.

74.88 MW Arnavutluk RiUzgar Enerji Santrali Yahnmi: Arnavutluk'ta insa ediimesi planlanan 74.88 MW
kapasiteli rGzgér enerji santrali icin ihale sureci Haziran 2021'de baslamistir. Altyapi ve Enerji Bakanlidi'nin
22 Adustos 2023 tarihli yazsi ile BRD Energy SH.PK., GURIS insaat ve MUhendislik A.S. ve MOGAN Enerii
Yatnm Holding A.S. konsorsiyumunun ihaleyi kazandidi kesinlesmis ve bu amacla “GMB RENEWABLE
ENERGY INVESTMENTS SHPK" kurulmustur.

Arnavutluk Altyapi ve Enerji Bakanlidi ile; BRD Energy SH.PK., GURIS insaat ve MUhendislik A.S. ve MOGAN
Enerji Yatinm Holding A.S. konsorsiyumu arasinda 06.08.2024 tarihinde projenin gelistirilmesi, lisanslannin
tamamlanmasi, insaata baslanmasi, insaatin yapilmasi gibi elektrik Uretimi yapilincaya kadar olan
déneme ait sartlan iceren Proje Gelistirme Anlasmasi (Project Development Agreement, PDA)
imzalanmistir. Gerekli izinlerin tamamlanmasini fakiben insaata baslanmasi planlanmaktadir.
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TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Bagh ortakhigimiz GURMAT ELEKTRIK URETIM A.$., 2020 yilinda / Aydin ili, Germencik ilcesinde bulunan EFE-8
JES Projesi icin toplam sabit yatinm tutan 1.140.417.256 TL olan Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Belge 2025
yiinda kapanmistir. Belge kapsaminda jeotermal elekirik enerjisi Gretimi ana ekipman grubu,borular,boru
hatt,jenerator ve trafo gibi ekipmanlar icin gumruk vergisinden muafiyet ve KDV istisnasi hakki kazanilmig
olup, bu kalemlerin tamami icin tesviklerden faydalanimistir.

Bagh ortakligimiz iZDEM ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET A.$., 2019 yiinda Afyonkarahisar ili, Sandikli
iicesinde bulunan RES Projesi icin toplam sabit yatinm futan 633.634.554 TL olan Yatinm Tesvik Belgesi
almistir. Belge 2025 yilinda kapanmistir. Belge kapsaminda rUzgar enerji konvertord komple sistemi,
jeneratdr, ve trafo gibi ekipmanlar icin gumruk vergisinden muafiyet ve KDV istisnasi hakki kazanilmis olup,
bu kalemlerin famamiicin tesviklerden faydalanilmistir.

Bagh ortakh@imiz ULU YENILENEBILIR ENERJI URETIM A.$., 2020 yiinda Bursa ili, inegél ilcesinde bulunan RES
Projesi icin toplam sabit yatinm futan 1.114.059.152 TL olan Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Belge 2025 yilinda
kapanmistir. Belge kapsaminda ruzgar enerji konvertéro komple sistemi, jeneratdr, ve trafo gibi
ekipmanlar icin gumrUk vergisinden muafiyet ve KDV istisnasi hakki kazanilimis olup, bu kalemlerin tamami
icin tesviklerden faydalanilmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

MOGAN Enerji, Turkiye'nin yenilenebilir enerji donUsumUnde sadece bir Uretici degdil, ayni zamanda
teknoloji gelistiren bir 6nct olma vizyonuyla hareket etmektedir. Ar-Ge stratejimizin tfemelini; operasyonel
mukemmelligi dijitallesme ile birlestirmek, yerli mUhendislik ¢dzUmleriyle disa bagmliig azaltmak ve
kaynak verimliligini maksimize etmek olusturur.

Bagh ortakiigimiz GURMAT Elektrik Uretim A.S. bUnyesindeki AR-GE Merkezi tarafindan yUrUtUlmekte olan
projeler hakkinda bilgiler asagidaki gibidir.

inhibitér Regetesi Gelistirme Projesi:

Jeotermal akiskanin neden oldugu mineral cokelmelerini dnleyecek yerli bir kimyasal inhibitér formUlinin
gelistirimesi hedeflenmektedir. Mayis 2025'te baslayan proje Nisan 2026'da tamamlanacak; su anda
laboratuvar calismalarn ve pilot denemeler planlandidi sekilde devam etmektedir.

Enerji Verimliligi ve Otopilot Sistemleri / Akilli Santral Yonetim Sistemleri Gelistirerek Tum Santrallerin Tek
Lokasyondan Yonetimi Projesi:

Sekiz jeotermal santralinin yapay zeka destekli gelismis SCADA sistemiyle tek bir merkezden ydneterek
Uretim optimizasyonu yapilmasi hedeflenmektedir. Temmuz 2025'te baslayan bu proje Nisan 2028'e kadar
sUrecek; ortak kontrol odasi ve iletisim altyapisi calismalan devam etmektedir.

Jeotermal Sivi Dagitim Optimizasyonu Projesi:

Binary santrallerdeki sinirl akiskan kapasitesi ve flash santrallerdeki rezervuar kaynakli akiskan azalmasi gibi
sorunlara c6zum getirmeyi hedefleyen proje ile, Efeler JES sahasinda, binary ve flash santraller arasinda
fazla jeotermal akiskanin yenilikci bir by-pass boru hatti ile yonlendiriimesi sayesinde her iki santralin Gretim
veriminin arfinimasi hedeflenmektedir. Mayis 2025'te baslayan proje Agustos 2026'da tamamlanacak
olup mUhendislik tasanm ve analiz calismalan planlandidi gibi ilerlemektedir.
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Kondens Edinimi ve Yenilik¢i Su Tasarrufu Projesi:

Binary sistemlerden elde edilen kondens suyun, flash santrallerin sogutma kulelerine aktanimasiyla yaz
aylannda su kaybinin azaltimas ve tesis verimliliginin yUkseltiimesi hedeflenmektedir. Mart 2025'te
baslayan proje Agustos 2026'da tfamamlanacak; sistem entegrasyonu ve veri toplama calismalar
takvime uygun olarak devam etmektedir.

Yenilik¢i Evaporatif Sogutma Sistemi Projesi:

Hava sogutmall kondenserlerin performansini yUksek yaz sicakliklannda artiracak yeni bir evaporatif
sogutma ydntemi gelistirimektedir. Mart 2025'te baslayan ve Eylol 2027'de tamamlanmasi planlanan
proje ile dzellikle yaz aylarnda dusen Uretim kapasitesinin artinimasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda Ar-
Ge tasanm calismalarn ve protfotip denemeleri plana gdre devam etmektedir.
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DIJITAL DONUSUM

MOGAN Enerji, dijital dénUsum vizyonu dogrultusunda gUclu bir teknoloji altyapisi ve bUtunlesik veri
yénetimi yaklasimini benimsemektedir. Bu kapsamda, GURIS Grup bUnyesinde faaliyet gésteren (MOGAN
Eneriji istiraki olmayan) GURIS Teknoloji A.S. tarafindan gelistirilen dijital cézOmlerden yararlanimaktadir.

Kurulan merkezi sistem altyapisi sayesinde sahalardan elde edilen veriler tek bir platformda foplanmakta,
izlenmekte ve analiz edilerek yéonetim sureclerine enfegre edilmektedir. Bu yapi; Urefim performansinin
anlik takibini, sapmalann erken tespitini ve daha sagdlikli Gretim planlamasini momkuon kilmaktadir. Bdylece
karar alma sUrecleri veriye dayal bir yapiya kavusmakia; operasyonel verimlilik ve is surekliligi
desteklenmektedir.

Bakim ve teknik inceleme suUreclerinde kullanilan dijital uygulamalar sayesinde ekipman saghgr duzenli
olarak izlenmekte, olasi arzalar dnceden éngodrUlerek plansiz duruslann azaltimasi hedeflenmektedir. Bu

saglamaktadrr.

Aynca surdurUlebilirlik odakl yaziim ¢ézUmleri ile cevresel performans gostergeleri dijital orfamda fakip
edilmekte; kaynak verimliligi ve karbon ydnetimi konularnda olculebilir ve seffaf bir izieme altyapisi
olusturulmaktadir.

Gelistirme calismalan devam eden yeni dijital platformlar ile bakim, inceleme ve operasyon sureclerinin
uctan uca tek bir sistem Uzerinden ydnetimesi hedeflenmekte; kurumsal hafizanin guclendiriimesi ve
operasyonel mukemmeliyetin desteklenmesi amaclanmaktadir.

CALISTAY
THE FUTURE OF ENERGY “We grow through innovation”

MOGAN Eneriji Yénetim Kurulu Baskani Tank Aygin, MOGAN Enerji CEO'su Ali Karaduman, GURIS Teknoloji
Yonetim Kurulu Baskani Kaan Yamanturk, Huawei Digital Power Europe Baskani Jacky Chen, Avrupa Eneriji
Depolama Uzmani Dr. Liu Chao ile cok sayida sektér temsilcisi ve GURIS calisanlanyla 19-22 Ekim 2025
tarihlerinde Antalya MIRAGE PARK RESORT ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

Enerji sektérinin gelecegine yoén veren stratejilerin ele alindigi zirvede, strdurUlebilirlik, enerji depolama
teknoloijileri ve dijital ddnUsum tOmM dinamikleriyle masaya yatinimistir.

Calistay, katiimcilar arasinda verimli fikir alisverislerine ve gelecege dénUk ortak vizyonlann olusmasina
zemin hazirlamistr.

g i = - " i il I P =
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ROBOTIKLESME

MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S., yenilenebilir enerji Uretim tesislerinde operasyonel verimliligi artirmalk,
is saghg ve guvenligi standartlanni guclendirmek ve bakm suUreclerini optimize etmek amaciyla
dijitallesme ve otomasyon cozUmlerinden yararlanmaktadir. Sirket, saha operasyonlannda veri odakl
yonetim anlayisini guclendirmek icin ileri mUhendislik uygulamalanni ve robotik sistemleri operasyonlarnna
entegre etmektedir.

Bu kapsamda, GURIS Grup bUnyesinde faaliyet gésteren ve dijital dénisum ile enerji teknolojileri
alannda  Ar-Ge calismalarn  yOriten GURIS Teknoloji AS. tarafindan gelistiilen ¢cézOmlerden
faydalanimaktadir. GURIS Teknoloji; yaziim gelistirme, yapay zekd, veri analitigi, nesnelerin interneti (1oT)
ve otomasyon alanlannda gelistirdigi uygulamalarla enerji tesislerinin izienmesi, bakim planlamasi ve
operasyon yonetimi sUreclerini desteklemektedir.

RUzgar enerji santrallerinde gerceklestirilen teknik denetim faaliyetlerinde, tUrbin bilesenlerinin daha hizli
ve guvenli sekilde incelenmesini saglayan robotik ve otonom sistemler kullanimaktadir. Bu teknolojiler
sayesinde sahadan elde edilen veriler dijital platformlara aktanimakta, yapay zekd destekli analizler ile
erken arnza tespiti yapilabilmekte ve bakim strecleri daha etkin sekilde planlanabilmektedir. Bu yaklasim,
saha ekiplerinin riskli alanlara fiziksel erisimini azaltirken ayni zamanda veri dogrulugunu ve raporlama
hizini arfirmaktadir.

Robotik denetim ve akill veri analitigi ¢ézUmlerinin operasyonlara entegrasyonu, sirketin dijitallesme
stratejisinin - dnemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu sayede bakim sUreclerinde standartlasma
saglanmakta, operasyonel maliyetler optimize ediimekte ve enerji Uretim varlklannin performansinin uzun
vadeli olarak sUrdUrUlebilir sekilde ydnetiimesi hedeflenmektedir.
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MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S. bunyesinde bilgi guvenligi ve BT altyapisinin
gUclendirimesine  yénelik calismalar, GURIS Teknoloji AS. tarafindan
yOrtlimektedir. GURIS Teknoloji, GURIS Grup bunyesinde faaliyet gésteren
teknoloji sirketi olarak grup sirketlerine bilgi teknolojileri ve siber guvenlik
alanlannda da hizmet saglamaktadir.

Bu kapsamda kurum genelinde Microsoft kurumsal seviye gUvenlik
saglanmasi amaciyla lisans yatinmlan yapilmakta, kullanici  altyapisinda
ivilestirmeler gerceklestirimektedir. Aynca cok faktoru kimlik dogrulama
(MFA) zorunlu hale getirimekte, kullanici verileri yedekleme sUreclerine danhil
edilmektedir.

Calisanlann siber guvenlik farkindalidgini artirmak amaciyla bilgi gbvenligi
editimleri  verimekte ve kurum ici oltalama (phishing) simUlasyonlan
gerceklestiriimektedir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

OLUSTURULMUSSA RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA
iLISKIN BILGILER,

07.03.2024 itibariyle halka acik sirket statisune gecmesi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
12.06.2024 tarihi itibari ile kurulmustur. Mevcut Komite Uyeleri 18 Temmuz 2025 tarihinde yapilan 2024 Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinin gerceklestirildigi tarih itibariyle secilmis ve faaliyetlerine baslamislardir.

SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/OZ KAYNAK ORANI VE BENZERI
KONULARDA iLERIYE DONUK RISKLER.

Sirketimizin 2025 Yili ve izleyen dénemlerde satislannda, gelir yaratma kapasitesinde borc/éz kaynak orani
ve benzeri konularda bir risk 5ngdrUimemektedir.

SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMi POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin, bagli ortakliklannin ve istirakinin faaliyetleri, bu faaliyetlerin yUrUtilmesine iliskin mevcut riskler,
bu risklere karsi dnerilen ¢cdzumler ve faaliyetlerin sonuclan Yonetim Kurulu toplanfilannda gorustimekte ve
karara baglanmaktadir. Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet doneminde ve ileriki donemlerde
dngdérdugu sirket ici bir risk bulunmamaktadir. Ulke ekonomisinde de kisa vadede ileriye dénUk bir risk
dUsunUlmemektedir.
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FAALIYET SONUCLARINA iLISKIN YONETIMIN DEGERLENDIRMESi VE ANALIzZi

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin durumu,

01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi icerisinde gerceklesen konsolide finansal gostergeler dnceki yilla
karsilastirmal olarak asagidaki ézet Bilanco ve Gelir Tablosunda yer almaktadir.

BILANCO
CARi DONEM GECMi$ DONEM
31.12.2025 31.12.2024
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.796.300.950 6.868.852.993
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 144.853.814.372 150.899.795.043
TOPLAM VARLIKLAR 148.650.115.322 157.768.648.036
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 12.627.805.962 17.431.551.026
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 47.333.876.727 52.010.514.793
TOPLAM OZKAYNAKLAR 88.688.432.633 88.326.582.217
TOPLAM KAYNAKLAR 148.650.115.322 157.768.648.036
GELIR TABLOSU
CARi DONEM GECMi$ DONEM
31.12.2025 31.12.2024
SATISLAR 13.104.902.813 16.862.524.695
FAALIYET KARI/ZARARI (3.029.608.021) (518.236.219)
FINANSMAN .Si?ﬁi\ffﬁ EST FAALIYET (2.815.986.853) 737.548.776
VERGI ONCESI KARI/ZARARI (10.278.173.802) (12.400.992.168)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (10.456.765.517) (5.731.942.321)
AMORTISMAN VE ITFA GIDERLERI 9.733.268.193 9.773.755.431
FAVOK (FAALIYET KARI/ZARARI+ AMORTISMAN 6.703.640.172 9955 519,21

VE iTFA GiDERLERI)
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BAZI FINANSAL ORANLAR

CARi DONEM GECMis DONEM

31.12.2025 31.12.2024

Toplam Borglar /
Borg Orani(%) Toplam Varlkar 40.3 44

Toplam Borgclar /

Borg / Ozsermaye Orani Ozsermaye 0.68 0.79
Ozsermaye Orani(%) C)zserrr:/ocyrltlekl/oTroplom 59.7 56
FAVOK Marji(%) FAVOK/Net Satislar 51.2 54.9
CARi DONEM GECMi$ DONEM
31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Borglanmalar 239.166.841 0

Uzun Vadeli Borglanmalarnn Kisa Vadeli Kismi 9.793.898.397 11.891.223.246

Uzun Vadeli Borglanmalar 22.426.196.660 30.181.666.241

Toplam Finansal Borglanmalar 32.459.261.898 42.072.889.487

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.438.850.808 3.938.867.187

Net Finansal Borg 30.020.411.090 38.134.022.300

Gecgmis yillarla karsilashrmal olarak sirketin yil igcindeki sahglan, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihg1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler,

Karsilastirmall olarak sirketin dénem icindeki satislan, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliigr ve borc/
ozkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin finansal sonuclanna dipnoflanyla birlikte bagmsiz denetim
raporunda yer veriimektedir. Sirketimizin 2025 yill 31.12.2025 ve édnceki donem 2024 yili 31.12.2024 itibanyla
Uretimleri asagidaki tabloda ézetlenmistir:
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Elektrik Grefimi (MWh) 2025 (31.12.2025 itibanyla) 2024 (31.12.2024)
RES 1.689.273 1.697.164
JES 1.666.254 1.720.352
HES 141.052 153.461
GES 58.771 0
TOPLAM (MWh) 3.555.350 3.570.977

Sirket'in 31 Aralik 2025 itibanyla toplam konsolide net satis gelirleri 13,10 milyar TL, FAVOK'U 6,70 milyar TL
olmustur. Buna gore 31 Aralik 2025 itibarnyla Favdék Marjl %51,2 (31 Aralik 2024 itibanyla Favék Mariji %54,9)
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31 Aralk 2025 sonunda foplam varlklan 148,65 milyar TL (31.12.2024:157,77 milyar TL) ve
ozkaynaklarn 88,69 milyar TL (31.12.2024: 88,33 milyar TL) seviyesindedir.

Sirketimiz'in 31 Aralk 2025 itibarn ile net finansal borcu, 2024 yilsonuna kiyasla, 8,11 milyar TL azalisla 30,02
milyar TL (31.12.2024:38,13 milyar TL) seviyesine gerilemistir.

Sirket'in dnumuzdeki donemde de, hedefleri ile uyumlu bir sekilde, faadliyetlerinden nakit yaratma
kapasitesini surdurmesi ve kredilerine iliskin finansal édemelerini mevcut ve yaratilacak ic kaynaklanyla
karslayacagdr beklenmektedir.

***31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden gecmis olup, TMS 29 ‘Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’ya gére, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak
Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, ylUksek enflasyonlu bir ekonomiye aqit para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gicinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma
amaclyla dénemi sonundaki cari lcUm birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
fablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gicU esasina gére sunmustur.

***Net finansal borg, ilgili d6nem sonundaki finansal borglardan dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri varliklarin dUsiimesini ifade etmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirketimizin  31.12.2025 tarihi itibariyle &denmis/cikarimis sermayesi 2.440.108.000 TL'dir. Sirketimizin
sermayesinin famami ddenmigtir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disinilen onlemler,

Sirketimiz, cafisi alfinda bulunan bagl ortakliklann faaliyetlerinin verimililigini artirarak, yenilenebilir eneriji
alaninda yeni faaliyet alanlanni yaratarak sirketimizin finansal yapisini giclendirmeyi hedeflemektedir.
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KAR DAGITIMI

KAR DAGITIM POLITIKASI

MOGAN Enerji Yatnm Holding A.S. kdr dagitim politikasi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (II-19.1), Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve esas sdzlesmemiz hukUmleri cercevesinde hazirlanmistir. Bu cercevede Sirkef, TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlan (TFRS) cercevesinde hazilanan ve badimsiz denetimden gecmis vyillik finansal
tablolarda yer alan, istisnai kalemler haric tutularak hesaplanan net dagiilabilir dénem kannin
dagitiimasina karar vermesi halinde asgari %10 oraninda nakit kar pay dagitmayi hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuat hUkUmleri ve yukanda yer alan hedefler cercevesinde, yilik olarak dagitlacak
olan nakit kar miktarn, dncelikle ‘daghilabilir k&nn' hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitlacak olan kér payinin orani, Sirket'in yatinm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaclan, ilgili mevzuatta gerceklesen dedisimler ve gelismeler, Sirket'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri, karlilik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal
ve kuresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinifl olmamak Uzere birtakim unsurlara baglidir.
Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir k&nn orani, her yil yénetim kurulunun onerisi ve genel kurulun
onaylyla azaltlabilir veya yukanda vyer alan esaslar cercevesinde herhangi bir ké&r dagitimi
yapllmamasina karar verilebilir.

Kar paylar, mevcut paylann tamamina, bunlann inrag ve iktisap tarinlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal
sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un fespit ettigi tarinte pay sahiplerine
dagitilacaktr. Kar pay dagitimi tek bir seferde yapilabilecedi gibi faksitler halinde de dagtilabilir.

Sirket esas sozlesmesinde kér payl avansi dadiimi hususuna yer verilmis olup, yUrOrlUkteki mevzuat
hUkUmlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payr avansi dagitilabilir.

Kanunen ayrimasi gereken yedek akceler ve ana sdzlesmede pay sahipleri icin belilenen kar payi
aynimadikca baskaca yedek akce ayrimasing, ertesi yila kdr aktanimasing, ydnetim kurulu Uyelerine ve
ortaklk c¢alisanlanna  ké&rdan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, belilenen kar payi
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Genel Kurul, kanunen ayrimasi gereken yedek akcelerin ve ana sézlesmede pay sahipleri icin belilenen
kar payinin ayrimis olmasi sartiyla net kann bir kismini veya tamamini olaganustU yedek akceye
nakledebilir. Sirket Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kénn dagiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagtimayan kann kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay
sahiplerine bilgi verilir.

KAR DAGITIMI ONERISi VEYA KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKGESI iLE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKIN ONERI

Sirketimizin 31 Aralik 2025 itibanyla, SPK duzenlemeleri uyannca TMS 29 ‘YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama’ya gore hazimanmis Konsolide mali tablolara goére: 10.456.765.517 TL zarar etmistir.
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ONEMLi KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU (KAP) HABERLERI

Sermaye Piyasasi Mevzuat cercevesinde 2025 yilinda, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilan
baz Ozel Durum Aciklamalan asadidaki gibidir.

Kocatepe RES Projesi binyesindeki Hibrit GES Projesinde Uretime Baglanmasi (15.01.2025); MOGAN Enerji
Yatnm Holding A.S. olarak 100 MW' lik operasyonel kurulu kapasiteye sahip Kocatepe RES Projesi
bUnyesindeki yatinmini tamamladigimiz 32,5 MW kapasiteli Hibrit GES projesinde bugun itibanyla ticari
elektrik Uretimine baslanmistir. Yatinmin tutan yaklasik olarak 17,7 milyon Amerikan Dolan olup, bu tutann
tamami MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S.' nin &z kaynaklar ile gerceklestiriimistir.  Hibrit GES projemiz
kapsaminda vyilik yaklasik 53.000.000 kWh elektrik Uretimi gerceklestirilecek olup, bu Uretimle yaklagik
22.500 hanenin bir yillik elektrik intiyaci karsianacaktir. Bu yatinmin Sirkefimizin ciro ve faaliyet kanna olumlu
yonde katkl saglamasi dngortimektedir. Devreye giren bu santral ile MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S.'
nin foplam kurulu gucu 1.058 MW" a ulasmistir.

Esas sozlesme tadiline iliskin SPK ve Ticaret Bakanligi onayi (25.06.2025); Sirketimiz Yonetim Kurulunun 25
Haziran 2025 tarihli toplantisinda;  Sirketimizin Esas  Sézlesmesinin "Sirketin isletme  Konusu" ile ilgili
3.maddesinin  tadili konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu onayini takiben T.C. Ticaret Bakanligi'na
basvurulmasina ve izin alindiktan sonra, onayl Esas Sézlesme Tadil Metninin ayn bir yénetim kurulu karan
ile foplantiya caginlacak Sirketimiz Genel Kurulunun onayina sunulmasina karar veriimistir.

MOGAN Enerji'nin bagh ortakig Girmat Elektrik Uretim A.$.nin Fortune 500 Tirkiye’nin En BUyik Sirketleri
Listesinde 396. sirada yer almasi hakkinda duyuru (21.07.25); Turkiye'nin en buyUk 500 sirketinin siralandig
Fortune 500 TUrkiye-2024 Arastrmasina gére MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S.'nin bagdl ortaklid olan
GUrmat Elektrik Uretim A.S. 396. srada yer almistrr.

MOGAN Enerji'nin, Turkiye’'nin en biyik ozel sirketlerinin yer aldigi Capital 500-2024 yii genel
siralamasinda 309'uncu sirada yer almasi hakkinda duyuru (04.08.2025); TUrkiye'nin en bUyUk oOzel
sirketlerinin yer aldigi Capital 500-2024 yil genel sralamasinda MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S. 309'uncu
sirada yer almustir.

JCR-ER kredi derecelendirme notu (22.08.2025); JCR Avrasya Derecelendirme A.S., MOGAN Enerji Yatinm
Holding A.S.'nin, yUksek kredi kalitesi grubunda yer alan Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notunu "A (ir)"
olarak korumus ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu'nu ise "J1 (fr)" olarak belifemistir. Her iki nofun
géronimu ise "Stabil" olarak belirlenmistir. Ote yandan, Turkiye Cumhuriyetinin uluslararasi not ve
gorunUmlerine paralel olarak Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi
Noftlan ve gérunUumileri "BB / Stabil" olarak belirenmistir.

MOGAN Enerji'nin bagh ortakhigi Girmat Elektrik Uretim A.$.nin yurtdisi borclanma araci ihrag tavani igin
SPK Onayinin alinmasi (11.11.2025); Sirketimiz %90 bagh ortakiigi GUrmat Elektrik Uretim A.S. ydnetim kurulu
karanna istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Borclanma Araclan Tebligi hUkUmlerine uygun olarak, 1
yillk dénem icerisinde, yurticinde satisa sunulmaksizin yurt disinda satimak Uzere, bir veya birden fazla
ihrac yoluyla gerceklestirilecek, ihrac tarihlerindeki piyasa kosullanna gére belirlenecek cesitli fertip ve
vadelerde, teminath veya teminatsiz bir sekilde, sabit ve/veya degisken faiz oranlanna ve hukum ve
sartflara sahip, foplamda 500.000.000,00 ABD dolan (Bes yuz milyon Amerikan Dolan) veya muadili
yabancl para veya Turk Lirasl futanna kadar borclanma araci ihraci ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.11.2025 tarinli kararn ile onaylanmistir.
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Bagh ortakliklarin sermaye arhtnmlan hakkinda duyuru (19.11.2025); MOGAN Enerji Yafinm Holding A.S.
olarak, yenilenebilir enerji Uretim lisanslannin sahibi olan bagl ortaklklanmizn sermaye yapilarnnin
gUclendiriimesi amaciyla yapillan sermaye artinmlanna richan haklanmizi kullanarak sahip oldugumuz
paylar oraninda istirak edilmistir.

e Olgu Eneriji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S.’nin 345.200.000 TL olan sermayesi %181 artinlarak 970.200.000
TLU'sina cikarlmigtr.

e Derne Temiz Eneriji Uretim A.$.'nin 626.800.000 TL olan sermayesi %84 artinlarak 1.151.800.000 TL'sina
clkarnlmustir.

e izdem Eneriji Yatinm Uretim ve Ticaret A.S.’nin 427.300.000 TL olan sermayesi %94 artirlarak 827.300.000
TLU'sina cikarlmigtr.

e Cermikler Elekirik Uretim A.S.’nin 100.100.000 TL olan sermayesi %70 artirlarak 170.100.000 TL'sina
cikarimistir.

e Folos RUzgar Enerjisi Uretim A.S.'nin 194.800.000 TL olan sermayesi %85 artinlarak 359.800.000 TL'sina
cikarnlmustir,

e Pokut Elektrik Uretim A.S.'nin 175.700.000 TL olan sermayesi %31 artinlarak 230.700.000 TL'sina ckanimistr.

e GUrmat Elektrik Uretim A.S.'nin 480.500.000 TL olan sermayesi %130 artinlarak 1.105.500.000 TL'sina
cikanlmustir.

e Gimak Eneriji Uretim Ltd Sti'nin 147.600.000 TL olan sermayesi %51artinlarak 222.600.000 TL'sina
cikanlmistir

o Ayvackk Elektrik Uretim A.S.'nin 230.100.000 TL olan sermayesi %7 artinlarak 245.100.000 TL'sina
clkarnlmustir.

¢ Espiye Elektrik Uretim A.S.'nin 287.200.000 TL olan sermayesi %5 artinlarak 302.200.000 TL'sina cikanimigtir.

25 MW'lik Efe 9 Jeotermal Enerji Santrali Yahnm Projesinin Uretim lisansinin sonlandinimasi hakkinda
duyuru (08.12.2025); Sirketimiz MOGAN Enerji Yatim Holding A.S.'nin %90 bagl ortakigr Gurmat Elektrik
Uretim A.S.'nin altinda bulunan 25 MW'lk Efe 9 Jeotermal Enerji Santrall (JES) Yatinm Projesi icin yapilan
etUtler sonucunda proje sahasinda yeterli kaynak bulunmadigi tespit edilmis ve bu nedenle yapilan lisans
sonlandirma basvurusu Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu tarafindan kabul edilerek lisans sonlandinlmistir.
Bu durum 06.12.2025 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanmistir. Efe 9 Jeotermal Enerji Santrall Yatinm Projesi,
halka arza iliskin fiyat tespit calismasinda degerlendirmeye alinmamis olup, s6z konusu lisans sonlandirma
islemi mevcut buyUme planlanmizi etkilemeyecektir.

2025 Yih Yaygin ve Sireklilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri Raporunun sonug bélimiinin agiklanmasi
(30.12.2025); Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10'uncu maddesi
hUkmO geregdince hazilanan "2025 Yil Yaygin ve Sureklilik Arz Eden lliskili Taraf islemleri Raporu"nun sonuc
boIuMU asagida kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin "Yaygin ve SUreklilik Arz Eden islemler”
baslkl 10'uncu maddesine istinaden, MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S.'nin iliskili taraflanndan Bordo
Elekirik Enerjisi Toptan Satfis A.S. ile yaygin ve sureklilik arz eden mal ve hizmet alis ve satis islemlerinin 2025
vl hesap donemi icerisindeki tutannin, kamuya aciklanan son yillik finansal tablolar olan 2024 yili finansal
tablolannda yer alan hasilat / satlan malin maliyeti tutannin %10'undan fazlasina ulasacagr dNgdrulmus
olup, yapllan islemlerin kosullannin ve fiyat belireme yéntemlerinin  piyasa kosullanna ve yasal
dUzenlemelere uygun oldugu kanaatine vanlmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM BEYANI

Sirketimiz paylannin ik defa halka arzina iliskin izahname 23.02.2024 tarininde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmis, halka arz falep toplama islemi 28/29 Subat-01 Mart 2024 tarihlerinde
gerceklestirimis ve halka arz edilen Sirketimiz paylan 07 Mart 2024 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da
islem gbérmeye baslamistr.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Tebli§ hikUmleri uyarnca 2025 yilinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasl bakimindan birinci grupta yer almistir. Sirket, dénem icinde, birinci grubai iliskin uygulanmasi
zorunlu Kurumsal Yonetim llkelerine uyum icin azami gayreti gdstermis ve gerekli calismalan yapmistir. Bu
kapsamda yapllan baslica calismalar asagida siralanmistir;

1-2024 yiina iliskin genel kurul hazrlik calismalan ve genel kurul streci Kurumsal Yonetim llkelerine uygun
olarak gerceklestiriimistir.

2-18 Temmuz 2025 tarihinde yapilan 2024 yil olagan genel kurul toplantisinda, 1 yil sUre ile gérev yapmak
Uzere 1'i kadin olmak Uzere 2 bagmsiz yonetim kurulu Uyesi secilmistir. Genel kurul toplantisi sonrasinda,
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus ve
calisma esaslan belilenmistir. Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayn olarak olusturulmanmis,
Kurumsal Yonetim Komitesinin bu komitelerin goérevlerini yerine getirmelerine karar verilmistir. S6z konusu
Komiteler yil icerisinde muhtelif defalar toplanarak calismalanni gerceklestirmislerdir.

Ote yandan; uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden Sirket bunyesinde henUz uygulanmayan/kismen
uygulanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ve konuya iliskin aciklamalanmiz asadida yer almaktadir.

1.3.11 nolu ilkeye iliskin olarak; 2025 yilinda yapilan 2024 yil olagan genel kurul toplantisina, pay sahipleri
disinda Sirket calisanlan, danismanlar, bagimsiz denetciler gibi kisiler de katlim saglamistir. Aynca, genel
kurul toplantilannin s6z hakkr olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmasi
planlanmaktadir.

1.4.2. nolu ilkeye iliskin olarak; Sirketin imtiyazll oy hakkina sahip paylan bulunmaktadir. Sirket esas
sozlesmesi uyarnca Olagan ve Olaganustu Genel Kurul foplantilannda A Grubu paylar, pay sahiplerine
ikiser, diger grup paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir. S&z konusu yapida bir degisiklik
ongoérulmemektedir.

1.5.2. nolu ilkeye iliskin olarak; esas sdzlesmemizde sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara azlk haklan taninmasi ve azlik haklannin genisletiimesine iliskin hUkim bulunmamakta olup,
genel uygulamalara paralel olarak azliga duzenlemelerdeki genel hukUmler cercevesinde haklar
saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ongérilmemektedir.
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1.7.1 nolu ilkeye iliskin olarak; esas sdzlesmemizin 7'nci maddesi uyarnnca, Sirketin borsada islem
gbrmeyen A Grubu paylannin, borsa disinda devredilebilmesi veya intifa hakkr kurulabilmesi ancak Sirket
Yonetim Kurulu’'nun onayi ile mUmkundur. Esas sézlesmemizde, Borsada islem gdren B grubu paylarnn
serbestce devrini zorlastincr uygulamalar veya pay devrini kisittayan hukUmler mevcut degildir. Mevcut
kisitlamalar halka kapal imtiyazl paylann devrine yonelik oldugundan, yakin gelecekte bir dedisiklik
ongdrilmemektedir.

2.1.4 nolu ilkeye iliskin olarak; Sirketin internet sitesi Turkce olarak duUzenlenmektedir. Yabanci dilde
(ingilizce) de intemet sitesi olusturulmustur, ancak TUrkge ile tamamen ayni icerikte degildir. Sirketin
infernet sitesinin gdzden gecirimesine yonelik calismalar yapilmakta olup, bu calismalar kapsaminda
internet sitesinin Torkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde Iingilizce olarak da hazrlanmasi
planlanmaktadir.

2.2.2 nolu ilkeye iliskin olarak; vyillik faaliyet raporu hazirlanirken 2.2.2 nolu ilkede belirtilen unsurlar dikkate
alinmis olmakla birlikte eksik kalan hususlar bulunmaktadir (Gnemli mevzuat degdisiklikleri gibi). 2026
ylindan itibaren, faaliyet raporlarnda 2.2.2 nolu ikede belirfilen tUm unsurlara yer verimesi
planlanmaktadir.

3.1.3 nolu ilkeye iliskin olarak; menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve prosedurler Sirketin kurumsal
infernet sitesinde 2025 yiinda yayinlanmamistir. iigili mevzuat kapsaminda gerekli dUzenlemelerin
yapilmasi ve 2026 yili icerisinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

3.2.2 nolu ilkeye iliskin olarak; menfaat sahiplerinin talep, oneri ve sikayetleri yonetim tarafindan
dinlenmekte ve degerlendirimekte olup, mevcut durumda menfaat sahiplerinin gdruslerini almak Uzere
anket/konsultasyon gibi yazill ydontemler uygulanmasi ydnunde bir planimiz bulunmamaktadir.

4.2.2 nolu ilkeye iliskin olarak; yillik faaliyet raporumuzda; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirfilen gbérev ve yetkilere haiz oldugu
belirtimekte olup; aynntil aciklamaya yer verilmemistir. 2026 yilindan itibaren konu hakkinda faaliyet
raporlannda daha fazla bilgi verilmesi &ngoérbimektedir.

4.2.8 nolu ilkeye iliskin olarak; Yonetici Sorumluluk Sigorta Policesi bulunmaktadir ancak, Sirket sermayesinin
yUksek olmasi sebebiyle police tutan Sirket sermayesinin %25'ini asmamaktadir. Mevcut uygulamada bir
degisiklik &ngoértimemektedir.

4.3.9 nolu ilkeye iliskin olarak; halka arz sonrasinda yéonetim kuruluna atanan bagimsiz Uyelerden biri kadin
Uyedir. Ayrica, bu konuda yazill bir politika olusturulmasi planlanmaktadir.

4.4.5 nolu ilkeye iliskin olarak; ydonetim kurulu foplantilannin ne sekilde yapilacadi konusunda Sirkefimizde
uzun yillardir tutarl bir bicimde surdUrUlen surecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir Sirket ici
dUzenleme bulunmamaktadir. Bu konuda yazil bir Sirket ici dUzenleme yapilmasi dngorilmektedir.
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4.47 nolu ilkeye iliskin olarak; badimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz disinda baska
gorevler almasi, belirli kurallara baglanmamis olmakla birlikte, temsilcisi olduklan kurumlardaki dogal
gorevleri ile temisilcisi olduklan kurumlara ait kuruluslardaki dogal gérevleri disinda herhangi bir gorevleri
bulunmamaktadrr. Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmakta olup yetkilerini,
gorevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyac duyulan her tUrll bilgiye sahip bir sekilde,
basiretli bicimde ve iyi niyet kurallan cercevesinde kullanmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerimizin sirket
disinda aldigi goreviler 2024 yilinda yaymlanan halka arz izahnamesinde yer almaktadir. Yonetim
kurulunun etkin calismalan dikkate alinarak, kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir dedisiklik dngdrilmemektedir.

4.5.5. nolu ilkeye iliskin olarak; Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca komitelerin baskanlannin bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmesi gerekliligine istinaden, olusturulmasi gereken komite sayisi da
dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyeleri birden fazla komitede gdérev almaktadirlar. Komitelerin yasal yetki
ve sorumluluklanna uygun hareket etmesine riayet ediimesi saglanmaktadir. Mevcut komite yapisinda
yakin zamanda bir degisiklik Sngériimemektedir.

4.6.1 nolu ikeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu Uyeleri icin  performans dederlendirmesi
gerceklestiriimemistir. Mevcut uygulamada bir degisiklik dSngdrilmemektedir.

4.6.5 nolu ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu sebebiyle aciklamamiz kisi baznda olmayip, Yénetim Kurulu ve Ust diuzey
yoneticilerini toplam olarak kapsamaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan dnemli gérilen konu
hakkinda piyasa uygulamalan takip edilerek, yaygn uygulamaya paralel hareket edimesi
ongoérulmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelerden Sirket bUnyesinde henUz uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri simdiye kadar herhangi bir cikar catismasina yol acmamistir.

Sirket’in 2026 yili icerisinde kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunun artinimasi amaciyla zorunlu olmayan ve
uygulanmayan kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin  olarak, duUzenlemelerdeki gelismeler ve fiili/iyi
uygulamalar da takip edilerek, gerekli gelistirme calismalan yapilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karanna istinaden hazirlanan ve Sirketimiz
Yoénetim Kurulu farafindan onaylanan 2025 yilina ait “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu”, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal intermet Sitesinde (www.kap.org.ir)
yayinlanmigtr.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S., sUrdUrUlebilirik yaklasimini cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
alanlannda uzun vadeli deger yaratiminin bir unsuru olarak ele almakta olup faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan SurdirUlebilirlik ilkeleri cercevesinde degerlendirmektedir. Sirketin
s6z konusu ilkelere uyum durumu, “Uy ya da Acikla” prensibi dogrultusunda degerlendiriimistir.

MOGAN Enerji, 2024 yiinda gerceklestirdigi halka arz sonrasinda surdurdlebilirlik alanindaki calismalarini
kurumsal bir cercevede ele alarak ik SurdurUlebilidik Raporu'nu yaymlamistir. S6z konusu rapor, GRI
(Global Reporting Initiative) Standartlan esas alinarak ve sektér ézelinde SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) rehberleri dikkate alinarak hazrlanmistir. Raporlama dénemi 1 Ocak — 31 Aralik 2024
tarihlerini kapsamakia ve bu déneme iliskin cevresel, sosyal ve yonetisim performansini sunmakfadir.
Rapor kapsaminda bagh ortaklklar, enerji Uretim  fesisleri ve surdUrUlebilirik  yonetisim  yapisi
degerlendirmeye dahil edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu SurdUrdlebilirlik ilkelerine iliskin uyum durumu ve aciklamalar, faaliyet raporu
ekinde yer alan tabloda sunulmaktadir.

YATIRIMCI iLiSKILERIi BiRiMi

Yatinmer lliskileri BSIOMUO veya Baglant Kurulacak Sirket Yetkililerine iliskin bilgiler Sirket'in KAP sayfasinda
asagidaki gibi yer almaktadir.

Ad-Soyad Telefon E-posta

Nergis Nevruz Dursun

Yatnma lliskileri Yoneticisi 3124840570 yatirimciiliskileri@mogan.com.tr
Semra Akkaya 3124840570 tirimeiiliskileri@ t
Bankacilik liskileri Yoneticisi yahnmeliskienmogan.com.r

Ertug Duranoglu s
3124840570 yatirimciiliskileri@mogan.com.ir

Malli Istihbarat Sefi

Yatinmet iliskileri BAIUMU; pay sahiplerinin ortaklik haklannin kullanimi, ézel durumlann kamuya aciklanmasi,
pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklannin kullanimina iliskin sorulannin cevaplandirnimas;, Genel Kurul
(EGKS), sermaye artinmi, kar dagiimi, ana sézlesme degdisikligi ile ilgili islemler ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Merkezi Kayit Sistemi uygulamasinin yOrtiimesi ile Kurumsal Yénetim llkeleri calismalanna
iliskin faaliyetleri yortmektedir.
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KOMITELER, CALISMA ESASLARI VE FAALIYETLERI

Sirketimizin 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu, SPK'nin 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirketimiz esas sézlesmesi uyarnnca, yonetim kurulunun goérev ve
sorumluluklanni saglikll bir bicimde yerine getirmesini teminen Kurumsal Yéonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite, 12.06.2024 tarihi itibari ile kurulmustur. 18 Temmuz
2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin hemen akabinde komite Uyelerinin
secimi yapllmis ve gorev yapacaklar asagidaki gibi belirlenmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi baskanigina Bagimsiz Uye Virma SOKMEN'in Oyeliklere ise Bagimsiz Uye
Esref AYAS'In ve Yatinmcl lliskileri Yoneticisi olarak atanan Nergis Nevruz DURSUN'un

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlidina Bagimsiz Uye Virma SOKMEN'in Uyelige ise Bagmsiz Uye
Esref AYAS'In,

¢ Denetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Uye Esref AYAS'In Uyelige ise Badimsiz Uye Virma SOKMEN'in
getiriimesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblig'i ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim llkeleri geredince, Sirket'in kurumsal yénetim uygulamalarnnin gelistiriimesi
amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak Uzere olusturuimustur. Aday gosterme ve
Ucretlendirme komitesi ayn olarak olusturulmamis, kurumsal yonetim komitesinin bu komitelerin gorevlerini
yerine getirmesine karar verilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi; 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icerisinde 2
kez toplanmistir. Yonetim Kuruluna bildiimde bulunan komite Uyeleri, kararlann tOmoOnU oy birligiyle
almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.1 No'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ekli Kurumsal Yonetim llkeleri uyannca,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu’na Sirketin riskleri ve firsatlanna iliskin tavsiyelerde
bulunmak Uzere olusturulmustur. Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi; 01.01.2025-31.12.2025 dénemi
icerisinde 6 kez toplanmistir. Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan komite Uyeleri, kararlann tUmuonu oy
birligiyle almistr.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi; finansal tablolann ve i¢ kontrol sisteminin butunlogu, MOGAN Enerji’'nin ic denetim
fonksiyonunun etkinligi, ic denetim sUreclerinin ve faaliyetteki sistemlerinin etkinligi, badimsiz denetcilerin
bagimsizig, yetkinligi ve performanslan ile yOrUrlikteki kanun ve duzenlemelere uyum hakkinda gorus
vermek ve Onerilerde bulunmak Uzere olusturuimustur. Denetim Komitesi; 01.01.2025-31.12.2025 dénemi
icerisinde 9 kez toplanmistir. Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan komite Uyeleri, kararlann tUmuonU oy
birligiyle almustir.
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POLITIKALAR

2023 yil faaliyetlerinin goérusuldugu 18 Temmuz 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplanfisinda Sirketimizin
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu, SPK’'nin 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi ve Sirketimiz esas s6zlesmesi uyarnnca, Sirketimiz K&r Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi ve Bilgilendirme Politikasi ve icerikleri asadidaki sekilde belirlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar dagim politikasinin amaci, sirketin ké&r dagitim esaslarnin belirenmesi ve pay sahiplerinin sirketin
gelecek dénemlerde elde edecegi kann dagtim usul ve esaslanni éngorebilmesidir. Sirket bu politikayi
tabi oldugu duUzenlemeler ve esas sézlesme hukUmleriyle uyumlu olarak yapmaktadir. Sirket, kar
dagitiminda, pay sahiplerinin menfaati ile sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami &ézen
gosterir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, sirketin bagdis ve yardm esaslannin belirenmesidir. Sirketin bagis ve
yardm politikasinin izZienmesi, gozetimi, gelistirimesi ve gerekli glncellemelerin  yapimasi yonetfim
kurulunun yetki ve sorumlulugu altiindadir. Sirket bu politikay fabi oldugu duzenlemeler ve esas sézlesme
hUkUmleriyle uyumlu olarak yapmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi

Sirketin yénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslanni duzenleyen
Ucretlendirme politikasi uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, pay sahipleri, yatinmcilar, calsanlar, muUsteriler ve ilgili yetkili kurumlar
olmak Uzere tUm menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her torlo bilgiyi tam, adil, dogry,
zamaninda, anlagilabilir, dUsUk maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanlh paylasarak, aktif, etkin
ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket bu politikayr tabi oldugu dUzenlemeler ve esas sozlesme
hUkUmleriyle uyumlu olarak yapmaktadir.
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Sirketimizin tUm islemlerinde kontrol ve denetim Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirketimizin bagl ortaklik/istiraklerindeki birim yoneticileri tUm faaliyetlerine iliskin ic kontrol sistemi her
birimin kendi yoneticisi tarafindan yUrUtUlmektedir. Sirketimiz yapmis oldugu &ézellikle UcUncU taraflan
ilgilendiren her tUrlU islemde dikey kontroller (amirin astini kontrol etmesi), yatay kontroller (cift imza
gereksinimi) ve capraz kontroller (bir bolumun diger bolim tarafindan kontrol edilmesi) varlgr sayesinde
sirket ve kaynaklannin etkin, verimli ve amaclara uygun bir sekilde kullanimasi saglanmaktadir.

Yonetim organi olarak muhasebe sistemi, finansal raporlama, vergi yukumlulUklerini mevzuata uygunlugu
hususunda gerekli gézetimi yapmaktadir. Bu gozetimler muhasebe bolumu tarafindan yazl hale
getiriimis, muhasebe, politika ve vergi uygulamalarn prosedurlerine gore yapimaktadir. Ayrnica Sirketimiz
vergi sistemine gére hem SMMM danismanlik sézlesmesi kapsaminda hem de sirket bagimsiz dis denetcisi
tarafindan denetlenmektedir.

2025 YILI iICERISINDE YAPILAN GENEL KURUL

Sirketin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis, 18 Temmuz 2025 Persembe gunu saat 14.00'da Tahran
Caddesi No:12, Kavaklidere 06700 Ankara adresinde yer alan Ankara HilftonSa'da yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisina iliskin ilan, genel kurul gondemi ve genel kurul bilgilendirme dokumani 25.06.2025
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

2024 Y Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuclan Ankara Ticaret Sicil MUdUrugu tarafindan 21 Temmuz
2025 tarihinde tescil edilmis, 21 Temmuz 2025 tarih ve 11375 sayil TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI, CEVRE, SURDURULEBILIRLIK VE HALKLA
ILISKILER

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Surdirilebilirlik ve is Givenligi Yaklasimi: MOGAN ENERJI icin en énemli deder, calisanlarnin saglidi ve
guvenligidir. is givenligi, yalnizca yasal bir gerekliik degil, ayni zamanda etik bir sorumluluk olarak
benimsenmisti. MOGAN ENERJI, cevresel etkileri en aza indirerek ve sosyal sorumiuluk bilinciyle hareket
ederek surdUrUlebilir bir is guvenligi anlayisini dn planda tutmaktadrr.

Calisan Kahlimi ve Cesitlilikten ilham Alma: SUrdorUlebilir bir is gbvenligi kUItOrin0n temelinde, calisanlann
farkll bakis acilan ve deneyimlerine duyulan saygl yatmaktadir. Cesitlilik, yenilikci fikirlerin gelismesine
olanak tanrr ve surdordlebilirik hedeflerine ulasimasini kolaylastinr. MOGAN ENERJI, dUzenli geri bildirim
mekanizmalan ve calisan katiimini tesvik eden toplantilar araciligiyla, calisanlann is gbvenligi sGreclerine
akfif katiimini saglamaktadir. Bu etkilesim, calisanlann endiselerini anlamak ve ¢6zOm odakll adimlar
atmak icin kritik bir rol oynamaktadir.

Egitim ve Farkindallk Calismalar: Egitimler, ISG 12 ALTIN KURALIMIZ egitim standartlanmizn temelini
olusturacak sekilde planlanir. Etkili bir is gUvenligi ydnetimi icin calisanlann bilinglendiriimesi ve strekli
egitimi bOyUk énem tasr. MOGAN ENERJI, dizenli olarak dUzenlenen egitim programlan ve farkindalik
kampanyalanyla, calisanlann bilgi seviyelerini arfirmayi ve guvenlik bilincini gelistirmeyi hedeflemektedir.
MOGAN ENERJI calisanlannin 12.559,23 Adam/Saat ISG Egitimleri almasi, bu konuya verilen énemi
gostermektedir.

Surekli Denetim ve lyilestirme Sireci: MOGAN ENERJI, is gUvenligi politikalanni ve prosedUrlerini dUzenli
olarak gézden gecirmekte ve guncellemektedir. is yerlerinde yapilan kapsaml denetimler, ortaya cikan
eksikliklerin hizla giderilmesini ve duzeltici tedbirlerin uygulanmasini saglamaktadir. Bu surekli iyilestirme
sUreci, guvenlik standartlannin her gecen gun dahai ileri bir seviyeye tasinmasini mUmkun kimaktadir.

Yesil Teknolojiler ve inovasyon: MOGAN ENERJI, cevre dostu teknolojilere yatinm yaparak ve inovatif
cozUmler gelistirerek hem is gUvenligini artirmayl hem de dogal kaynaklan korumayr amaclamaktadir. Bu
yaklasim, gelecegdin daha guvenli ve surdurUlebilir is ortamlanna zemin hazirlamaktadir.

Toplumsal Katki ve Paydaslarla is Birligi: MOGAN ENERJI, is gUvenligi calismalarnni toplumsal fayday
arfiracak projelerle birlestirerek, yerel tfopluluklarla guclu bir bad kurmayi ve sosyal sorumluluk projelerine
aktif katiim géstermeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, paydas iliskileri surekli olarak guclendiriimekte ve
is guvenligine yonelik farkindalik toplum genelinde artinimaktadir.

Performans Gostergeleri ve Olgimleme: MOGAN ENERJI, is gUvenligi performansini dlcmek ve strekli
gelisimi saglamak amaciyla, kazalann ve meslek hastaliklannin nedenlerini detayl bir sekilde analiz
etmektedir.
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CEVRE

MOGAN ENERJI, cevresel surdUrtlebilifigi yalnizca mevzuata uyum kapsaminda degdil; enerji Oretiminin
tUm yasam déngusunu kapsayan stratejik bir ydnetim alani olarak ele almaktadir. 2025 yili boyunca
sirkefin cevre yonetimi yaklasimi; dijitallesme, kaynak verimliligi, surekli iyilestirme ve seffaf izZleme ilkeleri
dogrultusunda guclendirilmistir.

2025 yil icerisinde cevresel verilerin butuncul ve izlenebilir sekilde yonetiimesi amaciyla baslafilan cevre
yaziimi altyapr calismalan, yil sonu itibarnyla tUm santralleri ve merkez ofisi kapsayacak sekilde devam
etmektedir. Atik, su kullanimi, emisyon ve cevresel editim verilerinin dijital ortamda kayit altina alinmasina
baslanmis olup cevresel performansin izlenmesine ve raporlanmasina olanak saglayacak bir yapinin
olusturulmasina yonelik calismalar sUrdurlimektedir. Bu kapsamda cevre ydonetiminin, operasyonel karar
alma streclerinin aynlmaz bir parcasi hdline getirilmesi amaclanmaktadir.

isletmelerde mevcut cevre yonetim sistemlerinin etkinligini artirmaya yénelik calismalar 2025 yill boyunca
surdurulmus; ozellikle atk yonetfimi altyapilan gézden gecirilerek atfik depolama alanlannin cevresel
sekilde iyilestirimesi saglanmistir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklann gecici depolanmasina iliskin uygulamalar
standartlastinimis, sahalarda dizen, izlenebilirlik ve cevre guvenligi artinimistir. Gri su ydnetimi kapsaminda
ise suyun yeniden kullanim potansiyelini arfirmaya yénelik iyilestirme calismalan baslatimistir.

SUrdurulebilir kaynak yonetimi anlayisi dogrultusunda, hurda ve geri kazanilabilir atiklarnn satisindan elde
edilen gelirler, cevre birimi ihtiyaclannin karsilanmasinda  kullanilarak déngUsel ekonomi  yaklasimi
desteklenmistir. Bu uygulama ile hem atfik miktarlannin azaltlmasi hem de cevresel yatinmlar icin ic
kaynak yaratimasi hedeflenmistir.
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Calisanlann cevresel farkindalik duzeyinin arfinimasi, 2025 yili cevre yonetimi calismalannin temel odak
alanlarnndan biri olmustur. Yil boyunca her ay farkl temalarda duzenlenen cevre farkindalik egitimleri ile
calisanlann su verimliligi, atk yénetimi, enerji tasarrufu, kirlilik dnleme ve cevresel riskler konulannda bilgi
dUzeyi artinlmistr. Bu egitimler sayesinde cevre yonetimi, yalnizca birim bazll bir faaliyet olmaktan
cikarlarak tim organizasyon genelinde sahiplenilen bir kUltur hdline getirilmistir.

MOGAN ENERJI icin su verimliligi, jeotermal eneriji Uretiminin dodasi geregdi stratejik dneme sahiptir. 2025
vl boyunca isletmelerde su kullanminin azaltimasi, kayiplann énlenmesi ve geri kazanm oranlarinin
arfinimasina yénelik calismalar devam etmis; suyun daha verimli kullanimasina yonelik operasyonel
iyilestirmeler hayata gecirilmistir. Bu calismalar, sirketin uzun vadeli su ydnetimi hedeflerinin temelini
olusturmaktadir.

MOGAN Enerji, biyocesitliligin - korunmasini  cevresel sorumlulugunun ayrlmaz bir parcasi olarak
gbrmektedir. Bu kapsamda, santral sahalannda yUrUtilen faaliyetlerde cevresel hassasiyet gdzetimekte,
ekosistem bUtinlugunin korunmasina yonelik énleyici ve ihtiyath bir yaklasim benimsenmektedir.

Ayrnica, Ar-Ge birimi tarafindan yUruttlen yenilikci cevre projeleri kapsaminda, enerji Uretim sureclerinde
arastrma ve gelistrme calismalan 2025 yili boyunca devam etmistir. Bu calismalar, MOGAN ENERJI'nin
cevreyi yalnizca korunmasi gereken bir deger olarak degdil, ayni zamanda yenilikci ¢dzUmler
Uretilebilecek bir alan olarak ele aldigini géstermektedir.

2025 il sonunda MOGAN ENERJI, cevre ydnetimi alaninda dijitallesen, dlcUlebilir, sirekli iyilestirilen ve
kurum kuUltUrone entegre edilmis bir yapiya ulasmayr basarmis; cevresel sorumlulugunu enerji Uretim
faaliyetlerinin merkezine yerlestirmeye devam etmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz ilk SUrdurUlebilirlik Raporu olan, 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama periyodunu kapsayan, gonullu
esasl olarak GRI standardinda hazirlanan 2024 yili MOGAN SurdurUlebilirik Raporu, 2025 yilinda
tamamlanmistr. 2024 Karbon Ayak izi Raporu ve 2024 Su Ayak izi Raporu da 2025 vili icinde
famamlanmistir.

2025 yili boyunca SurdUrulebilirik Komitesi ve Cevre Yonetimi Komitesi cesitli toplantfilar dUzenlemistir.
SUrdurulebilirik Komitesi'ne MOGAN CEO'su baskanlik etmistir. Cevre Yonetimi Komitesi'ne MOGAN Genel
MUdur Yardmcisi baskanlik etmisti. Cevre Yonetimi Komitesi toplantilan, merkez ofisteki ilgili birimler,
isletme muUdurleri ve isletmelerdeki ilgili personellerin online katiimi ile gerceklestiriimistir.

2025 yilinda GURIS Teknoloji A.S. tarafindan, surdordlebilirik icin gerekli verilerin toplanabilmesi amaciyla
“SUrdUrulebilifik  Yonetim  Sistemi”  yazlimi  hayata gecirimistir. Bu yazlm su anda 4 modulden
olusmaktadir; karbon, su, egitim, sosyal sorumluluk. BUtUn santraller ve merkez ofiste konuya iliskin
gerceklesen calsmalar ve kayitlar bu yazlima girilmektedir.

2025 ylinda, surdurUlebilirlik kapsaminda Sirket bUnyesinde asagidaki egitimler alinmistir. Egitimlerin bir
kismi personellerimizin uzman oldugu konularda diger personellere verdidi ic egitimler, geri kalan kismi ise
disandan alinan egitimleri icermektedir. Egitim verileri dUzenli olarak merkez ofis ve santrallerimizde
tutulmaktadir. SUrdUrUlebilirik konusunda verilen 12 aylik egitimler su sekildedir:

* Su Ayak izi Egitimi

e |SO 27001 BGYS Bilgilendirme ve Farkindalik EGitimi
e Kurumsal SUrdUrUlebilirlik Raporlamasi Uzmanligr Egitimi
® Deniz ve Su Kirliligi Egitimi

e MOGAN Kurumsal Risk Analizi Calismasi

e Karbon Yazilimi ArayUz Egitimi

* Cevre Egitimi/Kompost-Organik GUbre EGitimi

e Egitim Yazlimi ArayUz EGitimi

e Karbon ve Egitim Yazlimi ArayUz EQitimi

¢ DUzenli Depolama Alanlan Egitimi

® Su Yazilimi ArayUzU EGitimi

e Kaynaginda Atik Aynstirma Egitimi

o Sifir Atik, DongUsel Ekonomi ve DOkUNtU Sizinti EGitimi
e SUrdUruUlebilirlik Yonetim Sistemi ArayUz EGitimi

e Atk Su EGitimi

* Mikroplastikler ve Etkileri Egitimi

Cevre Kirliliginin Gidalar Uzerindeki Etkileri EGitimi

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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HALKLA iLiSKILER

MOGAN ENERJI, 2025 vyili boyunca surdUrilebilirlik ve toplumsal sorumluluk alanlannda énemli adimlar
atmis ve cesitli toplumsal kesimlere yonelik projeler gelistirmistir.

e 2024 yilinda 216 olan kurumsal sosyal sorumluluk proje sayisi, 2025 yilinda toplam 245'e yUkselmistir.
Proje sayisi 1 yilda %13 oraninda artmugtir.

e 2025 yilinda gerceklestirilen projelere 696 personel katiim saglamistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk projelerimiz 6 farkl kategoriye, 12 farkl alt kategoriye aynlmistir;
Kategoriler:

e Cevre
e Sosyal
e Egitim
Teknik
Etkinlik
e Spor

Alf Kategoriler:

e Altyapi ve Teknoloji Destekleri

e Doga ve Cevre Koruma

e Egitime Destek

e Hassas Gruplar icin Destek

¢ s Makinesi Destegi

e Milli ve Manevi Degerlerin Yasatimasi
e Sokak Hayvanlanna Destek

e Teknik Gezi

e Toplumsal Katiim ve Dayanisma
e Spora ve Sporcuya Destek

e Paydaslara Urin Dagitimi

e Paydas Gorusmesi

TUm isletmelerimizin sosyal sorumluluk projelerine esit dUzeyde katiim saglamasi icin fesvik edici politikalar
gelistiriyor ve is birligini arfirmaya odaklaniyoruz. Bu cabalarnn sonucunda, sirketimizin toplumsal etki ve
katiimini daha da guclendirmeyi amaclyoruz.

MOGAN ENERJI olarak, strdUrblebilir bir gelecek icin kararlligimizi sirdirerek, her adimda seffaflik ve
sorumluluk ilkelerine bagl kalacagiz. Toplumumuzu ve cevremizi guclendirmeye devam ederek, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dunya birakma misyonumuzu surdUrecegdiz.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025 81
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DIGER HUSUSLAR

Yil icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantda alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil oimak Uzere olaganisti genel kurula iligskin bilgiler,

01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet déneminde 2024 yili faaliyetlerinin gérusuldugu 18 Temmuz 2025 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestiriimisti. Ayni Dénemde OlaganUstt Genel Kurul foplantisi
yaplmamistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulaslamadigl, genel kurul kararlannin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligskin bilgiler
ve degerlendirmeler

Planlanan hedeflere ulasimis ve genel kurul kararlan yerine getiriimistir. Sirkefimizin gecmis donemlerdeki
hedeflere ulasmak icin Sirketimizin ve bagl ortakliklann performansini en Ust seviyeye cikartip karliigini
artinp amacina ulasmak icin planlama yapmaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yiinda hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
onlemler,

Faaliyet yilinda hdkim sirket, hakim sirkete bagdli sirket veya ona bagli sirket lehine hakim sirket yonetiminde
yapllan her tUrlo hukuki islem ve hdakim sirket veya bagdl bir sirket lehine alinan veya kacinilan herhangi bir
tedbir veya tazmin edilmesi gereken herhangi bir dnlem islem bulunmamaktadir. Bu nedenle de tazmin
edilecek bir kayip yoktur.

Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

18 Temmuz 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Esas Sézlesmesinde “Sirketin
isletme Konusu” ile ilgili 3. maddesinde tadil yapimis olup Ankara Ticaret Sicili MOdUNOgU'nde 21.07.2025
tarininde tescil, 21.07.2025 tarinli 11375 sayili T. Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olmustur. S&z konusu esas
sozlesme dedisikligi ile “bankaciik” ifadesi faaliyet konulan arasindan cikarlmig, aynca  Sirketimiz
bunyesindeki istiraklere binek araclann yasal olarak kiraya verilebiimesine yonelik ifadeler faaliyet
konusuna eklenmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve $irketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Ve Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Dénem icinde, mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimizin hesaplan sirketimiz mali mUsaviri tarafindan her ay dUzenli olarak incelenmekte, vergi ve diger
kamu idarelerine verilmesi gereken yasal evraklar denetimden gecmektedir.

MOGAN Enerji, hesap dénemi icinde herhangi bir kamu denetimine tabi tfutulmamistr.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin ikfisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Borgclanma Araglanna iliskin Bilgiler

27 Haziran 2018 tarihinde, ihracgl olarak Sirket ve satin alan olarak ENERCON GmbH arasinda yapilan ve
ihraccr'nin, 30/06/2028 vadeli, 40 milyon Avro nominal degerli, tahvil ihrac ediimesi amaciyla bir satin
alma sézlesmesi imzalanmistir. Tahvil, her biri 1.000 Avro nominal degerde, birbirlerine karsi esit haklara
sahip olan 40.000 adet kismi tahvile bolunmuUstUr.

Faiz, 31.12.2018 tarihinden baslamak ve sdzlesmede tanmlandigi sekli ile nihai vade tarininde sona
ermek Uzere her yilin 30.06 ve 31.12 tarihlerinde édenmektedir.

isletmenin finansman kaynaklan ve varsa c¢ikarnlmis bulunan sermaye piyasasi araglannin niteligi ve
tutan

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19/02/2024 tarih ve 667 sayil kararn ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul”)
VII-128.1 sayill Pay Tebligi hUkumleri ¢cercevesinde paylannin halka arzina karar verilmis olup, Sirketimizin
11.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde, 2.230.000.000 TL olan cikarimis sermayesinin,
mevcut ortaklarn yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak 2.440.108.000 Tl'ye cikarlmasi ile ihrag
edilecek 210.108.000 TL nominal degerli 210.108.000 adet pay ile Sirket pay sahibi Tevfik Yamanturk'e ait
26.263.500 TL nominal deg@erli 26.263.500 adet payin ve MuUsfik Haomdi Yamanturk'e ait 26.263.500 TL
nominal degerli 26.263.500 adet payin (toplam 262.635.000 TL nominal degerli, 262.635.000 adet (B)
grubu payin) halka arzina (“*Halka Arz") iliskin izahname seti, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 23.02.2024 tarihli
ve E-29833736-105.01.01.01-50266 sayll onay yazsi ile onaylanmistir.

28.02.2024 tarihinde baslayan 3 gunluk ik halka arz streci 01.03.2024 tarihinde tamamlanmis olup,
Sirketimiz paylan 07.03.2024 tarihinde Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Béylelikle ilk
halka arz sureci famamlanmis olup Sirketimizin 6denmis sermaye tutan 2.440.108.000 TL'ye cikarimigstr.

Bagis ve Yardimlar/Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi icerisinde vergi muafiyetine haiz vakif ve
dernekler ile sosyal sorumluluk cercevesinde yapilan bagdis ve yardmlar toplami 5.098.585 TL'dir.

Mevzuat vyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler,

iliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemine
ait konsolide finansal tablolannin 7 numaral dipnotunda yer almaktadir.

Sirketin yahnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catsmalan ve bu ¢ikar cahsmalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

Bulunmamaktadir.
Sermayeye dogrudan katlim oraninin %5'i agtigi karsilikli istiraklere iligkin bilgi

Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astig karsilikli istirak bulunmamaktadir.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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Donem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Gelismeler

31 Aralk 2025 farihinden sonra Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilan bazi 6zel durum
aciklamalan asagidaki gibidir;

02 Subat 2026 tarihinde, Ocak 2026 ayinda Ruzgar Enerjisi Santralleri Elektrik Uretimleri hakkinda KAP
aciklamasi yapilmistir. S6z konusu aciklomada ozetle; Ocak 2026 ayinda Ruzgar Enerjisi Santrallerinden
(RES) yapmis oldugumuz elektrik Uretiminin 241.749 MWh ile son 5 yilin en yUksek Ocak ayi Uretim
seviyesine ulashdl, Ocak 2026 Uretiminin bir édnceki yilin ayni dénemine goére %108,72 oraninda artis
gosterdigi, Fatma RES- Albay Cigiltepe RES- Kocatepe RES'in bugUne kadarki en yUksek aylk Uretim
performanslarnna ulash@l, Fatma RES- Albay Cigiltepe RES- Kocatepe RES- Kanije RES- Zeliha RES- Ulu RES'in
ise bugune kadarki en yUksek Ocak ayi Uretimlerini gerceklestirdikleri aciklanmistir.

16 Subat tarihinde, Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine iliskin Gecici Vergi Beyannamesi
ekinde Vergi Dairesi'ne sunulan, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére dUzenlenmemis, konsolide olmayan
solo bazl, Gelir Tablosu KAP'ta agiklanmistir.

17 Subat 2026 tarihinde, MOGAN Enerji Yatinm Holding A.S.'nin T Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine iliskin
olarak, GRI (Global Reporting Initiative) Standartlan ile birlikte, sektor &zelinde SASB (Sustainability
Accounting Standars Boards) rehberleri dikkate alnarak hazilanan, cevresel, sosyal ve yonetisim
performansina yonelik ilk SurdurUlebilirik Raporu kurumsal infernet sitemiz olan www.MOGAN.com.ir
adresinde yayimlanmis olup, konuya iliskin KAP aciklamasi yapilmistir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydal olacak diger hususlar/Varsa yonetim
organinin uygun gordigi ilave bilgiler

Sirketimize ait bu rapor; Ticaret Bakanld'nin “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belilenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukumleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ve 1I-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen

hUkUmlere uygun olarak hazirlanmistir.

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANI

Konu: Yonetim Kurulunun 11.03.2026 tarih ve 694 nolu toplantisinda alinan 743 nolu kararn ile, 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap doénemine ait bagdgmsiz denetimden gecmis tUm dipnotlan ile beraber konsolide
finansal tablolar ve vilik faaliyet raporu’nun ilan.

Sirketimizce hazirlanan ve As Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi futulan 01.01.2025-31.12.2025 hesap ddnemine iliskin olarak, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun
(“SPK”) 1-14.1. sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”)" ve
28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karan uyarnca Turkiye Muhasebe
Standartlan/Turkiye Finansal Raporlama  Standartlan  (“TMS”/"TFRS”) ve SPK tarafindan belilenen
formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide dzkaynak dedisim
fablosu (“Finansal Tablolar ve Dipnotlar”) ve Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun, SPK tarafindan
belirenen formatlar ile uyumlu olarak hazilanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF), Kurumsal

Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve SUrdurulebilirik Uyum Raporu’nun SPK dUzenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyannca
hazirlanmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, URF, KYBF ve SUrdUrUlebilirlik
Uyum Raporu’'nun, énemli konularda gercege aykin bir aciklama icermedigini veya aciklamanin yapildidi
tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyannca
hazirlanmig Finansal Tablolar ve Dipnotlar'in, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar zararn ile ilgili ger¢cedi durUst bir bicimde yansithdini ve Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu édnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrUstce yansithgini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

MOGAN ENERJi YATIRIM HOLDING A.S. YONETIM KURULU

MOGAN Enerji Faaliyet Raporu 2025
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MOGAN ENERJI YATIRIN HOLDING A5 VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENFTCI RAPORI

Mogan Enerji Yatinm Holding A5, ve Bafh Ortakbklan Genel Kuralu'na
A) Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimi

1. Glirds

Mogan Enerji Yehrm Holding A5, ("Sicket™ ve bagll ortakliklarinin (birlikte “CGrup™ olarzk amilacakto) 31
Aralik 2025 taribi ibbanyla hazwlanan konsolide finansal durom tablosu ile aym tarihte sona eren hesap
donemine ail konsolide kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosy, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akss tablosu ile Snemli muhasebe politikalarmnin Gzeti de dahil almak Uzere konsolide finansal
tablo dipnotlanndan olugan konzalide finansal tablolzrm denetlemis buhimryomz

Gorllsiimiize gove iligikteki konsolide finansal tablolar, Grupen 31 Aralik 2025 tarihi itibarylza konsolide
finansal durumuno ve aym terihte sona cren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve konselide

nakit akiglaring, Tirkive Finansal Raporlama Standartlarma ("TFRS"lere) nygun olarak tim dnemli ydoleriyle
Eergofe vygun bir bigimde sunmaktadir,

2, GOrtdgin Davanaf

Yaphigomz bagmmsiz denctim, Scrmaye Pivasast Kurulu'nea yayimlanan bafmmsiz denetim standartlannge ve
Kamn Cézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Koo (“RGK™) tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinm bir pargzs: olan Bagamsiz Denetim Standartlarma (“BDS lere™) uygun olarak ylritihniistlc. Bu
Standartlar kapsammdaki sorumlufuklarunrz, raporumuzun Bafimsiz Denslginin Finansal Tablolann Bagimsiz
Denetimine Ilighin Sorumluluklar; btlimiinde ayrintibh bir sekilde agiklanmuistir. KGK tarafindan yayunlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (*Etik Kurallar™} ile konsolide finansal tablolarn bagunsiz dengtimiyle
ilgili meyrnatta yer alan etik hilkiimlere uypen olarak Grup*an bafimsz oldufumosn beyan ederiz Btik
Kuraller ve meyzuat kapsammndaki etife iliskin diger sorumbuluklar da tarafimizea yerine getirilmistir, Bafims.z
denetitm sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kanitlarinm, gorilsimilzin olustorilmass igin veterli ve uypgun
bir dzyanak olugturdufiuns inanyomz,

3. Difer Hususlar

Mogan Bnerji Yatrim Holding Anonim Sirketi® nin Kamu Gizetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
("EGE™) tarafindan yayunlanan Tiirkiye Muohasebe Standartlan’na (*TMS") uygun olarak hazirlanan 31 Aralik
2025 tarihi itibaryla diizenlemnis konsolide finansal tablolannda kensolide edilen bagl ertakiiklarindan BfeEen
Elektrik Uretim Anonim Sirketi, Olgu Enerji Yaurm Uretim Ticaret Anonim Jirket, Derne Tgrf
Uretim Anonim Sirketi, Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim Anonim $irketi ve Eolos Rizgar Bn
Anonim Sirketi'nin bireysel finansal tablelar bagka bir denetim girketi tarafindan danetle:mni'gﬁ:r.
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4, Kilit Denetim Kenular

Kilit denetim kenular, meslekl muhakememize gtire cari doneme ail konsolide fnansal tablolann bafimsiz
denetimde en gok Snem arz eden konulardie, Kilit denctim konulan, bir biitin olatak kossolide finansal
tablolarin bafimsiz denetimi gerpevesinde ve konzolide finansal tablolara iliskin ghristmiizin olugturulmasmda
ele alinmig ohap, bu konular hakkinda ayn bir gortg bildirmiyoruz.

Tarafunizea; asagida agiklanan konular kilit denetim konulan olarsk belirfenmistir;

Kilit Denetim Konusu

| Denelimimizde Konunwn Nasd Ele Almdig

TMS 29- Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Uygulaman

Gruptan 31 Aralie 2025 tarihinde sona eren yila ait
komsolide finansal tablolaninda TWS 29 "Yiksek
Enflasyenln  Ekemomilerde Finansal Raporlama"
standardy wygulanmigir,

TMS 29, konsolide fnansal tablolann raporiama
donemi sonundaki carl saom alom gdcting  gore
yeniden  dilzenlenmesini  perektimektedic.  Buo
nedenle, 2025 yili iperisindeki islemler wve dinem
sonundaki parasal olmayan balciveler, 31 Aralik 2025
bilango tarihindeki gilncel fiyat endeksini yansitacak
sekilde yeniden diizenlenmistiv. TMS 29 uypulamasi
konsolide finansal tablelarda vaygm ve totarsal
olarak tnemli eddye sshiptir,

Bu scbepler ile birlikte, TMS 2%'un uygulanmasmda
knllanclan verilerin dofm ve tam ohnamas riski ve
harcanan ek  denstim  ¢abasi  giz  Uolinde
bulunduruldugunda, TMS 2%un uygulenmasi
tarafimizea kilit denetim konuwsu ofarak belirlenmistir,

TME 29un oygulamasina yinelik agklamalar Mot
Z'de yer almaktadir,

Denetimimiz swasinda, TMS 29 uvgulanmas ile igili
agagidaki denetim prosedirleri uygolanmistr:

Yinetim tarafindan tasarlanan ve uygulanen TMS 29
uygwlamasing iliskin stirecin ve kontrollerin anlagiimas
v degerlendirilmesi,

Yinetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayrmmmm TMS %% vygun bir sekilds vapilp
vapiimadifinin kontrol edilinesi,

Parasal olmayan kalemlerin detay listeler tstnin edilerek,
orifinal kayit tariblerinin ve tofarlarmin  Grmeklem
viintemiyle test edilmesi,

Yonetimin  kullanchfn  hesaplama  yOntemlerinin
degerlendirilmesi ve her dénemde futwl bir gekilde
knllamlp kullambmadi@iinm kontrol edilmesi,

Hesaplamalarda  loollamilan gensl  fivat  endeksi
pranfanmn,  Torkiye Istatistik Kuemumu o tarafindsn
vayinlanan Tirkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksinden
clde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

Enflasyon elkileri fle yeniden dizenlenen paragal
olinayan kalemlerin, kar veya zarar tablosunen ve nakit
sk tablosunun  matematiksel dogrulufunun  test
edilmesi,

TMS 280un wygulanmasimn konsolide finansal tablolara
iligkin dipnotlarda yer alan agiklamg >
glire yeterliliginin deferlendirilmest” 'f
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A, Kilie Demetim Konulam {Devami)

Kilif Denetim Ko

| Denetimimizde Konumun Masil Ele Alindig

_Hasilatin muhasehelestirllmesi

Cirug, slekivik Ereclmi, abekirik satigs va dies hianet
alanlarmdn gelly getidel faalivetler y@rimakbedi,
Crup'un konsolide parformans  deferlevdirmeainde
lepsibat, pn Gnemli ghstergelesdon birkdir.

3 Arahk 2025 mrihinde sonra eren hesap dimemi
sperisinds Grup toplam 13.104.902.813 TL hasilat
cide - efrmigtir. Hasidat, wl igerisinde  wyeulanan
giratejilerinn sopuglerinm defeclendiiimesi we
performans takibi agsindan ciddi dneme sahip ofup,
31 Arslk 2025 tarhinds: soma eren hessp dbnemines
ait gelir tablosy apesindan en onemli fnansal tablo
kolemi oimas1 nedepiyle denetimimiz  ngpsmdan
anemli bir konadur.

Grup'um  muhssebe  politikslannn we  haslad
tutarlering  iliskin eqiklmmolar Dipnot 23%ts wer
almakiadir.

Hasilatin  mubssehebestirilmesi  ile  ilgili  asagudalo
denetim prosedirbri uygulanmugtr

Sabig slirepiorinin aniamimas ve b slireghere [ligkin
kontraller tasasim ve Bgleyis etkmlifi degerlendinimatir,

Hesilatin - muhasehelestivilmesime  y8nelik  Crup'un
muhasche politikasmn uygunlugo defarbendirilmistr.

Kunselide fioensal  tablolarn  kaydedilen  hasilatn
beklenen seviyelerde olup elmadigena iligkin aralitik
prosedirier percekbegimlmigtir,

Misteri  fawmlormm  dofrolofune ligkin Smekieme
whntemivie testlerin yaplinas) ve bu falusalanen gl
helgeler ve mbgteriden yapalen tahslatlarla eglegtivinesi
snfilanmugtir.

Omekleme  yoluyke  yapilan  segimlerin - nouhasebe
kaylan ve ilgili (afuraler ile egleglisiberek hasilatin
bam s est edilmistic.

CGrup“en milgterilerle vepmyg oldofe sabg ebalesmeleri
inpelenmis wa farkll teslimat vondemleni icin hasilahn

finansal tablolara alinma TRMONLAmLE
degerlendirilenistir.

Grag ile mbgterileri arasmda yapaian satg sbzlepmeler
temin edilmiz ohup incelenmigtir,

Sepilen migteriles ile szt mumbakat yaplmigtr.

Enesji  pivasass  Fleyiginden  kayneklapan  azellikki
durumnlar nedeni ibe pelir we gider tahakkaku yepilan abg
v salilg tatarfanmin iZleyen dinemde difzenlenen ve
alpan faturalar ile, voksa hesaplanan tnhakkukbera iliskin
olarak  ticari  birimlerden  thminkenn  kesmligini
zzplavacak  hilgilerin  zlde  edilmesi wve  fehakkuk
tutarlariiin dofrilanmas: sagianmigtir,

Kilif Denetin Konusn

| Denetimimlzde Kononun Masil Ele Alindifi

Maddi Duran Varhklards *MDV" Yeniden Deferleme ¥anteminin Uygulanmass

Cirup'un finansal tablolan Dneelendiftivde sohiplifi
alticada buelusan maddi duran varkklar igin Yeniden
Degerlema yisnteninin tercih edildipl gtell hnekiedir,

Grup'um 31 Amlk 2025 taribli konzolide finsmsal
tablokanmsla muhasebelegtirilmis olan maddi duran
varhk yeniden deferleme amgdarman Gnpemli bir
winsds  olmas: ve  uypulamen  muhakeme  ve
varsaveniar dolavisiyla denetimimiz igin Saem arz
eflmextedir,

Denctimimiz sicasinda, M0V veniden degerlemea modell
ile ilgili ngagedaki denetin prosedilzles uygulaneigie:

Denetimimiz sirusmde MY deferteme maviuab TME
16 MDYV Standerdy aqmsmadon incelenmigtis,

MDY defierieme mporlan lemin edilensk.bih
arizslary ile mutabakat yapilims ve
yazzn uzmen ile minizars edilmigti, o

Ertelamngg  vesgi - agisindan il
defisikliklerin etkiberinin uyvgulamas test
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4, Kilit Denetim Bonukarvs {Devam)

Kilit Denetim Kanwsn Denetimimbade Konaaun MNasil Ele Alndigs

Crup, BEPIAS ve merl defiim grkotlerine yapmg | Gropun  naklt abuy  riskinden  korenma  igleminde
oldufu  elekiels  aretimn  anbpmalsn  gergevesinde | bokimmasine oeder olan rik vioetimi  bedol we
alektrik  satiglann il eleirlk Oretim sastreflerinin | sbratejisinin  reami tamm ve  dokimentesyonn, st
yatirmms istinader almig obdoge vakene: parall wrun | konuvdon etkinlik testinde Jollamiban ileripe dondk bilgs
vadell krediledni iliskilendirmektedie. Sihzlegmeye | tahminlerinin temelinde yer alan elekirik satiz miktarlari
bepli olan sstislar vehane: para cinsinden oiap Tirk | gitket  cznanlenmian  destedi ile, geemiy  dimem
Lirazy ibe vabanc) para arasidaki kor degisimlerinden | performanstan ve  bafhmse  ver knynmaklan  1le
etiilenmektedis, karsilastmlarak kontrol edilmistir.

CGorup, maroz kaldi@n be kur ciskind ayoi pam | Grup'oo deride elde edilmesi pleanlonon gelirlerinin nak:
cinsinden borglandigs keedileriyie koowna altma | akig riskinden kerunmeys baz tegkil edem krediderioil
abmaktadir. Grug tarafindan kullamian ilerive doatk | kargiama  olosil:g) geemis willer  pesformanslan ile
biltpe tahminlerinin temelinde ver plan elekirik sabg | kargingtnkrak kontrol edilmigtic,

miktarlar nakit abug riskind sthilemekiedir.
Makit akiy riskinden korunma ilemine kKonu o ol
Denetim  galismalanmiads ba konuye  apafideki | clekirik sats miksarlen ve fyatlon ynetim trafindan
medenlerden dolay odaklanmig bulanuyore; onaylnnon bitge ite kasglagtmiamak kontrel sdibmigtis.

31 Arobdk 2025 tarihi itibariyle dzkayooklar olinda | S8z konosu yabenc) porali kredilerin gan Sdeme planlan
suflandinlan nekit  alk;  rskinden  korunma | kredi sGdegmelerinden we banka  mutabskstlaredan
koyilonmin futen 17031491931 TL olup konsolide | kontrol edilmigtir. Ayldk kiedi Sdeme futarlannm syhk
fmonsal tablolar agmmeéan tutarsnl atamak Snemli Bir | sabiglen ne algide Kargiladsfi kontrol edibnigtie,
sevivededir.
Makit  =kiz  rskinden  korunma  igbemlering
Mukis nks riskinden korumonas muhssehesi yopisal | eubasebelegtinms sirect anlagilnagtir.

olark kampleks okip denstmmi mesleki womanlik
gersiiiren Har koodur, B kenuian hesaplanmasinda | Nakit aks tiskinde korunme. muhasshesi ke Ogild
ve imuhassbelagivinesnde  olabibecek  hatalar | konsolide  finapazl bl dipnotiernda yer  alan
konsofide  finsnsal  mblolan Grenli wtecda | sgiklamalann yeteelilipl deferlendirilmigtr,
cikilevebdlecek  nitelikiedir, Grup'un  nakil  akig
riskinden Koeimmia iglenlerlnm etinlik testbet lgin
vapilan hesaplamalar; ebakicil sl midarlar giba
yogelimin dnemll vasg ve Ehminksr Kermekiedtr,
{Dipnat 18)

5, Yonetimin ve Ust Yonetimden Sarumlu Odanlann Finansal Tablolarks Digkin Sorumiuluklar

Grop vometimi, konsolide finsnsal fablolarn TFRS lere wygun olarss hazslanmasindan, gergeda aygun bir
bigimds sumumumdan ve hatn veya hile koynakl dnemli vanlighk igermeven sekilde hamrlanmast ipin gereidi
ghrdiiEd ip kentrolden sorumludur,

Komsolide finansal fabiolan  Boemsclarken  yinetim; Crup'un  sOrexlilginl - devam  ottinme  kehiliyetinin
deferlendiiimesindsn, parekiifinde sOrekiilikle ikgili heaskan sgikiamakian we Grup'u tasfive 8 da 50na
erdimme niveti ya da mecburiyet] bohrinsdif sirece lgheanenin skrekliliEi esasing kﬂ”lﬂh'l_ﬂ]ﬂl? r_ualnﬁwzima“

Ut yhmetimclen soromb olmbar, Grup konsolide finansal reportama slirecinin gﬁaﬁimq:ﬁmw. i ]
R L
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6. Bapimsie Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsz Deaetimine Iigkin Serominlukian

Amagune, bir biitin olerak finanzal tablelarn hata veya hile kaynakh gnemli bir yanhghk igerip ipermedigine
ilizkin makul plivence slde etmek ve gtirisimizl igeren bir bafimse denetyd rapory difzenlemektir, BOMlere
wygun olamk yiritiien bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yilksek hir gvence sevivesidiv ancuk, var
olan dnemli bir yanliglgn her zxman tespit edilecefini garanti etmez. Yanbslklar hata veva hile kaynakh
olabilir. Yanhghklann, tek bagina veya tople olarak, Dnansal table kullamiciernm bu teblolars istinaden
alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makol dlpiide beldlaniyorsa bu yanhgliklar Snemli olark kabul edilir,
BDS'lere uypun olarak yiritilen bafimse denetimin geregi clarak, bafimsiz denetim  stiresince mesleks
mithakememizi kullanmakta ve meslekt siphecilifimiz strddrmekteyiz, Tarafimizca symica;

= Fongolide finansal tablolardaki hata weya hile kaymakls “fnemdi yanbsbk™ rskled  belivlenmelcle - ve
deferlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim prosedeleri fasarlanmakia ve uygulanmakia ve
gorlslimiize dayanak saglayacak veterli ve uygun denetim kanib elde edilmektedin. Hile; muvazas, sahlekiclile,
kasith ihmal, gerzefie avkir beyan wveya ic kontrol fhlali fillerind igerebildifinden, hile kaynakll Snemii bir
yanhslif tespit edememe riski, kit kaynakh Snemii bir yanlshi tespit edememe riskinden yiksektic.

o Grup'un iy kentrolindna etkinligine iliskin bir gteis bildimek amaciyla defil iginde bulumulan gartlar altmda
uygun olan denetim prosedirierini 1@sariamel amacryla denstimie flgili i; kontrol degeclendirilmeloedir,

» Yiinetim tarafindan kuollanilan muhasebe politikalarmin wgnalugo e vapilan mubagebe tahininleri ile ilgili
apiklamalarin makul olup clmadig degerlendivilmektedir,

= Konsolide finanszl tablolarn agklamalar d8hil olmak Ozere genel sunumu, yapst ve igesigi e bu tablolarm

temelini olusturan iglem ve olaylan, gercelie wypun sunumu saBlayacak gekilde yansip yansitmadidh
deferlendirimekiedic

» Elde edilen denetim karutlarma dayanerak, Grup'un strekiilifini devam ettfirme kabiliyetine iligkin ciddi sophe
olugturabilecek olay veya sartlarda ilgili Snemli bir belirsizligin meveut clup olnadi@ hakkinda ve yénetimee
igletmenin siveklilizi esasimin kullaniimasimin wygonlugn hakkmda somca vanimelktadw. Onemli bir
belirsizlifiin mevcut oldufe sonucuna varmame hilinde, raporumuzda, konsolide fnansal tablolardaki ilgili
agilkclamalurs dikkat gelonemiz va da bu agiklamalarn yetersiz olmazi duromunds ohmlo ghirly digmde bir
giieli; vermemiz perekmekiedir, Vardifimaz soniglar, befimsiz denelgl raporu tarfhine kedar clde edilen
denctim kantlanna deyanmektedie. Bununla birlikte, gelecekieki olay veya gartler Grup'un strekliligini sona
erdirehilir.

s Konzalide fnansal ahlolar hakkinds gty vermek amaciyly, Grup igerisindek! veya [asliyet bolOmlerine
iliskin finansal bilgiler hakkmda yeterli we oygun denefim kamii elde edilmektedir, Grop denetiminin
yonlendirilmesinden, gizetiminden ve ylirlitdlmesinden sorumluyue.

Diger hususlann yani sira, denetim swrasmda tespit ottifiimiz Gnemli ig kontrol chkstlclikied dihil olmak (kaere,
baZimsiz denerimin planlanan kapsam ve zamanbomasi {le Gnemli denstim bulpolanm dst yonetimden sonumlu
olanlara kildmrmekiayiz,

Bagmsizhga iliskin ilgili etile hiktmlere wgunluk sagladigimiz st yinetiméen sorumlu olanlare bildirmis
bulummakiayiz. Ayrcs bafmsiehk Ozerinds etkisi oldugo digbnilebilecek tom iliskiler ve diger hosuslar ile
varsa, ilgili Golemler dst ydnetimden sorumlu olanlars iletmig bulunmaltayiz,

Ust yhoetimden sorumbn olmnbura bildirilen komular armsmdan, carl doneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsie denstiminds en gok dnem arz eden konular vani kilit denstim konularm belivlemekiey s Meveuatin

konunun kamoya agiklanmesine izn vermedifi durumlsrda veva konuyw kamuys agiklamangn uracagi

oiumsuz sonuglann, kamuyva seibkdamann doguracafi kamu yararim agacaginn makul #ﬂiidiEFkQ;Iéidﬂkﬂ

istisnai darumiards, ilgili hususun bafunsiz denetgi rapommuozda bildirilmemesine karar m‘t‘l:rill;iz% ; 1 b,
[ =]

W,
[ ' - . . Kk
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By Movzuattan Kaynaklanan Difer ¥ okiimliiikiere iglin Rapar

21 102 sayil Tork Ticaret Karanwnon (“TTK'™ 308, Maddesinin dordinel fikras wyarinea ditzenlenen Riskin

Ergen Saptammaan Sistemi we Komitesi Hakkmda Denetgl Haporn [ Bast 3028 taribinde Soket Yinetim
Kumiu"na sunolmnghir.

) 6102 saonh Thrk Troaret Kapunu'nen (TTE"} 402, Maddeal éinddncd fikrem wyanincs Sivkedin 01.07.-
A1.12.2025 hesop ddneminde defler tuima dizeninin, finansal tablolann, kaoun e Sidet ceas slizlegmesinin
finemsal raporlnmaya iliskin hitkomlerine oygan olmadifme dair Snermli Bir hosusa resttanmamigtc

g) TTE min 402, Maddesi dirdinel fikeas uyarmes Yonetim Korelu tarafimes denstim kapssmnde istensn
agklnmnlan yapmg we talep edilen belgeier wernmigtin,

Bu bagunsz denetimi yiritip sonoglandiren sommbe denotgi Osman Tugru] Cesot'tar,

As Bafmsm Denetim ve YMM A5,
(Member of MENTIA INTERNATIONAL)

Osman Togrul OES1UT

a4

11 M&rl.lﬂlﬁl,
istanbul, Tarkiye

AS Bagimsiz Denetim e YMW4M A5, | NEXIA TURKEY
BllyOkdens Cad, No:Z3 Kat:7 34381 Sksi/Tstanbul T +90 212 22568 78 | F +90 212 275 62 5%
rendaiiiredatur ey, comute | wests essaburkey com.tr
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MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
3 ARALIK 2025 TARIHE ITIBARIY LA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

{Tukarlar aksi belirtilmedikpe Tak Livas (“TL™) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibary iz satn alma giich esasma

i ifade cdilmistic, )

Hadiase Bafemsiz
Denetimiden Denetimden
Dipaot Gegmiy Gregmiiy
Heferanslar J!LI_?{I"E;S 311k 24
VARLIKLAR
Dismen Varliklar
Mukit ve Nakit Benzerler ] 2438 850,808 3038 86T 187
Ticari Alacaklar Tra321.720 [.793,775.904
- Highiti Tarafardm Ticard Alacakior 7 &6 565 110 S50 AT 008
- fightlf Cmayan Tarafiardan Ticari Alacakiar 8 GEG 450,619 LI04.613.89
viger Aldacaklar 5.927.868 4650070
- Highili Omayan Taraflardan Diger Algcatlar rit 5.027 Ba8 4630070
Stoklar i 401,524 911 455054577
Tiirey Avaglar 13 - 254.615.506
Pegin Odenmiy Giderlar 12 108,751,432 317.264,712
Cari Dimemn Yergasiyle (il Varliklar 0 37.046.034 53.426.004
Dier Ddinen Varliklar 16 27.878.168 51.198.033
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.796.300.950 GREGR.E32.993
Cari Mmavan / Duran Yachklar
Diger Alacak|ar A6 IS AT 4,827 873,437
- flighilt Tarafordan Diger Alncaklor 7 443 840027 4 74820 906
- Hightli Cmayar Torafardan Oifer Alocokior g 25, 162851 534r2 530
Pegin Odenmis Giderler 2 2459120 11453
Toirew Araglar 13 215195 5259 B Q0T 3
Maddi Duram Varliklar 14 43310544848 141,351,814 169
Maddi Olmayan Druaran Varlk lar
-ﬁerg.l"]]l‘e 15 IAda, 498 260 1 A40, 498 260
- Digter Madd! Olmayan Duran Varliblar E 2409.107.928 2824600090
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 144853814372 150.899.795,043
TOPLAM YVARLIKLAR 1456501 15.322 157, ToB.645.056

Iligikteki dipnotlar by konsolile mali tablolann ayrilmae pargasm olestorr.
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MOGAN ENERI YATIRIM HOLDING A5, VE BAGLI ORTAKLIKLARI

3 ARALTK 2025 TARITE ITIBARIYEA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
{ Tuturlar ak=i belicfilmedikee Tl Licas {17 obarak, 31 Arabik 2025 bwrihi itibarny b ssin abmn gikeil essana gice e

cdilmigtir.}
Bugimr Baginisic
Drewetimilen Dhemetivmilen
Dipnat Gepmty Grepmiy
HKAYMAKLAK Releranslar 31312025 30022024
Ko Vudeli Yikkibmialakler
Kizs Vodali Borglanmalar g 230 066 K4 -
Uznin Vadeli Borglarmalanm B Vadeli Eizmlan a 9, TR3.B98.397 11801 223 2o
Ticarl Borglar | 603 488,200 1172462758
- Hipictii Tavgilera Ticari Horglar i Ad 445 12 iS00 558
- Higkiii Oieeryan TargTora Ticars Sorplar & 15904309 3205662 FihY
Calizanlara Saglanan Favdalar kapsaminda Dorglar iy JZ9ZT. 40 120,684,996
Difer Rarglar 880,130,395 2082 661,473
- ltigkili Tavaflara Diger Borlar 7 432.646,3(| -
- fiigkiti Olmeryan Taraflara Diger Rovelar 10 447 484,084 2.082 661473
Ertelenimig Gelirler 4. 214801 152131515
- fligkili Hangpan Torafiordan Erelenmiy Gelirler 12 427450 15203515
Kaza Vadeli Kersihiklar T1OTUATE 49 505038
. - Cedisaniare Saflanan Fadatara Migkin Kisa Vadel! e 7516067 38,472,047
arsiliklar
- Dier Kusa Vadell Kargelikiar i7 56463814 13,842,991
TOPLAM Kisa WA.I‘-‘I'.L:' yORIMLOLOKLER 12627 3405962 17431.551.028
Ui Vadels VidledimbiilGkler
LUz Vadel) Borglnnmnine o 2226, 194650 IR E55241
Theasi Borgla Al 42 4RG3 140
- Highili thmovan Tarafura Ficavl Borglar g 401,647 #30,310
LHfer Barglar 1 49,6408 563 S1R.TYT 06T
- Nighali Torafiara iger Rorciar 7 48,044 467 I3.845, 735
- Hlighil{ Nmoven Taraflera Diger Bovelar in 143564095 435401 Ry
Tikrev Araglar 13 29.606% 130 45824 600
Lizum Vadeli Kargliklor BIA00M LIS 218374
KEJIE?L.:L"TWM Sadlonan Fapdalara Mighin Usam Vadel jo 51 300076 115318374
Ertebenimig Yergs ¥ ki GHigi 20 2. 68 1Le4T 2104863 1601
TOFLAN UZUN VADEL] YORKOMLILUKLER ATAIIETLTLY SLO1LS14.70Y
Oiknymalddne
ann OrtakiEn Al Ozkaynaklar
Cidenmiz Sermuaye 22 ZAAdb 108,000 2 108000
Sertays [Hizzlunesi Faddlag 22 STALENRGE LIELELDLRGE
Fory lera ||i§k|11 Primbar { Bskeniodar) A ARLOOE A0 341998602
Kor veyn Zorardn Yeniden Singflandir]mervacak Birikmis s
ek ety #4.322.240.337 62,204 .08 1460
Yeriden Degerleme we (e Kozame/ Kamplar: 22 R 4 24 324 02 337 553 4096
- [Hier Kazamglor (L8 7087 (334722 30)
Eoor veva Zaratdn Yenider Simiflandin lscnk Biriking Diger -
Kapsamli Gelifer veys Giderler b ek RLOMAET 7
- Yabaney Pava Cevrim Farkian 07084} [Io.4599)
- Mankis Aksg Riskteden Koruniw (Kaviplar) (1703480 83 1) (21090431 48]
Kardan Ayrilan Kasflanomg Yedekdes 1z oEs.e7n Q35670
Crecones Wi lar KanFararlan I} 12, 158.813 460 24 436,073,923
__Med DMnem Kand@amon, 21 (9. 008 760,054 ) {4.962.435 455)
TOPLAM ANA ORTAKLIGA AT OZKAYNAKLAR 76.055.301,39°7 76,232, 136530
HKontral Gicth Ofmayan Faylar 22 12.623.130.636 12,094, 445,687
TOPLAM OFKAYNAKLAR KE.6RE. 432,633 SRALGSREINT
TOPLAM KAYNAKLAR T48,650.115.322 157,768,645, 06

igikizki dipnodlar by konsolide mall tablolans aynimaz pargasim alugtorur,
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MOGAN ENERI YATIRIM HOLDING A5, VE BAGLI ORTA KLIKLARI

1 CHCAK - 31 ARALIK 2028 TARTHINDE SONA EREN DONEME ATT

KOMSOLIDE IKAR VEY A ZARAR TABLOSU VE DICER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
i Tutaror aksi befirtilmedikge Tirk Lirs (TLT) olarak, 31 Aralik 2025 toribi fiibany 12 satin alma gilcil esasies ghre ifade edilmigtiv |

Bigrnmz Arfimsiz
Demetimden Deeneriymder
Crepniiy Crepy
Diprat aLgl.- hi.0l.-
Referanslar 10T 2025 31022024
KARVEYA TARAR KISMI
Hesilal a3 13.104.902.513 I6.862.524.693
Sabizianm Maliveti (- 23 {14, 658.020,988) (1570553 1.208)
BRUT ESAS FAALIYET KARIT {1.553.118.175) 1 066,993,400
Pazarlama Giederlesl -} 24 (6.976.885) (46165 164)
Genel Yimetim Giderleri (=) 24 {1.288.6587.134) {VARE960,156)
Arastimma ve Geligtinne Giderleri {=) 24 (29, 157.478) -
Ezas Faaliyetberden Difrer Geellirlar 25 249 438 326 200.74% 581
Eszas Faaliyetierden Bifer Giderier {-] 25 (A0 ID6ATSY (151853880}
FAALIYET KARIZARARI (3.029.605.4021) (518.236.219)
_annir Faabivetlerinden Gelider 26 213.621.1568 1255, THE. 995
FINANSMAN GID NCEST KARIEARARI (2.815.980.853) TAT548.7Th
Finansmun Ceelirlen ] 1331 584856 B77.124214
Finansman Cidarkari (-] I8 (1653200127410 {(25.716.856.135)
Met Pareiol Pogisyon Kamngdan Baviplan = | T.738 24009340 10,721, 194,575
SURDORULEN FAALIVETLER VERGE ONCEST KARVZARAR] (HL2THTARGZY  (12.400.992 168)
Siirdiiralen Faaliyetler YVergh Calir/Giderd {179.591.T15} 600 (44 B4 T
- CHinem Yerge Gelin'Cidsn 20 - (5 (39
- Brielonmes Vergi Gelin'Gideri 20 {ITR.501.71S) b.669.355.806
SIRDURTILEN FAALIVETLER DONEM KAREZARAR] (10.456.TR8.517T) (5. 731.0:42.321)
DOMEM KARIZARARI (L4546 TRES)T) (5.721.942.321)
Diger kapsaml gelic/{gider)
Kar veya Larards Yeniden Simflandirdmayacaklar 5804013382 2.7TT.RSS. 161
s Maddi Fwran Varlik Foriden Daferiame Arigddzalelar) i T.530.204.504 3656368158
- Maddi Deran Farfotlar Yenider Degferfeme Artaplars
(zfeglerey). Porpl Eikis 22 {1,791.784.453) {BRT 2TH.245)
Tammibarery Fapda Planlary Yeniden ﬂ;ﬁbn Keywealarr 1% 2T ALTT64 (VTR TO
- Tammammig Favda Planfarr Yerider Oigim Kezawplors
(Keyiplary, Verg Etkist a2 {3.864.441) 1,744,928
Kar veya Larards Yeniden Sindlandmilacaklar 4.581.551.990 12.935.990.406
-Makis Abeg Rakindes Korunma KovanglonfRupiplan 6111237941 17,248, 187,364
« Woekit Akeg Rinkinder Kovurmapa Righta, Fergl Btk {1.527.809.435) (4. 30L046.891)
Yabvrer Pave Cewira Farklarndan Bazanglerd Kawplar) (576.31h) {140.247)
Ihger kapsam i gelic/{gider) (vergl somrasi) 10.386.565372 15,713,854.588
TOPLAM KAPSAMLI CELIR / (GIDER) (70E00.145) Q081912267
iHinems lar'Eararinm Dagslomi
Kontrml Gl Olmayan Payla 2 {1.287.999.421) (769, 500,866)
Ana Ortuklik Paylan 21 {9,165 Tha 04 {4.962.415.455)
Kapsambh Kar/Eararmin Dagilim
Foontrol Gitied Olnayan Paylar 104 434,88 1,399,400 ka2
Ana Orinklk Paylar (176834533} 8.582.511.225
Hisse Basima Kazang 11 (3, 7575} (140587}
Strddrilen Faalivetlerden Hisse Basina Kazang (TL} i (BT (10537}

liesikieki dipoedbar b kensalide mali tabkelzom aynlmaz pargasin olusturu,
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MOGAN ENERF YATIRIM HOLDING A5, YE BAGLI ORTAKLIKLART

01 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE S0MNA EREN D{ONEME AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARL

{Trtarkar aksi Ledintibmedikes Tork Livam {"TL") obarak, 31 Aralik 2025 taribi iflacsyla saun alon gocn esasoa ghive ifnde edilmistic )

Beafimam Deictimden  Bafmoe Denetinden
Giegmiy Cagmly
Dipnat L0, [0,
Referanslsn 3.0t 125 31112024
A SLETMHE FAALIWVETLERINDEN MAKIT AKTSLARI 6. 633.993.6%1 A8, 156670
Diifewism xaman il {10456, 705507 {3731, M2.520)
Diifmem Mot KorvZarar Slotababnb De gl Dilze imeder 14774, 785,731 17.899, 710,734
Wergi [pelin] gidesi de fgili dizslbnede i4-15 17RELTLS (B AES, DA% BT
Amagctimman ve [ifa Ciderlen Te gl Dizelmeler Fi 0733308103 JITI5540)
Foargalblnr 1iz Higili Diizelansier
- Ksdem Tawmimal: Eargiljn le [ Dévelemeler bl 27 659 410 37024577
- Giphals Alscal Karghgs fle g Dazeloneler ] - (12700
- leie Folambalnps Eerglygs e Dgili Cazelomeler i {17.953.585) 10286 B8
- Dijier Kasgibildar fle Dpili Coeelimelar 1w ALA30 815 3832091
Faie Geticleni ve Ciderlen [le Hgili Ditzelimeler
- Finiz Gelin 5,28 (16 300,764 (115665554}
- Palx Grichert 28 2064 304 004 1609570, 084
Cergekbegmentis ¥abawe Parn Cevnim Farkiyls Hgili Dazelomeiar il 11337623 085 21,792 438,418
Tirev Finmnesl Araglenn Gergedie Uvann Defer Kaveplan (Krzsnglan) ile ilgsli Dozeltimeler 471263 350 TA0 448425
et Parasal Pomigyea Eaaang ¢ Emnplan {9027 318.915) (18152 B0 521)
lgletme Sermayeginde Gergekleyen Defijimber 2358531405 1969, 151 516
Sledebadnki Artegzalrgin Npfli Dhizelnmeler i 51510 WG P05 034
Toeari Alncakiardak ArtigAzoliga aili Disethscler 8 L OI7.455.175 1 6B DT]
Fanliyetherle Ugili Ciger Abscaklnrdads ArbgAashgln Bgili Do slimster ] 47357 586,76 {3.296.932.401)
Tieari Horglardaki Amigidzabigha Tlgli Duzstmeler 8§ {1 G 00 323} 534 284 533
Fasliyetierle llgili Diger Borglardaks Arbg/Amiigla [1gdi Dizelmelec ] [1.531.660.187 {1.430.323 740
Firmead Yotirim bardals Degigim - 1640363 06]
[Hfer Cori/Ditnan Yarlddardski Artg e pili Doeelmeter I FI9355 450 (151 904, 758)
Ertelenmiz (elivlerdels ArtigfAzshig lle Ugili Dozelsmeder 12 {10,958.714} 14448417
Calennlars Saglsnan Favdalar Kapsamindn Borelordols ArtigdAzshy e Dpili Dueshimeles i (#7.757.547) Hi0.750 Do
Fanliyelicrden Elde Edilen Nakit Abaslan 6676551610 LAE SR AU
Vergi Culomalen/Endelerd aa 15373970 (52015 351)
i Makie CiriglesTiiusdan (5.917.K56) [13.697.719)
B VATIRIM F.-'k."-lir.__l'"-’i-'ﬂ.El'l INDEN KAYMAKLANAN MAKIT AKISLARI {1 18008, 254 935,343 811
Bojth Oriakdiklann Kantroliniat Elde Edibmezing ¥ anchi dbvgiors Nigkin Nakal Cikiglan - 12, 137308
Mnddi ve Madd Clwayan Dugsa Yarkkiann Satgandss Esynakianan Makil Ginghen 14,15 1,232 232 25| B
Minddi ve Moddi Olmagar Dums Vackkinon Alhmmdas Faynaklanan Makit Cikglan 14,15 {745,260, TT4) (THEA47 505)
Alwuan TFaiz 16 1&3 672437 1245117 164
Diger ¥atmm Foaloyetiedndmm Makal Grglen i 432050561 A7, 500087
C. FINANSMAN FAALIVETLERINDEN NAKIT ARISLARL R . (T AT4E0L 30 (A5, IR 2TT)
Alman Krediberden Kaymaklanan Haks Clionglon 3 A0B AT 12% -
Borg Oemelene: [Hykon Makit Cikaglan 9 1744 M06T) (7. 956.630.254)
Pay ve Diwﬂﬂnmae[hrah Auselann Tiracisdan Kaynnkbanon Makit Girishen ) - FEZT DA AL
Alwan Faiz 8 TH.e28 337 10533814
Cifenen Faiz i} {0463 TR {4.338.260. 165)
YADANCT FARA CEYRIM FARKLARINIM ETKISINDEN OMOE NAKIT VE NAKIT
RENZERLERINDEKT NET ARTISIAZALIS LI ol
DL YABANCT PARA CEVRIM FARKLARIMIN MAKIT VE MAKIT BENZERLER] DZERINDEKT ETHIS (B7aain) {14247
MAKIT VE HAKIT BENZERLERI (ZERINDEKT ENFLASY 0N ETHIZ [0, &5 0 (1166, 197, 565)
NARIT VE NaKIT DENZERLERINDEK] NET ARTISIAZALIS (L H00163TH Ld4.EdL.1449
E. DOMNEN DAS] MAKIT ¥E NAKIT BENZERLERT & 1538 BGT 18V 3,754 025 004
DIMEM S0ML NAKIT YE NAKIT BENEERLERI ii 2ATE 850808 3938 BET.1E7

Trigikeeki dipmaiing b mali ablctanm ayoines: pargasin ol
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MOGAN ENERJL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

3 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL7) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla saten alima giicdi
esasing gore ifade edilmistic.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MOGAN Enerji Yatrom Holding AS. (“Sircker” veya “Grop™) her titlil, sanayi, ticaret, madencilik, enerji, turizm,
tarim, ingaat, bankscibil, alagtuma, basin, vaym, rekbam, sigortacilik, ithalat, ihracat, sahalan ile igtigal elmek fizere,
sirketler kurmak ve korulmius sickedere igtivak etmek, sirket istigal mevznuna giren islen vapabilmek gin lilzumlu
gayrimenkulleri (gemi dahil) insa ve iktisap etmek, satmak, kiraya vermek, bu payrimenkol ve menkul mallar
fizerinde rehin ipotek digor ayni haklar tesis etmek, turiem, efitim, ve saghk faaliyetlert igin gereldi her diellt onallary,
ulastwma araglaring ve isletme konsi ile flgill diger makina ve cihazlan yurt iginden veya yurt digindan temin etmek
arnaer ke 1980 yilnda MOGAMN Makine Sanmyi A S olarak kurulmuog olup sirket Siovant 1997 yibinda MOGAN
YWatirun Holding A5, olarak tadil edilmistiv, 2000 yilina dof, dim enerji retim girketberin GURIS Grop gatis
aftnda olacak baska bir holding sirketinde toplama fikn ortaya gikougter, 200 | yilimin sommada, MOGAN Yatirim
Holding A.S. bu amag igin tayin cchlmis ve sirket iinvam MOGAN Eneri Yatmm Holding A5, olarale tmdil
edilmistir,

Sirket'in kayith merkez adresi Ankara Caddesi No: 222 Gaziosmanpasa Mahallesi, 06830 Gélbag, Ankaradir.

Tligikteki mali wblolarda, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin fanliyet konular ve faalivette bulunduldban iilkeler
agafudaki gibidir

Faakyel
Sirket Unvani Tl komusuy
Ayvactk Elektrik Uretim A.S. Tiirkive Enetji
Belen Elektrik Uretim A.S Tiirkive Enerji
Cermikler Elekirik Uretim A.S. Tikrkive Enerji
Derne Temiz Enerji Uretim A S. Tiirkiye Encrji
Eolos Rilzgar Enerjisi Uretim AS, Tiirkiye Fnerji
Esprye Eleldrik Cretim A.S. Tibrkiye Einerji
Gimak Enerji Uretim Lid. S6. Tirkiye Enemi
G Eenewabbe Energy Investrents Shpk Arnavuthik Enei
Girrmat Elektrik Uretim A 5. Tirkive Fnesji
{zdem Enerji Yatirum Uretim ve Ticaret A 8. Tiirkiye Enetji
Cgu Enerji ¥atrom Uretim ve Ticarct A5, Tiwrkiye Enegi
Pokut Elcltrak Uretim A5, Tiirkiye Enegi
Ulu ¥enilenebilir Eneji Uretim A5, Tiirkiye Enesji

iisikteki mali tablolarda konsolide edilen siketlerin belli bash faalivetler agafuda Gzetlenmiztir:

Ayvacik Elekirik Uretim AS. (“Ayvack™): Ayvacik Elektrik Urelim ALS., Avres Ayvacik Riizgir Enerjisinden
Elekirik Uretim Sardrali A5, olarak elekink firetim santiallen kurmak, istetmek, kirglamak ve bafimsiz miisteribere
satmak amaciyly 2.102003 tarhinde Limated Sirket olaak kurulmuogtue. 301012016 tanhinde Sirket nev'i
degistirerck Anonim Sirket’a dinlismilstiie, 2017 Yihoda unvan defiisikliivie Ayvacik Eleknik Uretim A.S, ismini
alrstir. Sevil Onbas Biizafn Enerji Santral, Avvacik Projesi, Tiikive Eneri Prvasas Divenleme Kanomu (EFDE}
tarafimdan 49 wilhk BEO /1054 <11 / 780 numarah 11002007 tanihinde enegi {iretimi lisans: ahnaya hak lazand:.
Seyit Onbagi Riizgar Encyi Santrah, Ayvacik ilgesi, Canakkale ilinde inga edilmistic. Rilzgir eneni santrali ingaah
2001 yilnda tamamlanms olap, 94 MW kapasiteli olacak ficari faalivetlers baglamistr. 15032017 tarihinde
Sirket'in% 100 hissesi GURIS Grap'a ait Notos Elektrik Uretim AS. tarafindan satin alnmostr. 15.06.2017
tarihinde, Motos Elektrik Uretim A8, ve Ayvacik Elektrik Uretim A S, Tiick Ticaret Kanumi'nun 136, Maddesi ve
Vergi Usul Kanununun 18-20, maddelerine gire birlesmislerdir, Notos Elektrik Uretim A8, *nin tim varliklan ve
vitkiimlilikler Ayvacik trafindan listlenilmistiv. Seyit Onbasi RES"in kunolu glicli Ekim 2023 wibanyla 0,6
MWin/l MWe arttirdmistar. Boylece toplam kurscn glich 10 MWm/MWe'ye ulagmastir

&
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MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

3 ARALIK 2025 TARNTINDE SONA EREN TTESAT DONEMINE ATT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

[ Tutarlar aksi belintilmedifes Tk Liras) ("TL™) olavak, 31 Arahik 2025 garihi itibarryla satim almay giici
esasma gore ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIVET KONUST (Devanm)

Belen Elektrik Uretim A.S. (“Belen Elekirik™): Belen Elekurile Upetim A5, 2002 vilmda elekirik enerjisi tiretim
tesisi kurulmasy, sletmeyve almmass, kialanmasi, elektrik enerjisi (retimi, {iretilen elekirik cnerjisinin v
kapasitesinin milgterilere satilmazt amac) ile kuralmuztor. Hatay ili Belen ilgesi sirlan iginde kurulmios alan Belen
Rizgir Enerjisi Santrali'nm 4% yilhk elektrik firetim lizans ohop, 30 MWk kemi 2009 yii dginde Gretmme
baslamustir, 2000 yilinda kapasitesi 36 MW'a ulagmostr, Uretim kopasitesi 12 MW arttirilarak 2012 yilinda 48
I a ulagmstic,

Cermikler Elekirik Uretim A.S. (“Cermikler™): Oviing Eneji ve Elekirik Uretim A3, olamk 2016 yilnda Grup
tarafindan sanin alman Sirketin ticari fimvam 27,04.2017 tarihinde Cermikler Flektrik (fretim Anonim Sirketi olarak
degigtinilmigtir. Cermilder, Sivas Cermikler'de 25.78 MW h.a'lﬂh]ll:i: Ceimik Hadroelebtrik sanicali igletmekyedir.
15.06,2006 wrihinde, Sicketin¥a 100 hisses: (.LI'RIE. Grobu ibvesi olan MEO Elektrik Uretim A S, taralindan satin
ahnmistir, 09,12.2006 warhinde MEO Elelurike Uretim A8, Cermikler Elekrik Uretim Anonim Sirketi ile Viirk
Ticaret Kammu'nun 136'mc maddesi, Kuromilar Vergisi Kanomu'nmm 18-200mci maddesi ve Vergi Usul Kanunu
hilkiimlerine gtire birlesmistir. MEO Elekirik Uretim A8 'nin tilm varhk ve yikiimlitliklern Cermikder tarafindan
devralmmistir,

Derne Temiz Enerji Uretim AS. (*Derne Enerji™ Derne Temiz Enerji Uretim A5 2013 wilinda GURIS Insaat
tarafindan, spanya’min enetfi sektfeiinde dnde gelen girketlerinden olan Therdrols Renovables Energia S.A 1Pdan
satin ahinmstr. Deme Enegjinin baglica projelen Edirme'de 64 MW kapasitell Kanjje Bizgic Eperjist Santraly,
Kirklareli'nde 25,6 MW kapasieli Zeliha Rilzgir Enerjisi Santrali ve Mugla'da 80 MW kapasiteh Fatma Rikzgér
Enerji Santrali'dic, Kanije Rikzgir Enerisi Santral, 09022011 tardhinde Enerjfi Pivasas Dizenleme Kurumn
(EPDK) tarafindan 49 vil bovunca EO /7 3071-35 / 1826 nwmarali enerji firetim lisans verilmigtir. Kanije RES, Ekim
20057 6.4 MW kismi elektrik enerjisi (retiming baglamigt, 13082016 wrihinde yatron tamamlanmeg ve
kapasitesi 64 MWa (20 tirbin) wlasmistr. Zeliha Riizgir Encrjisi Santrali, 28,12.2011 tarihinde Eneryi Pivasas:
Diizenkerne Kumumu (EPDE) tarafindan 49 yil EXT/ 35974 / 2199 numarals enexji {iretim lisansy akds. Zeliha RES in
imgaaty, 7422010 tarlhingde 25,6 MW kapasiteli ohuak tmamlanmg clop, & tirbio enerisi Gretime baglamigtir,
Futma Rizgir Enerjisi Santrali, Enerji Pivasas Diizenleme Kuramu (EPDK) tarafindan 29.09.200 1 tarihinde EU /
3433-9 [ 2084 numaral 49 wl stireyle enerji firetim lisans verilmigtir. Fatma RES Aralik 2016'da (12 tirbin) 38,4
MW kismi ebekirik enerisi iiretimine baglamstir, Mart 201 7'de Faima RES igin 25,60MW (8 tiirbin) kapasizli lave
yapi tamamlanmis ve toplam enerji irebim kapasitesi 153,06 MWa ulagnugtr. Sirket, Mayis 201 Tde Fatima RES igin
ek 16 MW {5 tiirhin} kapasitesinin ingasm Gamamlames ve topham enen)i dretim kapasites) 169 60MW ye ulagnuglir
{53 tiirhin).

Eobos Rilzghr Ener]isi Uretim A.S, (“Eolos Rikzgiir™): Eolos Hilzghr Encrjisi Uretim A S, elekirik enerjisi dretisn
tesisi lanulmasi, igletmeye almmas, kiralanmas, clekivik enerjisi firetimi, Gretilen ebekink epegisinm vefveya
kapasitesinin miigerilere satine gercekbestirmek smasc ile 04,05.2000 tarihinde kurulmogmae. Eolos Rilzedr Enerjisi
A nin sahip olduge Senkiy Rizgir Enejisi Santrali, Hatay Senkdiy’de kuralu ofup 49 yilhik elekirik iretim
lisansma saliptic, Senksy Rivzgir Enerisi Sanmal 27 MW korula gl de 2012 yilnda frstime baglamasir. Santrlin
kapasitesi 15,08 2014 tarihi itibaryla 36 MW konlu glice ¢kartimistar,

Espive Elekirik Uretim A.S. (“Espiye™): Espiye Elekirik Uretan AS. olwak 2016 yilnda Grup tarafindan satin
ahman Sirketin 27.04.2017 tarilinde tcar Govam Bspive Elekirik Uretim Anonim Sicketi olarak degistinilmistir,
Espiye, Ciresunun Espiye ilgesinde 14.07 MW kapasiteli Espiye Hidroelekiik santrali igletmektedir. 31032016
tarilinde Sirketin %6100 hissesi GURIS Grubu tvesi olan DC Elekirik Uretim A5, tarafindan satin ahnmustir.
09.12.2016 tarihinde DC Elektrik Uretim A.S. Espive Elektrik Uretim A5, ile Tk Ticaret Kanano'nun 136 e
maddesi, Kvrnmbar Vergisi Kanuno'non 18-20nci maddesi ve Verg) Usul Kanund'na wygun olacak birlesmistic, DC
Elektrik Uretin A, 5. nin tiin varlik ve yvitkimmlilikler Espive tarafindan devralmnustu.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiick Livaz (“TL") olarak, 31 Arvalik 2025 tarihn itibany|a satin alma gici
esasina gire ifade edilmigti.)

NOT 1 -SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIVET KONUSU (Devami)

Gimak Enerji Uretim Limited Sirketi (“Gimalk Enerji™ ) 28.04.2005 yilnda Gimak Yaps Taahhiit [ngaat Sanavi
vie Ticaret Limited Sirketi olarak Ankara’da kurulmugtur, Sirketin unvan 2007 yilinda Gimak Energi Uretion Lirnited
Sirketi olarak de@igtivitmis ve onavlahlmistir. Sicketin faalivet alam, enedi santrali kurmak, isletmek ve lrettgi
elekingi satmakian clugmakiadir. Bir Gimak projesi olan Cesmebap Hidroelekink Santrali Eneqn Piyasast
Diizenleme  Korumn tarafindan verilen  EOV197-4/861 sayih lisans ke 49 ylhfma elektrik Oretimi igin
vetkilendinlmistic, Santralin insast 12.01.2011 yihinda tamam lanmsstr ve 8.6 MW kurulu glic ik elekink drefimine
baglumesty. 24.06.2013 tarthinde sidketin %100 hissesi GURLS Holding A.S. taratindan satin alinmugtr, 09,08.2021
tarihimde sirketin %6835 hissesi MOCGARN Enerji Yatmm Holding A5, bimyesine gegmistir,

GMB Renewable Energy Investments Shpk (“GMB Renewable Energy™): GMB Rencwable Energy
Tnvestments Shpk Sirketi, Amavuthek'ta, Amavutluk vasalarna pee venilenebilic enerji alanmda yatinm fzaliyeti
piistermek fizeve 04.10.2023 tarihinde, 74,88 MW kapasiteli Rilzgdr Enerji Santrali Yatrimim gergeklegtinmek fizere
kurulmugtur. Amnavutiuk'ta inga edilmesi plankanan bahse konu 74,88 MW kapasiteli iizgar enegi santrali igin ikale
stirect Hariran 2021 de haglanmstir. Aliyvap ve Eneri Bakanhi min 22 Afustos 2023 tanhh yaeas ile BRD Shopk,
3] F.*_t? [ninﬂa.t wir Mithendishilc A5, ve MOGAN Encemi Yatsrim HL‘.uH'ing AL kﬂnsursi}ﬂunmmn il‘lﬂl-:}':i ka:zan:h;},!
kesinbesmis ve bu amapls “GMEB RENEWABLE ENERGY INVESTMENTS SHFK” korulmugtur, MOGAN
Enerji Yatirun Holding AS. bahse kono deel amagh kurlan proje sirketine %040 oranmda istirake etmigtir,
Amavutiuk Altvap ve Enerji Bakanhi' ile “BRD Energy SH.PK-Giiris Insaat ve Mithendislk A.S8-Mogan Enerji
Yaumm Holding A.5." konsorsivumy arasinda, 06.08,2024 tarihinde elekirik tiretimi yapilmcaya kadar olan dimeme
ait gartlan weren ‘Proje Geligtirme Anlasmas)” imzalanmiste. Gerelli izinlerin tamamlanmasin takiben ingaata
haslanmas planlanmakiadir.

Girmat lektrik Uretim A8, (“Gilrmat Elektrik™): Giimmat Elektrik Uretim A5, 47.4 MW kapasiteli Ayein,
Germencik'teki Galip Hoca Jeotermal Santrali'mi kurmak ve igletmek igin korulmugtur, 01.02.2003 tarihli Giinmat
Elektrik Yanetim Kurula Karan uyarinca Burg Jeotermal Yatein Elelink Usetim A8, ("Burg"), Korembar Vergisi
Kanum ve Vergi Usul Kapunu'nun | B-20'ei maddesi ve Thrk Ticaret Kanunu'nun 136'ne maddesi wyannca
Grrmat Elektrik ile birlegmistic. Burgun tim aktif ve pasifleri 220320173 tarthinde | oramnda Girmat Elelark
tarafindan hisse degisimi ile deveslinmustir. Burg Jestermal Yatinm Eleldtrik Uretim A.S. Elekirik iiretim santralleri
kurmak, igletmek, kiralamak ve eleldrik satmak win komolmugtur, 1623 MW kapasiteli EFELER Jeotermal
Santralleri-Aydin, Germencik, birlesmis kurulesun ana projelenndendir. 2 Ekirn 2014 tarihinde, 22.5 MW kapasiteli
2. EFELER Jeatermal Santrali (EFE 11} ingaat tomamlanmg ve Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr'nm geici
kabuliiniin haystn geginimesi Uzerine igletme faalivete gegmistie. Mart 20015%e 22.5 MW kapasiteli 3. EFELER
Jectermal Santrali (EFE I} ingaah tamamlanmi ve Enerp ve Tabin Kaynaklar Bakanh@nin gecici kabulimiin
hayata gegirilmesi iverine igletme faaliyete gegmistir. Termmuz 20151, 22.5 MW kapasitell EFELER. Jeotermal
Santrallerinin (EFE 1V) 4. etabi tsmambannus ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhi tarafindan pegici kabuliin
gerceklestirilinesi izerine isletme faalivets geemigtir. Afustos 2015'e 47.4 MW kapasiteli |. EFELER Jectermal
Eneni Santrali (EFE T} mgaat tamamlaoomg ve Eneri ve Tabn Kaynaklor Bakanhg tarafndan gegici kabuliin
gergeklestivilmesi lzedine isletme faslyvete gepmigtie. 2017 yilk Afustos ayi igerisinde, EFELER. Jeotermal Enerji
Santrallerinin 22.6 MW kapasitel 6. Asamas: (EFE 6) tamamlanmos olup, Eneri ve Tabi Kaynaklar Bakanlis
tarafindan gegici kabulii yapilnsg ve Tiretime baglanmistir, 2018 yily Kasun ays werisinde, EFELER Jeotermal Enerji
Santrallerinin 25 MW kapasiteli 7. Asamas (EFE 7) tamamlanmig olup, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligs
tarafindan gegici kabulll yapilig ve Oretime baglanmist. Toplam kapasire 2099 MW “a ulagmigtr. 30 MW
kapasiteli Efeler Jeotermal Energi Tesisleri (EFE BY'in 25 MW" 31122020 taribi itibaryla tamamlanmmgtir. Kalin
25 MWLk kisoun da tamamlanmastyla 31.12.2022 tarihi itibanyta toplam keralu gike 259.9 MW'a ulagmigtr.
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31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

[ Tutarlar aksi belirtibmedikge Tiek Livasi (TL™) olavak, 31 Aralik 2025 warihi itibariyla satn slma giici
esasa gire ifade edilmigtin)

NOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIVET KONUSU {Devami)

izdem Enerji Yatnim Uretim ve Ticaret AS. (“ledem™): fzdem Enerji Yaoom Uretim ve Ticaret AS.
16.08.2017 tarihinde GURIS Grubu tarafindan satn alwmuste, Kocatepe Rizgir Enerpy Santraly, Tzdem projesi,
Adyon Tinde ver almakta olup 100 MW kapasiteve sahiptir. Proje, 16.03.2011 tarihinde, Tiirtkiye Enerji Piyasus
Diizenleme Kuumy (EPDK) taafindan 49 yilligma EU J 3118 <10/ 1876 numarah enexi iiretimi lsansmi almaya
hak kazanmugtr. Kocatepe RES, 31.12.2019 itihargyla 48 MW kismi elekinik enerjisi firctimine baglamgr. Kalan 52
MW Lk kisun ise Temowe 2020 itibaryla elekirik enerjisi iirelimine gegmis ve foplam kapasitesi 100 MW 'a
ulasmigtin.

Sirket, elekirik santeallerinde hibrt santaller yoluyls elekirik Oretmek igin EPDE tarafindan sunulan firsatlardan
yaraclanmay) planlamaldadir. Bunun igin santrallerde hali hazwda meveat olan arazi ve gebeke baglantilarinm
kullaslmast miimkin oldogundmn Sirket, yalnezca tesisin ingaat bedelini ve elekiro mekanik tesisat bedellerini
ddevecek ve béyvlelikle hibrit santrallerde iinetilen MWh bagina yatirun harcamast, difer veni yatnm projelerinden
daha ditgiik olacaktr, Sirket, bu kapsamda Keeatepe Rilzgir Enerjisi Santrali’nde 32,4945 MWk GES (Hibrit)
yatrm planlanmagtic, Stz konusu yvatinm ile igili tion imar, izin ve Energi Piyasasi Dizerleme Bunaomu ile
lisanslama iglemberi tamamlanmasue. Boylelikle 32,4945 MW Ik ilave kapasite halihszirda igletmede alan Kocatepe
RES"in meveut lisanama derg edilmistir. Bu islem sonrasinda Kocatepe RES"in mevent lisangs 1324945 MWm/$3
MWe olarak degistiitmistic, 2025 yily Oeak ayn stibaryda sz keiusi tesisin yatinmi tamamlanmig ve izlemmeye
almrmytir.

Hgu Enerji Yatinm retim ve Ticaret AS. {(“Olgn Enerji”): Olgu Enciji Yatnm Uretim ve Ticaret AS.
elektrik enerjisi (retim tesisi kurulmas, igletmeye alumas, kimlanmas, elektrl enenisi fretimi, dretilen elelcrik
enejisinin ve/veya itesinin milgterilers satismi gerceklestiomek amac ile 19092007 tarthinde kuralmgtur,
Olgw Enerji Yatrun Uretim ve Ticaret A5 nin sahip oldugu Albay Cigiltepe Rlzgfr Enegjisi Santrali (eski adi:
Dinar Rigir Enegisi Santrali) Afyon Dinac’da karulu olep, 49 yillik elektrik iivetim lisansina sahiptir. Yatimin
birinci agamasi kapsamanda siparigi verilen toplam 22 adet fiichinin ilk 7'sine Enci ve Tabn Keynaklar Bakanlig
tarafindan 22.12.201Z tarihinde pecici kabul belgesi verilmistir. 22 adet tirhinin diger T'sine ise Eoerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg tarafindan 08.02.2013 tarihinde gegici kabal belgesi verilmigtir, 7 det Ggiined parti tirbine ise
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlif tarafindan 22.03.2013 tanhinde gegici kabul belgesi verthmigtir, Toplam 22 adet
tiirbinden kalan sonuncusuna ise Enerji ve Tobii Kaynaklar Bakanh: tarafindan 19.07.2013 tarthinde gegic: kabul
belgesi veritmigtiv, Yatrummm ikinei ve Gglnel agpmalan kapsamncla, 29,1 12003 faribsde dave 12 tiirbin igu Ereni
ve Tabii Kaynaklar Bakanlg tarafindan gegici kabul belgesi veribmigtiv, 22.08.2014 taribinde ikave 16 tickin g
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlyz tarafindan gegici kabul belgesi venlmistir. Yauwmm 4. asomasi kapsammda
6122014 tarihinde 17 ve 30,12.2016 tarihinde 4 ilave tirbin igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan
gecict kabul belgesi verilmisti. Sopug olarak 31122016 tanhi stibarryla proje sshasinda toplam 71 adet tiirbinm
tarnamlanmasiyla bidikie esisin kapasitesi 172,75 MW'a ulagmustr 27 002007 tanbinde flave 5 ve 16022007
tarihinde ilave 5 tirbin daha devreye alinmis ve gegici kabul Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakenh@ tarafindan
gergeklesmiz ve bitylelikle proje salinsmda toplam 81 tirhin montaj tamarm lanarak tesisin kapasitesi 200,25 MW
ulasmugtar,

Pokut Elekirik Urctim AS. (“Polat Elektrik™): Pokut Elzktvik Uretim A.S. 2015 yilnda satin alinarak Grup
binyesine katbmistr, Pokut'un sahibi oldufu Artvin ili, Borgka ilgesi suurlarmds yer alan Arpa. Hidroelekink
Santrali 32,9 MW kapasiteye sahiptir,
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31 ARALIK 225 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi balinilmedikpe Tikde Livas (*TL™) olarak, 31 Aralik 2023 tanihi stibarryla satn alma giici

eqaina gibre ifade edilmigtr. )

NOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Ul Yenilenehilir Enerji Uretim A8, (“Uln Enecji™): Uly Yenilenebilie Enei Uretim A5, dnceki mmi Yuva
Eneri Yatrm Uretim ve Ticoret 4.5, 2015 vilinda satin almarak Grup bimyesine katdmogte, 100012018 tarihinde,
Fontot Flekirik Uretim A%, ve Uln Yenilenehilir Enerji Uretim A5, Tiirk Ticared Kaounu'nan 136, Maddesi ve
Vergi Lsul Kanununun 18-20. maddelerine gire birlesmislerdir. Katot Elektrik Oretim A5, *nin tim varlkln ve
wibklimililiikber Ulu Encni tarafindan dstleni imistiv, 08,00 2009 tarihinde Sicketim anvem Ule Yenilenchils Eneo
Cretim A5, olarak defigtinimistic. Uls Encxji'nin sghibi oldugu Burm i, Keles ilgesi simrlarmds yer alan Ulo

Bilzghr Enorjisi Sanrali 120,4 MW kapasiteye salupr.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihberi itibaryla konsoldasyona dahil edilen gitketlerin ortaklik payian azajidak

gibndic;
SL12.2025 AL12.2024
Kaonsolide edilen sirkee Dragrudan ve dolayh sahiphik Tilke Pamliyet
oram Vi Allam
Ayvacik Elekirik Liretim A5, B0, 005 80,00 Tilrkye Encei
Belen Elekrk Uratim A5 85,00% 83,005 Tilkiye Enerji
Cermikler Elekiick Ulretim AS, A0, 00 00,00 Tlekive Enerji
Dz Temie Ener Uretim A% B0 B0 Tlwkiye Enzrji
Eclos Riegar Encris Uretim Al 50085 85,0004 Tikrkye Eneeg
Espire Elektirik Uiredm A5, B0,00%% B0,00% Titkiye Energ
Gimak Enerji Uretim Ltd. St 85,0004 85,000 Tirkiye Enerj
GME Renewable Encrgy Investiments Shpk 40,0005 40,00% Arnavotisk  Enerji
Giikemat Eleleteik Uretim A5 G000 0,00 Tirkiye Enesgi
lzdeem Enarji ¥atom (retim ve Ticanet AS. 75 00% 73,005 Thirkiyve Eneji
Olgu Enerfi Yatirim Ulnetim v Ticaret AS. B, HFS 85,0004 Tikiye Encap
Pkt Elektrik Uretim A5, Bk 0024 000G Tlirkiye Enexji
Ul Y eniberseblir Bossi Uretim A5 R0 RO Thirkive Enexji
{1
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31 ARALTK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

{(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Liras (“TL™) olarak, 31 Arabik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicil
esasma ghre ifade cdibmistir.}

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma Hliskin Esaskar
2.1.1 Finansal Tablolarm Cnaylanmas

Grup'un 31 Arahk 2025 warihi itibarrvla hazwlanan konsolide finansal mblolan, Sirket Yonetim Kurulu tamfindan
11 Mart 2026 tarihinde onaylanmstr, Sirket Genel Kurnlo'nun ve ilgili diizenleyict kurumlann bu finansal tablolar
degistieme hakda bulunmaktadr,

1.1.2 Konsolide Finansal Tablolarin Haarkams Sckli ve TMS'ye Uygunluk Beyani

iligikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas Kurulu'nun (“SPK™) 13 Heziran 2013 tarih ve 28676 sayill
Resmi Gazete'de ymyimlanan 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi
{“Teblig") hitkimberi wrarmea Kamn Giveetimi, Muhasehe ve Denetim Standartian Kuromu (“KGR") tarafindan
yitrlbrliige komulmug olan Tirkiye Finansal Rapodama Standartlanna (TFRS™ler) uygun olarsk hazrlanmogter
TERS ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlan (TS}, Tiirkive Finansal Raporlama Standasrtiarn,
TMS Yorumlar ve TFIRS ¥ crumlar adbarryla yayinlanan Standan ve Yoromlan germekiedir,

Ayreca finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tachinde vayunlanan “TFRES Taksonomisi Hakkwnida
Duyurs” ile SPE famsfindan yavimlanan Finansal Tablo Omekleri ve Kullamm Rehber’nde belilenmiy olan
Forrmatlarn wypun obirak sunabmstor,

Grup, muhasebe kayitlannn wivkmesmda ve kanuni finansal tablolanmn haardanmasinda, SPE tarafindan ¢kankan
prensiplere ve sarthara, Tivk Ticaret Kanuou (FTTK™), vergi mevauat ve Maliye Bakanhg tarafindan gikanlan
Tekdiizen Hesap Plam sactlzrma uymakiade. Konsolide finansal tablolar, gerpefie uyveun degerlert ile ghsterilen
finansal varhk ve yiikimlilibkderin disinda, tanhi maliver esas: baz almarak Sidket"in foaksiyone] pama birimi ol
Tiirk Liras: (ZTL") olarak Slgiilmikg ve sunnlmgiur.

2.1.3 Ollgiim Esaslan

Konsolide finansal tsblolar yeniden defeclenmis tutardanyla Glgilen arss, bina ve fesis makine ve cibadar diginda
tarihi malivel esas abnarak dkglilmektedir. Tarthi maliyet dogen, varhgm edinilmesi veya olugturulmas: sirasinda
katlamlan maliyetlerin defieridir. Bu defier varlin edinmek ve olusturmak igin Sdenen pedel ar islem
malivetlerinden olugur. Bir yilkimbilige katlamldggmda veya bir yiikdimlilik devealindifnda, o yiikimlikigin
tarihi maliveti, yiilkiimlilige katlammak veya onu tstlenmek igin alinan bedelin degeri eksi iglem maliyetheridir.

TFRS leri uyguliyan isletmeler, Kany Géizetii Muhasebe ve Denetim Standartlan Kuumu (KGK arafindan 23
Kasin 20249 taribinde yapilin apiklamayla birlikie, 31 Araldk 2024 torhinde veya sonrasmda seoa eren willik
raporlama donemine ait finansal tablolanndan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raportama Standardma give enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamagtr.

TMS 20, gegerli para birimi yilksek enflasyonlu bir ekonominin para bivimi olan isletmelerin, konsolide finansal
fablplan da dahil olmak lzere, fnansal fablolannda oypulammakiacde Soz konusu standart uyannca, yitksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas almarak hamrlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satm alma gicinde hazrfanmegtr. Oneeki dénem finansal tablolar da kargilastmna  smaciyla
karsilagtmaali hilgiler raporlama dboemi sonundaki cari Glgiim birimi cinsinden ifade edilmigtiv, Grup bo nedenle,
31 Aralk 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal wblolarm da, 31 Aralik 2025 taribi ilibartyla satin alma
gt esasina pdre simnusir,
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3 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA fLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedibkee Thrk Lirasi (FTLT) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satm alma giici
csasma gore ifade edilmistic.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLISKIN FSASLAR (Devami)

2.1 Sunnma liskin Feaskar (Devami)

2.1.4 Yiilsek Enflasyon Dinemberinde Finansal Tablolaran THizehtilimesi

SPE mm 28 Aralk 2023 tarih we B1I1820 saab kamn oyannca, Tirkive MuhasebeTinensal Raporlama
Standarthrn wegulayan finansal raporkama ditzealemelerine tabi ihragglar le sermaye pivasas: kunimlannm, 31
Aralik 2023 tarihi itibaryla sona eren hesap dinemberine ait yillik finansal raporlanmdan baglamak izere THWS 29
[vitkiirmlering uygulamak suretiyle enflasyon mubascbesi iygulimasma kavar verilmistir,

TMS 29 uyarnca yapilan yeniden ditzenlemeler, Tiirkive Istatistik Kunimu (FTUTK) tarafindan yaymlanan
Tiirkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen dilzeltme katsavis kullamlarak yapilmogtir,
31 Arallk 2025, 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2023 tanhleri dibanyla, konsolide finansal tablolarm dieelibmesinde
kullamiban endeksler ve dielime katsayilar asagdaki pibidir:

Taribh Endeks Diizelime Katsayisi Ug ¥ilhk Bilesik Enfasyon Oram
31 Arabk 2025 3,513,587 1, DMK 211%
31 Aralik 2024 2,684,553 1, 30892 201%
31 Aralik 2023 1.835.38 165981 268%

Grup'un yitksek enflasvenlu ckanomilerde finansal raporlama amacivia yaptif dilzeltme isleminin ana
mnsurlars asagdaki gibicie;

TL cinsinden hazirlanmis cart dénem konsclids finansal tablolar, bilango tarihindeki satn alma glei
ile ifade edilmekic olup Bnceki raporlama difnemlering ait tatarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki salin alma giiciine give dizeltilerck ifade edilmektedir.

Parasal varhk ve vilkiimliliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicih {le ifade
edildiginden dizeliiimemektedir,

Bilaniga farihindeki can satin alma phciyle ifade edilmemis olan parasal clmayan varlk ve
yitklimlilikler ile tekaynak kalemleri, ilgili dilzeltme katsayilan kullanilarak dizzehilmistir,

Bilangodaki parssal olmayan kalemberin kapsamle gelic tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamh
geliv tablosunda yer alan tiim kalemler, pelir ve gider hesaplarsmin mali fablolara ik olarsk
yansitildiklar avlidk dénemler dzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmizlerdir.

Enflasyonun Grop'on cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Gzerindeki etkisi, konsolide gelir
iablosunda noet parasal pozisyon kH?ﬂhi,:lElrl.l'I:ka:r'lplnrl:l hesabiia ka}-dedilmigtir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

{Tutarkar aksi belirtilmedikee Tick Livass (“TL™) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi tibaryla satin alma glici
csasina gire ifnde edilmistir,}

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Konsolidasyon Esaslan
Kansolide mali iahkolar Mot 17de sgiklarman bagh ciaklik mali tablolanm kapsamaktadar.

{i) Tgletme birlesmeleri

isleime birlesmeberi, kontroliin Grop'a fransfer oldugn tark olan birlesme taribinde satn alma metodu kullandarsk
muhasebelestirilic, Kontrol, Grup'un yatinm vaptigy isleimeyle olan ilizkisinden dolay defishen getivilers marnz
kaldig veya bu getirilerde hak sahibi oldu@i, aym zamanda b getinilen yatemm yapbig igletme Geerindeki giiciyle
etkileme imkdnma sahip oldufu duremda ortayva gikmakisdr, Kontrol deZerlendirilirken ifa edilebilir potansivel oy
haklar Cirup tarafindan dikkate alinmaktadir.

(i) Orak hontrol altmdaki isletme paylanndan edinimler

Grup'u kontrol eden paydasin kordroliindeki girketlerin paylarmm transterinden kaynaldanan igletme biresmeleri
sunulan en erken karsilsstirmaly didnemin basinda birlesme gerceklesmes gibi va da ortak kontroliin saElandi@s taribte
mithasehebesiinlir. Bo amagly kargilastrmoli donemler  veniden  dilzenlenir, Ortak kontrole  tabi isletme
birlesmelermde haklarn birlesmesi ytntemi kullsmli ve serefiveye yer verilmez. [ktisap edilen varliklar ve borglar
tinceden Grup'un konrolimdeki paydaglann konsolide ablolarmda kaydedilen kayith degerivle muhasebelegtrilic.
kiisap edilen sirketlerin Szaemusve kalember senmayenin haricinde Grup®un dzkaynaklarnda aym kalemlere eklenir
v ontaya gikan kar veya zacar Szkaynakler altmda denklestvici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis
veya Igletmeler foeren Birlesmelerin Etkisi® hesabmda muhasebelestirilir,

Stz konusu sirketlenn, Grup'un kootrolinii kaybetmesi halinde, daha tnee “Ontak Kontrole Tabi Tegebblis veya
Isleimeteri lgeren Bifdesmelerin Eikis™ hesabn altmda kayitlua alinan tian “Gegmis Yillar Karlan Zararlan™na
smiffanir, Mali durum ve perfommans wendberinin tespiting imkén vermek leere, Grup'un fimansal tablolar Goeeki
dinemie karglagtirmal olarak hazalanmaktade. Finansal mblolamn sunume ile wygonluk saglanmas agizmdan
karsilastrmali bilgiler gerekli gtatibdiigiinde veniden sunflandinlic ve Gnemli farkhiliklar agddanr,

(iii) Badh ortakhlkdar

Bagh ortakhklsr, Grup tarafindan kostrol edilen isletmelerdin. Grup yatinm  yapilan bir igletmeyi degisken
getiniberine mariz kaldig va da bu degisken getiriler dzevinds hak sahili oldufy ve bu getirlen yabinm yaplan
ighetme tzenindeki gliciyle etkileme imkamna sship oldugu durumda yatrm yapilan #sletmeyi kontrol etmekdedir.
Bagih ortakliklarm finansal wablolan kontrolim bagladii ve kontrolii sona erdifgi tarihe kadar konsolide finansal
tablolara tam konsolidasyon yontemi kallanilarsk dahil edilmekbedic. Gereldi olmas: halinde, bagh crakliklar igm
uygulanan muhasebe politikalan Grup tarafindan uygelanan muhasebe politikalan ile tutarlihEm saglanmas:
amaciyla degustrilir,

Kontrel giicih olmayan paylar. bagl onakhifin satn alinma tarihindeki net varhk degerinin oransal nitan Gzerinden
Slptimekiedir,

Grop'un bagh oriakliklardaki paylannda kontrol kaybiyla soneglanmayan degisiklikler, oraklsrk yaplan ortakliga
iliskin iglern olarak muhasebelegtivilie. Kontrol gikell olmayan paylara yapilan dizetmeler, bagh ortaklygm net varlik
degerinin oransal tutarn lizesinden hesaplanmaktadie. Sercfiye lzerinde bir dizelme yapilmaz ve kar veva zararda
hazang veya kayip olarak mubasebslegtinlmesz.

{iv) Kontrolin kaybedilmesi

Girup, bagh ortakbk fizevindeki kontrolind kaybetmesi duromunda, bagh ortakbgn verhk ve wikdimiihiklecin,
leomtrol piicit olmayan paylarm ve bagh ortaklikla ilgiti diger Grkaynaklar alondaki tutarlan kayilanndan gikanr.
Bundan kaynaklanan kazang veyas kayiplar kar veya sarards mubssebelegtirilin. Efer Grup, Goceki bagh ortakh@inda
pay sahibi olmay siirdiiricse, kalan paylar kontrolin keybedildigi gtin ifbaryla gergefe uygun degeren tizerinden
dibgilir.
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31 ARALTK 2025 TARIINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla satin alma glici
esasina ghee ifade edilmistir.)

NOT 2 = KONSOLIDE FINANSAL TARLOTARIN SUNTMUN A TLISKIN ESASLAR (Devami)
L3 TPRS deki degisikdikler ve Etkilerl

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarm hazrlanmasmda esas
alman mubasebe politikalan agafida dzetlenen 1 Ocale 2025 tarihi itiharyla gecerh yeni ve degiigtirilmiz TFRS ve
TERS yorumlar disinda fnceki vlda kullamlantar ile wtar olarak uygulanmsto. Bu standartlann ve yonambann
Grup un mali durumu ve performans: lzerindeki etkilest ilgili paragraflarda agibkdanmstr.

i) 1 Ocak 2025 taribi itibanyla gegerli olan standarilar, degisiklikler ve yorombar
TMS 21 Degigiklilderi — Takas Edilebilirligin Bulunmamas

Miyis 2024 KGE, TMS 21'e yooelik degigiklikler yayanlamisur, Degisiklikler bir pars biriininin takas
edilebilirlifinin olup olmadifinm nasi| degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadif duramda
gecerdi kurun ne sekilde tespit edileceEini belirlemektedit. Degisiklige gire, bir para biriminin takas edibebilirlifi
olmadi@i kin gegerli kur tahmini yamldigindn, gl paca biriminin diger para birimiyle thkas edilememesinin
isletmenin performans, foansal duremo ve nakil akogim nasil etkilediging ya da nasi] elkilemesinin beklendigin
finansal tablo kullanicilarmm anlamasim saglayan bilgiler sqklane, Degisiklikler wygnlandifmda, kargilagirmaly
bilgiler yeniden dilzenlenmez,

Siz konusy degisikhifin Grop'on finansal durumi veya perfannans: tzenndeki etkist deferlendinimekiedir,
iy Yaymbanan ama yvilelicliige pirmemis ve erben uygolaimaya komulmayan standartiar

Sirket finansal tabkolann onavlanma tanhi iibaryla vaymilanmg fakat can mporlsma dinemi igin henlkz yirrlige
pirmemis ve Sirtket tarafindan erken upgulanmaya baglanmames ven standartlar, voremlar ve defisiklikler agagidaki
gibidir, Sirket aksi beliilmedikge yem standart ve yonembaon yidiclige girmesinden sonra finansal tablolarmi ve
dipnotharmg etkilevecek gerekh degisikliklen yapacakur,

TFRS 10 ve TMS 28 Defiisiklikleri: Yatrme Isletmenin Tstirak veya Is Ortakliima Yapti Varkk Sanslan
viva Katlalan

KGEK, drkaynak yimemi ibe igil devam eden arastirma projesi giktilarma bagh olarak defistivilmek (e, Analik
20017 'de TFRS 10 ve TMS 28°de yapilan sie konuse degizikliklerin gegerdilik tarihini sivesiz olark enelemigtic.
Ancak, erleen uygulamaya halen izin vermektedir. Sz konusu degisikligin, Sitket’in finansal durumu ve performans
iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Grup sz konusu degigikliklenn etkilerini, bahsi pegen standartlar nihai halini aldiddan sonra deferfendirecekrir,

TFRS 17 —Yeni Sigorta Sidesmeleri Standari

KGK Subar 2015 da sipota stzlesmeleri ipin mubaschelestirme ve lgiim, sunum ve agildamay kapsayan kapsamis
veni bir muhasebe standardy olan TFRS 17'wi ywyumlamistr. TFRS 17 hem sigorta sbzlegmelerinden dofan
yitkiimliititklerin giincel bilange deferlen ile fSlgiimind hem de kann hizmetlerin saglmdi@ dénem boyunca
muhasehelegtinnesing sailayvan biv model getinmeltedin, KGK taratmdan yapilan doyunayla Standardin somunlu
yiirlinliik tarihi 1 Cheak 2027 va da sonrmsinda Baglayan hesap dépemlen olarsk edebenmistir,

Grup sbz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gepen standartlar nihai halini aldikion sonra deferlendirecekdir
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIFNOTLAR

{Tukarkar aksi belirfilmedikee Tirk Licas (“TL™) olarak, 31 Aralik 2025 taribi itibariyla satn alma gici
csasing gire ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.2 TFRS deki depisiklikder ve Fikileri
TFIRS Bve TERS 7 Degigiklilderi — Finansal Arsclann Siiflandilmas: ve Olclimi

Afustes 2025"e KGE, finansal sraglans siniflandiriimasma ve dlgiimiine vonclik (TFRS 9 ve TFRS Tye iliskin)
degiisiklikler  yayumlamiste. Degdigiklik finansal yilkiimliliklerin “sona enme tarihi™nde  finsnsal tablo  dess
burakdacagoy agkhfa kavugtunmustur. Boowonls birikte degigiklikle, belich kogullann saglanmas) durimunda,
elekmanik Gdeme sistemivle yerine getinlen finansal yakomlilikkerin sona emme tarihinden tnce finansal tablo dip
birmkilmasing yonelk mubasebe politikas tercihi getivibnekiedir. Aynca yvapilan defigiklik, Cevresel, Sosyal
Yinetimsel (ESG) baglantil va da kosula baglh benzer diger teellikler igeven finansal varlklarm stxlegmeye bagh
nakit akis Szelliklerinin nasil deferlendirilecedi ile smrsiz sorumiuluk dogurmayan variiklar ve sizlegmeyle birbirine
bagh finansal araglara yénelik uygulamalar hakkmda sgiklaywer hiktimler getirmekiediv, Bunun yam sira bu degisiklik
ibe birlikte, kogullu bir olaya (ESG bailanth olanlar dahily referans veren stielegmesel hilklimler igeren finansal varik
ve vitkiimliilitkler ile geroefe wegun defer farky difer kapsamb gele vansitilarak Slglilen fekaynaga dayah finansal
araclar icin TERS T'ye ilave aciklamalar eklenmigtiv. Stz konusu degigiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde va da sonrszmda
baslayan yillik mpodama dineminde ylririge girecektir. Igletmelenin, finansal varlklann smiflandinimas: ile
bununla ilgili apikdamalara yiinelik degigiklikless erken uygolamas ve diges degisikliklen sonrasmda uygulamas,
miimkiindiir. Yeni hitkiimler, gecmis yillar karlan (zararlan) kaleminin agilg bakiyvesinde dizeltime yapilmak suretiyle
perive diniil olarak uypulanacakir,

Stz konusy defsildi@in Grupun finansal durwmu ve performanss (izerindeki etkileri degerlendirilmektedir,
TFRS lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

KGE tarafindan, Eylil 2025 “TFRS lece iliskin Yok Tyilegtimeler - Cilt 117, asagda belirtilen defsiklilden
igerek sekilde yaymianmistr:
-TFRS | Tikiyve Finansal Raporama Standarthoinn [k Uypolamasy — TFRS e ilk kez uygulaysn bir
iskebme tarafindan pergeldestinilen kovunma muhasebesi: Defigiklik, TFRS |'de yer alan ifadeler ile TFRS
@daki komwnma mubasebesine iliskin hilktimber arosindaki tutarsizhigm yarstscady mulilemel kangkhin
ortadan kaldwilimas: amacryl gergeklestinlmigti,
-TFRS 7 Finansal Araglar: Agklamalar — Finansal tablo dig brakmaya iliskin kazane ya da kayipla: TERS
T'de, plizlembenemeyen girdilerin ifade edilisinde defisiklige gidilmig ve TFRS 13" referans cklenmistie.
-TFRS 9 Finansal Araglar — Eira yiiktimiligticin kirac) tarafindan finansal tablo ds) birakslmas ile iglem
fiyat: Kime agsmdan kira yilkimW0gi onadan kelli@inda, kirsemm TPRS 9'daki finansal table dogi
Lirakina hitkit lesini wygolamas: gerekliligi ile birlikts ortaya gkan kazang ya di kaybin ke veya zararda
muhasebelestirileceiini agikligs kavustummak amactyls TFRS 9'da degisklige gidilmigtir. Aynca, “islen
bedeli"ne yapilan referansin kaldutbmasy amaciyla TFRS 9'da degisiklik gerceklegtinlmistir.
-TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar —*“Fiili vekilin® belidenmesi; TFRS 10 paragraflarmdaki futarsezlilklarm
eiderilinesi amaciylir Standartta dedisikik vapilmugter,
-TMS T Nakit Ao Tablosu — Maliyet ytintemi: Daha Gnecki defisikliklerle “maliyet yontem)™ ifadesinn
kalelirlimas sonras Standartta gecen 0z konusu ifade silinmigtir,
Degigiklikler 1 Ocak 2026 tarthi va da sonrasinds baglayan ylbk mpodama dinemlenmnde ylidiige grecek olup
tiiamn deisiklikber cin ecken wypulama restnbeibniir.

Stz konusu degisikligin Grup*un finansal durumu ve performans: Gzerindeki etkileri deferlendiritmekicdir,
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belitilmedikee Tikek Lirase (T} olarak, 31 Aralik 2025 tanhi ivbariyla satm alma giici
ezasina give ifade edilmustir)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKIN FSASLAR (Devanu)

1.2 TFRS deki degisiklikler ve Etkileri (Devam)

i) Yavinlanan ama yiiriirlie girmemis ve erken nyoulamaya konulmayan standarilar (Devami}
TFRS 9 ve TFRS 7 Dejiisiklikleri — Dogaya Bagh Flektrige Dayanan Szlesmeler

KOGE, Afustos 2025 “Dogayn Bagh Flektrige Dayanan Sozlegmeler” degrigikhigini (TFRS 9 ve TFRS T'ye
iliskin) vaymmlamegtr, Degisiklik, “kendi iin kollanm™ istisnasing yinelik hiikimlern uygulanmasim agiciga
kavustunmakta ve bu tir sizlesmelerin korunma araci olarak kollamimas: durumonda koranma muhaschesine izin
vermekiedir, Defisiklil syrica, by sizlesmelerin isktmenin finansal performans: ve nakil akiglan fizerindeki
etkisinin yabrimelar tarafindan anlaglmasim saglamak amaciyla veni agiklama hikiimleri getirmektedir. Degizikbik,
| Oeak 2026 wribhinde ya da sonrmsmda baglayan willde hesap déimemlerinde yiirirlige girmektedir. Erken
wygnlamaya izin verilmekte olup erken uygalama durumunda bu husus dipnaotlarda agiklane. “Kendi igin kullamm™
hilkcimlerivle ilgili olarak yapilan agiklifa kavosturmalar gerive diniik olarak, uygulamr, aocak niskien korimmna
muhasehesine izin veren likimler ilk uygulams taribi va da senmsimda tanimlanan yeni riskten korunma iligkilerme
ilervve yinelik uygulamn,

Sz konusu degisikligin Grup’un finansal durusmu ve performanss iizerindeki ethilen degerlendinlmeldedir,
TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunom ve Aqklama Standards

KGE Mayvis 2025, TMS |%in verini alan TFRS 18 Standavchm yaymlamiste. TFRS 18 belirli toplam ve als
toplunlann veritmesi dahil, kar veya sear 1ablossun sunumuna iliskin yeni hilkiimler getiomektedir. TFRS 15
iglemmelerin, kar veya zarar dablosunda yer verilen tim gelir ve giderler, esas faalivetler, yatnm fasliyetlen,
finansman fanlivetleni, gelie vergileri ve durdurulan faahyetler olmal tzere bes kategariden bin icerisinde summasing
zomunlu kilmaktadir, Standart aynca yinetim tarafindan belirlenmis performans  Slgdtkerinin agiklanmasim
gerelctinmelde ve bunum vani sima ash finansal tablolar ile dipnotlar igin tamm lanan iglevlere uygun gekilde finansal
bilgilerin toplulashnlmasma ya da  ayngtnimasina  yonelik yeni  hitklmler getiemektedir,. TFRS 18
yayimlammasiyla bemaber TMS 7, TMS 8§ ve TMS 34 gibi diger finansal rapordama standartlarnda da bediri
degisiklikber meydana gelmisti. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarthinde ya da sonrasmda baglayan
raparkama ditnemlerinde ylirtrlige girecektir. Bununla birlikte, etken uygulamaya izin verilmektediv. TERS 18
geriye dinlik olarak uygulanacakbr.

86z konusu standardm Grup'un finansal durumu ve performans: izerindeki etkileri degerlendinimektedir,
TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilivligi Bulunmayan Bagilh Ortakliklar: Agldamalar Standard:

Apustos 2025 taribhinde KGE, belicli igletmeler igin, TFRS lerdeki finansal tablolare alma, Gletim we sunum
hitktimbering uyeularken azalilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TERS 190 yaywmlamagtir,

Aksi belirtilmedikee, TFRS 190 uyaulamay sepen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TPRS lerdeki agilkduma
hitkiimlerini wygulamasma gerek kalmayacakur, Bagh ortaklk niteliginde olan, kamuya hesap verdlebilirigi
bulunsnayan ve kamunun kullanmina agik sekibde TFRS lerle uyumbn konsolide finanzal tablolar hazsrbayan ana
oraklifi (ar ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 190 uygulamays secebilecektir. TFRS 19, 1 Oeak 2027 tanhi
va da sonresmde baglayan raporlama dénemlerinde yiviinige girmekle birlikte erken uygnlamaya izin verilmektedir.
Bu Standardin erken uypulanmast tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklamr, Bu Standardin ik kez
uygilandiii ilk raporlama difneminde (yilik ya da ara diinem), kargilagtmali dénem icin sunulan agiklamalarn,
TFRS 19 uyannca cari dénemde yer verilen agidamalar ile uyusmiu hale getivilmesi gerekir.

S8z kanosu Standardmn Grup'un finansal derume ve performans: izerindekd etkilen degerlendirilinebdedic
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31 ARALIE 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belirtilmedilege Tiick Livast (“TL") olarak, 31 Arabk 2025 taribi itibaryla satn alma giicii
esasina wire ifade eclilonigtir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 TEFRS deld degisildilder ve Eikileri {Devami)

i) Tluslararas Mubasebe Standartlan Kwrumu (UMSK) tarafindan yayulanms falat KGK tarafindan
yayinlanmamis defisildiller

Asadyda belirtilen UMS 21" yonelik de@isikller UMSE tarafindan yaymnlannig ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS ve uyarlanmamtryaymlanmnamgtr. Bu sebeple TFRS'nin biv pargasini olugturmazlar. Sirket finansal
tablelannda ve dipnotiarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS de yilrlrllige girdikien sonm yapacakin.

UMS 21 Defigiklilderi - Yiiksek Enflasvonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan siz konusu degisiklikler, yitksek enflasyonlu olmayan bir
fonksiyonel para biriminden yiksek enflasyonly sunum pars birimine gevrimde kapants kurunun kullanimim
zorunlu lalmigtic. Buna pive, fonksiyonel para birimi yitksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para bivimi
olmakln birlikte, sunwm para birimi yitksck enflasyonlu bie ekonominin para birimi olan bir igletme; [aalivet
sonuclar ve finansal durimonun gevriminde, karsilastinmah witarlar dahil ilgili tim wtarlan igin (difer bir fadeyve,
varliklar, yiikiimlitikler, Gzlaynak katemberi, gelir ve giderleri igin), cari dinem sonundaki kapang kunmu kullanr,
Bununla birlikte, fonksiyonel para binmi ve sunum para binmi yitksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
bir isletme, fonksivonel para birimi yilksek enflasyonlu olmayvan bir ekonominin para binmi olan bir yuridig
isletmesine ait karsilastirmah tutarlan, UMS 29 uyarinca genel fivat endeksi wygulamak suretiyle cari dlglim
biriminden ifade eder. Bu degisklikler avrica belirli ilave apiklama vilkiimbiliiklen de petiomektedir.

2.4 isletmenin Strekliligi
31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar “Isletmenin Strekliligi” illesi wyarnca hazrbanmigt. |sletmenin

sitrekilifinin deferlendirilmesinde, Grup yinetimi, tnglrilebilir stie igin hazmladi@ i planinda meveut ve ilave
finansman kaynaklan, refinansman olanaklar ve likidite izerindeki risklering ve belirsizliklen gl tntine almagtr,

1.5 Kullumilan Para Birimi

ilisikieki konsolide mali rablolards kulkinilan para bivmi, TL semboliyle gisteritmig olan Tik Lirasdir.

Yabaner para cinsinden islemler

Yabangt para iglemberi, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestiilmekiedir. ¥abanc: para cinsinden kayitlara
seviriinis olan aktf ve pasif hesaplar dtnem sonlarmdaki kurlar esas ahnarak cvaliissyona labi tutulimaktadar.
Evallasyon igleminden dofan kur fadklan gelic tablosy iginde finansman gelir ve gidederi igerisinde
gtisteriimekizdir,

igikteli konsolide finansal tablolar igin kullanlan déviz kurlan asafdadic:

31122025 I 22024
Varhllar Yiikiimliliikler Varhklar Yiikiimlilikler
ABD Dolar 42,8457 42 92249 35,2803 15,3438
Avro 40,285% 50,3765 36,7362 16,8024
Jipon Yeni 02729 02747 022488 022637
17
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MOGAN ENERJE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi befirtilmedikee Ttk Lirasi (<TL") olarak, 31 Aralk 2025 taribi itibaryla satw alna glicil
esasina ghre ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKIN ESASLAR (Devamm)
16 Karglastrmall  Bilgiler ve Onceki  Dioem  Taribli  Mali  Tablolarm  Diizeltilmesi

Mali duram ve performans trendlennin tespitine imkan vermek lizere, Grup'un finansal tablolan dnceki dénemlerle
kargtlagtirmali olarak hazirlanmaktade, Grop, 31 Arlik 2025 taribi itibaryla bilancosunu 31 Arabik 2024 tanhi
itibeeriyln hazranmig bilanposu ile | Ocak — 31 Arabk 2025 dinemine ait kar veya zarar ve diger kapsamb gelir
tablosunu, nakit alos tablosunu ve Gzksynaklar degisim tablosuny ise 1 Ocak - 31 Aralk 2024 diinemi e
karsibastrmali olarak dizenlemistir,

2.7 Muhasche Politikilarmda Tahminkerinde Degigiklilder ve Hatalar

Muhasebe politikalarnda yvapilan Goemii degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasche hatalan gerive diniik olarak
uygulame ve Gnceki donem finansal tablolan yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degigiklikler, yalnizea
bir dineme iliskin ise, degisikligin yapildig can dinemde, gelecek dinembere ilighin ise, hem degigikligin yapildigy
dénemde hem de gelecek dinemde, ilerive yinelik olarak uygulansr,

Bilgilerin yeniden dikzenlenmesi agin bir melivete neden oluyorsa Gnceki dinemlere ait kargilaghrmaly bilgiler
veniden ditzenlenmemekte, bir sonraki doeemin birikmis karlar hesaby, sz konusu dinem baglamadan doce hatanin
kiimnithatif etkisiyle yeniden dizenkenmekiedir,

Asapsda belirtilen muhasebe politkalan haricinde, Grup sunulan dinemlere iliskin konsolide finansal tablolaninda
birbiriyle tutarh mwhasebe politikalan uygelames olup cari dieem igerisinde mubasebe politika ve tahminlerinde
gerpeklesen onemli degisikliklen bulunmamakeadir.

NOT 3 - [SLETME BIRLESMELERI

Bulusmamaldade (31 Ambk 2024: Buluimamakzadiry.

NOT 4 - DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

Paslimamalctadie (31 Aralik 2024: Buhnmamaktadir),

NOT 5— BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un hakkinda ayn finansal bilgilerin meveut oldugu ve bu bilgilerin, bistime tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarn ahnmas ve biltimiin performansinn degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iligkin karar
almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gisden gecirildisi ks lan bulunmaktadir. Grup®on tim faalivetlen
Tirkiye'de yer almakta olup enerji sektiirinde Tanlivet gistermektedir, Konsolidasyona 2025 yil ipinde dail edilen

Amavutiuk’ta kornln GMB Renewable Energy lnvestments Shpk'nin henir: faaliyete gecmemis olmasindan dolay
cograli rapordama yap lnamisi.
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MOGAN ENERJE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ATT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belirtilmedikee Thrk Liras: (“TL™) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma gileil

eqasing give ifade edilmislic.)

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

3] Aralk 2025 ve 31 Aralik 2024 mrihlen itibaryla nakit ve nakit benzererinin detay asafsdaki gibidir:

a 31.12.2025 31.12.2024
Kaza 333697 SB5.152
Bankalar
- Vadesiz movdust 2300394752 22614160621
- Vadeli mevduat 138.122.359  L.676.865.4 14
o 2.438.850.808  1.938.867.187

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 arihlen iibarmyla vadeli mevdustbom fz oam ve vadeler asagidaki gibidic;

31122025 31.12.2024

Faiz (rram % Vade Faiz Oram % Vade

IL 16204437 1-3 piln 0e38-%40,5  1-3 gl

NOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) Alncabl’ borg bakiyeleris
31 Arabik 2025 ve 31 Arslilc 2024 taibleri itibarsyla ortaklar ve iligkili kuruluglardan alacaklarm detayr asadsdaki
gibidir:

i . J112.20025 AL12.2024
fliskili taraflardan kusa vadeli ticari alacaklar
Borde Elekirik Encrjisi Toplan Satsg A%, 26484067 G52.RER.077
Balcdar Enerji Uretim ALS. i 35.732.870
Exworks Bakim Onarim ve i;letme As. - 433,008
GURIS Makina ve Montaj Sanayi A5, - Bo.153
Atam Enerji Uretim AS. 60.381.043 o=

56.865.110 AR 163008
19
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MOGAN ENERJE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETH VE BAGLT ORTAKLIKLARI
3 ARALTK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AfT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belinilmedikee Tiwk Lims: (TL™) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi tibanyla sabin alma glicd

esasing gire ifade cdibmigtir,)

NOT 7— TLISKILI TARAF ACTKLAMALARI (Devanu)

u) Adscall horg bakiveler] (Devam);

= 31.12.2025 31.12.2024

Tliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

GURIS Insaat ve Mithendislik A.S. 443.846.027  1.262.345.056

GURIS Holding A5, (%) —  3.A407.185.700

Ovid Wind LLC (*¥) - 57,722,889

Miksiik Hamedi Yamantiiek - 21.580.253

Tevik Yamantirk - 23.580.253

Adr Energy SHEE.L - 406755
443846027 4.774.520.906

{*) Mogan Enerji Yatrim Holding A5, ve bagh ortakliklanmm 31.12.2024 tarihinde almog oldugu yiinetim karan
dogrultusunda, Bordo Elektrik Enerjisi Toptan Satg A5 den olan ticari alacaklann Giirig Hokling A5 'ye
devredilmesine kurar veribmistiv. Stz koonusu alacaklarn faiz izletibmemekiedir,

(*%) Owvid Wind LLC, Grop'un dahil oldugn Giris Gruba'na ait Uksayna'nin Ovid/Odessa balgesinde faaliyet
piateren 32,4 MW kapasiteli Ovid Riizgar Santrali'nin sahibi ve igletmecisidir, Sz konusu santral raporlama taribi
itihariyla savas btlgesine urak kaldigmdan faaliyetierme devam etmekte ve elekink liretmektedir. Sirket, Ukoraymia
devletinden tuhsilatlanns kismi olarak devam etmektedir. Ancals ilke dima nakit wansferd siurlandirddifindan ilgili
bakivenin tahsilat yapubmarnis ve uzun vadeli diger alacaklam simflandindmsgtr. Grup yonetimi, siz konusa tutarm
tahsil edilebilidiging iliskin bir riskin ohismayacagm beklemeltedir,

31 Aralk 2025 ve 31 Arahk 2024 tanbler itibaryla ortaklar ve ifiskili kurulugkira borglann detayy agafidaki gibidir:

J1.a2.2025 31.12.2024
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
Bordo Elektrik Enerjisi Toptan Satig A5, 45,176,347 61.573.478
Atam Enerji Uretim A.S. 30268745 -
GURIS Holding A5, = 3,969,946
GURIS Teknoloji A5, - 1.256.634
Bd.d45.012 fi B0HL 058
3.12.2025 31.12.2024
iligl—:i!li taraflardan lasa vadeli diger borglar
GURILS Ingaat ve Mihendislik A.S. 404,197,878
GURIS Holding A5, 32,448.473
432646311 =

20
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MOGAN ENERJ YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AfT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA JILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar sksi belntilmedikee Tiirk Lirass (*TL™) alsrak, 31 Aralik 2025 tarihi itibarivla satin alma gikcl
esasing ghire ifade edilmistir,)

NOT 7-ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) Alacakl borg bakiyeleri {Devami);

J1.42.1025 31.12.2024

iliskili tarafardan wzen vadel diger borglar
Giirig Ingaat ve Mihendislik A.S. 46.044.4467 35845783

46044 467 33545785

b) Ahs/Sanslar
31 Aralik 2025 ve 31 Arahk 2024 tarhlen iibanyla iliskili taraflara satiglarm detayi asagidaki gibidi:

BL.01.- 01.01.-
3.12.2025 30272024
Ml ve K Kur

Hizmet _ FarkyFaiz Mal ve Hizmel  Farla Faiz

ﬂi;lr.i]:i farallara vapillan satislar

Bordo Elekink Enerjizi Toptan Sang A%, 4328, 107826 TI5R1625 6985639864 -
Atam Enerji Uretim 4.5, 1.581,305.427 - e 30,646
GURIS Insaat ve Milhendislik A5, 2234048 136.495.467 . -
Mirage Park Oteleilik AS. 2A20.970 = -

Exworks Bakim Onarum ve Isleime ALS. 187461 42.574 253686 -
Bantral Madencilik A8, - - 47 (6 [ 28640
GORLS [nsant ve Mihendislik A8 Kosova Subesi o LB 366330  6.403.815
Vamantiick Vakii - - 307313 -
GURIS Teknoloji A 5. - - 258.326 -
Chid Wik LLC - 16,391,597 - T 180,181
Gifiris Makina ve Monta) Senayi A5, - - - 3032722
Air Enerpy SH P K. - 30,497 - £1.261
GURIS Holding A5 - 310.323.562 - &

S.034.857.741 T36.865321 6.087.472.525 17.766.265

21
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MOGAN ENFRIL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARIT

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ATT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
{Tutarlar aksi belimilinedikge Tk Lirazi TL™) olarak, 31 Avalik 2025 tarthi wibarnda satin abma glicli

esasina gore ifade edilmistic.)

NOT 7= [LISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

) Ales/Satiskar {Deyami)
31 Aralk 2025 ve 31 Arabik 2024 tarihlert imibanyla ithskih taraflardan almlarm detsy asagudabo pibsdic
U101 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024

Mal ve Kur Mal ve Kur

Hizmei Fark,Faiz Hizmei  Farlo,Faiz
iliskili tarafardan yapilan alumlar
Bordo Elekirik Enerjisi Toptan Satig A5, 1.135.812.049 463316 | R00D.440.677 147 366
GURIS Insaat Ve Mihendislik A.S. B4R237.630 161280608 2840705014 129078453
GURIS Holding A.5. 171.827.762 48225443 976231917 41.751.416
Atam Enerji Uretim A3, _ 1 Db, 691 o = s
Exworks Bakim Onanim Ve Igletme A5, BT.015.543 - [ 60230673 493 183
GURIS Teknalaji A.S, 28.760.849 281515 20.372.445 811.045
GURIS Makina Ve Montaj Sanayi AS 2436252 9142636 B.507.950  11L.38R.I0R
Yamantiick YVakfi 3019993 - 6281 422 --
Mirage Park Otelcilik A5 522709 - 52,627 -
Akdeniz Besources Madencilik A5, 25.686 1.463 f6.u31 -
Mogan Ozel Havacilik A LS. - . 795.628 -
Ajr Energy SH.P K. - - [1.513 =
Baleilar Enerji Oretim ALS. - -- |.673 -

2.447.768.531 219.395.091 2.378.415.772 184.670.671

¢) Ust Yonetime Saflanan MenGaatler

31 Aralik 2025 ve 31 Arahk 2024 tarthlen itthanyla tist yonetime safifanan mentaatierin detay asadidaki gibidin

. (1.01.- 0.0~
iist Yinefime Saplanan Menfaatier 31.12.2025 3122024
Odenen lcret ve benzeri menfastler 40,983,804 S917.681

40,983,504 9.917.681
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MOGAN ENERJT YATIRIM HOLDING ANONIM $]HKEI'I VE E."L["L] ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar alesi belirtilmesdikee Tick Liras (“TL"b olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla satin alma giici

esasina gire ifade edilmistir )

NOT 8- TICARI ALACAK VE BORCLAR

Carup'un 31 Arabik 2025 ve 31 Arahk 2024 tariblen ittbariyla tical alacakla asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.11.2024
Krsa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklar BR9 456619 1104613 896
hES. 456,619 L.104.6135.8%
Ilighili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 7) B A65, 110 &89, 163,008
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar C 776321729 1.793.776.904
Girupfum 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari bovglan agafudlaki gibadis
31122025 31122024
Kasa vadeli ticari borglar
Cari hesap borglary 1.519.043.090 2.562.163.632
Harg senetlers - 647672518
Ertelenmis finansman galivi (<) - (4.173.450)
LA19.043.091  3.205.663.700
fligkili taraflara ticari borglar (Dipnot 7) B4.445.112 66,800,058
Toplam kosa vadeli ticari alacaklar 1.603.458.200  3.272.462.758
Uznn vadeli ticari borglar
Alman depozito ve teminatlar 401 642 436310
Toplam azun vadeli ticari borglar 4642 436,310
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MOGAN ENERTE VATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLART

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILEKIN DIPFNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (*“TL™) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryyla satin alma giicll

gsazina gare ifade edilmigtic, )

NOT 9— FINANSAL BORCLAR

Grop'oun 31 Aralik 2025 ve 31 Arabk 2024 tarihberi itibaryla finansal borglan asa@idnala gibadin

31.12.2025 31.12.2024
Kisa YVadeli Borglanmalar
- ABD Dolars banka krediler 239166841 -
Toplam 239,166,841 —
31122425 31122024
Uzun Yadeli Borglanmalarim Kiza Vadeli Kisom
- ARD Dolan banka kredilen 5995357187 B.074.147 652
- Avro banka kredileri 2584037005) 29R5.611. 560
- Thrag edilmis Aveo cinsinden tabviller 8§40 161250 B31.463 994

= Toplam 57935895397 11.891.22%.246
3122025 H1.12.2024
Leun Vadeli Borglanmalar
- ABD Dalan banka kredileri [3.07]. 248300 18322050317
- Aovro hanka kredilon B.57.562.844 0051322500
- Thrac edilmis Avra cinsinden abviller 1197385507 1008293 424
Toplam 22.426.196.660  30.181.666.241
31 Arahik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihler] itiharyla kredierin geri Gdeme bilgilen asafidaki gibidir:
31122025 322024
Bir y1l izinde Sdenecck 10.033.065.238 11.891.223.246
Bir ile ki yal aras) Gdencock 7.638 806267 8.800.282.044
ks ide G yil arast Sdenecek 6. 167.745.675 73353443419
Ug ile déet y1l aras) ficdenecek 4,633 679.995 5.913.276.480
Dt ile bes yvil aras: ddenecek 22357337578 4413 488 457
Bes vil ve sonrasinda Gdenccck 1760627145 J661.175.841
Toplam J2.459.261.898 420725589487

24
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MOGAN ENERJ YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilnedikee Tick Livazi (STL™) olarak, 31 Arahk 2025 taribi tibariyla satin alma giici

usasma_ﬁ_s‘flmlkdﬂ edilmigtir.}

rua

NOT 9 - FINANSAL BORCLAR (Devamu)

g

30 Awalik 2025 we 31 Aralik 2024 tariblen ibanyta kredilerin hareket tabloso agagdal gibidir,

0L.0].- 01.01.-
31.12.2025 11122024
Al bakivesi 42,072 580 487 62, 738.448.213
Kredi kullanimlan 293173125 4=
Creri Gdemeler (-} (7.746.940.962) 7.996.639.204)
Eur farks etlisi 5220050803 6,544 300,856
Faiz tahakkuklan 2.540.841,186 71,160,824
Parasal kazang/Kayiplan (9.929.760,836) (19.284.3R1.112)
32.450.261.898  42.071.880.487
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 taribler) itibaryla Grop'sn kallandi@y krediberin agirhkh ortalama faiz oranlan
nzagdaki gibidir:
31122025 31.12.2024
- ABD Dobary Y07, B0-%13,36  %oh,01-%13,36
- Avro Y7,5-%11,29 %2,5-% 10,07

Finansal borglar karahifnda verilen leminatlar Dipnod 18°de apiklmmista.

NOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Girup'un 31 Avalie 2025 ve 31 Aralik 2024 tariblert itibaryla diger alacaklan asagudaki gibidie:

- 3122025 3az.zmnd
Kisa vadeli diger alacaklar
Vergi alacaklar 5367 86 4.325.722
Personclden alacaklar S0 000 124,348
Toplam Kisa vadeli difer alacaklar 5.027.868 4.650.4070
Uenn vadeli diger alacaldar
Verilen depozito ve teminatlar 25.162.851 33.052.531
25.162.851 53.052.531
Liskili taraflardan diger alacaklar {Dipnet 7) 443 840027 4774820906
Toplam urnn vadeli diger alacaldar 469008878  4.527.873.437




MOGAN ENERIE VATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ATT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL™) olarak, 31 Aralik 20235 tarihi itibarsyla satin alma giict

eaasina gire ifade edilmigtiv.)

NOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Girup'un 31 Asalile 2025 ve 31 Aralik 2024 taribler itibariyla diger borclai asagidaki gibidie:

31122025 31122024
Kasa vadeli difer borglar
Odenecek difier vergiler 234733 839 (RGN R b
Taksitlendirilinis vergi borglan 212.750.245 |.022.038.155
447 484084 2.052.661.473
[ligkili taraflara diger borglar (Dipnot 7) 432,646,311 --
Toplam kisa vadeli diger borglar 880130395 2.082.661.473
31.12.2015 31.12.2024
Urnn vadeli diger borglar
Takaitlendirilmis vergi borglar 143, 564, 0000 A84,R01.882
] Sl 143.564.006  484.891.882
iliskili taraflara difer borglar (Dipnot 7) 46,044 467 33845785
Toplam weun vadeli diger borglar 189.608.563 S18.737.667
NOT 11 - STOKLAR
Grup'un 31 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 taribleri itibariyla stoklan asafdaki gibidir:
311220215 31.12.2024
Jeotermal enerji santrali sarf malzemelen 401,524,911 455.054.577
“Toplam 401.524.911 455054577
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MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLAR]

31 ARALTK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAF DONEMINE AfT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tavihi itibariyla satm alma giicil

esasina gore ifade edilmigtir.)

NOT 12 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Grup'un 31 Aralk 2025 ve 31 Ambk 2024 tarihleri itihanyla pegin Gdenmiy giderlen ve erelenmiy gelirleni

asagudaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024
Kisa vadeli pesin ddenmis giderler
Verilen avaislar 6531215 1038 564
Pegin ddenen giderler (%) 101.501.929 297299080
5 avanslar 15685 26.768
Personel avanslan 102603 -
108.751.432  317.264.712
Uzun vadeli pegin ddenmis giderler
Pein Bdenen giderler (¥} 2459129 11.453
2.459.120 11.453
(*} Pesin ddenmis giderler sigona giderlerinden olugmaktacdi.
31.12.2025 31.12.2024
Kisa vadeli ertclenmis gelivler
Gelecek aylara ait gelirler - 13Tl
Adinan avanslar 4.214.801 15.211.944
4.214.801 15213515
NOT 13- TUREV ARACLAR
31 Aralk 2025 ve 31 Aralik 2024 taribilen itibarryia tivev araclann dagiliom asafdaki gibadir:
31.12.2025 3122024

Varhk Yikimlilik

YVarhk Yiikimiilil

Fiskien korunma amagi-kiza vade — 254615506 -

- 354;615.54]& -

Riskten korunma amagh-uzun vade 215,195,320 29.650.139 448997634 45834600

B 215.195329  29.669.139 448.997.634  45.824.600
27

120



MOGAN ENERI YATTRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
( Tutarlar aksi belivtilmedikee Tlrk Liras {*TL™y olarak, 31 Aralds 2025 tarihi itibariyla safin alma glici

esasina gire ifade edilmistir.)

NOT 13 = TUREV ARACELAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 saribleri itibarnyla kontrat detaylan agagidaki gibidir:

-—=

31.12.2025 Para Birimi ~ Vade  Kontrat Tutary Kar Zarar Tutan TL Karaihi
Swap islemlen ABD Dolan 4012028 56912580 2357386 101.337.089
Swap islemleri ARD Dolan 4.01.2028 27989793 [156731 49,724 458
Swap islemlern Avra 2912 2031 13,342,706 043 347 47.437.033
Swap iglemlen Aved 29.12.2031 13,342,704 (4457771 (22.456.685)
Swap iglemlen Avro 159.03.2027 22 (B0 332036 16.696.729
Swap islemleri Avro 19.03.2027 22 (00000 (143.171) (7.212454)
Toplam tiirev islemler kan 185.526.190
31.12.2024 Para Birimi  Vade Kontrat Tutan Kar Zarar Tutan TE Karmilbin
Swap iglemler ABD Dolars  3.07.2025 15%.382.080 1082811 1#3923.994
Swap iglemleri ARD Dolar 4.01.2028 84.128.389 5032311 232388109
Swap iglemleri ABD Dolan  3.07.2025 57.563.872 |.530.808 70691512
Swap izlemleri APBD Dwolan  4.01.2028 36.401.6%2 2430004 112.500.14]
Swap izlemleri Avra 20.§2.2031 13566490 1.169.012 56211 806
Swap iglemleri Avra 29.12.2031 | 5,566,400 (396870 (28.752.150)
Swap iglemleri Avro 19.03.2027 27.500.000 B6,105  47.897.579
Swap izlemberi Avio 19.03.2027 27.500.000 (3544100 (17.072.451)
Toplam tiirey islemler kar  657.788.540
28
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MOGAN ENERJ YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAFP DONEMINE ALT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Titk Tiresi (“TL™) olarak, 31 Arahk 2025 tarilu tibarryls satin abma goci

csasing gore ifade edilmistir, )

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devanu)

Grup yGnetimi, 31 Aralik 2025 taribi itibarryla maddi duran vacdiklar iginde yer alan enerji santralleri, arazi, arsa
ve binalanm yeniden defiorleme vinterni ile Slomey tercih etnistie, St koousu maddi duran varbiklann 31
Amhk 2025 tarihi tibaryla gercege vypon degieri, SPK tarafindan yetkilendirilmis TSKB Gayrmenkul
Degerleme AS. farafindan hazrlanan 5 Mart 2026 tarihli degerleme rporan ile belikenmistir. flzili defierler

mialivet yaklasim yintemine gre belirlenmistir,

31 Aralik 2025 ve 2024 taribler itibanyla Grop'un sahip oldugu enerji santrallerine iligkin pergefe uygun defer

hiverarsisi 3. Seviye dir,

NOT 15— MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Arabik 2025 ve 2024 tanhlennde sona cren dinemler iginde maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylannda

perpeklesen harcketler asafdaki gibidie.

1.01.2025 ilaveler Cilaglar 31.12.2025
Malivet
Haklar (*} f.262.600.887 £ 411 — 6263205298
Diger maddi olmayan ducan varliklar {**) 434.502 - - 414,502
6.263.035.3589 604,411 —  6.263.639.800
Birikmis itfa pay
Haklar 3.438.000.797 416.096.573 - 3.854.097.370
Diger maddi olmayan duran varhiklar 434 502 . - 434503
3438435299 416.096.573 -~ 3.354.531.872
Net kayith degeri 2.824.600.090 2.409.107.928
1.01.2024 Maveler Cikaslar 31.12.2024
Malivel
Haklar 6.261.675.364 925,523 —  6.262.600.887
Diger maddi olmayan duran varlibkdar 434.502 - - 434,502
N 6.262.109.866 925523 — 6263035389
Birikmis itfa pave
Haklar 1021802145 416 198,652 —  3.438.000.797
Digier maddi olmayan duran varliklar 434502 - - 434,302
3.022.236.647 416.198.652 ~  3428.435299
Nl kayith degeri 3230873219 2.524.000.000

(*) Haklarm 2351259493 TL (31 Arabk 2024: 2,758.843.224 TL) tutanndaki kisou Efeler Enerji Santrali igin
Maden Tetkik Arama Gonel Miidirigi'nden alinan amzi kollanm haklarmdan oligmaktade, Enerji teetim
lisanslarmm siiresi boyunca itf edilmelktedic.

{**) Diger maddi olimayan duran varhklar, yaziim lisanslarmdan olugmaktadir.

31
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MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AQT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL")} olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satn alma gilci
esasma gire ifade edilmastir,)

-

NOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devani)
Serefive

Serefiye, iktisap edilen bir itimkin net varliklaomn makul deferindeba pay ile stin alma maliveti arasmdaki
farktan olusmaktadi, Serefiye malivet degen ile gisterilmis olup her dénem ghaden pegirilerck olaylar ve
defisiklikler kargsimdaki olasi defer dilsikiiklen izlenmekte ve varsa defier dilgikIngh kampb@ synimaktachr,
Olugan Serefiye, Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A 5. nin 2015 yilinda Katot Elektrik Uretim A.S. tarafindan
{747.341.227 TL) satin alinmasmdan, Ayvacik Elekirik Uretim A5, hisselerimin Yo 100 inim 2017 vilinda Notes
Elcktrik Uretim A.S. tarafindan satn alinmasmdan (304.309.303 TL) ve lzdem Enenji Yatrin Uretin ve Ticaret
A5, hissclerinin %6553 min 2017 wilinda Mogan Eneni tamfindan satin alomasmdan (394,847,730 TL),
leaymak lammiaktadir.

NOT 16 - DIGER VARLIK VE YOKUMLOLUTKLER
Cirup'un 31 Arall 2025 ve 31 Ambhk 2024 tonbiben itibaryla difer varliklan asafidaki gibidie

31122025 J1.12.2024

Diger dinen varhklar
Dreyvreden KDV 27450.825 J1L4R7.958
Dhifer KDV 427343 19.700.075

= =

27.578.168 SL198.033

Cirupun 31 Agahk 2025 ve 31 Acalik 2024 tarihleni itibaryla dier kisa vadeli yiiktmliiliiklen buhmmamakiadir,
NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
17.1 Kargihklar

31.12.2025 31122024

Kisa vadeli bore lavsiliddar
Dava kargiliklan 36,463 814 13.832.991

56.463.814 13.812.001

17.2 Dava ve ihtilaflar
31 Aralik 2025 wibariyla, Grop'un hokok migavirderinden pelen dava yazisma gire; Grop'un lehte acibmss

7200314630 TL tutarinda 51 ndet vergi, EPDK, EPIAS, YEKDEM vh. gesitli acilmig ve devam eden davalan
bulurmaktsde {31 Amlilc 2024: 736774 B&6 TL).

£
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MOGAN ENERJ YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETT VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AFT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA (LISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Ttk Liras: (*TL™) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla sabm alma giici

esusina gdre ifade edilnigtic)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

173 Verilen/ahnan teminatlar/ipotelderrehinler

31 Aralik 2025 ve 31 Avalik 2024 tarihleri itibaryla Grop'un vermis oldugu teminatlanmn detay asagdal gibidie:

1122025

TL Karsiligs

T

A B Dobar

AvEn

AL Rendi Tizel Kigilign Admn Vermiz Odufn

TR ferin Toplum Tutars

-Femiman

-Riekin

-Ipoiek

B, Tam Konsolidasyon Kapsamena Dahil Edifen
Ormmkhiklar Lehine Vermis Oldugo TR lerin
Toplam Tutar

-Eefalet

C. Magan Ticari Faalivetlerinin Yarid lmesi
Amaciyka DNiger X Kisllerin Barcunu Temin
Amaciyla Verndg O0dugio TR lerin Toplam Toiar
0, Difter Verilen TRI'lerin Taplam Tatan

i Ang Gk Lohine Vernuy Oidugn TREerin Taplam
Tutarr

i 8w C moddeleri Kapeermune Givmepen Diger Grugp
Sirketipri Lahiee Vermiy (fdugn TR arin Tapiam
Tt

i Madaesd Kapsamma Girmeven 1. kziler Lehine
Veraiiy idugu TRIVerin Tipldam Tulare

567100534
136, 145.354. 143
BR.354.337.500

LT RDLAIG

A0, T
14376 (W] {0}

6650000
|5 3. s, )
| ML EH R L0

JH0.500,000

Uh, 583984
S 250,00
135,000, (W

333520256

161, 162,285,795

14467536, 744

4,090,950.000

1AT1352740

THger TRI'lorin Grop®un Gxkaynaklarma ornm

0%

0%

0%

%

3. 11.32024

TL Kargilgh

TL

ABD Dl

Avro

Al Kendi Tazel Kisilig Adma Vermig Oldedn
TRIMertn Taplam Tular

-Teminol

-Rehin

-Iporek

B Tam Bonsalidasyon Kapsamima Dahil Edilen
Ortakbklinr Lehine Yermis Obdufiv TRIlerin
Twplam Tutnr

-Kefalet

. Olagan Tieard Fasliyetierinin Yiiratilmes)
Amacryla Diger 3, Kigilerin Boreana Temin
Amaciyla Yermls Cldufa TR lerin Toplum Tetar
¥, [Nger Verilen TRI'lerin Toplam Tutars

i, dnn Otk Lefine Vermiy idugu TR Terin Toplam
Terters

i B ve C oiaddeler] Kapeawna Glrmeyen Dfer Grup
Firkeileri Lebine Vermiy t¥dugu TRMerin Toplam
Tateare

1, 7 Madldesi Kapsamare (firmeyven 3, kigiler Lobine
Vewuniy Oiasiiu TRITerin Topfam Tutar

43710614749
169.543.229.206
49865232433

3.204 860660

883,888,110
10.8T76.5943.050

S99 456,864

E44.4650.000
3,429,708 6404
LOTTHE0.000

160 AR AHR}

98.632.033

270353957408

13.560.308.047

530125060

184 630053

Higer TRI'lerin Grop'un frkayeaklsnng sram

i

0%

1

%
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MOGAN ENERJL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLIORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarkar aksi belivtilmedikes Tirk Liras: (“TL) olarak, 31 Aralik 2025 tashi itibariyla satin alima giel
esasina gore ifade edilnigte.)

NOT 17 = KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
17.3 Verilen/alnan teminatlarfipotelder/rehinler (Devam)

31 Aralik 2025 ve 31 Arahik 2024 tarihlen itihariyla Grup®an alin oldega teminailarn defays asafidaki gibidir:

Alinan Terninatin Cinsi 2 Para Birimi  Orjinal Tutar  TL karsshifin
Teminat Mektubu TL 640,000 A 640 0
Teminat Mekiubu LISy 5715000 294863176
Teminat Mektubu EUR 174010 8750249
Taminat Sensdi TL 50 HHD TE0 WA
Teminat Scenedi Ush 2400 (WM 10022 968
271.280.393
Alinan Teminatm Cinsi Fara Birimi  Orjinal Tutar  TL karsilifs
Teminat Maktubu TL 36010 164 3691164
Teminat Mektubu LISD Q208 867 420414295
Teminat Mektubu EITR 3150 [51.467
Teminat Senedi TL 095,621 095 62
Teminat Sanedi LrshD 240,000 1083009
445435556

Sirket, ahnan teminat mektuplacinm siivesi bitenler igin, serbest brakma prosediirinii devam ettimektedir.

Ayvacrk Flektrik Uretim A8 nin ilgili vatinm igin teminat paketi kapsaminda, wzun vadeli proje finansmanin
gereeklestiren finans kuramu lehine, hesse rehii, banka hesabi rehini ve ticari taginr relnd tesis etmigtir,

Ayvacik'm alacaklan lzerinde EPIAS havici alacak temlbiki tutan 400000000 TL ve ve 30.000.000 ABD
Dby’ clar,

Belen Elekirik Urctim A5 nin ilgili yatrim igin teminat paketi kapsaminda, vzun vadeli proje finansmanin
gergeklestiren finans kurumu lehine, hisse rebini, banka esabi rehini ve ticar tagiur rebini tesis elmigtir,

Beten Elektrik’in kullanmss oldugu keediler kapsammda GURIS Holding A.S. ve GURIS ingant ve Mithendislic
A8 nin kefaletlen bulunmalktadir,

Cermikler Flektrik Uretim  A.S.'nin ilgili yatirum igin teminat paketi kapsamanda, wzon vadeli proje
finansmanim gergeklestiven finans kurnmu lehing, hisse rehni, banka hesabi rehni ve tieari taginir rehinl tesis
etmishir,

Cermikler'in kullanmg oldugy krediler kapsammda grup sidketleri GURIS Ingaat ve Muhendislik A.$. ve Bordo
Elekirik Uretim A5 "nin kefaletlen bulunmaktadir,

EPLAS harici alacak temliki tutan ise 8.750.000 ABD Dolan’dir.
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MOGAN ENERIJE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belirtdmedilge Tirk Livas (“TL™) olarak, 31 Aralik 2025 1anhi ittharivla satim alma gici
esasina ghre ifade edilmigtir.)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUK UMLULUKLER (Devam)
17.3 Verilen/ahinan teminatlarfipotellerrehinler (Devam)

Derne Temiz Enerji Uretim AS.nio ilgili vatnm icin teminat paketi kapsamoda, wzun vadeli proje
finansmanim perceklestiran finans kurimu lehine, hisse rehni, bankn hesatn rehini ve teard tasimir rehni tesis
efmigtir,

Deme Enengi'nin alucaklar fzernde EPIAS m alacak temliki 10.000.000.000 TL olup yapilan ddemelerke rapor
tarihi itibarryla balkiyesi 8907415274 TL ye ditgmiigtik,

Deme Enerji nin kullanmis oldugu krediter kapsammda MOGAN Enerji Yaurin Holding A8, GURIS Holding
A5, ve GURLS Insaat ve Mithendislik A.5."nin kefaletler: bulunmaktacdr.

Espiye Elektrik VUretim A8, ilgili yabrim icin teminal paketi kapssmund, wam vadeli proje finknsrmaning
gerceklestiren finans kurumu lehiine, hisse rehini, banka hesabs relind, ticari ighetme rehini ve ticari ageur rehni tesis
etmistir.

Espiyenin kullanrmg oldugu krediler kapsaminda MOGAN Enedi Yatinm Hokling A.S. ve grup sitketi GURIS
Holding A5 “nin kefaletlen bulunmaktadir,

Espiye'nin alacaklar: tizerinde EPLAS harici alacak temliki tutars 30.000.000 ABD Dolan'dur,

Foks Rikzpar Enerjisi Uretin AS.nin ilgih yamem igin teminat paketi kapsammids, wrun vadeli proje
finansmamm gerpeklestiren finans kurumu lehine, kullanmis oldugu krediler kapsaminda GURIS Ingpat ve
Ml iilendislik A5 nin kefalet bulommnakiadic

Folos Rizgar Enegisimin, GURIS Insaat ve Mihendislk A8 nin kullanmis oldugu kredinin teminatim
olughurmak Gizere vermiy oldugu, EPIAS m alacak tembiki 2.505.000.000 TL olep yaplan tdemelerle giincel
bakiyesi 2,467 452,192 TL ye diismiistiir,

Gimak Enerji Ovetim LtdSti. nin, GURIS Ingaat ve Mithendislik A.S.nin kullanmg oldugn kredinin
temninatm) olusturmak Geere vermis oldufe, EPLAS w alacak temliki 730,000,000 TL olup vapdan Gdemelerle
rapor tarihi itibartyla bakiyesi 728.907.0735 TL ye diigmiigtir.

Giirmat Elektrik Uretim A8, ilgili yatrmm igin teminat paketi kapsamunda, vzun vadeli proje finansmaning
gergeklestien finans kunmmba kehine, hisse rehni, tican igletme vehni, ticari tagmir rehni, banka hesab
rehni,alacaklarn devri ile arsa-fabrika ve teghizat (zerinde ipotek vermigtir.

EP1AS harici alacak tem ik tutan 1095000000 ABD Daolan'dir.

Gitrmat Elekarilcin knllanmug oldufu krediler kapsanunda BMOGAN Enerji Yatinm Holding AS. ve GURLS
Grubu sirketleri GURIS Holding A5, ve GURIS Ingaat ve Mithendislik A.$."nin kefaletleri bulunmaktadir,

Gritrmat ' alacaklan iizerinde EPLAS" n alscak temliki 25000000000 TL olup yapilan ddemelere rapor tarihi
itibariyla bakiyesi bakives: 13,602 332608 TL ve diigniigiir,
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MOGAN ENERJE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI]

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikee Tork Livasy (“TL") olarak, 31 Arahk 2025 taribi itibanyla satm alma giicd
gzasing giire ifade edilmistic)

—

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
173 Verilen/alman teminatlar/ipotekler/vehinler (Deviama)

Olgu Enerji Yaorm Uretim ve Tiearet A8 nin ilgili vatrim igin teminat paketi kapsamnda, waun vadeli
proje finansmanini gesceklestiren fineams kuramu kehine, ticar tasimur rel tesis etmistir,

CHgu Enerii'nin kollanms oldugu krediler kapsannnda MOGAN Eneji Yatuun Holding A5, ve GURIS Insast
v Mithendishite A5 min kefaletlor hulummaktadir,

Pokut Flekirik Uretim AS. ilgili yabrm igin emanal paked kapssmmde, weon vadeli proje linansmanin
gurgeklesiren finans kurnamu lehine, banka hesats rehnd, hisse rehni ve ticard isleime rehni tesis eomistir.

Pokut Elekirik’in kullanmg oldugn krediler kapsaminda MOGAN Enedi Yatinm Holding AS. ve grp girketi
GURIS Holding A.S. nin kefalefler bulunmaktadir.

Pokut Elekivik™in alacaklan ilzerinde EPIAS In alacak emliki 285.000.000 TL clup yapilan tdemeledde rapor
tarihi itibanyla bakiyesi 244.960.075 TL'ye dismistir, EPIAS harici alacak temliki tutan ise 480,000,000
TL dr,

[zdem Enerji Yaturm Uretim ve Ticaret A8 nin ilgili valinm icin teminal paketi kapsannda, uzin vadeli
praje finansmanin gergeklestiven finans kuramu lehine, hisse rehini, banka hesaby rebind ve ticari tagmir rehini tesis
etmigtir.

fzdem Enerji'nin kullanmey oldugu krediler kapsammda GURIS Ingaat ve Mihendislik A.$, GURIS Holding
A8 GURIS Makina ve Montaj San. A.S. ve Miigfik Hamdi Yamantiek iin kefaletlers bulunmaktadr.

lzdem Enerji'nin alacaklar fizerinde FPIAS w alacak temliki 1.650,000.000 TL olp vapilan Sdemelerle rapor
tarihi itibartyla bakiyesi 970,319.682 TL. 'ye dijgmiitiir.

Ulu Yenilenebilir Enerji Uretim A8 nin ilgili yatrm igin temimat paketi kapsaminda, weon vadeli proje
finansmanini gercelclestien finans koo lehine, hisse rehni, banka hesaba relni ve tican tasur rehni tesis

etniEtir.

Lilu Enedi'nin kullanmis oldugu krediler kapsaminda GURIS Insaat ve Mithendislik A8, GURIS Holding A.5.,
MOGEAN Enerjh Yatrom Holding A5 nin kelaletieri bulunmalktadar,

Ulu Enerji'nin alacaklan (zerinde EPIAS in alacak temliki 4.500.000.000 TL olup vapilan Gdemelerle rapor
tarihi itiharyla bakiyesi 3.3 10369491 TL yve diigmfistiir.

36

129



MOGAN ENERJL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ATT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belirtilmedikpe Tiirk Lirass (“TL"™) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gilci
esnsina gitve ifade edilmistic.)

NOT 18 - YUKSEK OLASILIKLI TAHMING ISLEM KUR RISKINE YONELIK NAKIT AKIS
RISKINDEN KORUNMA MUHASEBES]

Grup, vapmis oldufu anlagmalar ve kurumsal biltge kapsaminda ileriki tarillerde gergeklegtirmesi yiiksek
olasilikh yabanci para satis tutarlanndan kaynaklanan kur risklerine kargh aym paca biriminde borglanard bilango
fizerinde kur makimden koranma saglamaktadir,

Bu baglamda, riskicn korunma muhasebesing konu olan ve riskten korunma araci olarsk belidenen yabane: para
borglanmalann gen ddemelert, birbirine yakm tariblerde gergeklestivilecek ve nskten korunma muhasebesi
kapsarminds riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanc para satig nakot aksglanyla yaplmaktadir.

Grup, belifemis oldugn kur rski yinetim stratejisi kapsamunda, gerseklesme olasih@ yilksek tabmini islem nakat
akis riski bour riski bileseninden korunma amaciyla riskten konmma mvhaschesi uygulamakia ve riskten komunma
aracr Tizerinde olusmug, ctknlifi matematiksel olarak TFRS 9" uygun sekilde kanitlanmig ve heniiz realize
editmemiy divviz kun dalgalanmalarin gelir tablosundan gekerck kapsamli pelir tablosuna aktarmakta ve biylece
daha saglikh Wir gelic tablosu sinumu saglamays amaglarmakiadir.

Girup, burmus oldugu riskien kovunma muhasebesi kapsamunda % 100 etrafinda riskten koruema rasyosu ve 2070
ila %5130 arasmda riskien korunma etkinlifi stirdimmeye dren ghstermekte ohip, 31 Arabk 2025 tarihi ithanyls
riskten  korunma  rasyosn %6104,  rskten  kommma  etkinligi  ise %97 olarak  hesaplanoigtr.
(31 Aralik 2024: sirsivia %107 ve %654).

TRY i 31.12.2025
Riskien korunan kalem Grerindeki kiimilatil kor Tarki (cari Kizim) E.194.40]1 86l
Riskien korunan kalem iizerindski kibmilalif kor fork (eari olmayan keim) 20.136.415.289
Riskten korunma arac ierindeki kivmolatif kur facks (cari Kisim ) (3.280.229.892)
Riskten korunma arac neerindeki kilmilatif kur farks (cari olmayan kisim}) (19 110,659, 50H)
Riskten korunma etkinligi oram 97%
TRY - 3122025
Hiskten koranulan kalemin gelecekicki nakit akiglarinm toplam miktan 39.244.150.297
Riskten koruma amaciyla kullanilan arscin gelecekteki nakit akiglaninin toplam
miktan 37.660.198.033

Riskten korunma oran B 104
RV 31.12.2024
Rizskten kormman kalem dzerindeli kiimitlatit kor fark {cari kisim) 608,313,390
Riskten karnman kalem dzerindeld kiimiilatit kor fark {cari olimayan Kisin) 27.402.616,528
Hiskten kerunma arac fizevindeki kiimidatif kur Tarks (can kisim) (7.738.275.820)

Riskten korunma aracy (zerindeki kinmiilatif ko farks {cari olmayan kisim) (26.341.785.485)
Rizkten koronma etkinlifi oram 04%
Gelir tablosunda birakiban etkinlik digi kisim

TRY 31.12.2024
Riskten korumulan kalemin gelecektek nakit akiglatimin toplam miktar 57.947.216.051
Riskten koruma smaciyla kullansdan aracin gelecekteki nakit aloglarnm toplam
mikiar: i B 54.070.219.267
Hiskten korunm:a aran 107 %
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MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AFT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarfar aksi belirtilmedikpe Tirk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gikci
esnaing gore ifade edilmagtir)

NOT 19— CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
191 Calizanlara Saflanan Faydalar Kapsaninda Borglar

Grup'un 31 Arahk 2025 ve 31 Arahk 2024 tariblen iibaryla calisanlara saglaman faydalar kapsamandaki borglan
agadidaki gibidir:

31.02.2025 3122024
I[I,fall,muhru Saflanan Faydalar Kapsammda Barglar
{enecek sosyal giivenlik primler P0.980.985 70,541 807
Persanele borglar 21.940.404 A41.143,189
Toplam 32.927.449 120 684,994

19.2 Calisantara Sailanan Faydakira ]Mklu. Karsihklar

Grup'on 31 Arabk 2025 ve 31 Arahk 2024 tarhleri itibaryla calganlara saglanan faydalaca iskin kargibiklan
agagidaki gibidir:

S 31.12.2015 31.12.2024
Kisa vadeli karsihilklar
Eullamilmayan izin karsileg 17.516.062 35.472,047
Toplam 17.516.062 35472047
Wiewn vadeli karsilililar
Kiden tazminat karzalig) B1.319.076 115218374
Toplam H3.310.076 115.218.374

Yiiriirliikicki |3 Kanonu hiikiimler wyannea, gabsenlardan kidem tamminatins hak kszanacak sekilde i
shizlesmesi sona erenlere; hak kazandiklan yasal kidem tazminatlannm Sdenmesi yikimliligi varde. Aynca,
haben yildirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigovtalar Kanumomm 6 Mart 1981 arih, 2922 sayili ve 25 Afustos
1999 tarib, 4447 sayil yasalar ile degigik 60°wor maddesi hilkmii gereginee ladem tazminatini alarak isten
ayrilma hakk kazananlara da vasal kidem tazminatlanm ddeme yiikimliligi bolunmaktadir.

11 Arahk 2025 tarihi tibariyla ddenecek kidem tnzminat, | Ocak 2025 tarhinden ftibaren gegerli olan ayhk
0, 548,77 TL (31 Arable 2024: 46.655,43 TL) tavamndan hesaplanm i,

Fadem tasminaty yilkiim iliED yvasal olarak herhangi bir foolemeya tabi degildic, Kadem taeminstc karsihis,
Gropun, galsanlarn emekli olmasmdan kaynaklanan gelecekteki mubtemel yiikiimlilik watarmn bugiinki
degerinin tahmin edilmesi voluyla hesaplanmalktadw. TMS 19 (“Caliganlarn Saglanan Faydalar”), girketin
yiikinliliklerinin, tanmlanms fayda planlan kapsaminda akticrval defierleme  yonfemleri  fullanlarak
pelistirilmesin doghedr.
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MOGAN ENERJE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

[Tuta.rlar s,}::i h¢:lirtilm&dik|;e Tirk Liras) {(*TL™) olarak, 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla satin alma gicd

ek

NOT 19— CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

19.2 Cabsanlara Saglanan Faydalara [higkin Kargthkdar (Devami)
Toplam yikimlilikierin hesaplanmasinda kullanilan akiicryal varsaymmbar againda belintilmistie;

JL12.2025 31.12.2024

Yl iskomio oram (%a) 3,66% i B6%
Faiz oran %) 24 50% 20 04%
Enflasyon oram (o) 19,67% 23,06%
Emeklilil olasihig (%) 1071, 00% 100,00%
Fademn tavam 6. 948,77 46.65543

31 Arzhik 2025 ve 31 Arahk 2024 tarihleri itibarryla kodem taaminat kargihifion hareketleri asafidaki gibidir:

iL.nl.- 010
31.12.2025 31.12.2024

[¥iimem basi 115218374 L12.632.341
Fair maliyet 18,014, 8606 22,654,599
Hizmet malivet 0,654,563 15270078
Dénemigi Gdemeler (-] (8.917.396)  (15.607.719)
Aktiioryal kazang | (kayip) {23.457.764) 14979711
Parazal kazang / kayip (27 193.067) (34.620.636)
Diinem sonu 3319076 115218374

Grup'un 31 Aralidc 2025 tarihi itibarryla galizan sayis 424 kigidie, (31 Aralik 2024: 563 Kigi)

NOT 20— GELIR VERGILERT (FRTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAIIL)
Eormmlar Vergisi

Grup, Tiirkive'de gecedi olan kurumlar vergisine tabidir. Grop'un cari dinem faaliyet sonuglarma iligkin tahmini
vergi vllcOmltliklen igin ekl mali tablobods gereklh kargiliklar aynlmigtr. Vergive tabi kwrum kazanes
iizerinden tahakkuk ettirilecek kwmlar vergisi oram, ticari kazancin tespitinde gider yaelan vergi matrofundan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alman temettiiler, vergive iabi clmayan
gelirler ve kullanlan yatm indirimleri digildilkien sonra kalan matrah tizeninden hesaplanmaktadir

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla vygulanan vergi oran %625 die (31.12.2024: %625).

Zaralar, gelecek yillarda olugacak vergilendinilebilir kardan dilgiilmek fizere, maksimum 5 yil tagmabilic. Ancak
ohugan zararlar gerive diinlk olarak, dneeki yillarda clugan karlardan diigiilemes

Kuromlar vergisine ek olarak, dagiilmas durumunda kar pay elde eden ve bu kar paylanm kunim kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kunimlara ve vabanes sicketlerin Tirkiye®deki subelering dagstilanlar harg

olmak fizere kar paylan (zerinden ayreca gelir vergisi stopaj) hesaplanmas gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji
Y15 olarak wopulanmaktadr.
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MOGAN ENERJL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Livas: (“TL™) olarak, 3| Aralik 2025 tarihi itibareyla satm alma giicii
esasina giive ifade edilmigtic )

NOT 20 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERT DAHIL)
{Phevami)

31 Asalik 2025 ve 31 Aralik 2024 tariblerinde sona cren dioemler itibaryls Grup'un gelir ablosuna yanstvan
vergh gelicy giderleri) azagidaki gibidir;

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31L.12.2024

Kurumlar vergisi karsihg - (506,039
Ertelenen vergi karsi (178.5391,715) 66069555 880

(LTH.39L.715)  6.669.049.847

31 Arbik 2025 ve 31 Aralik 2024 tavihleri tibariys Grup’un bilangosuna yansan vergi varlik ve yiikiim ilikleri
asafiidaki gibidir;

31422025 31.12.2024

Kurimiar vergizi karsiligs -- Sla.439
Pesin tdenen vergiber (<) (37.046.034) (53,937,043}
Kurnmlar vergisi karsih@ net (37.046.034) [Sﬂ.dlﬁ-ﬂi-ﬁj-
Ertelenmis vergi vilkiimdiilitk leri 24 604,681,647 21.148.631.601

e —

24.567.635.613 21.095.205.597

Ertelenmis Vergiler

{irup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolart ile TMSTIFRES ye give hazwlanmey kensolide finansal
tablolar arasmdaki farkhibklodan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelemmig verg varhin ve
willkiimbiliial muhasebelegtimektedir. Siz konnsu farkhlikdar genelhkle bazi gelie ve gider kalemlerinin vergiye
esas mali tablolar ile TMS/TFRSye gove hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkl dimemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta ohup, sz konesy farklar agagida belirtilmektedir,

Ertelemmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kulbanilan vergi oram %625 dir, (2024 %6251,
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MOGAN ENERJE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARK

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belivilmedikee Tirk Livase (“TL") olarak, 31 Avalk 2025 tarihi ifibaroyla sabin alma giieo
aaasina gite ifade edilmistic,)

NOT 20 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERT DARIL)
{ Dewama)

Ertelenmis Vergiler (Devanm)

Kiimiilatif pecicl arkiar Ertebenmiz vergl

30022025 31.52.2024 31.12. 20025 31.12.2024
Sabde kiymet duzelimesi (0010 400 465) [R332455273% (ZZTTRI2616) (2081.113818)
2’::,';?,2“’"‘“ varlik yeniden defedeme 115000978311} (108486333727  (26.722603.490) (24.942.146.186)
Kiralamalara iliskin ddzelomeler (208 280,349} (2145391 B75) {52.070L087) (53647969
Eoidem tazminats kargelig BRI 310076 115.218.374 20,829, Fah 28 EDA.594
Tzim ylkambaligl karsiliga 17.516.062 15472047 4. 370018 JE6EO12
Kredi faiz tahakkuklar 103.73%.837 (34.823.562) 25534.950 {8.705.891)
Tiirey araglar ditzeltmesi (90 142.193) (251.950.236) [24,783.548) (62.987.559)
Makit akis riskindezn korunma keesnglan | 7.620.4 19304 237376057048 4406604827 5934 414,262
Kour deferlame diizeftmesi 2,699 207 111869543 1662302 27T 306
Drrva kargihgy 53,316,884 13.832.991 13329221 A58 248
Reeskont - {6.170.72(1) - {1.542.680)

——

yikiimliiliikleri, net (LU7.457.230.843) (933022753900 (24004681647 (21148.631.601)

(*) 7456 sayih Kanunla yapilan degisiklikler Sncesinde, KVK 'nun 5/1-e maddesi uyarmea kumembann aktifinde
wer alan ve en az iki tam yil slreyle elde bulusdurulan tagnmeazlann sstigindan elde edilen kazanclarm %5070
kurumlar vergisinden istisna idi. 7456 sayh Kammon 19 maeddesi ke KVE'nen 5/]-e maddesinde yapilan
defisiklikle sz konusa istisna wmamen kaldinlmstie. Ancak, 7456 sayih Kaoumen 220l maddes: ile KVE na
eklenen Gegici 16 0o madide jle Kangnun yiistilitk tarihi alan 15 Temmoz 2024 ten Soce kurumlann akfifinde yer
alan taginmazlann satisinda, iki yillik ebde tutma stivesi ve ilgili diger sartlarm saglanmas kosuluyla, stz konusu
kazang istisnasinin %25 olarak uypulanmasina devam edecefi hitkiim altma alinmistr, Bu kapsamda 31 Arahik
2025 konsalide mali tablokarda sabit kivmet yeniden defedemclerine iligkin ertelenmig verp orant arsa, ver alts ve
veriiati dizenlemeleri ve bimalar ipin % 8,75, tesis making ve cihae defierlemelen igin %025 kullamlmgte (31
Arahl 2024 ¥l 8,75 ve ¥h25)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralk 2024 tarihlen itihanyla Grop'un gelir tablosuna yansiyan ertelenmig vergy peli/
(giderleri) hareketi asafdaki gibidir;

01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Diinem basi {21.148.631.601) {22.642.607.279)
Ditnem ertelenmis vergi geliri / (gideri) {178.591.715) 6.669.555 886
Orkaynakta muhasebelegtirilen (3.2774358.331) (5.175.580.208)
DMinem sonu (24 604.681.647) (21.148.631.601)

41



MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HF.:%P‘]]{_]N’EMINE AlT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tk Livas) (“TL™) olarak, 31 Arabik 2025 tarihi itibariyla satin alma gicei

NOT 21 - PAY BASINA KAZANC / (KAYLPF)

Hizsse basma esas kar' (kaywp), hissedarkara sil net kannd (kaybu) adi hisselern agowlkh ortalama adedine
haliinmesi ile hesaplamr,

01.01.- 01.01--

31.12.2025 31.12.2024

Hissedarlara ait net kar / (zarar) (9.168.766.094) (4.062,435.455)
Cikeanlmis hisselerinin afiwlikli ortalaina adedi 2440108000 2440108000
Tam TL cinsinden bir hisse hagina {zarar) I3,7575) (2,0337)

NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Odenmis Sermaye

Grup o kayils sermaye tavam |1 000000000 (onbirmilyar) Tirk Liras: olup her bin | TL (Bir Tiirk
[iraseh itibar deferde 1 1.000.000,000 (onbirmilyar) pays bolimmiigtir,

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grop'un gikankms sermayesi her biri 1 TL nominal deferde 2440108000 adet
hisseye aynlmistic, (31 Amlde 2024; her binn | TL nominal deferde 2.440.10.000 adet hisseye syrlimgtir,)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 sarihleni itibaryla Grap'un ortaklan ve sermayeye katillm aranlurt asafidaki
gibiclir:

Pay % Pay Tutan
M.A2.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Tevlik Yamantirk 39, 1% 39,1% 054,956 500 BS54 U35 500
Wiz fik Hamdi ¥ amantlirk Ao, 1% 19,1% 054 936 504 R54.936.500
Gilris Insaat ve Mihendislik A.S. 11,0% 11,05 267 60 H) 267,000,000
Halka Agik Kisim 10,8% 10, 8% 262.635.000 262.635.000
Toplam Nominal Sermaye . 100%% LO0%% 2440108000 2440105000
Sermaye Dilzeltmesi Olumlu Farklan 0721811968 9.721.811.968
Tirplam Sermaye 12.161.919.968 12.161.919.968
42
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MOGAN ENERIJT VATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDF. SONA EREN HESAP DONEMINE AfT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiiek Liras: (“TL™) olarak, 31 Arvabk 2025 tarihi fibaroyla satin alma gicd
caasma gire ifade edilmistic.)

NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMEERT (Devami)
Oddenmis Sermaye (Devami)
31 Aralik 2025 tarihi itibanyla sermayenin A ve B grobu hisselere pire dafihm agagicaki pibadir:

A Grubm B Grobu Toplam
Nama TL MNuma TL TL
Tewfik Yamantlick SO AT2 00 434524500 954,930,500
tiigfik Hamdi Y amantiick S0A2.000 434539940 954951940
GURIS Ingast ve Mithendislik A5, 136.476.000  131.124.000 267600000
Halka Agik Ersim — 262619560 262619560

LT 3000000 1202505000 2,440, 108,000

Ankara Ticaret Sicili nexdinde 43044 sicil numaras: ile kayith MOGAN Enern Yatmm Holding Anonim
Sirketi"nin meveut sermayesi, 1,037 300,000 adedi A Grubu, 1,302 808000 adedi B Grrubau olmak izere toplam
ZA400 08 0 adet pava b tnmiistiie,

Bahsi gegen A Cirubu paylar pay sahiplerine penel kumol wplantilannda imtivazh oy hakky saglamakiadr, Esas
Sizhegme kapsaninda olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilsrinda A Grobu paylar, pay sahiplesine ikiger oy
hakkr vermektedir,

Esas stelesmenin 7°nei maddes: perefince, Sirket'in borsada iglem gfnmeyen A Grubu paylarnm, borsa digmda
devredilehilmes veya imtifa hakk korubabilmesi ancak Sicket Yooetim Kol nun onay ile mivmkiindiir,

Sirket Y anctim Kuruly, Sicket'in borsada iglem girmeyen A Grobu paylan il ilgil olarak deviedene, paylan,
bagvurma anmdaki gergek dederivie, siketin kendisi veya difier pay sahipleri ya da iigiincti kiziler hesabina
almay Gnererek veya isha esas stidlesmede yazih hakl gerekee e onay istemini reddedebilir. Sicket'in borsada
islemn ghrmeyen A Grubu paylann sang defierl, borsada iglem gnneyen diger A Grubw pay sahipleriyle
yapilacak giirlismeler yoluyla belidenir, Eger bu konda g farkhibiklan ortaya eilarsa, Sirket’in borsada iglem
ghmmeyen A Grubu paylann degerinin belirlennvesi icim konusunds wemian olan belnci kigilerden yardum alor,

Deger Art Foou

Girup'a ait arsa, arazi ve binalann ve makine tesis ve cihazlarm makul degeri Semave Piyasas Kunilu tarafindsn
vetkilendirilmiz kuromes (TSEB Gayrimenkul Degerleme A 5.) hazdanmug deferleme mpodanmdaki defecher
baz alnarak gerpede uvanm degerlor esasindan gisterilmigtir, Tiirkiye'deks yiiksek enflasyonlu oftam ve ingaat
sekttirindeki gelismeler nedeniyke orlaya gikan kayith degerber ile maka deferlert arasindaki fark Szbaynaklar
iperisinde yeniden deferleme fonn iperisinds muhasebelestirlmistir.

31 Acalik 20025 e 31 Arabik 2024 tarihlen tibarrvla deger it fonunun hareket detay asagdaki gibidic;

01.01.- L1 1)

o 31.12.2025 31.12.2024

Agihs bakiyesi 62.337.553.696 62.593.651,772
Encrii santralled yeniden deferlemesi 6.306.808.581  3.113.608.813
Yeniden deferleme amortisman simflamas (2.815.174.992) (2632599 400
Ertelenmis vergi etkisi (14TRA52.961)  (737.197.489)
Kapams bakivesi 64440424324 62337553696
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MOGAN ENERJI VATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLT ORTAKLIKLAR]
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AQT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
{Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 taribi itibaryla satin alma gilcil

esasina piire ifade edilmstir.)

NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERT (Devami)

31 Arahk 2025 ve 31 Arlik 2024 tarihleri itibaryla deger arbg fonunun bagh onakhk bazmda detayr agagdaki

gibadir:
31122025 Ana ortakhk payi Azmnbk Pawn Toplam
Eolos Rilzgar Encrjisi Uretim A5, | 959 119704 345727007 2304346711
Belen Elektrik Uretim A.S. 1982915325  349.926.234 2.332.841.559
Espiye Elektrik Urgtim ALS. 593491778 148.372.944 T4 K64 702
Pokut Elektrik Uretim AR ETR 655 806 219.664.951  1.0YE324.757
Olau Enerji Yatimm [retim ve Ticaret A.S. B27T0.811.512 1.459.554973 9.730.366.485
Cermikler Elektrik Uretim A3, 587.791.773 146,947,943 734.739.716
Avvacik Elektrik Urerim A, 223.481.412 55.870.353  279.35L.765
Deme Temiz Enerji Uretim A5, 7670022524 1917, 730,631 9.588.653.155
Giitrnat Elektrik Oretim ALS. 37.653.479.815 4.183.719.883 4].837.199.698
Ulu Yenilenebilic Enerji Uretion A.5. 2224203886  556.073.471 2780367357
[zdem Enerji Yatwam Uretim ve Ticaret A.S. 1.924.192.714 641,397,572 2.565.590.286
Gimak Enerji Uretim Lid. St 471.264.075 43.164.250 554428325
64.440.424.324 10.108.150.212 74.548.574.536
31.12.2024 Ana ortakhik payr  Arzmlik Pay Toplam
Eolos Rikzgar Enerjisi Dretim A5, |G 54 86T 342 448388 22070893255
Belen Elektrik Uretim A.S. 1.974 963.713 I48.523.008 23234486721
Espiye Elekirik Uretim A3, 582407805  145.601.952  728.009.761
Pokut Elektrik Uretim A5 66620362 216.655.091 1.OR3.273.433
Cliguw Enerji Yaturim Uretim ve Ticaret A5, 7977635666 1407 818059 9385453.725
Cermikler Elekiril Uretim A%, 565470086 141367521 706.837.607
Ayvacik lektrik Uretim A S, 213415012 53351752 266.768.764
Drorne Temix Engi Uretim AS. T2Z5E3Z070  LB0MGASE0NT  9.032.290.087
Giirmat Elektrik Uretim A5, 36978494526 4.108.721.519 41.087216.045
Uy Yenilenchilir Enerji Uretim A5 1L733.462.165  433.365.542  2.166.827.707
lzdem Enerji Yatrum Uretim ve Ticaret AS. LEIIOELGIE 604360530 2417442157
Gimak Enerji Uretim Ltd. Sti, 465.629 802 B2.169.965  547.799.767
- T 62.337.553.696  9.690.843353 72.028.397.050

Earidan avrilan kisitlanmg vedelkler

Kardan aynilmis kistlanmis yedekler yasal vedeklerden olusmaktadir. Kanuni defterlerdeki birikimg karlar,
asafuda belirtilen kanoni yedekleeks ilgili hitkiim haricinde dagyolabilirler. Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu'na
ptire aynlan birinei ve ikinci tertip vasal yedeklerden ologmakiadir, Birinei tertip yasal yedekler, tiun yedekler
tarihd ddenmis sermayenin Y20'sine erigenc kadar, goomis déinern tican kanndan yillik %5 oraninda syl
Tkinci tertip yasal yedekler, birinci terfip vasal yedek ve temettillerden sonra, tilm nakdi temeftii dagstimban
fizerinden yallik %10 orannda aynile. 31 Aralk 2025 tarihi itibaryla yasal yedekler toplarm 935,679 TL dir {31

Aralik 2024; 958.679 TL)
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MOGAN ENERJL Y ATIRIM HOLDING ANONIM SIRKET] VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AQT

KONSOLIDE FINANSAL TARLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiick Liros (“TL") olarak, 31 Arahil Z025 tarihi itibanyla satin alma glici
esasina giire ifade edilmigtir )

NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI {Devann)
Kardan ayrilan ksilanmis vedekler (Devam)

Sirket'm 7 Mart 2024 tanhinde vaymbanan Senmaye Piyasas Kurhn Bilteni’ne istinaden hazirladid THS 29
uyarnea dizeftilmis Sesermaye hesaplan ile dgili agiklama asadudak gibidi:

{FE Crecmiy Yillar

] hli Karlarn/Zararlarinda

E'”‘.!f : Takip Edilecek

I{ny:uﬁ:r TUFE endeksli Farklar Sermave

Yazal Kavitlar  Diizeltme Farklan

Sermaye Diizelune Farklar 6.476.403.650 9.721.811.968 3245408318
Hisse Senedi lhrag Primleri 2.391.438 085.679 {(1.405.759)
Kardan Avrilan Kizitflanms Yedeklier 5.153.824 3609608 (1544 216)
(izel Fonlar 155.756.405 114,732,887 (41.023.518)
0,630 705317 9841040142 1.201.434.525

Kar ve zararda yeniden smiflandwilmayacak birikmis difier kapsamh gelicler ve giderler

31.12.2025 31.12.2024
baddi duran varlik veniden degerleme artighan T7.530204.514 1.656 368 188
Frtelenmis vergi etkisi (1.743.784.455)  (867.278.245)
Tarnmlanms fayda planlan yeniden 8loim kazang(kayiplan) 23.457. 764 (14.979.709)
Ertelenmis vergi etkisi (3.864.441) 3.744.928
Toplam - 5804013382 2.777.855.162

Kar ve zararda veniden simflandimbacak bivilomiy diger kapsamb gelivler ve giderer

31.12.2025 31.12.2024

Makit alag riskinden korenma kazanglari(kayiplar ) G111.237. 741  17.248.187 564
Ertelenmis vergi etkisi (1.527.809.435) (4.312.046.891)
Toplom ' 4.583. 42583 12.936.140.673

Tanmmlanmis frvda plantan veniden deiim kayiplan

TMS 19 standarduin benimsenmesi scmucunda digier kapsamb gelir olarak muhasebelestinilen aktiieryal kazang
vi kaviplardan olugmalktadir
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MOGAN ENERJ YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AfT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA (LISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aks belirilmedikge Tk Livas: (" TL") olarak, 31 Araltk 2025 tanhs tibariyla satm abna gici
asasing gire fade sdilmastir,)

S — e

NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Gegmis ¥l Karlar/Zararlnr)

Ciepimis yil zararlarmn hareket tablosu asagidaki gibidir;

01.01.- 01LAN.-

31.12.2025 H.12.2024

Diimem bag 24.436.073.923  19.421.361.105
G B Renewable konsolidazyon ging etkisi (835.124)

2.815.174.002 2.632.55%.404)
(4.962435455) 23829268542

Yeniden deforfeme amortisman ethkizi
Met dinem karyzaranndan transfer

Diinem sonn 22288. 813,460  24.430.073,.92%

Kar Dagitimm

Far Dagm, ilgili mevewsl hitktimierine uygun olacak genel kurul koranyla daggir, Orakliklarda ke pay,
dagitim taribhi dibaryla mevet paylarn thmidne, bunlann thiag ve iktisap tarihlen dikkste almmakszm paylan
oraninda egit olarak dagmilr. TTR ya piee synlmasn gereken yedek akeeler ile esas stzlesmede veya kir dagim
politikasmda pay sahipleri igin belirlenen kir payi aynlmadikea; baska vedek alige aynlmasina, eriesi yila lir
aktarilmasina ve infifa senedi sahiplerine, viinetim kuralu iyebering, onaklik calganlarina ve pay sahibi disindaki
kisilers kirdan pay dagitilimasina karar verilemeyecefi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kdr payr nakden
Gdenmedikee bu kisilers kivdan pay dagmlamaz. Orakhkbiem gegmis yillar zararlarmim; gegmis yillar karkan,
paylara iligkin primler dahil gepel kanuni yedel akge, sermave harip Gekaynak kalemiberinin enflasyon
muhaschesine gine diizehilmesinden kaynaklanan witarlann toplamm agan kismi, net dagilabilic dsem kiomn
hesaplanmasmds indirim kalemi olarak dikkate alinr.

Annhk Paylar

Eonsolide edilen ortakhklann MOGAN Enei digmda sermaye ve diger Szkaynak paylaninn nitadar, konsolide
bilangonun pasifinds ve konsolide gelir tablosunda “Acinlik Paylan™ olarak gisterilmigtir.

1.0~ 01.01.-

31122025 31122024

Dimem hagi 12.40%4.445.687 1210807204
Baglh onakliktaki sermaye antivin 432.050.561 A76.520.066
GMBE Renewable konsolidasyon girds etkisi - (1.367.433)
Eneji sanieallen veniden degerlemesi BGE.374.439 412 588619
Kizkten korunma kazang [ (kayip) 524 AR9.089 | 760,748 006
Aktiiesryal kazang | kayip 2.296.074 (4.343.969)
Yahane para pevein farklanndan kazanglar{kayplar) (525.791) -

Met dinem kan/zarannn} azinlk payma digen kismi

(L287.999.423)

(769, 506.366)

—n

inem sonmu

12.633.130.636

12.094.445.687
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MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

JABALIK 225 T

5 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

{ Totarlar aksi belirtilmedikee Tirk Lirasy (*TL™) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gikedl

Easqna_&frriﬂ?de edilmistir.}

NOT 13 - HASILAT

Girup®un 31 Asalik 2025 ve 2024 tarihleri itiaryla sang gelirlen ve maliyetlenin dokiimil agafudaki gibidir

{'tr“l:-r"" ﬂ'l.ﬂl,-
Hamlat 31.12.2025 31.12.2024
Satiglar MWh 3.555.350 3570977
Yurtici Satislar TL
Enerji sabiglan 13.025.070.397 16.443.544.563
Diger satislas ThEIZAl6 418980132
Briit satislar 13.104.902.813  16.862.524.695
Met Satslar 13,104.902.813 16.862.524.695
01.01.- 0L01.-
Satslarin maliyeti 31122025 31122024
Tspilile giderleri T418.719 20.383.644
Geenel Giretim giderler 4926 260423 6.009.717 598
Amonrtisman giderleri 9724341846  9.765.430.053
14.658.020.988 15795531295
NOT 24 - FAALIYET GIDERLERI
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 taribleri Hibaryyla faaliyet giderderinin dakini agagidaki gibidie:
0101~ 01.01.-
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30122025 31,12.2024
Personel giderlert 28.924.794 =
Amartisman giderlerd 111020 -
Diger 121664 -
20.157.478 -
0.0~ 01.61.-
Pazarlama Satyy ve Dagunn Giderleri 31,12.2025 31.12.2024
Feklam giderleri 6076 B8RS 313236811
Halka are giderleri = 12.876.179
Diger = 52.174
6,976,885 46.165.1604
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MOGAN ENERJI YATTRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIMINDE SONA EREN HESAF DONEMINE ATT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: (“TL"p olarak, 31 Arahk 2025 tarihi itibaryls satn afma giicii

eaasina ghra ifade edilmistir.}

NOT 24 - FAALIVET GIDERLERI (Devam)

01.01.- 01.01.-

Genel Yinetim Giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Vergi resim harglar (%) G490, 188,591 BO] 654,224
Personel giderleri 189,197 151 337.549.059
Dramismanlik giderleri 162.770.548 BR.435.697
Kira giderlen 102.716.265 225.146.124
Sigorta giderleri 75.885397 70.817.129
Bakun onarnim gidederi 46,144,519 14 315360
Haberlasme giderleri 22,489 484 T412.469
Ofis piderlert R.B07.607 G222 05949
Amortisman giderleri 2815327 B3253TR
Tasit giderleri 5.565.643 996,561
Mahkeme giderleri 3.469.498 |.858.188
Seyahat giderleri 2.473 968 5.073.054
Diger 11073044 26154819
1.255.687.134  1.486.960.156

{*) 7440 Sayh Ban Alacaklarm Yeniden Yapilandinlmas ile Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun™ , “7326 Sayih “Baz Alacaklarin Yeniden Yaplandimlmas ile Baz Kanuolarda Degisiklik Y apilmasina
Diair Kanun™ ve “6183 Amme Alacaklannm Tahsil Usulit Hokkinda Kanun™ kapsarminda vapilandinlan vergi

borglanndan kaynaklanmakeadir,

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGFR GELIRLER VE GIDERLER

Girup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlen itibaryla esas fanlivetlerden diger gelir ve piderberinin detayr agagidaki

gbvichir:

01.01.- 0L.01.-
Esas faalivetlerden gelir ve karlar 31L.12.2025 31122024
Sigorta hasar gelirleri 104.362.636 Q0.443.069
Kuur farks gelirferi 30,742,252 SEAAT 16
Performans garantiz fark gelirler A7.054.671 -
Grup girketlerinden yansitma gelidleri 22,001,712 18.813.671
Eonusu kalmayan kargilik lar 545.804 -
Hurda satis gelirleri 508170 4 983 587
Reklam gelirlerd - 6973
Ertelenmis finansman gelini . 4173450
Diger gelitler 15.222.291 23.8R1.715

240438326 200749581
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MOGAN ENERJT YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLAR]

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE APT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belittilimedikge Tirk Licas (“TL™) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicll

esasina gore ifade edilmistir }

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGTR GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

01.01.- 01.01.-

Esas faaliyetlerden gider ve zararlar 31122025 31.12.2024
Four fark: giderlen 335.5409.0014 225144258
Karsilik giderleri 47.064.534 14.576.150
Bagis ve yardunlar 50038585 12.177.014
Vade farki giderler 4.354.296 -
Ertelenmis finansman gideri 4.173.450 a5
Girup gitketlerinden yansitma gideri - 225
Diger giderler 4 862.796 0956.233
A1 116,675 152.853.880

NOT 26 - YATIRIM FAALIVETLERINDEN GELIRLER

Girup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla yatimm faalivetierinden gelirlevinin dokim{ agagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
Yatim faalivetlerinden gelir ve karlar 21.12. 0025 31122024
Faiz galirlen 183 .672.427 813047 .09
Plenkul kiymer satis karlan 27.237.9%] 6.924.740
iira pedirleri 2304 805 2,743,095
Sabit kiymot safig kar A5.04 1 -
Kour korumali mevduat faie gelideri - 433.070.151

213,621,168 1.255.784.995

NOT 27— CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Grup'un 31 Ambk 2025 ve 2024 tarihleri itibanyla cegit esasina piee sinflandmiloog giderberimin dikiim

asatadaki gibidir

.01~
J.12.2025

01.01.-
31.12.2024

Satizlann maliyeli 9724341 46

0.7635.430.053

Aragiirma ve geligtiome giderlerd 111.020 -
emel yanetim giderler R.EB15.327 8325378
- 9.733.268.193  9.773.755431
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MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKTLIKLARI
M ARALTK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ATT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma giici

esasina ghire itade edilmastir.)

NOT 27— CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER (Devam)

i1.401.- 01.01.-
Personel giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Sanglarin maliyeti TA4LBTI9 200,383,644
Aragtierma ve pelistiome giderleri ZR924. 794 -
Genel yhnetim gidecleri 185197151 337 549,050
- 225.540.664 357932703
NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERT
Grup'um 31 Aralik 2025 ve 2024 tarthberi tibariyla finansman gelis giderleri dakiimi agagudaki gibidir
01.01.- 01.01.-
J1.12.2025 3122024
Adat pelirlen 732.628.337 10.538.814
Swap tahakkullars 436,732,514 542544104
Kur fark: gelirleri 162.224.005  324.041.298
Finansman gelicter] 1.331.584.856  §77.124.216
01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
Four farka giderberi 13.064,129.305 200485 455 805
Faiz giderleri 2.890.119.601 4.608.129.854
Swap tahakkuklan 237.365.340 231.349 574
Foredi kefalet hizmer gidoclen 168,086,516 210777504
Franka komisyon ve masraflan 18031, 107 |98, 752253
Iigkili tarafiardan faiz giderleri 54,185,303 1.391.134
Diger finansman giderleri 95.569 e

Finansman gidaerieri

16.532.012.741 25.736.856.135




MOGAN ENERJ YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLART
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikee Tk Lirs (“TL™) olarak, 31 Aralik 2025 tarih itibariyla satm alma giicii

esasing gire ifade edilmistir, )

NOT 29 - PARASAL POZISYON KAZANC/KAYIPLARI

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tanhlerinde sona eren dinemler itibanyla parasal pozisyon kazang/kayip

diskiimii aga@udaki gibidir:

Stoklarn discliilmesiiden kayoaklanan parssal kazam

Sermayenun dizelolmesinden kaynaklmman purnsal kovap
Ear yedeklen dizzltilmesinden kaynaklanan porasal koyp

HMakit akes fone dizeltilmesinden kaynakionan parmsal kamang

1] BT ], .-

0022025 I 2024

{1.754.308) 16,8458 484

Pagin dulemanis ghderderin dizelibmesinden kaynaklanan parazal kayip {9.396.200] 11.693 816
Bucldi curan varhkanm ditelilmesinden kpyynaklanan paracal kazang MLAG4 12530 41.231.369.762
Macddi olmayan durin varlklann dikzeltilmesinden kaynakianan parnzal kezang 33138 929.105.569
Kulbamm hakk: varbiflsrmnm dieiilmesindgen kaynaklman pirasal kazsg A0.646.533 02 325071
Abrienyal knzengikaybin ditzelt mesindsn knynakianan parasal kazang ELRHENLLY A2 DR BN
(AATOITAETT) (3702295535

(292.634) (232.634)

Deger s fonumn dizeitmesinden kaynaklnan perasal kipip (16999638 565) (13959425704
[livag Primlerinin dizeltitmesinden koynaklonan parasal kayip (821.797.92T) {105 906.61T)
5,735 454 108 11054571193

Giepmig yil karborimn diellilmesinden kaynakianan pamsal kayip [5.576.988.242)  (7.542408.911)
[2.TTa.0TT.AERL) (7.320.562,035)

Cezlin tabiloan kalemlerinin dizsHilmezinden kaynaklanam porasal kayip

_h"-el parasal pozsyon kazang / (kayiplara)

T.738.240.956

1721190975

NOT 30— KUR DEGISIMININ ETKILERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itiharvla yabancs para varlik ve yilkimliliklern TL kacsiliklanimin

besaplanmasinda kollandan kurlar agagdaki gibicir:

e 3122025 31.12.2024
Varhldar  Yiikimlilikler  Varbldar  Yiikiimliilillder
ABD Dolari 42,8457 42,9229 35,2803 15,3438
Avro 50,2859 30,3763 36,7362 36,8024
Japon Yeni 020y 022488 022637

at

144



MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKITT VE BAGLI ORTAKLIKLAR]

31 ARALTK 2025 TARIIINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
{ Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici

esasina pire ifade edilmigtir.}

NOT M- KUR DEGISIMININ ETKILERI (Devam)

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 taribleri itibarvla TL kargihy net vabanc: para yikiimliliklern

agafudaki gibicir:

3122825

3.12.2024

¥ Tulan TL Karsili

¥F Tutarr TL karyiligs

ABD Dolan net diviz varligeayiikiom o
Avro net diviz varhiziy dkumlislben

(AE2R0TM3)  (19.865.060.670)
(262614401} (13.230.657.739)

(1085.805.694)  (50.Z88.084.104)

(3324922000 {16.016.654.077)

Japon Yeni net diviz varliEeyitkimalgh a3 T2 263 77
Net kisa pozisyon {33.095,718.37) (606,304, 7431 06)
Defier Arbig
ABD Dolanttm %10 Deger Karanmisi (1986 50.06T) (2.420.8464,176)
Avrnnin %10 Deger Kazanmas (1.323.065.774) (1600 .5%8.874)
Japon Yeni'nin 610 Defer Kazanmas, T a
Kar/Zarar Etklsi {3.309.571.834) ) (4,031.563.042)
Defer Azalif
ABD Dolar'min %10 Deger Kaybeimes] 1 986 506067 2429854176
Avro'nun 9510 Deger Eaybetmesd 1,323,065, 774 L] G5 B T
Jepon Yeni'nin %10 Defer Kaybetmesi {7 (%
KarZarar Etkisi 3309571834 4.031.563.042
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MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE, SONA EREN HESAP DONEMINE AlT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

( Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras: (“TL™) olerak, 31 Aralik 2025 tarihi ittharpeda satin alma giici

gaasina gare ifade cdilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

Kredi Riski

Bomglanma arsplanmm elde bulmdurulmas, borglanma armglanmn koo oldugo snlasmann geeklering yerine
petirememe riskin tagmmaktadie, Grupun tahsila sk, esas olarak lican alscaklanndan dofmaktade, Grap, kredili
miigterilerinden dogabilecek bu riski, alman garandiler vasitas: ile azaltarak kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanam
Girnp tarafindan siirekli olavak izlemmekie ve miisterinin finansal pozisyonu, gepmis tecribeler ve difer fakificler glie
dniine alinarak miserinin kredi kalitesi slivekli degedendinimekiedir. Ticari alacaklar, Grop politikalan ve
prosediivlen dikkate alinarak degedendirlmekte ve bo dogrubtuda stipheli alacak karili@m aynldiktan sonea bilangoda

net clarak giistenImektedir. Finansal srag thrlen itbaryla mane kalman kned rsklen asagdaki gibidir,

Alaeaklar Bankalprdaki
312.2m5 Ticori Alncaklar  Difer Alacaklor Ml aai Diger
Faporlamn tanild ibaryla mariz kaloman azami keed] riskd
{AsD+CED (1) TT6321.729 474936746 ZA3S51T.011 B4y 503
Azaani riskin lemingg, ¥5 U glvence wima slmmg ksms - = - =
A, Vadesi gromemis ya da defer dosokikgne uiramam g
limanaal varhklonn nel defier degeci TT6.321.730 474936146 2ZAIRZITN] f./49. 503
B Vsdasi pegmis ancek deper dikglk 0gilne ulrammmig
varlikdann net defter degeri () - == -
= Tenuinad, vs ale ghvence altine almmig kisom - e =4 +
C. Defer distkligone wfravan varhklann net defler
degesleri
= Vadesi geanis (beit defter degzn) - == ==
- Beger digikIngi (<) o - - -
10, Bitingo diss lonedhl riski fperen unsurlar3) - - -
{13 Tutarkann belilenmesinde, alisin weminglan gibs kredi givenicliginde ary saglaysn unsucler dikkats slinmamigtr,
2y Yadesi peemig ve defer ddstkligine uframamg Gean slacaklar, Sivket"in tican iligkilerinin devam etligi, tahsilst soranu
vasstmadis milsleri bakiyvelermden olwmmakiadir,
{3 Bilange g lredd riskil iperen unsyelarn avnntil kil Nod 13" ghateciimigtic
Albncaklar Banhalardaki
A iz204 Tieart Alacukinr  Difer Alacaklar Mevduat Difer

Rapoclanen tnribi itibaryla maroz kohnan szami kredi riski

(AR 17957760004 4.BILS150T 3938381035 19.065.631
Aznmi riskin ferminat, v4 ike giivence alto alomeg kisnn - Bt - -
AL Vadesi gegmemiz va da deger disilklogime ugramaniss

fimansal varhiklanm nes delter defian - 1793776004 4.832.523.507 3938282033 |9 085632
B, ¥adesd peginig ancak defer digiik|idine upranmaiimg

varliklann net defier degert (2) -
- Teannent, v lle pivence slbng alinmeg Kisim - -- - -
C. Deper digliklibfine vfreyan varhklonn net defier
digerle
- Wadesi geemis {britt defier deferi) s s -

Diior ikl (-] - - - -
1. Filango deg kredi riski igeren unswrlan(d} £ - = =
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MOGAN ENERI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMING ATT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlur aksi belirtilmedikee Tiirk Liras (“TL"} olarak, 31 Aralik 2023 taribi itibarnyla satin alma glci

esasina gire ifade edilmigtir.}

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGL VE DUZEY]

(Devam)

Libidite Riski

Likidite risky, Grup®un net fonlama yiikitmlaliklenni verine getinneme thtimalidir Siket yinetimi, fon kaynaklanm
dafiarak. meveut ve mubtemel yikiimliiklering verine getinmek ipin veterli totards nakit ve benzeri kismad)
bulundurmak suretivie likidite rskini yEnetmekbedir,

Grop'on 31 Arabk 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla finansal yilkiimliliiklerinin vadelerine pére dagilom

-

a%ng:dnki gtblr}u“
Bellenen nakit
cabugiary SJaya Jayile IIaya Iyl ile % yika 5 yildan

L1205 Dieffer deferi toplami ladar kadar kaidar fazia
Slizleyme uywrines

vadelor

Finanzal borglar 2459261 898 ITO09.208.834  JNI0NITAS0 T2 48213 24927322461 2630305000
Theies bawglar 1,600 AR R4S 1A01 289845  1.SE0.043.090 RAAA5.002 400 642 -
Difar barglar 1069 TI8.058 169,735,958 447 48 084 432646311 | BO60R 563 -
Thirey almayan

Minanszal J515LA00. T HRSALAITAIT  B006644.315  TTIRESSAI6 ISNITAMLAG66  DGA0.J30SA10
yibkiimliifikler

Beklamen nalit
ciklar Saya Jayllellava 1yl ke 5 yila 5 yildan

31122024 __ Defiter doferi ioplam kaslar kankar kadar fazla
Shzlesme nyarinca

vadeler

Finamsal boegkar A20TLERDART  ABAATTSIN3N A RRD.33IA459  TTSA.129257  JLR0ZTOGRMGT O SEIRS29653
Ticari borghir 3 ITIEY 068 1ATTHT251T 3207.113.342 69522 845 426310 =
Diger borglar 2600 389,740 ZA01399.03% 1826269058 256,592,415 518737666

Tiirev almayan

fimananl AT MTART.EDS S4.546.224.787  BA2LTIAATY  BAOMIAMARIT  JLTILOGATIE  S.E10S20.653
vk e bl ke
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MOGAN ENERJT YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARATLIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Lieasi (“TL™) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi tibanyla sann alma glict
exasina pire itade edilmistir)

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI vE DUZEYI
{Devami)

Pivasa Riski

Faig Orany Riski

Cimp, faiz haddi bulunan varbk ve viikiimliliklerin tabi obdugu faie oranfannin degisiminin etkisinden dofan faie
risking sk, Grup, bu riskimi sk wvinetimi steatejilen oygolayarak vaclk ve siikiimlihiklenn faie defisim
tarihlermi eslestirerek ytinetinektedic, Finansal borglarda ilgili olan faiz ormlarinin bir Kismo pivasada gegerli olan faiz
orantarina deyonmakiader, Burkdan dolay) Grup ulusgl ve uluslararas) pivasalarda faiz oranlanndaki degisikliklerden
etkilenmektedir. Grup'un falr cranlanndaki degizikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi Gneelikli
olarak borg yilkiimliilikleryle iliskilidir,. Gerekli duromlards, farkh hedging diriinlen kullanidmaktadie, Grop'un
finansal yiildimiililkleri sabit ve degigken faizli borglammalarchr,

31.12.202%8 31.12.2024

—— =

 Sabit faizli araglar
Finansal yitkiimlilokler 18257 B18.500 21.138.612.074
Finansal varliklar 14122359  1.676.865.414
Degislen faizli araclar
Finanzal vitkiimliliikler 14,201 443 38% 20934277413
_Euribor-100 baz puan 142014434 209342774
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MOGAN ENERJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLART
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikce Tibrk Liras (*TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicil

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

(Thevim)
Riski

Girup difviz cinsinden okon finansal araglan kue dedisimlerinden dolayvi kur riskine maraz kalmaldadie.

Cirnp'um 31 Aralik 2025 ve 31 Avalik 2024 tarihlen itihaiyla vabane! para pozisyonu agafida sunulmuogi

TL Karyilig

AED Dalan

Avreo  Japan Yem

|. Ticar alacakbar

2a. Parasal Finansal Varhklar{Eass, Banka
Hesuplun dahil)

2h, Parasil Olmayan Finansal Varlbdar

3. Dufer

4, Donen Varhlklar (11213}

5. Tican Alacaklar

6o Parasal Finangal Yarliklar

tib. Parasal Oimayan Finansal Varhklar

7. Diger

. Dwran Varhlklar (5+H6+T}

9, Toplam Varhklar (44+8)

10, Ticart Borglar

11 Fimansal ¥ ibdkm 1060k ber

I2a, Parnsal Olan Diger Y okiimb likler

12b, Parasal Clmayan Diger ¥ ikkiim]Glokler
13, Kisa Vadell Yitkibm Wililkler (10411412}
14, Ticari Borglar

L5, Finansal ¥iikisnRilokber

16a. Faragal Olan Difier Yitkiimlilikler

lab, Parasal Olmavan Diger Y ikl oinkler
17, Uzun Vadeli YokbGmiGl0kler (14+15+16}
18, Toplam Yikiimlitikler (134+17)

14, Bilango dist TOrev sraglarin Met
Varhk{ Y ikdimliibik) Pozisyonu {1 9a-15h)

195, Hedge Edilen Toplam Vardk Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam ¥itktimbilik ot
2ih Mel Yabanen Pars Vickik! O ihbodoom Hiliik
Fozisyomu (9-18-+1%)

21, Parasal Kalemler Net yabanct Para Varhik

AYiiktim ik} Pozisyonu (UFRS 7,B23)
(=1+21a-+5+6u-10-11-12a-14-15-16a)

23, Diviz Hedge'i igin Bullamlan Finansal
Araplann Toplam Gerpagie Uygon Deden
24, Ihracat

24, ithalat

F2036.295
12026438

9245223
533080040

e
==

53308000
aE9. 793,216
[0.033065.238

18,722 858454

22.426.1960.660

22426196000
J3.149.055.114

=

(33.095.747.108)

(33.117.018.819)

2579485

56

=

235408
2R0LG3

2202
S2.303

Sy
=

521303
13.332.446
145347 154

158799800

304528 540

3. 528,540
403,528, 30

(462.807.043)

{163.089,935)

-m

433,548 263

L&LGIT -
615915 20l

15925 263
2.145.500 e
T5404.182 -

TT.549,685 -

== -

185,700,641 --

=a =a.

185,700,441 -
263,250,324 -

(262.634.401) 263

(262.816.37R) 263

£ ]

= Q380214
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MOGAN ENERJ YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLART
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtlmedikge Tiiek Liras (“TL™) olarak, 31 Aralik 20235 tarihi stibariyla satin alma plici

esasina giire ifade edilmigtir.)

- —

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYT (Devan)

Kiir Riski (Devar)

31122024 TL Kargilij ARD Ialary Ayre  Japun Yend
L. Ticart alacaklar 133370973 30728 106,127 -
2a, Parasal Finansal Varliklar Kasa, Banks
Hesaplan duhil} 2402003 053 51617652 383297 263
2h. Parasal Olmayan Finansal Yarhklar 27,582,563 07.2M - -
3. Diger 172,803 3,742 = -
4, Diimen Varhklar (1+21+3) 2.583.120.3492 55429416 489424 2463
3, Ticari Alacaklar 58.108.446 - 1.208 456 -
£a. Parasal Finansal Varhklar - = -
6b, Parazal Olmayan Finansal Varliklar - =
7. Diger 2 2 s i
8 Duran Varliklar (5+6+7) SR.108.4468 - 1.208.456 -
9. Toplam Varliklar (#+8) 2641328838 55.429.416 L.6597.580 263
110, Ticari Borglar 1500348 407 22,948,133 929,174 -
b1, Finansel Yikombolikler 11.5%1,223.246 |74 520 664 792382462 -
124, Paragal Olan Dhiger ¥iikdmliilikler 10 43 032 - 811557 -
12b. Parssal Olmayan Diger Y ikomlnlokler - — -

13 Kasa Vadeli Yidkbmilalakler (10+11+112) 13.429,665.585 147,477,797 20 344,593 -
14, Ticar Borglar = - = -
15, Finansal Yitkdmlilikler 30,181 .600.241 30046917 246195602 -
1453, Parasal Olan Difier Yokiimlulokler - - - -
L6k, Parasal Clmayan Digee Yokominlbkler - = - -
17, Upnn Wadeli Yk Gmlilikder {14+15+16) 3 181.666.241 396046917 T46 195642 ==
18, Toplam Yikdmlilakler (L3+17) 43.621.331.526 593524714 335540595 -
19, Bilango dizt Threv araglarn Hot

Warlk!{ ¥ iktim i lik) Pozssyon {19a-195) (25.324.991.398)  (548.800.398) 1. 350,315 =
92 Hedee Edilen Toplam Varkik Tugar ToA613.102 12.082.114 2165117 =
196, Hedge Edilen Toplam Y ikimialik Tutor 26.028.604 304 61782512 fid.603 -
20 Met Yabanon Para Varbk) (Yilkiim 010K

Pozisyonu (9-13+19) (66,304,004 386) (1.086.895,696) (332497200} 263
21, Parasal Kalemler Net vabane: Para Varhik

AY illimlilik) Poxisyonn (UFRS 7.823)

(=1+2a+3+Hoa-10-11-1 2a-14-15-16a) (41007756354} (535.696.334)  (333.84L.715) 263
22, Diviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal

Araglann Toplem Gergefie Uygun Defieri A50.055. 119 129582114 1213837

23. Thracat — - - -
24, lthalat | 02, 180,756 1925715 275.612

Giup, yabanct pars birmindeki riski elimine efmek igin; yvabanc para biimindeki borglanmalan, elde edilen
gelirlerdeki parn birimlerini dikkaie alargk yapmakts ve bo sekilde kendini dogul voatemberle koruma stratejisi
izlemektedir, Buna ilaveten, Grup kendi mal ve hizmet fedarikeileri ile imzaladigi stizlesmeleri, kendisinin igvercni
ile imzaladify stzlesme lerle aymi para hinmi Gzermden gerpeklestinmektedir.

Dipnot 19°da apiklandign fizere Grup, yapmig oldudu anlagmalar ve kurumsal bifige kapssmunda ileriki tanhlerde
gerpeklestirmesi yiiksek olamlikly yabanct para saty twtarlarmdan kaynaklanan ke risklerine kargi aym para
biriminde borglanarak bilanco Uzerinde kur riskinden karummia saflumakiadir,

Grup'un diviz cinsinden kullanmig olduge krediler Enerji yatnmlanndan kaynaklanmakiade, Bu yatirimlarin
pelirleri Encrji Projelerindeki devlet alim garantisi nedenivle dibviz ve divize endekslidic.
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MOGAN ENFRJI YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKET] VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

{Tutarfar aksi belirtifmedikee Thrk Liras (TL polarak, 31 Aralidk 2023 tarihi itibaryla satin alma giici
espsina ghire ifade edilmistir,}

=L H I ———

NOT 31 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
(Devaini)

Sermaye Risk Y onetimi

Sermayveyi yoneticken Grup'un hedeflend, ortaklanna getin ve sermave maliyetini azalimak amaciyla en uygun
setmiave yapsin sirdiivmek igin Grup'wn faslivetlerinin devamu saflayabilmekin, Seemaye yapizim korumak veys
yeniden dikzenlemek igin Grap, ortaklara Godenen temettl totanm degistirebilir, sermayeyi criaklaca iade edebilir, yeni
hissaler gikarabilir ve bomlanmay azaltmak igin variklanm satabilir,

Girup, sermaye yeterbiliging finamsal borg ¢ Gesermigre oramn kullanarak izlemektedir, Bu oran net borcun toplam
Grsenmayeye biliinmesiyle bulunur. Met bore, nakit ve nakit benzeri deferlevin toplam borg tutanindan (bilangoda
ghsrerilen kredilen iperir) disiilimesivle hesaplamr,

3122025 31.12.2024
Toplam finansal horg 32.439.261.898 4272889 487
Hazir degerler (-) (2438 850.808) (3.038.867.187)
Met borg 3. 020,41 1A HD I8 34022500
Toplam &xkaymak EH.688.432.633 88.326.582.217
Toplam sermaye o 118.708.843.723 126.460.604.517
Met finansal horg/toplam sermave oram 15% 30%

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GFRCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASERESE CERCEVESINDEKT ACIKLAMALAR)

Rayig bedel, bir finansal araces zonmlu bir sty veya tesfiye islemi digmda giniilli taraflar arasindaki bir can
iglemde e degistirebilecefi tutar olup, efier varsa, olugan bir pivasa fiyan il en iyl sekilde belirlenir.

Rayvig bedel lahminmde ve pivasa vetilennin yoromlanmasinda tahminler kollande, Buna ghie, burada sunulan
laheninter, Sirket’in bir glincel pivasa iglerninde elde edebilecegi tutarknr gistermeyebilir,

Agagudaki metotlar ve varsaymbar rayig degeri belirlemenin miimkio oldugu durmlarda her bir finansal aracin rayig
degerini tahmin etmekbe kullamlmgir.

Finansal varhklar

Makil ve nakit beneerlen finansal varbklor tasman deferlerinin rayip degerlerine yakn oldugu disiniiimelktedir,
Thcari slacaklann siipheli alacaklar karsilig ditgiikditkien scimki gman degerderinin rayie deferlerine yakin oldusgn
diistinfilmektzdir. Yahanc para cinsinden parasal kalember ditmum sonu kurlan kallanilarak ceveibimigti,

Baorsada islemn giiren sabilmays haz Goansal valikla borsa rayicine giire deferbenmistir,
Finansal viikiim/iiliikler

Ticari borglavin ve difer borglar fasman degerinin rayig degeri oldufu disimiilimektediv. Yabane: paa cinsinden
parasal kabemler diinem sonu karlary kollandarak pevnlimigti,
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MOGAN ENERJL YATTRIM HOLDING ANONIM $IR]{ETI\:'TE H:‘tﬁl-l DORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ATT

KONSOLIDE, FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Livass (“TL7) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla satin alma giici
esasing giire ifade edilmigti.)

NOT 33 - BAGIMSIZ DENETCUBAGIMSIZ, DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLERE
ILiSKIN ICRETLER

Orup'un, KGE 'mn 30 Mart 2021 tarilinde milkerrer Resmi Gazete'de yayunlanan Kuml Kamrna istinaden
hazirtadii ve hazadnnima esaslan 19 Afustos 2021 taribli KGE vazisim temel alan hafimse denctim koruluglannes
verilen hizmetlerin Qcretlering iliskin agddlamas: asagidala gibidir,

01.01.- 01.01.-
31.12.2025  31.12.2024

a. Bagimsiz Denetim TUereti: 1.421.886 1.861,140

b. Diger Mizmetlere Nigkin Ueretler:
Digrer Cinvence Hizmetlerime Higkin Ueret: - -
Vergi Danigmenitk Hizmetierine ligkin Ugret: - -
Bagmsiz Denetine Digr Diger Hizmetiere figkin Ueretler: "

Toplam (atb) ) 1.421.856 1.861.140

NOT 34— RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulinrsarmakiadar,
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

KKAP  1.PAYSAHIPLERI

e i i AT LA LT
LR DT Sl R L TR

lgili Sirketler 1
llgili Fomlar 1
L Pax SaHIPLER|

1.1, Pay Sahipligl Haklamnen Kullansmenin Kelaglagbinimas

¥il bogunca sirketin dicenledipl ya o mes konferans ve
toplantilasinin says

1.2. Bilgi Almna we Iracele me Hakl
el denoty alabl sy

Genel kunl toplantisnda kabul edilen deel denetsi alebi
Ay

L.3.Genel Kurul

like 1.3.1 (a-d] hapsamanda talep edilen bilgilerin
‘duyunuldufin KAP dusarusunen baglants

Gerel kel foplantiay la ilgh belgelenn TOrkce ile &3 anh
olarak Ingilizce olarak da sumibug sumimadi

lke 135 kapaammaa, bagm s dyelerin cagunlugunun
oy veya katdanlann oybinig i bulunmayan Bfemlere il gii
KAF duyurukannen baglantilan

Furumsal Yénetim Tebligl (l-17.1) madda 9 kapsammda
pergekleitivilen ilighili taeal mhemlerivle il gili kAP
duyurulannen baglantilan

Kunamsal v netim Tebligl (1-17.1) madde 10 kapsaminda
g ekletivilen vapgn ve sireklilik are ecen ighamlerle Hgil
BAP duyuralannin bagla ntilan

Sirketin kurumsal internet stesinde, bagisve yardimbara
ilighin pod itikanan yer aidsg halimdn ad

Bairs ve yardimbars ilishin politikanen kabul edildigi genel
burul tutanagmin yer aldafp KAP duyumnasunun baglsntm
Evas sdrlegmmede menfast sahiphernin gemsl kumila
katilirmini diizenlepen madde numaras

Genel H-I.I-l'l.lji katiban menfaat sahiplen hakkinda bilgi

14, Oy Hakisn
Oy hakkinda intivaz bulunuep bulunmadigs

Fakdur,

Ozel denete talebi
cliamgtin

Geenel kil toplantsenda
el denetgi talebi
olmamgr

Frttpsz/ feww kap org titr
(Bildirim /1452052

Sunulmarmigis

Bu nitelikte islem
Bl wrmamea kiadic,

Yo kiur,

bitbpss fewrwd kap org tifte
JfBildirm f1531312

vatirimo ligkier)
Kurzmeal Yonetim)
FaolitikalarBafg we
Yardim Politikasi

brttpeas heownir kap ar Lt
[Rildirim 113557

n

18,07, 2025 farihinda
yapelan 20024 ¥ilma At
Olagan Genel Kol
Toplantisi'ns katilankar
ghstent hagirin cetweline
acapidak linkbes
ukaabilirsingz: hrtps|
weaw kap o tritrf
Bildirien/ 1454693"

Eviet [¥es)
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Chyda imiiyaz bulunuyoersa, imtiyazh pay sahipberl ve oy
aranlan

En biytk pay sahibinin ortaklk oran|
15 Azldk Haklan

Azlik ha ks inan, sitketin esas sGclesmesinde ficersk veya
oran balamndan) genigletilip genigletiimedigi '
Azlik hadllan ik vioran bakimindan gensletildi ise Agil
et 4 sozlesme maddesinin numarasin belidiniz,

L6, Kar Py Makki

Furumsal internet sitesinde kar dagytim poBitikasmin yer
alehig béliimiin adi

Yonatim kurulwan gened kurula kanin dagrtiimamaszm
teklif ebmesi halinde bunun nedenleri ve dagtilmayan kann
bl Lanom gaklini Salinten gened kel gindem maddasine
iligkin hutanak metni

onetim kusrul wnan gened kurula kann dagetdmam asing
teklif ebmes] halinde figili gerel kurnul tutanagnin yer aldif

Chagan ve Claganinii
Gonel Kool
toplantilarinda & Grubw
paylar, pay sahiplesine
ikizer, digier grup paylar
k=2 pay sahipledne birer
o hakk verir,

%3914

Hayir {Hol

WerkIuir,

Yatwmer {liskileri/
Kurumsal Yanetim/
PolitisalarfKar Dagitim
Paolitikas)

Sermayge Piyasas
Kunulu'nun 1-14.1 sanli *
Sefmaye Plyasasanda
Finamszal Raporiamaya
iliskin Esaslar Teblgi"ne
wygun olarak hasrlanan
3L mralik 2024 tarihdi
finansal tablolarda
4379127, TBT TL zarar;
Verrgi Lsu] Kanunu'na
gare tutulan yasal
kayitlarda ise
25.015.%52 18 TL kar
clusmustur. Sermaye
Piyasas Kurulu’nun Kar
Pay Tebligi'nde yeralan
esadarile jirketimizin
Esas Sézlesmnsi'ndn
Buburnn hiikimler w
Sirkatirniz ki dagitim
politinasi cargevesinde,
Sermaye Piyas asanda
Finanzal Rapartamaya
iliskin Esaslar Tebiigine
uypun ofarak hanranan
finansal tablolara gore
204 hasap donam: igin
net dagibilabilir dinem
kan alugmadigindan
hesrhangi bir kar dagitinm
yaplmarmadina oy

cokliginyla karar

we rilmi stir.

hetps:/ ka p.oog.trtr/
Bildirim/ 1452030
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IGAP 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFRRFLIK

2.1, Bunamsal Intermat 5tes)

Furumsal internat stesinds 2,11, numara kurumeal
yonetim ilkesinde talep adilan bilgilerin yer aldig
bokimlerin adlan

Burumsal internet sitesinte dogrudan veya dolayl bir
sekibde paylann %5 inden la dasing cabapotan gercek kil
pay sahipheinm Hstesinin yer ald @ bim

Kurumsal intermet stesinin hazidand g diller
232, Faaliyet Rapon

23,2, numaralskursmsal ydoatim ilkesinds balirtilon bilgharin
fma byt rag ananda ver aldib sayfa rarmeralan veyva biliem adlan

&) Yanetim kuriclu dyelen ve phneticlierin yirket degnda
ylritikden ghreder ve dyelerin bagera ik beyanlannin
yer ald gy sayfa numarams veyn balom adr

b ¥anetim Burahs binyesinda olugundan komitelers
ilighan Bilginan sayfa nemam s veya béliim ad

ol remetim kurulunun sl kcerising ekl mplant sans) ve
Cyelerin Loplantilara kathm durumis bilgisinin savfa
FLiFmafn e veya bEkm adi

gl irkrt faaliyedenni dnembl derecede ctkileyehilecok
meszunt degigikblen hakkinda bilginn sayfa numaras
weya balim ads

o) Firket aley hine aglan donemii dayalas we olag)
senuplan haklnda bifginin eyl numdeas veya ballm
ach

) Sidentin yatmm damg manleg i ve derecelendirme giks
bz muet sded kurumlarla arasindaki gkar catgma lam we
bundan &nlemes igin alina rtedbidare iligkin hilgi‘rin
sayfa nurnaras veya bidiem adi

fl Sermayeye dofnidan katdim aranmmm %48 agtd
karsi bkl igtiraklers ilkin bilginin sayfa nima s veya
bl adi

Yannme iBskiler [Sirkat
Bilgisi/Pay we Sermmaye

¥ apes) Bilgial /Genel Kurul!
Fiiru meal FometimBal|
Tahlawe Faaliyet
Haporlan/aporiar ve
Sunumbaritizal Durem
AcikiamalarsHalka Arg
hdpsy/mogan.com.irf
w0 e N thernes puris
MilesMisselilglen _Lpdi

Tirkge fngilizce

Yonatim Burlu Uyolan &
Hombteler

Homiteder, Caligna
Esaslan v Faalivetlen
Yometim kil sl
igerisindel| toplant
awinve dyelerin
toplantil ara katilm
dutiim

Builurmamaktadir

Dier Husustar

Dvjler Hudusiar

Sermayeye dognidan
katilam oraninm % 5%
aytedi kargil &l istirak
Bulunm amaktade.
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gl Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger Isg, Cevre,
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine Sirdirilebilirlikve
itiskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyvetleri hakkinda Halkla iliskiler
bilginin sayfa numaras veya bélim ad
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3. MENFAAT SAHIPLERI

WAL AVDIMUATHA BLATFORMLU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikas:

Kurumsal internet

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasimn yer aldig) sitesinde tazminat

bélimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yarg! karadaninin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katibmmin Desteklenmesi

Kurumsal internetsitesinde, calisanlann yonetim
organlanna katihmina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldig bélimin adi

Calisanlarn temsil edildigi yonetim organlan

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikas:

Kilit yonetici pezisyonlan icin halefivet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlgiitlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigs
bolimin adiveya politikanin ilgili maddelerinin Gzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde aynmobik ve kit muameleyi
anlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklan
politikasimin yer aldig bolimin adi veya politikanmn ilgili
maddelerinin dzeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yarg karan sayisi

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig bélimin adi

politikasi yer
almamaktadir.

0

Personel Middrligl
ikm@guris.com.tr

Yatirimet [liskileri/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/insan
Kaynaklar Politikasi

Personel Madarligi

Bu planinislevsel olmasi
icin gerekli calismalan
yakinen takip etmektedir.
Yatnma lliskileri/
Kurumsal Yénetim/
Politikalar

Fay edindirme plani
bulunuyor (There is an
employee stock ownersip
programme)

Yatinime [liskileri/
Kurumsal Yénetim/
Politikalar

Yoktur,

Yatinmai iliskileri/
Kumumsal Yanetim/
Politikalar
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Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Kurumsal/Sosyal
raporunun yer aldig bolimin adi, Kurumsal sosyal Sorumluluklar
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal

yonetim konularinda alinan énlemler
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4. YONETIM KURULU-I

R A TRHCACUE e
LI 1T DR ST S T

A4, POMETE KURUILLH
4.2 onatim Hunslwnun Faslyet Esaslan

Enson yinetim kurulu performans deferendirmesinin
tarhi

vanetim kurolu perlommans degedendirmesinde bagimaie
uzmanlardan yarar lamilg sarardand madig

Bdtin yinet m kurlu iyelerinin ibra edilip sdilmedi B

Garpy dagilimg de kendsine yethi dewedilen yonetim
kurubu dyelerinin adian ve stz bonua yetkiberin keddi

iz kol hirim | tarafindan denstim kurilura veya diger
il ko itebsre sunulan rapordays)

Faabyet raparuncda i kenkral @steminmn etkardigine dikin
degerlendirmenin yar aldi g1 Bold miin ads veya sanfa
numa iEs

Yanetim kurulu bagkaninm ads

krabagkan ¢ pened mlalinin ads

Wanetir kiurulu baghkan ve o bagha f/genel mididn
ayni kigl clmasina iligkin gerekganin belirtildigl kAP
duyuresiniun baglanbs

Yoretim kirulu byslernin gorevbes esnasindakl kosarlan
dogirkette sebep olacaklan zara nn, sicket sermayesinin %
25'imi pgan b bedalle sigorta edild gine iB5kin HaP
duyurusinun baslans

Eurumsal inte rnet stesinde kadm ydnetim kuralu

iyelerinin oraning arte maya yanelik g esitibk politikas
hakkinda bl verilen bilimin ad

Kadin Oyelerin saym ve orani

anetim By
peerfarmana
degerlendimmesi
yaplmamghr

Hiaysr (M)

Evet [Yes|

hildt peacyf oA n oot
hurumsalf
otk b’

¥akiur

le Bontrol SEkemivelg
[regeting

Tank Aygln
Al Karaduman

P kigl degildir,

YampTich Soru milulu
Sigarta Poligei
budenmakadr ancak
cirket spemayecinin
yitksek olmasisebebiyie
el e utar Sirkeat
senmaEyesinin HEaTini
agmamalkiadir KA

Aciklarnas: yapilmametn.

Yoktr.

1 kigiti LT
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ianetim Kurwhanin Yapes

Yiametim feracla Gareylil Biafimsr
Rurull b jyp olmaddg Use Hup
Uhvesimin T Dl
Adirsayad)
icrada Goreyll Baf;m?lll
Tark pegil| " “ﬂt
Bygibn Mon-executive
independond
A directos|
Bagimaz
#li lerada gorevli ”“d‘::tl
Karaduman  (Executive] indepandent
diractor]
; Bagim=zx
. lerada ﬂl:ﬂ!':lh dye del |
an Degil | hot
¥arma ntiirk Hun-em:uu-n? Independent
diractor|
Bagimsz
Derlg lerada gocevli ":""'d"ﬂtl
Kovuncw  (Ewacutive| independent
director|
lcrada Gorevli  Bagimaz
Pegil | e |
Erefiay Mon-executive Independent
| diractor|
lcrada Gorevli  Bapmaz
Virma Darfiil | Ly |
S mien Mo -exetu ive Independent
I directer]

Yonelim
Kiaruluma
ik
Secil me
Tarihi

08/05/

T 04/
01

AEp0S

s
031

1807
074

18/07)

Bajime izl
Bayammn Ye
Aldnn BAP
Dy rusuman
Baglantis

Gaserme Eomitesi
Tarsfircdan
g rlendirilip
I.'h.'-;ar-rln:m:l'mr.ru:ldq_';l

.| Degedmlﬂhnedl Mt
considered)

3 Degerlemmlmedi Mgt
considered)

4 Depedendiimedi (Mot
considerad)

: Depedendinbned| Mot

considarad)
hitps:
kapaorg.tritr) Degedendinbmedi (Mot
Bildé rimn considerad)
1452025
hitps:
kapoorg.iritr) Depedendidbmed) (Mot
Bildrim considersd)
1452024

Bagimaiz Dyrenin Aday |Ba bmacsfn

Ky baden
Uye Dlup
126 ma degy

Hawr (b

Hayir (Mol

Hawar {Ma]

Haysr (M

Hayir (M

Hawvrihc|

Denetim, Muhatabe
vevEYa Fimans
AlanmdaEnAzSYillik
DaneyimeSahipOkip
%1} rr|.1|:|.r._i;|

Ewet [Yes

Haywr |Hc)

Haye (Mo

Evet [Yes

Ewet [fes)

Evet [Fesl
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4. YONETIM KURULU-II

(pelemn sirket disinda baska gorevier almasmi smirlandian

politikada bairlenen st samr

o, VOREET M K UIRLAL U-E
4 ¥ Brenrtims Mumslu Toplantilannm Sekdi

Raporlama doneminde fiziki veya elektron k olarak
toplanmak surotivie vapilan yénetim kunilu toplantdannn S
saysl
YEnetim kisuk wplantilanng crialama katlm aran % 100
¥inetim kisulunun gaksmalarm kelaylagtirmak kin S
elektranik bir portal kullaniip kuliaemad g ayir (i)

Yazl bir diszenlenme
emetim kel calsma esaslan wyarmca, bikgl we belgelern bulunmamakla berlikhe
topdanbican kae gin dnce Oyedere sunilded uygllamads enaz 7 gin

ance

Huramsal Internet
Kurumsal inter net sitesinde yanetim kurolu toplantilannmn siteshnde yonetim kumlu
ne sakilds yap b capnin belidendig girket igi dizenlemeler taplaptdarinin ne jekilde
hakkinda bitginin yer aldg bikimin ads yaplacagima dair by

dilzenlerie yohtui,

Bafpmsez okmayan

Fonetm Hunlu

Uyeleranizin Sirketimiz

demda baska ghrevier

alrvenza, beladi burallars
baglanmamizclmakla
bFkkte, temsicisi

alduklan kurumiadaki

dogal ghrevieri fle
temsilcisialduklian
kurumiara ait
kurubuglardaki dogal
ghrevleri dgancla
herhangs b ghnevler
bulunmamiaktadir,
Yinetim Kunlu
Uyeterimiz, Sirketisleri
igin yetedli zaman
aywrmabkia olup yatkilerng
. garavin tam olarak
yering patirdebilimesisl
femingn iFtiyag duyutan
Fer tirlli bil ghye sahig bic
sekilde, basiretii bgmde
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vE [yl niver kurallan
CErgEvEsinds

kullanmaktadir.
45, Yanetim Bundu Bmyessinde Olugturulan Komiteler
Faaliver raparumda yometim kurdo komitelenne ilbskin Bmmiteler, Cabima
bilkgilerin yer aldigx sayta numarasivaya it 1 belii min ads Esaslan ve Faaliyedon
Komite calisma esaslarmm duyu rulduge RAP duyureswnen hitps: www lapaarg e
bnan o s [Bildirim /L 258714

Yoretim Kuruly Homitederi-i

Biringd SEunda "Diger” CHorak oemite fi Korm e Baskani W & et o
Belirtilen Ramienindd) ) Oilap Camadif Dlup L

Danetim Earmitwesl |
Aidit Commities
Danetim Kamites) |
Lt Commintes)
Eunimsal fipetim
Rormitesi {Corporate
Governance Dommittee
i

Ersurnsal Yoremim
Famitesi {Corpomts
Covernance Committee
!

Kirurmaal i petm
Ramitesi {Corporate
Governapcr Lommittee
I

Rivkin Eiken
Saptarenas Komitesi |
Coimmities of Easly
Derection of Risk)
Fiskin Eken
Laptanmas Komitesi|
Commitbes of Early
Detection of Risk)

Egrof ayag Bt (Vios|
Wirma Sa kemen Moy o)
wirma 58 kemen Evat Yas|

Egret Ayag Hayr (o)
Merms Mestur

Ly Dursun il
Wirma Sakomen Eset (Yes)|
Eed ayag Hayw ifo|

Yaretim kuralu Uyesi |
Beard member|
Yanetim kurule Uyesi |
Board mamber|

Wanetim kurob dyesi |
Board member|

vanetim kurub yesi |
Board member|

¥ nessi mi b b Cyesi
degil Mot board
member

Waretim kurulu dyesi |
Board membser|

Yanetim kuruby iyesi|
Board memiler|
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IKAP  4.YONETIM KURULU-II
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4. VONETIM KLRLLL-I

4.5 % drartin Kianalu BGnyesinda Olugturulan Komiteleri

Kurumsal intermet sitesinin, icrada gomevli veicrada gorevli
clmayan tyalera iliskin Gorathendime pol tikasimn yer

Fanaliyet rapory weys kurumeal intemet sitesinin, denetim Faaliyet Rapon)
komizesinin, Faaliyeter hakkinda bl veriten B G ming Hamiteler, Calisma
belirtiniz (sayfa numaras veya boldmdn adi) Esaslan ve Faaliwetler
Faaliyet raporweya kisumsal intermet sitesinin, kunimsal Faaliget Ragony
yernetim kesnitesinin faakyetber] hakkmnda bikzlverilen Eamiteler, Calisma
batismoni belintiniz (sayfa numanasi veya ballimin s Esaslar ve Faaliyetled
Faalivat raparioweya Burumsal Intermiet sitesinin, aday Faalkget Ragoruf
gastenme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Fomiteler, Caligma
balimuni belirtiniz {sayfa numaras veya balimdn adi| Esaslan ve Faaliyatlien
Faalivet raparu veya kurumdal inbernet sibeginin, rickin
erhen saptanmasi komatesinin faaByeten hakkinds bilgi Eﬂﬁ:ﬁ;ﬂn
'::irl;l-en Eeialiarndin beletinge |Sayfa fomaras veya bakdmdn Exsilary v Faslkethes
Faplivel raposu weya Kuru maal inbemet sivesinin, Goret Faaliyet Raporu)
komigesinin faalivetler hakkinda bilgi verilen Beliming Kamiteler, Calisma
belirtini {sayfa numaras veya bolomdn adi) Esaslan ve Faalivetlen
4.6 Yimetim Kunlu Deelerine ve dari Sorumbd g Bulunan
¥enetidlere Saflanan Mall Haklar
Faaliyet Raponu/ Faaliyet
Faaliyet raparonun, operasyanelve finansal pefomans sanuclanna liskin
hedeflerine ve bunlaraulagdip ulepd madgina ilikin Yisnetirmin
bilginin verldig savta numarasveya balim adi Degeriendirmes v
Aryalizi

Yatwimes ligkiberi)
Funimaal vonetim/

aldhip balimandn ads Palitikalar

Faallyet raporunun, yGnetim kurulu Oyelen e ve liad e

satumiuiugu bulunan yoneticilers verilen doretler ile el “;ummw
saglanan diger thm menfaatlerin belnildigi savfa numaras Saglanan Mali Hakiar

werya Balikim adi
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¥ilewat i Kurily Kesniteberig

Yenatl m Koruhe| Béncl Strunda "D e
Ramitelerinin {Hin ek Belirtiien
adlan Eomakenmn Adi

Dertinm
kamitasi (A ud i
Committoo)
Rigkim Erken
S LA S
Formites |
Comrmitice of
Early Detection
of Rish)
Kurumsal
Yiretim

Koo taed |
Corporate
Gover nance
Comimimee)

lerada Gil rall
Hmavan
YareticikErin
Orani

o 100

o 1

o 100

Kamiteds
B

T LOD

s LN}

Komsanin
i 'El'i."lE'if.Irﬂl_gl
Wyeberin Qrami|Fioke T [lL',IﬂI:| Saywl

Keemitenin Faslhyetier|
Hsk s ¥é i ELrukins
Sundiepu Rapar Saytsl
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