Kaleklm

Birlikten
Gelen




ICINDEKILER

Bir Bakista Kalekim

12 2025 Yilinda Kalekim
14 Diinyada ve Tirkiye'de Kalekim
16 Kale Grubu Hakkinda
20 Kalekim Hakkinda
24 Vizyonumuz, Misyonumuz ve
Degerlerimiz
25 Ortaklik Yapisi
26 Genel Stratejiler
28 Baglica Finansal ve Operasyonel
Gostergeler
30 Kilometre Taglar

32 Odiiller
34 Yatinmal iliskileri ve Hisse
Performansi

40 Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

42 Yonetim Kurulu

46  Yonetim Kurulu Komiteleri
ve Yonetim Kurulu’'nun
Degerlendirmesi

50 Genel Midir'iin Mesaiji

52 Ust Yonetim Degerlendirmesi ve
Analizi

54  Ust Yonetim

58 Organizasyon Semasi

2025 Yil Faaliyetleri

60 2025 Yil Sektor Degerlendirmesi
64 Uretim Tesisleri

66  Uriinler
68 Pazarlama Faaliyetleri
72  Yatinmlar

76 Ar-Ge Faaliyetleri
82 Bilgi Teknolojileri
88 insan Kaynaklari

Siirdiiriilebilirlik

96 Sirdurdlebilirlik Yaklagimi
106 Cevre

108 is Saghgi ve Givenligi
110 Sdrdirilebilir Sosyal Etki

Kurumsal Yonetim

112 Bagh Sirket Raporu

112 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

113 ic Denetim ve i¢ Kontrol
Faaliyetleri

114 Risk Yonetimi Uygulamalarina
iligkin Bilgiler

117 Diger Aciklamalar

118 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Beyani

120 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu ve Bilgi Formu

132 Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum

Beyani

133 Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu

140 Ana Sozlegsme’de Yapilan
Degisiklikler

141 Yillk Faaliyet Raporu Sorumluluk
Beyani

142 Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk
Gorisl

Finansal Bilgiler

145 1 Ocak-31 Aralik 2025 Hesap
Do6nemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetgi
Raporu



Yapi kimyasallari sektoriinde 6nci glicimuizd,
koklerimizden ve birlikte Gretme kiltlirimuzden
aliyoruz. Degisen pazar dinamiklerini yakindan
izlerken, gelecegi tek basimiza degil; calisanlarimiz,
is ortaklarimiz, ustalarimiz ve misterilerimizle omuz
omuza inga ediyoruz. Kaliteyi, inovasyonu ve
strdurilebilirligi ortak akilla biyutiyor; gucli Gretim
altyapimiz ve stratejik yatinrmlarimizla hem yurt
icinde hem de uluslararasi pazarlarda kalici deger
yaratiyoruz.

Uzun vadeli hedeflerimize ilerlerken attigimiz her
adimda birlik ruhunu tagiyoruz. Operasyonel
mikemmellik anlayigimizi ve misteri odakli
yaklagimimizi bu ortak gticlin izerine kuruyoruz.

Yeni yatirnmlarimizla kiiresel ayak izimizi genigletirken
guvenilir, yenilikci ve sirdurdlebilir liderligimizi birlikte
blyltlyoruz; ¢linkl biz, bagariya birlikten gelen’iz.




2025 yilinda kiiresel ve yerel makroekonomik
dalgalanmalara ragmen finansal dayanikliligimiz
koruyarak blylimemizi strdirduik. Turkiye ve

uluslararasi pazarlarda satig hacmimizi %12 )
artirdik. Toplam satig hacmi

~850

ve derz dolgu kategorilerinde Tiirkiye'nin en bin ton
fazla bilinen ve tercih edilen markasi secildik.
2026 yilinda ise 1,7 milyar TL'ye varan yatirnm
beklentimizle sirdurilebilir bliylime ivmemizi
devam ettirmeyi planliyoruz.

NielsenlQ verilerine gore seramik uygulamalari
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Ana ihracat pazarlarimizdan Irak’ta yerinde
tretim modeline gecerek Duhok’ta modern
tesisimizi devreye aldik. 27 bin metrekarelik
alana kurulu tesisimiz; yillik 100 bin ton kuru
harg Uretim kapasitesine sahip. Ayrica 2025'te
bir global adim daha attik ve glicimuzi Fas-
Kazablanka'ya tagiyarak Kuzey Afrika’daki
varligimizi glii¢glendirdik.

Toplam kapasite

~1,5

milyon ton
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“lyi Bak Diinyana” hareketi dogrultusunda
surdurulebilirlik performansimizi ileriye tagidik.
ESG degerlendirmesinde puanimizi 87'ye
yukselterek BIST Sirdurilebilirlik Endeksi’'ndeki
yerimizi gliclendirdik. Global dlcekte Kimya
sektoriinde ilk 4'te yer alarak 6nem bir
basariya imza attik.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
yuriittigimiz calismalar sonucunda hem iklim
Degisikligi hem de Su Glvenligi programlarinda
B Skoru ile derecelendirildik.

BIST Strdurilebilirlik
Endeksi‘nde
kimya sirketleri
arasinda

Tirkiye 1."Sl
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Ustalarimiza verdigimiz deger ve sundugumuz
teknik rehberlikle sektorde fark yaratmaya devam
ediyoruz.

Bu yil Usta Kuliibu mobil uygulamamizi gelistirerek
binlerce ustamiz igin ig sureglerini kolaylastiran
guclu bir platforma donustirduk. Yil boyunca
gergeklestirdigimiz uygulama atolyeleri ve
egitimlerle sahadaki birebir temasimizi artirdik. Bu
bulusmalari, sektor kalitesini ylikselten ve mesleki
gelisimi destekleyen onemli gelisim alanlari olarak
konumlandirdik.

Usta Kullibl toplam
etkilegim

15 bin+
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Tirkiye'de yapi kimyasallar sektoriine yon veren Kalekim, kalite ve
standartlara olan bagliligini Tiirkiye IMSAD'in IMKTS Protokolii'ne
imza atarak pekistirdi. Sektorde haksiz rekabetin dnlenmesini ve
son tiiketiciye standartlara uygun, glvenilir Griinlerin ulagmasini
hedefleyen bu sistem, Kalekim'in sorumlu tretim anlayiginin da bir
yansimasi niteliginde.

IMKTS, yapi kimyasallari sektdriinde yer alan iriinlerin mevzuata
uygunlugunun kontroliini ve belgelendirme kaynakli haksiz rekabet
unsurlarinin 6nlenmesini amacglayan 6zel bir piyasa gozetim ve
denetim faaliyeti olarak 6ne c¢ikiyor.
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2025 YILINDA KALEKIM

Kuresel buyume yolculugu

Irak’in Duhok kentinde
bulunan, yillik 100 bin
ton kuru harg uretim

kapasitesine sahip,
27 bin metrekarelik
modern tesis devreye
alinmig ve lretime
baslanmigtir.

2021 yilindaki basaril halka arziyla
birlikte kiresel bliyime yolculugunda
onemli bir esigi geride birakan Kalekim,
yatinmci beklentilerini en st diizeyde
karsilamayi hedefleyen yaklagimi, giiglu
finansal yapisi ve siirdirilebilir deger
yaratma vizyonu dogrultusunda, 2025
yilinda da yurt igi ve yurt digindaki
stratejik yatinmlarnini kararlilikla
slirdUrmustir.

Yeni Kilometre Tasi

Kalekim, uluslararasi bliyiime hedefleri
dogrultusunda stratejik bir adimi daha
2025 yilinda hayata gegirmistir. Ana
ihracat pazarlarindan biri olan Irak’ta
yerellegsme stratejisi kapsaminda
tamamlanan yatirnm ile Irak’in Duhok
kentinde bulunan, yillik 100 bin ton
kuru harg Uretim kapasitesine sahip, 27
bin metrekarelik modern tesis devreye
alinmig ve iiretime baglanmigtir. S6z
konusu yatinmin Kalekim’in Orta Dogu
pazarindaki rekabet giiciinii ve ihracat
potansiyelini nemli dl¢lide artirmasi
hedeflenmektedir.

Kalekim Lyksor'dan Fas'ta Stratejik
Yatinm

Beton ve ¢imento kimyasallar Gretimi
ve satigl yapan Kalekim Lyksor, Kuzey
Afrika pazarindaki varligini gliclendirmek
amaciyla yeni bir yatinmla 25 bin

ton kapasiteye sahip tesisi devreye
almigtir. Fas'in Kazablanka kentindeki
bu yatinm, Kalekim Lyksor’un yalnizca
pazar payini artirmakla kalmayacak, ayni
zamanda bolgesel tedarik zincirini de
gliclendirecek bir adimdir.

Siirdiiriilebilirlik Performansimizi
Siirekli ileri Tagiyoruz
“lyi Bak Diinyana” hareketi kapsaminda
stirdUrilebilirligi is modelinin ayrilmaz bir
parcasi olarak konumlandiran Kalekim,
cevresel, sosyal ve yonetigim (CSY)
alanlarindaki performansini sistematik
ve Ol¢iilebilir adimlarla giiglendirmeyi
siirdiirmektedir. Bu dogrultuda

Kalekim, BIST Sirdrllebilirlik Endeksi
degerlendirmesinde 87 puan elde
ederek kimya sektoriinde globalde

*22.12.2025 LSEG (London Stock Exchange
Group) Raporu’na gére giincel siralamadir.

4'lncl sirada, Tirkiye'de ise lider
konumda yer almig; 2025 yilinda da
endekste yer almaya devam ederek
slirdurilebilirlik performansinin
slirekliligini teyit etmigtir.

Kalekim, kiiresel dlgekte yatirmcilar ve
paydaslar tarafindan referans alinan
Carbon Disclosure Project (CDP)
kapsaminda yuriittigu seffaf raporlama
ve performans ydnetimi galigmalariyla
da 6ne ¢ikmaktadir. Iklim degisikligi ve
su glivenligi alanlarinda gergeklestirilen
CDP degerlendirmelerinde B skoru
elde eden Kalekim; iklimle baglantili risk
ve firsatlarin tanimlanmasi, sera gaz
emisyonlarinin izlenmesi ve azaltimi

ile su kaynaklarinin siirdrilebilir
yonetimine yonelik politikalarini
uluslararasi standartlar dogrultusunda
uygulamaktadir.



Bunun yani sira Kalekim, Birlegmig
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN
Global Compact) imzacisi olarak insan
haklari, caligma standartlari, gevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarindaki
taahhutleri dogrultusunda yillik
ilerleme raporlamasini diizenli olarak
gergeklestirmekte; sirdirdlebilirlik
yaklagimini kiiresel ilkelerle uyumlu
sekilde yonetmeye devam etmektedir.

Miikemmellik Odakh Yaklasimimizi
Tescilleyen Basarilar Elde Ettik

Kalekim, uzun yillardir uygulamig
oldugu Yalin Yénetim — KSGS (Kale
Strekli Geligim Sistemi) anlayigiyla
slireclerini daima iyilestirmis ve bu
dogrultuda paydaslarini bilgilendirmistir.
Makine Miihendisleri Odasi izmir
Subesi'nin diizenlenmig oldugu

11. Kaizen Paylagimlari etkinliginde
Balikesir, Mardin, istanbul ve Mersin
isletmelerimizin toplam 12 iyilestirme
projesi elemeleri ge¢gmeyi basarmis ve
sergide yer alarak katilimcilara 6rnek
uygulamalarnimiz aktarilmigtir.

Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi

Kurulusu Listesinde Hizla
Yiikseliyoruz

Giglu finansal yapisi ve siirdiirilebilir
blylme stratejisiyle sektérdeki
konumunu her gegen giin pekistiren
Kalekim, istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan hazirlanan Tirkiye'nin 500
Biiylik Sanayi Kurulusu listesine 2023
yilinda 470’inci siradan girmis, 2024 yil
performansi ile 51 basamak yiikselerek
419’uncu siraya tirmanmistir.

ISaIekim’_g Uluslararasi Arenada Iki
Onemli Odiil

Kalekim, uluslararasi platformlarda elde
ettigi iki dSnemli odiille basarisini 2025
yilinda bir kez daha ortaya koymustur.
Londra merkezli British Safety Council
tarafindan bu yil 67’'ncisi diizenlenen

ve 20 llkeden 874 bagvurunun
degerlendirildigi International Safety
Awards kapsaminda Kalekim, “Merit”
kategorisinde ddlile layik gorilerek yapi
kimyasallar sektoriinde Tiirkiye'den bu
odili kazanan ilk ve tek sirket olmustur.

Bagimsiz aragtirma
sirketi NIQ (NielsenlQ)
tarafindan yapilan 2025
marka sagligi arastirma
verilerine gore Kalekim,

seramik yapistiricilari ve
derz dolgu iriinlerinde
Tirkiye'de en fazla bilinen
ve tercih edilen marka
olmustur.

Ote yandan, 2024 Faaliyet Raporu ile
katildigimiz LCAP 2024 (Leagues of
American Communications) yarigmasinda
“Business/Construction/Engineering
Services” sektoriinde en ylksek 6diil olan
Platin Odiil'e layk gériilen 2024 Faaliyet
Raporu, kapak tasarnmiyla da “Yilin En lyi
Faaliyet Raporu Kapagi” secilmistir. Ayni
yarigmada Faaliyet Raporumuz, diinya
genelinde 58’inci, Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika bolgesinde 8'inci, Turkiye'de ise
4’lincli sirada yer almigtir.

Bagimsiz arastirma sirketi NIQ
(NielsenlQ) tarafindan yapilan 2025
marka saghgi arastirma verilerine gére
Kalekim, seramik yapistiricilar ve derz
dolgu uriinlerinde Tiirkiye'de en fazla
bilinen ve tercih edilen marka olmustur.
Arastirma Tirkiye'nin 12 ilinde toplam
1.500 kisi ile yiiz ylize ve online olarak
yapilmistir.

Bir Bakigta Kalekim
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Erzurum
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2013

Mardin
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2013

t

u ure

Yozgat
Yerkdy Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2007

S I U I
Mersin (2)
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2001
Beton ve Cimento Kimyasallar
Kurulug Tarihi: 2023

Istanbul
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 1994
Beton ve Cimento Kimyasallari
Kurulus Tarihi: 2024

Isparta
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 1998

Mugla
Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2024

I1zmir
Beton ve Cimento

DUNYADA VE TURKIYE'DE KALEKIM

Uretim ve Satig Pazarlama

Kuru Harg Fabrikasi
Kurulusg Tarihi: 2018
Boya/Siva Fabrikasi
Kurulusg Tarihi: 2018

Balikesir (2)

Kimyasallari
Kurulug Tarihi: 2016

bayi agi ile Uriinlerini
her noktaya guvenle
ulastirmaktadir.
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Romanya

Kuru Harg Fabrikasi
Kurulug Tarihi: 2025

Kenya®

Yurt Ici Bayi Sayisi

293

Yapi
Kimyasallan

Toplam Kapasite

1,2

milyon ton

Uretim

735

bin ton

Rusya

Yurt i¢i pazarda Uriinlerini
perakende, yapi market, kurumsal
ve dijital kanal vasitalariyla
tiketicilerine ulagtiran Kalekim,
yaygin bayi agi sayesinde
Tirkiye'deki tim illerde yer
almaktadir. Yurt iginde 293

bayisi bulunan Kalekim, yurt disi
pazarda ise Urlinlerini perakende
ve kurumsal kanal araciligiyla 233
bayi ve muhtelif satig noktasinda
tiketici ile bulugturmaktadir.

Kalekim’in Turkiye'de; Bursa,

izmir, istanbul (Anadolu),

Trabzon, Ankara, Antalya, Adana
ve Diyarbakir'da satig ofisleri
bulunmaktadir. Sirket’in, yurt digl
pazarlarda da pazara hizl uyum
saglamak ve hizli aksiyon alabilmek
adina, Rusya, Fransa, Romanya ve
Irak’ta sirket veya sube yapilari ile
faaliyet gostermektedir.

* Lisans anlagmasi ile distribiitér tarafindan
yerel retim yapilmaktadir.

Yurt Digi Bayi Sayisi

233

Beton, Cimento Kimyasallar
ve Ham Maddeleri

Toplam Kapasite

0,4

milyon ton

Uretim

204

bin ton

Bir Bakigta Kalekim
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KALE GRUBU HAKKINDA

Seramik uygulamalarinda
pazar lideri

Yapi iiriinleri grubunda
Avrupa’nin besinci,
diinyanin ise en

biiyiik 25'inci lireticisi
konumunda yer alan
Kale Grubu, yapi
kimyasallari alaninda
Tiirkiye pazar lideridir.

Dr. (h.c.) ibrahim Bodur tarafindan
1957 yilinda temelleri atilan Kale
Grubu, 33 sirketi ve 5 bini agkin
calisaniyla seramik Uretimi, yapi
kimyasallari, madencilik, lojistik ve
havacilik sanayii gibi birgok sektorde
faaliyet gostermektedir.

Yapi trtinleri grubunda Avrupa’nin
besinci, diinyanin ise en biyiik 25'inci
treticisi konumunda yer alan Kale
Grubu, yapi kimyasallar alaninda
Tirkiye pazar lideridir.

1987 yilinda havacilik sektoriine adim
atan Kale Grubu, dinyanin 6nde
gelen havacilik sirketlerinin birinci
sira tedarikgileri arasinda yer almakta
ve Tirkiye'de birgok 6nemli projenin
ana paydasi olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

Sanayici mirasi ve girigsimcilik
vizyonuyla hareket eden Kale Grubu,
insana ve gevreye duyarli yaklagimiyla
stirdirdlebilir deger Gretmekte,
ekonomik ve toplumsal alanlarda gliclu
bir etki yaratmaktadir.

Kale Grubu’nun topluma katkilarini
kalici hale getirmek amaciyla 1991
yilinda kurulan Dr. (h.c.) ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal
Yardim Vakfi, egitim ve istihdam
alaninda faaliyet gostermektedir.
Bunun yani sira, tasarim, sanat,

yerel kalkinma ve sosyal girisimcilik
ekosistemine katki sunmayi misyon
edinen Kale Grubu, 6zgiin ve ilham
verici projeleri destekleyerek yaratici
bireyler ve topluluklarla is birligi iginde
calismaktadir.



Kale Grubu Kilometre Taglan

W 1957

Tirkiye'nin ilk seramik fabrikasi

Bl 1961

Tirkiye'de ilk elektrikli izolator tretimi

W 1962

Tirkiye'nin ilk seramik ihracati

W 1972

Tirkiye'de ilk yer karosu porselen
karo Uretimi

W 1973

Tirkiye'nin ilk yapi kimyasallari
fabrikasi

Wl 1975

Yapi sektoriinde ilk Ar-Ge merkezi

Ml 1987

Turkiye'de %100 yerli sermaye ile ilk

havacilik projesi

B 1991

Kaleseramik Egitim, Saglk ve Sosyal
Yardim Vakfi (KSV)

2004

F-35 projesine parga Uretimi

2005

Diinyanin en ince seramigi
Kalesinterflex'in tretimi

2010

Ucak motoru parcgasi lretimi igin Pratt

& Whitney sirketi ile ortak yatinm

2019

Tirkiye'nin ilk Turbo Jet Motoru’nun
tasarimi

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi (KTSM)

2020 "
Tirkiye'de Saglk Urlin
Deklarasyonu'nu (HPD) alan ilk firma

iyi Bak Diinyana hareketinin baslangici

.Il- ¢ _,'.:'3‘.:'. :.!

LA R

M 2021

Kalekim’in halka arzi

KT3J-3200 Turbo Jet Motoru’nun seri
liretime gecisi

2022

Kalekim & Lyksor ortaklig

2023

Kaleseramik’in halka arzi

Kaleseramik yeni tretim hatti
(1,5 milyon m?)

2024

Kale-Arge linvan degisikligi: Kale Jet
Motorlari

Kalekim GES yatinminin devreye
alinmasi

Kalekim’in UN Global Compact
imzacisi olmasi

W 2025

Kale Grubu — Andar stratejik ortakligi

Bir Bakigta Kalekim
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KALE GRUBU HAKKINDA

Dogadan sanayiye
uretimde ceyrek asir

Yapi urriinlerinden
havaciliga uzanan genis
faaliyet yelpazesiyle Kale
Grubu, kiiresel olgekteki

uretim gliciinii yenilikgi
coziimlerle birlestirerek
gelecegin yasam alanlarini
ve teknolojilerini insa
etmektedir.

Grup Sirketleri
Yapi Malzemeleri

Kale Seramik

e Tirkiye'de 1., Avrupa’nin en biylk
5. diinyanin en bliyik 25. seramik
Ureticisi

e 75'den fazla lilkede tiiketicilerle
buluguyor

e Yer karosu, duvar karosu, slab ve
porselen tezgah, seramik kaplama
malzemeleri, banyo mobilyasi,
seramik sagdlik gerecleri, banyo
mobilyalari, tamamlayici Grinler,
aksesuar ve armatirler olmak lizere
genis Uriin yelpazesi

Kalemaden

e 52 adet ruhsat sahasi

e 713 km? ruhsat alaninda faaliyet

e 7 farkl sehirde 22 aktif ocak

e 200 bin ton 6gitme ve 2,5 milyon ton
kirma kapasitesi

* 1 milyon ton yillik ortalama satig
miktari

e 12 farkli mineral grubunda (retim
(Kaolen, Kil, Kuvars, Feldspat, Kalsit,
Dolomit, Sileks, Halloysit, Granit,
Perlit, Kalker, Siyenit)

Kalefrit

e Tirkiye'nin en biylk ve modern
frit Uretim tesisi, Avrupa’nin sayili
Ureticileri arasinda

e 47 bin ton frit Uretim kapasitesi ile
Kale Grubu’nun yer ve duvar seramik
trlinlerine yart mamul frit temini

e Uriin gaminda 6zel iiriinleri de
barindiran Kale Frit, Tirkiye'nin ilk ve
tek yerli granilya frit Ureticisi

e Siirekli glincellenen seramik karo ve
seramik sofra egyasi sektorlerindeki
Uriinlerin yani sira 180’den fazla frit
cesidiyle tlim seramik Ureticilerine
hizli ve yenilikgi Grlinler

Yapi Kimyasallari

Kalekim

o Tirkiye'nin ilk seramik yapigtirma
harci Gretimi

® 400’den fazla Urlin gesidi ve yilda
1 milyon tonun lzerinde {iretim
kapasitesiyle seramik yapistiricilari,
derz dolgulari, su yalitimi, performans
onarim ¢oziimleri, seramik temizlik ve
bakim malzemeleri, endistriyel zemin
kaplamalari, 1s1 yalitim sistemleri

e Bi'Boya ve Kale markasi altinda 50
bin ton boya ve siva kapasitesiyle de
ic ve dig cephe boyalar ve dekoratif
dis cephe sivalar

o Ozel dokulan ve essiz tasarimlaryla
dekoratif kaplamanin yeni markasi
Visuelle

e 80'den fazla llkeye ihracat

Kalekim Lyksor

e Yapi kimyasallari ve beton
teknolajileri alaninda 25 yili agkin
tecriibe



Kale Grubu; deniz,
kara ve demir
yolunu kapsayan
dev filosuyla, yillik

iki milyon ton tagima
performansini 200
bin metrekarelik
depolama giicliyle
birlestirmektedir.

Kale Havacilik

® %100 Turk sermayesi ile kurulmus
olan ilk havacilik sanayi sirketi

e Diinyanin en biyik havacilik
sirketlerinden Boeing, Spirit,
Honeywell, Heroux Devtek,
Hutchinson-PFW, KAI, ve CTRM
yapisal parga ve alt montaj
tedarikgisi

e Gegmiste F-35 programinin 6nde
gelen tedarikgisi

¢ Kale Jet Motorlar kritik parca
Ureticisi

* Boeing'in B737, B747, B767, B777,
B787 gibi tiim ticari ugaklari ve
Airbus’in A320, A321 ve A220
ailelerine dahil tlim ugaklarinin
tedarik zincirinin kritik paydaglarindan
birisi

¢ Boeing Krueger Flap ve Uplock
mekanizmalan gibi mekanik montaj
pargalar Ureticisi

® 2012, 2015, 2016 yillari Boeing
Performans Miikemmellik Odiilii

e 2015 Northrop Grumman Platin
Tedarikgi Odiilii

e 2021'den bugline Boeing Premier
Bidder kategori seviyesinde ana alt
yuklenicisi

Kale Pratt & Whitney

* %51 Kale, %49 Pratt & Whitney
ortakligi

® Pratt & Whitney'in yeni nesil ticari
ugak motoru olan GTF modeli igin
parga Uretimi

¢ Tiirkiye'de ve Avrupa’da sayili Uretim
teknolojilerine sahip

® Pratt & Whitney'in dijital fabrika
olarak belirledigi 5 firmadan biri

e RTX Platinum Supplier 6dili sahibi

e Great Place to Work 6diili sahibi

Kale Jet Motorlari

o Ozgiin olarak gelistirilen Tiirkiye'nin
ilk kalifiye Turbojet motoru KT3J-
3200'ln seri Uretimi ve teslimatlari

e Sirketin edindigi bilgi ve tecriibeyle
gelistirdigi yeni Turbojet Motorlar
KT3-1750 ve KTJ-3700 igin ugusg ve
gelistirme testleri

e Gaz Tiirbin Sistemleri konusunda
mikemmeliyet merkezi

e Gaz turbinli motorlar igin Tirkiye'nin
ilk ve tek Irtifa Test Sistemi ve diger
ozel motor testleri igin altyapilar

e Genig danigmanlik agiyla
desteklenen, yarisindan fazlasi
miihendislerden olugan yaklagik 250
kisilik caligan kadrosu

Kale ANDAR

® %51 Kale Grubu ortakhigi

e Savunma ve havacilik platformlarinin
kalbinde yer alan elektromekanik
sistemlerin yerli olarak gelistiriimesi
vizyonu

* insansiz sistemlerden insanli
platformlara, akilli gidiim
¢ozlimlerinden kritik ugus
sistemlerine kadar genis bir alanda
¢oziimler

e Dikey entegrasyon kabiliyetiyle bir
elektromekanik sistemi olusturan
motor grubu, aktarma sistemi ve
elektronik alt sistemlerin tamaminin
tasarimi ve Uretimi

Kalenakliyat

¢ 500 araclik s6zlegsmeli kara yolu
filosu, 65 adet 6zmal ylik vagonu ve
iki adet 6zmal kuru yiik gemisinden
olusan filo

e Kara, demir ve denizyolu ve entegre
tagima modlarini kullanarak yillik iki
milyon ton tagima performansi

e 200 bin m? agik ve kapali alanlarinda
cesitli Grlin gruplarn igin depolama
hizmeti

e Tirkiye genelinde tim tagimacilik
modlarinin kullanildigi genis dagitim
adi ile komple, parsiyel ve mikro
dagitim hizmeti

e 2009 yilindan bu yana Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

e 2017 yilindan itibaren Cevre Yonetim
Sistemi ve is Saghg ve Givenligi
Y6netim Sistem Belgesi

Bodur Gayrimenkul Gelistirme

e Kale Grubu sirketlerine ait
gayrimenkul portféyilnin etkin
yonetimi

e Grup sirketlerine yonetim,
danigmanlik, kontrol ve proje
geligtirme konularinda destek

¢ stanbul Kartal'da hayata gecirilen ilk
konut projesi: Daire Kartal

Bir Bakigta Kalekim
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KALEKIM HAKKINDA

Kalekim’de her sey

“Daima En ly

Kale Grubu sirketlerinin kurucusu Sn.
Dr. (h.c) ibrahim Bodur tarafindan
1973 yilinda kurulan Kalekim Kimyevi
Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.,
seramik yapistiricilari ve derz dolgulari
Uretimiyle bagladigi faaliyetlerine,
halihazirda ingaat sektoriiniin gesitli
yap! kimyasallarini Greterek devam

etmektedir. Sirket'in %68,67’lik pay H.

ibrahim Bodur Holding A.S."ye aittir.

Kalekim, “Daima En lyi” mottosuyla
hareket ederek, paydaslarinin
beklenti ve gereksinimlerini en

iyi sekilde karsilamak igin yliksek

7,
[

kalite standartlarinda Urlin, hizmet

ve ¢Ozlimler sunarak stirdirilebilir
deger yaratmayi amacglamaktadir.
Misteri odakl yaklagimiyla, degisen
ihtiyaglari ve sektorel trendleri yakindan
takip eden Kalekim, inovasyonu ve
kaliteyi merkeze alarak en yenilikgi
¢ozimleri gelistirmekte ve sunmak icin
galigmalarini ylritmektedir. Seramik
uygulamalari alaninda sahip oldugu
yiksek pazar payi ile sektoriin 6nci

ve lider firmasi konumunda bulunan
Kalekim, uzmanhg, glivenilirligi ve
ustlin kalite anlayisiyla musterilerine
her zaman en iyi deneyimi sunmayi
hedeflemektedir.

Kalekim, inovasyonu ve kaliteyi
merkeze alarak en yenilikgi

cozumleri gelistirmekte ve
sunmak icin calismalarini
yurutmektedir.




Bir Bakigta Kalekim
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KALEKIM HAKKINDA

Kuresel pazarin guclu
oyuncusu

Tiirkiye genelindeki
giiclii liretim altyapisini,
80'den fazla iilkeye
yaptigi ihracatla

kiuresel pazara
entegre eden Kalekim,
uluslararasi biiyiime
stratejisini kararhlikla
hayata gecirmektedir.

Sektoriin dncii firmasi olmasinin yani
sira, bliyiimenin itici giicl olarak
konumlanan Kalekim, 50 yili agan
sektor deneyimi, Tirkiye pazarinda
sahip oldugu gigli ve glvenilir
marka imaji, stirdiiriilebilir blylimeyi
destekleyen saglam finansal yapisi
ve genis bayi agiyla sektorde fark
yaratmaktadir. Turkiye'nin dort bir
yanina yayillmig Uretim tesisleri ve glgli
lojistik adi sayesinde, misterilerine
hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunarak
seramik uygulamalar alaninda pazar
lideri konumunu pekistirmektedir.
Kalekim, sektérdeki derin uzmanhgi,
yenilikgi yaklagimi ve siirekli geligimi
esas alan vizyonu ile migterilerine
deger katmaya devam etmektedir.

Globallegsme vizyonu dogrultusunda
Kalekim, Turkiye'de sahip oldugu
Uretim gliclini diinya pazarlarina
taglyarak uluslararasi alandaki
etkinligini artirmaktadir. Turkiye
genelindeki giigll Uretim altyapisini,
Asya, Avrupa ve Afrika bagta olmak
Uzere 80'den fazla llkeye yaptigi
ihracatla kiresel pazara entegre
eden Kalekim, uluslararasi biiylime
stratejisini kararlilikla hayata
gecirmektedir. Béylece, Tiirkiye'de
elde ettigi basariyi ve sektor liderligini
uluslararasi pazarlara tagimay, kiiresel
Olcekte glicli ve siirdiriilebilir bir
bliyime saglamayi amaglamaktadir.

Kalekim, kiiresel pazarlarda yalnizca
Urlin sunan bir tedarikgi olmanin
otesinde; bulundugu pazarlarda
uzun vadeli deger yaratan, gicli is
ortakliklan kuran ve yerel dinamiklere
hizla uyum saglayabilen bir oyuncu
olmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
hedeflenen bolgelerde benimsedigi
yerellegsme stratejisiyle pazara
yakinlagmakta; musteri ihtiyaglarina
hizl, etkin ve surdurilebilir goziimler
sunarak rekabet avantajini kalici hale
getirmektedir.

Yapi kimyasallari alaninda sektoriin
oncistl olan Kalekim, genis irlin
yelpazesiyle fark yaratmaktadir. Sirket,
seramik uygulamalar kapsaminda
seramik yapigtiricilari, derz dolgulari,

yuizey hazirlik trinleri, temizlik ve
bakim malzemeleri ile sizdirmazlik ve
montaj ¢6zlimlerine odaklanmaktadir.
Bunun yani sira, su yalitimi, teknik
uygulamalar, katki maddeleri ve isi
yalitimi Griinleriyle sektorde yenilikgi ve
oncil bir rol oynamaktadir. Endistriyel
zemin uygulamalarina da odaklanan
Kalekim, yiiksek dayaniklilik ve uzun
omir sunan zemin kaplama ¢oziimleri
ile fark yaratmaktadir.

Kalekim, mevcut faaliyet alanlarindaki
glicli konumunu korurken, yeni

is kollarinda da yiiksek biiylime
potansiyeli sunan stratejik acilimlarla
portfoylini gelistirmektedir. Bu
dogrultuda, 2021 yilinda lansmani
yapilan Visuelle markasiyla dekoratif
kaplama alaninda da faaliyet
gOstermeye baglayan Kalekim, cesitlilik
ve farklilagmayi merkeze alan biiyiime
yaklagimini pekistirmistir.

Kalekim, organik ve inorganik

bliyiime yaklagimlarini dengeli
bicimde hayata gegirerek, stratejik
sirket satin alimlarnyla portféyiini
glclendirmekte ve rekabetgi konumunu
pekistirmektedir. Bu kapsamda,
ingaat malzemeleri sektoriindeki dikey
entegrasyonunu artirmak amaciyla,
ham madde uretim yetkinligi bulunan
ve kiiresel pazarda etkin bir konuma
sahip Lyksor Kimya’'nin %75 hissesini
2022 yilinda satin almistir.



Kalekim, finansal glicl, esnek tretim
yapisi ve hizli karar alma mekanizmasi
ile sektordeki degigen sartlara aninda
uyum saglayabilen bir girket olarak 6ne
cikmaktadir. Tiiketici odakli yaklagimiyla
hangi kosullarda olursa olsun kalite
standartlarindan 6diin vermeden
caligmaktadir.

Kalekim, stirdirilebilir bliyiime
hedefleri dogrultusunda Dijital
Déniistim & Endiistri 4.0, inovasyon
ve Sirdirilebilirlik alanlarinda
kapsamli ve entegre bir gelisim modeli
benimsemektedir. Dijital Dontiglim &
Endistri 4.0 stratejisi gercevesinde,
bilgi ve iletigsim teknolojilerinin sundugu
en ileri imkanlardan yararlanarak
operasyonel siireglerini optimize
etmekte, tretimde verimliligi en Ust
seviyeye cikarmakta ve misteri
deneyimini kusursuz hale getirmek

igin yenilikgi ¢ozlimler gelistirmektedir.
Kalekim, akilli Gretim sistemleri,
otomasyon, blylk veri analitigi ve

loT gibi ileri teknolojileri siireclerine
entegre ederek rekabet avantajini
slirekli olarak artirmayi amaglamaktadir.

Kalekim biinyesindeki Ar-Ge merkezi,
yenilikgi Urlinler geligtirerek sektore
yon vermekte ve inovasyonu tim is
slireclerinde temel bir prensip olarak
benimsemektedir. Sirket, dinamik ve

katma degerli Uriinler gelistirmek icin
slirekli olarak yeni fikirler Gretmekte,
mevcut Urlin ve hizmetlerini daha ileri

seviyeye tagimaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan Kalekim inovasyon Modeli,
yeni fikirlerin sistematik bir sekilde
degerlendiriimesini ve en yliksek

etkiyi saglayacak projelerin hayata
gegcirilmesini mimkiin kilmaktadir.
Kalekim, inovasyonu yalnizca Uriin
gelistirme asamasiyla sinirli tutmayip,
is suregleri, hizmet kalitesi ve musteri
memnuniyeti gibi genis bir perspektifte
ele almaktadir.

Sirket, “Iyi Bak Diinyana” hareketi
kapsaminda ekonomik, cevresel

ve sosyal surdirilebilirlik ilkelerini
benimseyerek, gelecege daha
yasanilabilir bir diinya birakmayi
hedeflemektedir. Kalekim,

paydas analizi sonucu belirlenen
slirdirilebilirlik dncelikleri
dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerini titizlikle takip etmekte
ve surekli iyilestirme galismalar
gerceklegtirmektedir. Birlesmis Milletler
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglar

ve uluslararasi siirdirilebilirlik
standartlarnyla tam uyumlu bir sekilde
olusturulan stratejiler sayesinde,
ekosistemdeki tim paydaglaryla

is birligi icinde sirdiirilebilir deger
yaratmaya devam etmektedir.

Kalekim, insan kaynagini stratejik

bir deger olarak konumlandirarak,
gelecegin ig diinyasina yon

verecek liderleri yetigtirme hedefi
dogrultusunda insan kaynaklari
yaklagimini siirekli geligtirmektedir.
Degisime acik, gevik, giiven veren,
ilham kaynagi olan ve empati yetkinligi
yiiksek lider profillerini destekleyen
egitim ve gelisim programlariyla
caligsanlarini gelecegin ihtiyaclarina
hazirlamaktadir. Kiilttirel doniisimi
destekleyen bu yaklagim sayesinde
Kalekim, yenilik¢i bakig agisina sahip,
yiiksek performansli ekipler olusturarak
kurumsal basgarisini insan kaynagiyla
birlikte ileri tagimaktadir.

Bir Bakista Kalekim
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE DEGERLERIMIiz

Seramik uygulamalar faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi
surdurirken; tlkemizin bulundugu bolgede, biitiin ig alanlarimizda
blylyerek lider girket olacagiz.

Yapi sektoriindeki faaliyet alanlarimizda, misteri ihtiyaclarini
anlayarak, kurumsal sorumluluk bilinci ile profesyonel ve teknolojik
yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en yenilikgi
¢Ozimleri yaratmak; musterilerimize, topluma ve bizimle ¢alisan
herkese deger katmak igin variz.

Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak.

Performans ve emegi bulusturan,
yenilikgi coziimler ile mekani yagatmak.



Kurucu degerlenmlzden hareketle,
kurumsal ve bireysel girisimciligi
destekler, inovatif fikir ve inisiyatiflerin
onlnii aganz.

ORTAKLIK YAPISI

. Halka Agik* %26,02
H. lorahim Bodur

Holding A.S.* :
%68,67 ‘ Diger %5,31

Toplam Cikarilmis Se
460.000.000

* Sirket paylarinin %30°u halka arz edilmekle beraber, fiyat istikrarini saglayici islemler kapsaminda, sermayenin %3,982'sine denk gelen paylar, ana hissedar H.
Ibrahim Bodur Holding A.S. tarafindan satin alinmigtir.
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GENEL STRATEJILER

Surdurulebilir ve
stratejik buyume hedefi

Stratejiler

Kalekim 2024 yilinda aldigi kapsamli strateji danigmanligi galigmasinin ardindan, 2025 yili ve sonrasina yonelik
stratejik 6nceliklerini; uluslararasi pazarlarda daha giiclii bir konum elde etmeyi ve yatirmcilarina uzun vadeli
deger yaratmayi odagina alacak sekilde yeniden tanimlamigtir. Bu dogrultuda, bliyiime hedeflerini destekleyen
stratejiler belirlenmis; s6z konusu stratejilerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesini saglamak amaciyla Sirket
genelinde yapilandirma caligmalar baglatiimigtir.

- Yeni pazarlara girig stratejileriyle kiiresel varligin artirimasi

- Birlesme, satin alma ve ig ortakliklar yoluyla biyime firsatlarinin degerlendirilmesi
- Mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik ve karlilik artirici firsatlarin analizi

- Sirket organizasyon yapisinin stratejik biiylime hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi




Stratejik Bliyume Yaklagimimiz

Kalekim olarak, sirdriilebilir bliylimeyi
temel alan vizyonumuz dogrultusunda
sekillendirdigimiz stratejik planimizi
dort ana eksen Uzerine inga etmis
bulunmaktayiz. Bu stratejik gerceve;
blyimenin siirekliligini saglarken
karllhgi, operasyonel mikemmelligi

ve kurumsal dayanikliligi ayni anda
gliclendirmeyi hedefleyen biitiincil bir
yaklagimi ifade etmektedir.

Bu yaklagimin merkezinde, cografi
yayllimimizi genigleterek mevcut
pazarlardaki konumumuzu daha da
gliclendirmek ve hedef cografyalarda
stirdirilebilir bir blyime ivmesi
yakalamak yer almaktadir. Mevcut
operasyonlarimizi derinlestirirken,
yiiksek biiylime potansiyeline sahip
yeni pazarlara giris stratejileriyle kiiresel
varligimizi artirmayi amagliyoruz.
Bolgesel dinamikleri, rekabet kosullarini
ve yerel migteri beklentilerini dikkate
alan esnek ve veri temelli bir biiylime
modeliyle, uluslararasi pazarlarda

daha dengeli ve yaygin bir gelir
dagilimi olusturmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, Uretim ve lojistik altyapimizi
gliclendirmeye, yerel ig birliklerini
artirmaya ve markamizin global
bilinirligini pekigtirmeye odaklaniyoruz.

Birlesme, satin alma ve ig ortakliklar
yoluyla biyiime firsatlarinin
degerlendiriimesi de stratejik
planimizin énemli bilegenlerinden
biridir. Bu kapsamda, Kalekim’in
faaliyet gosterdigi yapi kimyasallari
ve tamamlayici Urlin segmentlerinde;
yurt i¢i ve yurt digi pazarlarda pazar
payimizi artiracak, Uriin portfoylimiizi
genigletecek, dagitim agimizi
gliclendirecek ve operasyonel sinerji
yaratacak potansiyel hedef girket ve
stratejik is ortakliklarini proaktif bir
yaklasimla analiz ediyoruz. Stratejik
uyum, kdltlrel bittinlik ve uzun
vadeli deger yaratma potansiyeli
temel degerlendirme kriterlerimizi
olugturmaktadir. Bu sayede hem
organik hem de inorganik blyime
kanallarini dengeli bir gekilde
kullanarak siirdiirilebilir deger tretmeyi
hedefliyoruz.

Mevcut is alanlanimizdaki yetkinlikleri
maksimize etmek de oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
Seramik uygulamalarindaki gliclii pazar
konumumuzu daha da pekistirirken,
diger is kollarimizda riin karmasini
marj odakli bir anlayigla yonetmeyi,
misteri deneyimini iyilestirmeyi ve
satig kanallarimizin etkinligini artirmayi

Kurumsal Yetenekler

- Paydag Odakli Yonetim

- Yeni ve Farkl C6ziim Geligtirme
- Planlama ve Harekete Gegme

- Performansa Odaklanma

- Is Anlayisi (Is Bilinci)

- Karar Verme

- Esneklik ve Uyum Saglama

- Gelisime Agik ve Ozgiin Olma

- Is Birligine Dayali iliskiler Kurma
- Etkileme ve ikna

- Yetenekleri Geligtirme ve Elde Tutma

- _Etkili Takimlar Kurma ve Yénetme
- llham Verme

amagcliyoruz. Operasyonel verimlilik
projeleri, dijitallesme yatinmlari,

yalin Uretim uygulamalarn ve tedarik
zinciri optimizasyonu galigmalari

ile maliyet yapimizi gliglendiriyor;
kapasite kullanim oranlarimizi artirarak
slirdirilebilir karlilik artigi saglamayi
hedefliyoruz.

Tidm bu stratejik yonelimlerin
basarisinin; gli¢li bir organizasyon
yapisi, etkin ydnetisim mekanizmalari
ve yiiksek kurumsal disiplin ile mimkiin
olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda
organizasyonumuzu; bliyime
hedeflerimizle uyumlu, gevik karar alma
slireclerine sahip, dijital yetkinlikleri
gelismis ve gelecede hazir bir yapiya
donistiirmeye devam ediyoruz.

Yetkin insan kaynagimizi gelistirmek,
liderlik kapasitemizi gliglendirmek ve
kurumsal kiiltlrimizi stirddrilebilir
deger yaratma odaginda pekistirmek
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Kalekim olarak; paydaglarimiza uzun
vadeli ve siirdiiriilebilir deger yaratma
hedefimiz dogrultusunda, giicli
bilango yapimiz, disiplinli risk yonetimi
anlayigimiz ve stratejik biiylime
odagimiz ile faaliyetlerimizi kararllikla
slirdiirmeye devam ediyoruz.

Stratejik uyum,
kiiltiirel biitiinliik ve
uzun vadeli deger

yaratma potansiyeli
temel degerlendirme
kriterlerimizi
olusturmaktadir.

Bir Bakigta Kalekim
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BASLICA FiNANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

Dogru yatirnmlar ve
stratejilerle gelen guclu
finansal sonuclar

Baslica Finansal Géstergeler

Milyon TL 2025 2024
Net Satiglar 10.696 9.807

Turkiye 7.276 6.579

Uluslararasi 3.420 3.227
Briit Kar 4.385 3.948
Esas Faaliyet Karn 2.058 1.698
FAVOK 2.402 1.966
Net Dénem Kari 1.202 1.295
Yatinm Harcamalari 834 782
Toplam Aktifler 9.871 8.617
Toplam Ozkaynaklar 6.878 5.994
Net Finansal Borg (Nakit) (2.215) (1.747)
Baslica Rasyolar (%) 2025 2024
Briit Kar Marji %41,0 %40,3
FAVOK Mariji %22,5 %20,1
Net Kar Marji %11,2 %13,2
Aktiflerin Karllig %12,2 %15,0
Ozkaynak Karliligi %17,5 %21,6




Toplam Aktifler

(milyon TL)

(milyon TL)

Tiirkiye Satiglar

(milyon TL)

Toplam Ozkaynaklar

(milyon TL)

FAVOK

(milyon TL)

Uluslararasi Satiglar

(milyon TL)
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KILOMETRE TASLARI

M 1973

o Sirket, istanbul’da kuruldu.

Bl 1998

e |sparta fabrikasi kuruldu.
e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alindi.

B 2001

® Mersin fabrikasi kuruldu.
e Kalekim Usta Kullibd kuruldu.

Bl 2002

e Kale Grubu’nun siva ve boya sektoriindeki kurulusu
Kaleterasit Siva Sanayi A.S. ile birlesme gerceklesti.
Bu birlesmeden sonra Kaleterasit markali hazir renkli
sivalar ile i¢ ve dig cephe boya markasi Kalecolor,
Sirket Urlin gamina katildi.

Wi 2004

e Dow Chemical, Mardav ve Kalekim ig birligi ile Mavi
Kale - Blue’Safe Markasi olugturuldu.

B 2007
e Yozgat fabrikasi kuruldu.
e OHSAS 18001 s Saghgi ve Giivenligi belgesi alindi.
e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi alindi.

B 2010

e Kalekim Ar-Ge calismalari genisletilerek Uygulamali
Arastirma Laboratuvari kuruldu.

e |SO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
belgesi alind.

e Ticaret Bakanligi tarafindan Turquality Destek
Programi kapsamina alind.

M 2012

° §irket, Betonart Urlinti ile Raf Yapi Malzemesi
Odili’ne layik gortldi.

W 2013

e Erzurum ve Mardin fabrikalari kuruldu.
e Kurumsal Risk Yonetim Sistemi uygulamaya alindi.

W 2014
e Kalekim Mersin Kimyevi Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti.
ile tim aktif pasifiyle devralinmasi suretiyle birlesildi.
e Kalekim Musteri Sikayetleri Yonetimi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin diizenledigi Verimlilik Proje
Odiilleri'nde Tesvik Odiili'ne layik gériildii.

e Rusya fabrikasinda tretim faaliyeti sonlandirildi.

g

K- 2016

e Garantili Usta Sistemi Game Changers Etki
Odiili'ne layik goriildi.

e Artcrete iriinii Raf Yapi Malzemesi Odiilii'ne layik
gordldi.

e Kenya'da lisansli iretim tesisi devreye alinarak
Uretime baslandi.

e Kalekim, Aon Hewitt tarafindan yapilan Best
Employers arastirmasinda En lyi is Yeri Odiilii'ne
layik gorilda.

M 2017

® Kalekim Ar-Ge Merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan tescillendi.

M 2018

e Balikesir fabrikasi tretime basladi.

e Bi'Boya marka doniisimi gergeklesti. biboya.com.tr
e-ticaret sitesi hayata gecti.

e Sirket, Aon Hewitt tarafindan yapilan Best
Employers aragtirmasinda ikinci kez En lyi Is Yeri
Odiili'ne layik gériildi.

M 2019

e Kalekim Kal-Der tarafindan verilen EFQM Tirkiye
Miikemmellik Odiilii ile en iyi performans gdsteren
ve stratejiyi eyleme donistirerek tstlin basari
gosteren kuruluslardan biri oldugunu belgeledi.

e Sirket'in yurt digindaki ikinci fabrikasi Arnavutluk’ta
kuruldu.

e Sirket, Diisiik Karbon Kahramani Odiili'ne layik
gorilda.

e Sirket, Kincentric tarafindan yapilan Best Employers
arastirmasinda lgiincii kez En lyi Is Yeri Odiili'ne
layik gorildd.

M 2020

e Altin Cekiil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri’'nde
“Bi'Boya Fresh Comfort” Griint “Fikir”
kategorisinde Tiizel Fikir Odiili'ne ve biboya.com.tr
lansman kampanyasi “Pazarlama” kategorisinde En
iyi Tanitim Projesi Odiilii'ne layik gériildi.

* ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
gecisi tamamlandi.

e TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi alindi.

e Tiim fabrikalarda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi'nin Sifir Atik Projesi kapsaminda
hayata gecirilen uygulamalariyla, sorumlu Giretim
anlayisi neticesinde “Sifir Atik Belgesi” alind.

)



Wl 2021

Kalekim halka arzi gergeklesti.

e Sirket, ikinci kez Diisiik Karbon Kahramani Odiilii'ne
layik gorilda.

e Bi'Boya Smart Comfort iirlini Altin Cekdil
Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri’'nde Tiizel Fikir
Odiilii’'ne layik goriildii.

e 14'lincii Tiirkiye iletisim Merkezi Odiilleri'nde En lyi
Miisteri Deneyimi ve En lyi Dijital Servis Odiilii alind.

o Oneri ve Risk Sistemi (FIKRICIN) ile Siirdiiriilebilir is
Odiilleri’nde “Calisan Katilimi” kategorisinde 6diil
alind.

e Visuelle markasinin lansmani yapildi.

e Kal-Der Ankara Subesi tarafindan gergeklestirilen
24'{incli Kalite Cemberleri ve Kaizen Odiil Téreni’'nde
Daima En lyi Kaizen proje ekibi ile Jiiri Tesvik
Odiilii’'ne layik goriildii.

e Kalekim'in iki projesi MMO izmir Subesi tarafindan
diizenlenen 7'nci Kaizen Giinleri'nde sunuma deger
gorilda.

B 2022

Lyksor Kimya A.S.'nin %75 hissesi satin alindi.

e Romanya’da, %50 hisseye sahip olunan Kalekim
Romania S.A. girketi kuruldu.

e Mardin fabrikasindaki kuru harg ilave kapasite artisi
yatirnmi tamamlandi.

e Cezayir'de %50'sine igtirak edilen “Sarl HA Building
Industry” sirketinin tasfiyesine karar verildi.

e |SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi
alind.

e “lyi Bak Diinyana” proje ekibi, Kal-Der Ankara
Subesi tarafindan gergeklestirilen 25'inci Kalite
Cemberleri ve Kaizen Odiil Téreni’'nde Jiiri Tesvik
Odiilii'ne layik goriildi.

e Kalekim'in bes projesi MMO izmir Subesi tarafindan
diizenlenen 8'inci Kaizen paylagim etkinliginde
sunuma deger gorildi.

2023

e |rak’ta sube kurulugunu takiben yerel iretime yonelik
yatinm galigmalar bagladi.

e Yerkdy, Yozgat'ta giines enerjisi santrali ingasina
baglandi.

e ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu yayimlandi.

e Mugla'da kaba siva bagta olmak lizere kuru harg
Uretimine yonelik hazir bir tesis kiralandi.

e Kalekim Lyksor, Mersin’deki yeni tesisinde lretime
baslad.

K ¢ Arnavutluk'ta %571’ine istirak edilen Kalekim Neon

SHA bagl ortakhigindaki hisseler, diger ortaga
devredildi.

e Sirket'in 115 milyon TL olan ¢ikariimis sermayesi
%300 artirlarak 460 milyon TL'ye yiikseltildi.

e EFQM Global Award (EGA) basvurusu gergeklestirildi.

e Santiye Dergisi Jiiri Ozel Odiilii alindh.

e Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi
tarafindan gerceklestirilen 26'nci Kalite Cemberleri ve
Kaizen Odiil Téreni’'nde Yozgat Isletme Kalite Cemberi
Odiilii'ne, Balikesir isletme ise Kaizen Odiilii'ne layik
gorilda.

e Avrupa Satinalma Enstitlisti (EIPM) tarafindan Peter
Kraljic Odiilii verildi.

l 2024

e Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'ne dahil
olundu.

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
(Global Compact) imzaci olundu.

e EFQM Global Award (EGA) 2024'te 6 Diamonds
Odiili’'niin sahibi olundu.

e Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara Subesi
tarafindan gergeklestirilen 27. Kalite Cemberleri
ve Kaizen Odiil Téreni’'nde Mardin Isletme Kaizen
Cemberi Odiilii'ne layik goriildii.

® Yozgat Yerkdy'de Giines Enerjisi Santrali (GES)
devreye alindi.

e Kalekim Lyksor, Tuzla’daki yeni tesisinde iretime
bagladi.

N 2025

e |rak’in Duhok sehrinde kurulan fabrikada tretime
baslandi.
Kalekim Lyksor tarafindan Fas’ta yeni bir Giretim
yatinmi yapildi.
Mersin’de 2023 yili sonunda devreye alinan yeni
Uretim tesisi ile Uretime son verilen Diyarbakir
Subesi'nde seri lretime tekrar baglandi.
Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne ikinci yil yer
almaya devam edildi.
CDP’nin (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi programlarinda B skoru elde edildi.
British Safety Council tarafindan verilen International
Safety Awards “Merit” kategorisinde 6dil alind.
e Tum igletmelerin Sifir Atik Belgeleri yenilendi.
¢ Nielsen 1Q Turkiye tarafindan yapilan 2025 marka
sagligi arastirma verilerine gére Kalekim, seramik
yapistiricilari ve derz dolgu iriinlerinde Tirkiye'de en
fazla bilinen marka olarak konumlandi.
30. Altin Cekiil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri’nde
Yapida Yenilikgi Uriin Kategorisi'nde Bi'Boya Comfort
Tek Kat {iriinii ile Jiiri Tesvik Odiili alind.

Bir Bakigta Kalekim
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Yapida yenilikgi Griin kategorisinde
degerlendirilen Bi'Boya Comfort

Tek Kat, yenilik¢i yapisi ve tek

katta sundugu yiiksek ortliculiik
performansiyla 30. Altin Cekiil
Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri’'nde
Jiiri Tesvik Odiili'ne layik goriilmistiir.
Cevre dostu formiilii ve uygulama
kolayligiyla 6ne ¢ikan Uriin, sektérdeki
inovasyon vizyonunu tescillemigtir.

ISO - Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
2023 yili finansal performansi ile
istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO)
hazirladig Turkiye'nin 500 Biyik
Sanayi Kurulusu listesine 470'inci
siradan giris yapan Kalekim,

2024 yilindaki performansi ile 51
basamak ylikselerek 419'uncu siraya
yuikselmistir.

Kalite Cemberleri ve
Kaizen Odiilii

Operasyonel miikemmellige ulasarak
karlihgi, rekabet giicilini ve misteri
memnuniyetini artirma hedefiyle

Yalin Déniisim calismalari, Kale
Sirekli Geligim Sistemi (KSGS)

yapisi igerisinde ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda operasyonu iyilestirecek
ve verimliligi artiracak pek ¢ok kalite
¢cemberi ve Kaizen projesi hayata
gegirilmektedir. Farkli isletmelerde
hayata gegirilmis ve ortak akilla
belirlenen 12 farkli iyilegtirme projesi
ile Makine Miihendisleri Odasi (MMO)
izmir Subesi tarafindan gerceklestirilen
11. Kaizen Paylagimlari etkinligine
bagvurulmus ve projelerimizin tamami
elemeleri gecerek sunuma deger
gorilmistar.

Is saghds ve glivenligi alanindaki tistiin
performansimizi, British Safety Council
tarafindan verilen International Safety
Awards "Merit" kategori 6diili ile taglandirdik.

" ‘*
EAPETY '
COUNCIL | stwaroos

Vit

"Kalekim ‘

Uluslararasi Is Saghgi ve Giivenligi
“Merit"” Odiilii

Is Saghgi ve Glivenligi alaninda yapilan
caligsmalar, British Safety Council
tarafindan verilen International Safety
Awards “Merit” kategorisinde odiile
layik goriilmustir.



Sektoriin Lider Markasi Olarak,
BIST Sirdurilebilirlik Endeksi'nde

Global Arenada Ik *4'te,

Tiirkiye'de ise 1. Siradayiz!
#lyiBak Diinyana

Kalekim BIST Siirdiiriilebilirlik
Kalekim BIST Siirdirilebilirlik Endeksi
degerlendirmesinde 87 puan elde
ederek kimya sektoriinde global
arenada 4’lncl sirada, Turkiye'de

ise lider konumda yer almigtir. 2025
yilinda da endekste yer almaya devam
ederek sirdirilebilirlik performansinin
stirekliligini teyit etmistir.

Diinyanin 6nde
gelen gevresel
raporlama platformu
CDP'nin (Carbon
Disclosure Project)
Iklim Degisgikligi ve
Su Giivenligi
programlarinda

B skoru ile
derecelendirildik.

#lyiBak Dtinyana

Carbon Disclosure Project (CDP)
{ Skoru |

Carbon Disclosure Project (CDP)
kapsaminda yiirlitilen seffaf raporlama
caligmalari sonucunda, iklim degisikligi
ve su giivenligi alanlarinda B skoru elde
edilmigtir.

TURKIYE
AR-GE 500'DE
304. SIRADAYIZ!

Tiirkive Ar-Ge 500, ilkemizin Ar-Ge performansin ortay yan ve
girkatlerin yen pbaleren aklanndan
irichr. 2024yl

Tiirkiye Ar-Ge 500

Tiirkiye Ar-Ge 500 Listesi

Turkiye Ar-Ge 500, tilkemizin Ar-

Ge performansini ortaya koyan ve
sirketlerin yenilikgilik gliclinii gosteren
prestijli referans kaynaklarindan biridir.
2024 yilinda en ¢ok Ar-Ge harcamasi
yapan sirketlerin siralandigi Tirkiye Ar-
Ge 500 aragtirmasinda, Kalekim 304.
sirada yer almigtir.

Bir Bakigta Kalekim
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YATIRIMCI iLiSKILERi VE HISSE PERFORMANSI

Seffaf iletisimle

surdurulebilir yatinnmci

degeri

Kalekim sirketinin cogunluk hissesi

H. ibrahim Bodur Holding A.S.’ye ait
olup, %30 hissesi Mayis 2021'de halka
arz edilmigtir. Halka arz sonrasindaki
fiyat istikrar ddneminde, sermayenin
%3,982'sine denk gelen 4,58 milyon
hisse, ana hissedar tarafindan geri
alinmigtir. 2023 Eylil ayindaki bedelsiz
sermaye artigl sonrasinda, bu hisselerin
adedi 18,32 milyon adede ulagmistir.

Borsa istanbul (BIST) Yildiz Pazar'da
igslem goren hisse; BIST Tag

Toprak, BIST Sinai, BIST Temettd,
BIST Kurumsal Yonetim ve BIST
Sirdirilebilirlik endekslerine dahildir.

2025 yilinda, finansal sonuglarin KAP
Uzerinden paylagiminin ardindan, dort
telekonferans diizenlenmis, ayrica yil
icinde analistlerin ve fon ydneticilerinin
toplanti talepleri kargilanarak Sirket ve
sektorel gelismeler hakkinda giincel
bilgi paylagimi yapilmigtir.

Ote yandan, biri Tiirkiye digeri
Cekya’da diizenlenen iki yatinmci
konferansina katihm saglanarak
yabanci kurumsal yatinmcilara Sirket
hakkinda bilgi verilmigtir.

Kalekim, paydaslarina elektronik posta,
telefon, telekonferans, fiziki toplanti,
kurumsal yatirimci sunumlari, finansal
sonug sunumlari, ara dénem faaliyet
raporlari ve internet sitesi araciligiyla
diizenli ve glincel bilgi saglamaktadir.
Ceyrek bazda gergeklegtirilen
telekonferanslarin kayitlar ve
paylasilan sunumlar, Sirket'in internet
sitesi lizerinden kamuoyunun erigimine

sunulmaktadir.

2024 2025
En Disglk Fiyat (TL)" 19,19 25,40
En Yiksek Fiyat (TL)" 34,67 37,64
Yil Sonu Fiyati (TL)" 30,77 35,40
Yil Sonu Fiyati (TL) 31,20 35,40
Cikanlmig Sermaye (bin TL) 460.000 460.000
Piyasa Degeri (bin TL) 14.352.000 16.284.000
Piyasa Degeri (bin ABD dolari) 407.458 379.914

*Dagitilan kér payi sebebiyle geriye doniik diizeltilmis, giin sonu kapanis fiyatlaridir.

2025 yilinda, Kalekim hisse fiyati

% 15,0 deger kazanirken, BIST 100
Endeksi % 14,6 deger kazanmis,

BIST Tag Toprak Endeksi ise %7,9
deger kaybetmistir. 2024 yilinda
Sirket hisselerinin giinliik islem hacmi
ortalamasi yaklagik 3.170.550 adet ve
102.756.579 TL olmustur.

2025 yil sonu itibariyla, halka

arz tarihinden itibaren Kalekim
hissesindeki, TL bazindaki deger artigi
%920 olurken, ayni dénemde BIST-
100 endeksi %674, BIST Tag Toprak
endeksi ise %575 deger kazanmigtir.

—

ABD dolar bazindaki degisimler
incelendiginde ise Kalekim hissesinin
halka arzdan itibaren ABD dolari
bazinda %95,7 deger kazanirken,
BIST-100 endeksindeki degisimin
%54,2, BIST Tag Toprak endeksindeki
degisimin ise %30,7 oldugu

gorilmektedir.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE PERFORMANSI

Hisse Grafigi
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Yatinmei lligkileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:
Adi-Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge No
Orkun inanbil Yatinme ligkileri Miidiirii - -
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
- 9 e e g e e s Diizey 3 Lisansi/Kurumsal
Omer Karakasoglu Yatinmet lligkileri Yoneticisi Y 910005/910007

Y6netim Derecelendirme-
Lisansi

Yatirnmci lligkileri Birimi lletisim Bilgileri:

Adres : Firuzkdy Mah. Firuzkdy Bulvar No.188-1 Avcilar/istanbul
Tel :0212 42300 18

Faks :0212 690 73 93

E-posta adresi  : yatirimci@kalekim.com.tr

Yatinmct iligkileri B&limii'niin 2024 yili iginde yiiriitiilen faaliyetlerine iliskin hazirlanan rapor 10.02.2025 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan uygun goriisi ile Yonetim Kurulu'na sunulmustur.



Kar Pay1 Dagitimi

Kalekim, Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Sirket Esas
Sozlegmesi'nin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Y6netim
ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket dagrtilabilir net karinin en az
%20Q'sini nakit ve/veya pay olarak
dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika,
Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak
yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaclarn,
sektoriin iginde bulundugu kosullar ve
ekonomik ortamdaki kosullara baghdir.

ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve
kiresel ekonomik sartlara, Sirket'in
orta ve uzun vadeli bliylime ve yatirm
stratejileri ile nakit gereksinimlerine
bagli olarak bu oran her yil

Yonetim Kurulu tarafindan gozden
gegciriimektedir.

2021 yili kéarindan 50 milyon TL, 2022
yili kdrindan ise 115 milyon TL tutarinda
kar payini ortaklariyla paylasan
Kalekim, 2023 yilinda ise enflasyon
muhasebesi sonucu VUK hesaplarina
gore dagrtilabilir karn olmamasina
ragmen olaganistl yedeklerinden

65 milyon TL'yi ortaklariyla paylagmigtir.
2024 yilinda da dagitilabilir net karin
%20,11"ine denk gelen 200 milyon TL,
Genel Kurul onayini takiben
hissedarlara dagitilmigtir.

Kalekim hissesi, 1 Subat 2024
tarihinden itibaren BIST Temetti
Endeksi’‘nde yer almaktadir.

Surdiriilebilirlik Endeksi

Kalekim, sirdirtlebilirlik alanindaki
onci caligmalariyla, LSEG (London
Stock Exchange Group) tarafindan
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarinda yapilan degerlendirmede
sonucunda 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren BIST Surdurilebilirlik
Endeksi'nde yerini almigtir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’'nun Ana Basliklar Itibariyla Dagilimi

Surdirilebilirlik performansini daha

da ileri tagiyarak CSY alanindaki

glicli konumunu pekigtiren Kalekim,
22.12.2025 tarihli LSEG (London Stock
Exchange Group) Raporu’na gore,
aldigi 87 puan ile diinya genelinde

4. siraya yikselmis ve Tiirkiye'de yapi
kimyasallan sektoriindeki liderligini
stirdirmugtdr.

2025 yiliiginde, diinyanin 6nde
gelen cevresel raporlama
platformlarindan CDP’ye dahil olan
Kalekim, iklim Degisikligi ve Su
Givenligi programlarinda B skoru ile
derecelendirilmisgtir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim
ilkeleri”ne uyum seviyesini
derecelendirmek lizere Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
yillik degerlendirme sonucu, 9,30
seviyesinde olan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu

1 Aralik 2025 itibariyla 9,34 olarak
glincellenmisgtir.

Pay Kamuyu Menfaat Yénetim Ku.rumsa.l Yonetim

Sahipleri Aydinlatma ve Sahipleri Kurulu IIkeIer.lne Uyum

Seffaflik Derecelendirme Notu

2023 92,93 91,44 96,32 90,07 92,07
2024 92,93 92,98 98,82 90,58 93,01
2025 93,39 93,91 98,81 90,81 93,43

Kalekim, SAHA Kurumsal Yonetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S.'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde
yayimlamig oldugu Diinya Kurumsal
Yonetim Endeksi’'ne (DKYE) gore
birinci grup iginde yer almaktadir. Bu
endeks Ulkeleri hem kurumsal yonetim
prensiplerine uyma hem de kurumsal
yonetimle ilgili kurumlarinin geligmiglik
diizeylerine gore siralamaktadir.

Kredi Derecelendirme

Sirdirdlebilir marjlar, saglam bilangosu

ve gliclii nakit akigi ile Sirket’in Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating

Notu Kredi, derecelendirme kurulusu
JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
(JCR) tarafindan ‘AA+ (tr)' seviyesine
yikseltilmig olup goriinimii ise ‘Stabil'
olarak korunmustur. Kisa vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr),
goriiniim ise stabil olarak belirlenmigtir.

Bir Bakigta Kalekim
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Yatirimci dostu,
seffaf yonetim
anlayisi

Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Derecelendirme Notu




Zeynep Bodur Okyay
Kale Grubu Bagkani ve CEO
Kalekim Yonetim Kurulu Baskani

Yoénetimden
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Lojistik gucumuz ve
kesintisiz uretimle gelecege
saglam adimlar atiyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Kalekim olarak, stratejik hedeflerimiz
yolunda 6nemli ilerleme kaydettigimiz
ve vizyoner yatinmlarimizla
uluslararasi arenadaki etki alanimizi
derinlestirdigimiz basarili bir faaliyet
yilini geride biraktik.

2025 yili, kiiresel 6lgekte ekonomik
dengelenme gabalarinin 6n plana
ciktigi, yilin ikinci yansindan itibaren
toparlanma sinyallerinin gl¢lendigi

bir dénem oldu. Jeopolitik gelismeler
ve enerji piyasalarindaki hareketlilik
giindemdeki yerini korusa da gorece
daha 6ngorilebilir bir gcergeve olugmasi
kiiresel ticaretteki akigi destekledi.

Ulkemizde ise yil boyunca uygulanan
dengelenme politikalar gergevesinde,
sanayi Uretimi ve ihracat faaliyetleri
istikrarini korudu. TUIK verilerine gére
2025 yilinda konut satiglar yaklasik

1,7 milyon adet seviyesinde gergeklesmis
olup, bu gelisme ingaat malzemeleri
sektoriine destek saglayan unsurlardan
biri oldu. 2026 yilinda, finansal
kosullardaki iyilegsme beklentisiyle
birlikte, ertelenen yatirnm ve yenileme
talebinin sektoriimiiz igin yeni firsat
pencereleri agacagini 6ngoriiyoruz.

Yurt diginda yerellesme hamleleri

Kalekim olarak 2025 yilinda biyime
stratejimizi; cografi ¢esitlendirme, yerel
Uretim altyapisinin giiglendiriimesi

ve maliyet etkinligi ekseninde

surdirdik. Uluslararasi alandaki en
stratejik hamlelerimizden biri olan Irak
Duhok tesisimiz, bolgesel gliciimiizi
pekistirmek hedefiyle faaliyetlerine
bagladi.

Kiresel operasyonlarimizin bir diger
kritik ayagini olusturan Kuzey Afrika
pazarinda ise bagl ortakligimiz Kalekim
Lyksor araciligiyla, Fas merkezli

Lyksor Maroc sirketiyle 6nemli bir
ortaklik anlagmasina imza attik. Bu ig
birliginin ilgili pazarda yerel Uretim ve
dagitim kabiliyetimizi gliglendirmesi
hedefleniyor.

Yurt digindaki bu biiylime hamlelerimizi,
yurt igindeki Uretim altyapimizi
gliclendirerek desteklemeye devam
ettik. Daha 6nce kiraci olarak

faaliyet gosterdigimiz ve satin alma
opsiyonumuzun bulundugu Mugla’daki
tesis, gergeklestirdigimiz yatinmla
Sirketimiz milkiyetine gegti. Bu hamle,
Giney Ege bolgesindeki varligimizi
kalici hale getirirken, lojistik ve Uretim
kabiliyetlerimizi de Ust seviyeye tagiyor.

Giiclii siirdiiriilebilirlik vizyonu
Kalekim, Grubumuzun “lyi Bak
Diinyana” vizyonu dogrultusunda
enetji verimliligi ve yenilenebilir eneriji
yatinmlarina devam ediyor. Yozgat/
Yerkoy'de kurulu GES yatinmimiz
2025 yili igerisinde tam kapasiteye
ulagmigtir. S6z konusu yatirmin,
elektrik tiketimimizin belirli bir
boliimiiniin yenilenebilir kaynaklardan

karsilanmasina katki saglamasi ve
enerji maliyetlerimiz tizerinde orta

vadede dengeleyici etki yaratmasi
ongoriliyor.

Sirdurilebilirlik alanindaki
uygulamalarimiz; enerji verimliligi, atik
y6netimi ve kaynak optimizasyonu
gercevesinde devam edecek.

2026 yilina iligkin onceliklerimizi;
ihracat pazarlarinda dengeli

bliylime, yerel Uretim altyapisinin

etkin kullanimi, maliyet ve igletme
sermayesi yonetiminin glclendirilmesi,
operasyonel verimlilik artigi ve
yenilenebilir enerji kullanim oraninin
artinlmasi seklinde belirledik.

Amacimiz; gii¢li bilango yapimizi
koruyarak paydaglarimiz igin
siirdirdlebilir ve 6ngoriilebilir deger
liretmeye devam etmektir.

Bu uzun soluklu yolculukta bize
glivenen yatinmcilarimiza, basarimizin
en blyik paydasi olan ¢aliganlarimiza
ve tlim ig ortaklarimiza tesekkiir
ediyoruz.

Saygilarimla,
Dr. (h.c.) Zeynep Bodur Okyay

Baskan ve CEO
Kale Grubu



yilinda biiyiime
stratejimizi; cografi
cesitlendirme, yerel
uretim altyapisinin
gliclendirilmesi ve

maliyet etkinligi
ekseninde siirdurdiik.

L Kalekim olarak 2025
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YONETIM KURULU

Zeynep Bodur Okyay

Kale Grubu Baskani ve CEO

Kalekim Yonetim Kurulu Baskani

1964 yilinda istanbul’da dogan Zeynep Bodur Okyay, 1985
yilinda italyan Lisesi'ni bitirdikten sonra 1989 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmus, 1990-1992 yillari arasinda Harvard Universitesi'nde
lisansusti yonetici yetistirme programina katilmigtir.

1992-1993 yillan arasinda Canakkale’nin Can ilgesindeki
Canakkale Seramik Fabrikalari’'nin tiretim birimlerinde
Yonetici Adayi olarak gesitli gérevlerde bulunmustur. 1995
yilinda Kale Grubu'nun Pazarlama Sirketleri icra Kurulu
Uyeligi ve Baskanligi'na atanan Zeynep Bodur Okyay, 2007
yilindan bu yana Kale Grubu Bagkani ve CEQO’su olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Zeynep Bodur Okyay pek ¢ok sivil toplum ve uluslararasi
kuruluglarin yonetim kademelerinde yer alarak aktif katki
sunmaktadir. 2013-2022 yillan arasinda iki donem st iiste
istanbul Sanayi Odasi Meclis Bagkanligi'ni iistlenen Zeynep
Bodur Okyay, halihazirda Global lliskiler Forumu Dernegi
Yénetim Kurulu Baskanligi, Dig Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Yonetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi, DEIK
Tiirkiye-Fas Is Konseyi Bagkanligi, Tirkiye Sanayici ve Is
insanlar Dernegi (TUSIAD), Carnegie Europe Danisma
Kurulu Uyelikleri gdrevlerine devam etmektedir.

Tiirk-italyan iligkilerine yaptigi katkilar ve hizmetler nedeniyle
2006 yilinda italyan Devleti tarafindan “Caveliere di Lavora”
nigani ile taltif edilen Zeynep Bodur Okyay, 2014 yilinda da
“Ufficiale Ordine al Merito della Repubbilica Italiana” st
diizey devlet niganini almigtir. 2010 yilinda Tiirkiye ve Avrupa
Birligi Ulkeleri arasindaki iligkilere bulundugu katkilardan
dolayi “Tirkiye in Europe” kapsaminda verilen Franco Nobili
Odiilii'ne layik gériilmiistiir. Zeynep Bodur Okyay’a ayni yil,
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Odiilii
verilmigtir.

Kuruculari arasinda bulundugu Harvard Mezunlar
Dernegi'ndeki calismalari ile Harvard Universitesi'nde Tiirk
Kirsisi kurulmasina da destek veren Zeynep Bodur Okyay,
Kale Grubu biinyesinde de Tirkiye'nin egitim, tasarim, sanat,
yerel kalkinma ve sosyal girigsimcilik ekosistemine katkida
bulunmak amaciyla pek ¢ok 6ncii programa Dr. (h.c.)
ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkani
olarak liderlik etmektedir.

Cok iyi derecede Italyanca ve ingilizce bilen Zeynep Bodur
Okyay, Kale Grubu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gorev yapan Osman Okyay ile evli ve bir cocuk annesidir.



Kadri Tarik Ozgelik

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1962 yilinda dogdan Tarik Ozcelik Bogazici Universitesi
Endistri Miihendisligi Bolimii’nden mezun olmustur. Ayni
boliimde yiiksek lisans yapan Ozgelik, Bogazigi Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Bolimi’'nde arastirma gorevlisi
olarak gorev yapmigtir. 1988 yilinda Canakkale Seramik
Fabrikalari Bilgi islem Béliimii'nde programci olarak géreve
baslamasini takiben Uretim Planlama Béliimii'nde gérev
almigtir. 1995 ve 2001 yillari arasinda Kale Pazarlama Genel
Miidiirltigii gorevini yiiriiten Ozgelik, 2004 yilina kadar
Pazarlama Grup Bagkanligi, 2004-2013 yillar arasinda ise
Seramik Grup Baskani gérevini siirdiirmiistiir. Ozcelik, 2013
yilindan 1 Mart 2024’e tarihine kadar Kale Grubu Uretim
Sistemleri ve Operasyonel Geligimden Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak gorev almistir.

iyi derecede ingilizce bilen Tarik Ozgelik, evli ve iki cocuk
babasidir.

Haluk Alperat

Yonetim Kurulu Uyesi

Kale Grubu Baskan Yardimcisi/Finans

1965 yilinda dogan Haluk Alperat, 1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makina Miihendisligi Bélimii'nden mezun
olmustur. 1990 yilinda Bilkent Universitesi’'nde isletme
alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir.

is hayatina Interbank’ta baslayan Alperat, 1990-1993 yillar
arasinda interbank’in Sermaye Piyasalari Bolimii'nde
calismistir. 1993-1996 yillarinda Finansbank’ta Kurumsal
Finansman Boélimi’'nde gesitli pozisyonlarda gérev almasinin
ardindan son olarak Grup Mudiirligl yapmigtir. 1996-1999
yillarinda Global Menkul Degerler Kurumsal Finansman
Boliimii'nde ve Uluslararasi is Gelistirme Boliimii'nde
Direktor Yardimcisi olarak caligan Alperat, 2000-2002 yillari
arasinda Raymond James Tirkiye Kurumsal Finansman
Genel Midir Yardimciligi gérevini ylritmistir. 2002-2007
yillar arasinda DenizBank’in igtiraki olan Ekspres Yatirim’da
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev

yapan Haluk Alperat, sirketin TMSF’den faal olmayan bir
durumda satin alinmasindan itibaren Kurucu CEO olarak
gorev yapmigtir. Alperat, 2007 yilindan bu yana Kale Grubu
Finans'tan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

lyi derecede ingilizce ve Almanca bilen Alperat, evli ve iki
cocuk babasidir.
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Adile Esra Tozge

Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda izmir'de dogan Esra Yazici Tézge, 1984 yilinda
izmir Amerikan Kiz Lisesi'ni bitirdikten sonra 1988 yilinda
istanbul Bogazici Universitesi Ekonomi B&limii'nden mezun
olmustur. Ayni yil Danimarka’da Lyacpower sirketinin Finans
Departmani’nda stajyer olarak ¢aligmigtir. 1989-1997 yillani
arasinda Henkel Turyag izmir'de Planlama ve Kontrol, Lojistik
Kontrol ve Satig bolimlerinde gesitli gorevler Ustlenen Tézge,
son olarak Zincir Magazalar Satig Midiirl olmustur.

1997-2001 yillari arasinda Saint Gobain Weber izmir'de
Pazarlama Midiiri olarak galigmasinin ardindan, 2001-2002
yillari arasinda Henkel KGaA Disseldorf ve Barem Research
International Istanbul icin bazi projelerde danigmanlik
yapmistir. 2002 yilinda Kale Grubu’na katilarak 2007 yilina
kadar Kalekim ve Kaleterasit sirketlerinde gorev almis;
2007-2015 yillar arasinda ise Kale Grubu Bagkani ve CEO’su
Zeynep Bodur Okyay’in danigmanligini yapmistir. Tézge,
2015-2022 yillar arasinda Kale Grubu Kurumsal Geligimden
Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gorev almistir.

lyi derecede ingilizce bilen Adile Esra Tézge, evli ve bir
gocuk annesidir.

Durmus Topcu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Istanbul’da dogan Durmus Topcuy, lisans egitimini
1983 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakdiltesi'nde
tamamladiktan sonra ayni fakiltenin Mimari Tasarim Bélimii'nde
master egitimini tamamlamigtir. Yedek subaylik gorevi
sonrasinda ig hayatina 1986 yili sonunda Uran Mihendislik
firmasinda Proje Mimari olarak baglamistir. 1988 yilinda .T.U. Fen
Bilimleri Enstitiisii'nde doktora egitimine baglamig, ayni zamanda
SEYAS Mimarlik Misavirlik firmasinda sirasiyla Proje Mimari ve
Mimari Proje Bolim Muidiirli olarak 7 yila yakin gorev yapmistir.

1995 yilinda Dow Tiirkiye firmasinda Isi Yalitim Uriinlerinden
sorumlu Teknik ve Pazar Gelistirme Mudiri olarak goreve
baglamigtir.. Binalarda Enerji Verimliligi ile ilgili Griin standartlari
ve yonetmeliklerin Avrupa Birligi Standartlar seviyesine
cikarma calismalarina 6nciiliik ederek iZODER Isi Ses ve Su
Yalitimcilari Dernegdi’'nde Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmistir. 2000 yilinda, Uriin Gelistirme Miidiirii olarak Dow
Almanya firmasina transfer olmustur. Almanya ve ingiltere isi
yalitimi sektorlerinde driin gelistirme, belgelendirme ve lansman
calismalarinda bulunmustur. 2002 yili sonunda Ticaret Middri
ve Distribiitor olan Topcu, MARDAV firmasinda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Dow Tiirkiye'ye geri dénmiis ve yeniden IZODER
Yonetim Kurulu Bagkani olarak bir donem daha gérev yapmigtir.
2010 yili sonunda, Dow Yapi Kimyasallari i kolunun Dogu
Avrupa Bolgesi Ticaret Miidirl olarak goreve baglamigtir. 2015
yilinda Orta Dogu, Turkiye, CIS, Afrika ve Hindistan bélgesini
mevcut gorev bolgesine ilave ederek Dow Yapi Kimyasallari
IMEAT Bolgesi Direktori olmustur. 2019 yilinda mevcut
gorevine ilave olarak Dow Tirkiye ve CIS Bélge Bagkanlig
gorevini lstlenerek 2025 yil Ocak ayi sonuna kadar gorevini
slirdirmasgtir. Bu siire boyunca TUSIAD, AMCHAM ve YASED
gibi sivil toplum érgiitlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmigtir. 2022 yilinda “Binalarda Toplam Karbon Emisyonu
Degerlendirmesi” konusunda, tez agamasinda biraktigi doktora
egitimine yeniden baglamigtir.

iyi derecede ingilizce bilen Durmus Topcu, evli ve bir cocuk
babasidir.



Fevzi Tayfun Kiiciik

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu Fevzi Tayfun Kigik, 1993 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Bélimii'nden mezun
olmustur. 1993-1999 yillar arasinda Garanti Bankasi Hazine
Sabit Getirili Menkul Degerler Yoneticisi, 1999-2005 yillari
arasinda Garanti Bankasi Nakit Yonetimi Birim Mud(r(,
2005-2012 yillari arasinda HSBC Odemeler ve Nakit
Yonetimi Grup Bagkani, 2012-2018 yillar arasinda Odeabank
Teknolojiden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gesitli
gorevlerde bulunmustur.

2018 yilindan bu yana Diinya Bankasi'na bagli IFC'de
Kidemli Dijital Teknoloji Danigmani olarak gérev almaktadir.

2001 yilinda Yeditepe Universitesi’'nde Elektronik is alaninda
MBA yapmis olan Fevzi Tayfun Kiigiik, evli ve iki gocuk
babasidir.

ismail Erdal Akkogoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ismail Erdal Akkogoglu, 1988 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi Fakiiltesi’'nde lisans
egitimini tamamladiktan sonra, 1989 yilinda istanbul
Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisii’'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamigtir.

is hayatina 1989 yilinda Endiistriyel Makine Satis Miihendisi
olarak Cukurova firmasinda baglayan Akkocoglu, daha
sonra Cukurova’da Bélge Satis Miidiirii ve Ulke Satis
Mudiri olarak gorev almigtir.

1997 yilinda Almanya’nin dnemli sirketlerinden Henkel'e
katilan Akkogoglu, Henkel'de sirasiyla Loctite Tirkiye Satig
Miidirligii, Genel Endiistri Ulke Mudiirliigi, Yapistiric
Teknolojileri Ulke Genel Midiirliigi gérevlerinde bulunmus
ve 2011-2022 yillar arasinda kariyerine Henkel Genel
Endistri Grubu IMEA Bélgesi Direktori olarak Dubai’de
devam etmigtir. Henkel’de son olarak otomotiv aftermarket
segmentinden sorumlu Global Bagkan Yardimcisi ve Tiirk
Henkel icra Kurulu tyesi olarak gérev almistir.

2022 yilindan bu yana Solarline Enerji A.S. sirketinin kurucu
ortaklari arasinda yer alan Akkogoglu; enerji, makine,
gayrimenkul ve danigmanlik alanlarinda faaliyet gosteren
Akkog Global girketinin de Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevini slirdlirmektedir.

iyi derecede ingilizce bilen Akkocoglu, evli ve iki cocuk
babasidir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI VE .
YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

. . .. N Sirket
Lo Bagimsizhik Secilme Gorev Yonetim Kurulu ve .
Adi Soyadi Gérevi Durumu Tarihi Siresi  Komitelerdeki Gorevi D|§|ndak!
Gorevleri
Grup ici ve
Baskan ve Bagimsiz Uye - Qrup digt
Zeynep Bodur Okyay L. 29.04.2025 1Yl Yonetim Kurulu Bagkani sirketlerde
Murahhas Aza Degil Lz
Yonetim Kurulu
Oyeligi
Yonetim Kurulu Bagkan Grup ici
. s . - Bagimsiz Uye Vekili, Riskin Erken sirketlerde
Kadri Tank Ozcelik Bagkan Vekili Degil 29.04.2025 1Y Saptanmasi Komitesi  Yonetim Kurulu
Uyesi Uyeligi
Grup ici
Haluk Alperat Oye  BadmszUyve og 04 o005 1Yl Yénetim Kurulu Uyesi sirketlerde
P 4 Degil “77* YES' Ynetim Kurulu
Uyeligi
. . Grup ici
- Bagimsiz Uye Y6netim Kurulu Uyesi, irketlerde
A. Esra Tozge Uye 9 Y 29.04.2025 1 Vil Kurumsal Yonetim . S
Degil o e . Yonetim Kurulu
Komitesi Uyesi L
Uyeligi
Yénetim Kurulu Uyesi,
) ) Denetimden Sorumlu
Fevzi Tayfun Kiiciik Uye Bagimsiz Uye 29.04.2025 1Yl Komite Bagkani -
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
. anetlm Kurulu Uyesi, Grup disi
. ) ) Riskin Erken Saptanmasi irketlerde
Ismail Erdal Akkocoglu Uye Bagimsiz Uye 29.04.2025 1Yl Komitesi Bagkani, LS
. Yonetim Kurulu
Denetimden Sorumlu Oveligi
Komite Uyesi yelg
Yénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yénetim
Durmus Topcu Uye Bagimsiz Uye 29.04.2025 1Yl Komitesi Bagkani, Riskin -

Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi




SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cergevesinde, Yonetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugu icrada gérev
almayan uyelerden olugmaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Miidir gorevleri ayri kigiler tarafindan
yerine getirilmektedir. Mevcut Esas
Sozlegsme'ye gore Sirket'in igleri, Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
Genel Kurul Karar'yla segilecek yedi
veya dokuz Uyeden olugan bir Yonetim
Kurulu tarafindan ydritilmekte olup,
Sirket'in 29.04.2025 tarihli Olagan
Genel Kurulu Toplantisi’nda bir yil
siire ile goérev yapmak Uzere, ligl
bagimsiz toplam yedi Uyelik igin se¢im
yapilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket igleri
igin gereken zamani ayirmalarina
Ozen gosterilmekte olup, Sirket
disinda bagka gorev veya gorevler
almasina iligkin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz Uyelerin is deneyimleri
ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla
boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

Esas Sozlesme'ye gore Yonetim
Kurulu'nun sermaye piyasasi mevzuati
ile Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikimli oldugu
komitelerin olusumu, gérev ve galisma
esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri
hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Kalekim’de Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Teblig'de 6ngorilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite bagkanliklar Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nce vyiiriitiilmektedir.
Komitelere ait ¢galisma esaslan Sirket
Yonetim Kurulu’'nun 10.03.2021 tarihli
karari ile onaylanmigtir.

Tirk Ticaret Kanunu 395 ve 396'nci
maddeleri kapsaminda, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri
bizzat veya bagkalar adina yapmalari
ve bu tir igleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri, 29.04.2025 tarihli Genel
Kurul'da goristlerek kabul edilmistir.

Genel Kurul'da ilgili maddenin
goriusililmesi sirasinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Teblig eki kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde; Sirket’in 03.06.2024
tarihinde gergeklesen 2023 yili Genel
Kurulu’nda Yonetim Kurulu Uyelerine
bu kapsamda verilen izin dahilinde,
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
yapilan herhangi bir iglem olmadigina
iliskin pay sahiplerine bilgi verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yonetim
Kurulundaki gérev siireleri; 4 kisinin
10 yil ve lzeri; 2 kiginin 3-5 yil arasi
ve 1 kisinin ise 0-2 yil arasidir. Y1l bazli
gorev sliresi verilerine gore Yonetim
Kurulu Gyelerinin ortalama gorev siiresi,
10 yil ve Ulzeri gorev yapan Uyeler igin
kullanilan varsayimsal degere bagl
olarak minimum 7,1 yildir (ihtiyath
yaklagimda “10+ yiI” 10 yil olarak
dikkate alinmigtir).

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi
slirece toplanir. Yonetim Kurulu’'nda
her lyenin bir oy hakki bulunur.

2025 yilinda Yonetim Kurulu alti adet
toplanti gergeklestirmis olup, tamami
fiili toplanti seklinde gergeklesmis ve
katihm orani %100 olmustur. Alinan
kararlarin tamamina bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri katilmig olup, herhangi
bir muhalefet veya farkli goriis beyan
edilmemistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar’nin
glindemi; ilgili yasal mevzuatin Yonetim
Kurulu Karari’'na baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust
Yénetimi ve Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne
bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun
disinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’nden
herhangi birisinin 6nem arz eden bir
konuya iligkin karar alinmasi hususunu,
Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle

de toplanti glindemi belirlenmektedir.
Sirket Yonetim Kurulu'nda gériisiilmesi
istenen konular, Stratejik Planlama

ve Is Geligtirme Direktérligii’nde
toplanmakta ve konsolide edilerek
glindem olugturulmaktadir. Sirket,
Yonetim Kurulu Toplantilar’nin
glindeminin belirlenmesi, Yonetim
Kurulu Kararlari'nin hazirlanmasi,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bilgilendiriimesi ve iletigimin saglanmasi
amaciyla Sirket Stratejik Planlama ve Is
Geligtirme Direktori gorevlendirilmigtir.

Yonetim Kurulu Toplantilan

Sirket merkezinde veya merkezin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde
yapilmaktadir. Onemli nitelikteki
Yonetim Kurulu Kararlar KAP ile
kamuya duyurulmakta, Turkce ve
ingilizce internet sitelerinden Sirket'in
KAP sitesindeki sayfaya yonlendirme
yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu; Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Sirket Esas Sozlegmesi hikiimleri
cergevesinde gorev ve yetkilerini
kullanmaktadir. Sirket'i temsil yetkisi
Yénetim Kurulu i¢ Yonergesi ve
imza sirkiilerinde detayl olarak yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletigimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime
ulagtinlmasinda 6ncii rol oynamakta
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatinmet lligkileri
Bolimi ile yakin ig birligi icerisinde
olmaktadir.
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Ar-Ge odakli
gelecege yatirnm

2025 yilinda Ar-Ge ve
Inovasyonu stratejik bir

bluyume kaldiraci olarak
konumlandirmaya devam
ettik.




Soner Cetinkaya
Kalekim Genel Mudiiri
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Uretimde yerel
guc, pazarda
kuresel etki

Irak Duhok tesisimiz,
faaliyetlerine baglayarak
bolgedeki gliciimiize

glic katti ve Orta Dogu
pazarinda yerel bir oyuncu
olarak rekabet avantajimizi
pekistirdi.

Degerli Paydaslarimiz,

Kalekim olarak 2025 yilini, stratejik
hedeflerimizin somut sonuglara
donlistligi bir donem olarak geride
biraktik. Kiiresel biiylime vizyonumuzun
“yerinde retim” hamleleriyle
derinlestigi bu siregte, operasyonel
verimliligimizin finansal performansimiza
sagladigi gli¢lii ivme sayesinde seneyi
beklentilerimizle uyumlu bir tabloyla
tamamladik.

Kiiresel pazarlarda stratejik

Yarim asri agan birikimimizi

sinirlarin 6tesine tasima hedefimiz
dogrultusunda bu yil, yalnizca ihracat
odakli bir modelden, bdlgesel bir
Uretim glicli olma evresine gectik. Bu
stratejinin en kritik halkalarindan biri
olan Irak Duhok tesisimiz, faaliyetlerine
baslayarak bolgedeki glicimiize gli¢
katti ve Orta Dogu pazarinda yerel
bir oyuncu olarak rekabet avantajimizi
pekistirdi. Irak’taki bu yatinmla Orta
Dogu pazarinda artik yerel bir Uretici
kimligine sahibiz.

2025 yilinda; kirresel ayak izimizi
genigletme stratejimizin bir diger
ayagini ise Kuzey Afrika olusturdu. Bagl
ortakligimiz Kalekim Lyksor araciligiyla

Fas merkezli Lyksor Maroc sirketine
gercgeklestirdigimiz katilim, bolgedeki
lojistik ve maliyet yonetimi kabiliyetimizi
stratejik bir seviyeye tasidi. Irak ve
Fas’taki bu yeni yapilanmalarimiz;
sadece kapasite artigi degil, ayni
zamanda kiiresel risklere kargl daha
direncli ve esnek bir tedarik zinciri
yapisina ulastigimizin gostergesidir.

Yurt disindaki biiylime ivmemizi,

yurt icindeki Uretim agimizi stratejik
hamlelerle giiglendirerek destekliyoruz.
Yeni Urlin gruplarinda biylime
hedefimiz dogrultusunda yilin ilk
yatinmini Mugla’da hayata gegirdik.
2023 yilinda 15 ayligina kiraladigimiz
Arvon Yapi Kimyasallari'na ait fabrikayi,
satin alma opsiyonumuzu kullanarak 1
Ocak 2025 itibariyla resmen biinyemize
kattik. Bu fabrikanin, 6zellikle Gliney
Ege bolgesinde hazir siva Uriinlerinde
bliyimemizi destekleyecegine ve
bolgedeki gli¢lii konumumuzu daha da
pekistirecegine inaniyoruz.

Bu gli¢lii operasyonel siireglerin
sonucu olarak 2025 yilinda elde
ettigimiz finansal sonuglar, verimlilik
odakli ydnetim anlayisimizin somut bir
karsiligi oldu.



Surdiirilebilirlik ve gelecek vizyonu
Kalekim olarak basarimizi yalnizca
finansal verilerle degil; cevreye,
topluma ve gelecege kattigimiz degerle
dlcliyoruz. “lyi Bak Diinyana” hareketi
kapsaminda yirittigimiz ¢aligmalarla
sirdirilebilirlik performansimizi
uluslararasi arenada tescilledik.

LSEG (London Stock Exchange
Group) tarafindan gergeklestirilen
2024 ESG degerlendirmesinde
puanimizi 80'den 87'ye ylkselterek
BIST Sirdirllebilirlik Endeksi’ndeki
yerimizi saglamlastirdik. Bu

skorla, degerlendirilen 491 kimya
sirketi arasinda diinya genelinde
4'linci, Turkiye'de ise 1'inci siraya
yukselmenin gururunu yasiyoruz.
Ayrica CDP’nin (Karbon Saydamlik
Projesi) iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi programlarinda aldigimiz
“B" notu, iklim riskleri ve su yonetimi
konusundaki seffafligimizin ve
kararlihgimizin kiiresel 6lgekteki
gostergesidir. Operasyonel
hedeflerimiz kapsaminda Yozgat'ta
devreye aldigimiz Giines Enerjisi
Santralimiz (GES) ile de enerji
ihtiyacimizin 6nemli bir bélimdnd
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak
karbon ayak izimizi azaltma yolunda
kritik bir esigi geride biraktik.

Surdiirdlebilirlik yaklagimimizin bir diger
temel slitununu ise sektorel sorumluluk
tegkil etmektedir. TS 825 standardinin
zorunlu hale geldigi bu yeni donemde,

iZODER ile yil boyunca birgok ortak
etkinlige imza atarak standardin yayilimi
icin aktif rol Uistlendik. Paydas odakli
yaklagimimizla bu siireci, sektorimiiz
icin bir kalite doniiglimi ve gevreci
biling firsati olarak degerlendirmeye
kararliyiz.

Ar-Ge ve Inovasyon ile katma deger
 liretimi |

Sirketimiz, 2025 yilinda Ar-Ge ve
inovasyonu stratejik bir bliylime
kaldiraci olarak konumlandirmaya
devam etmigtir. Ar-Ge merkezimizde
yuritllen galigmalarla teknik bilgi
birikimimizi patent basvurular ile fikri
milkiyet glicline donustiriirken, ulusal
ve uluslararasi platformlarda bilimsel
yetkinligimizi sergiledik.

Uluslararasi ig birlikleri gercevesinde
M-Era.Net ve Era.min programlari
kapsamindaki surdrilebilirlik odakl
projelerimizle kiiresel Ar-Ge aglarindaki
gorinirligimuzi artirdik. Ayrica
Erasmus+ kapsaminda uluslararasi
yiiksek lisans programlarina verdigimiz
destekle sektoriin akademik gelisimine
katki sagladik. Migteri icgorisiine
dayali saha caligmalari ve tasarim
odakl diiglinme caligtaylari ile
inovasyon kdltlirlini kurum geneline
yayarak Ar-Ge’den ticarilesmeye
uzanan ugtan uca bir inovasyon
ekosistemi olusturduk.

2026 yili icin gelecege umutlu

2026 yiling; kiiresel derinlegsme,
operasyonel miikemmeliyet ve

yesil donlisim odakl bir stratejiyle
basladik. Hedefimiz, bolgesel bir gli¢
olarak konumumuzu tahkim etmek ve
inovatif ¢oziimlerimizle sektSrimiiziin
gelecegine onciilik etmektir.

Kalekim olarak, 2026 yilinda da

gerek yatinm gerekse de bitiincdl
¢ozlimlerimizle hem yerel hem de
kiresel olgekte standartlar belirlemeye
ve paydaglarimiz i¢in strdurilebilir
deger lretmeye devam edecegiz.

Bu basarili tablonun olusmasinda
emegi gegen tim galisanlarimiza,
bizlere destek olan is ortaklarimiza

ve glivenlerini esirgemeyen degerli
yatinmcilarimiza en igten tesekkiirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Soner Cetinkaya
Kalekim Genel Midiirii
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Guclu yurt ici uretim
ag, yurt disinda yeni
buyume hamleleri

Finansal ve Operasyonel
Gostergelerin Degerlendirilmesi
insaat sektorii, Tiirkiye'de daima
ekonomik blyiimenin temel
aktorlerinden biri olmus; ylksek
istihdam kapasitesiyle sanayi ve
hizmet sektorleri arasinda kopri kuran
stratejik bir is kolu olarak 6ne gikmigtir.
Yiksek yatinm potansiyeli ve birgok
yan sektorle kurdugu gligli baglantilar
sayesinde hem gelismis hem de
gelismekte olan llkelerde ekonomik
kalkinmanin temel unsurlarindan biri
haline gelmigtir.

Agirlikh olarak deprem bdlgesindeki
faaliyetlerden dolayi, 2025 yilinda

% 10,8 bliyliyen ingaat sektord,
GSYH bliyuimesine en ¢ok katkida
bulunan sektor oldu. Ekonomide
biyik bir Gretim alani yaratmasinin
yani sira, imalat, ticaret, lojistik ve
profesyonel hizmetler gibi alanlara
da talep aktararak zincirleme bir etki
olusturmaktadir.

2025 yili, Sirketimiz igin “yerellegerek
kiiresellegsme” stratejimizi glicli
yatinmlarla hayata gegirdigimiz bir

yil olmustur. Uluslararasi alandaki

en stratejik hamlelerimizden biri olan
Irak Duhok tesisimiz, yaklagik 10
milyon ABD dolari tutarindaki yatirmla
faaliyetlerine baglamistir.

Kiresel operasyonlarimizin bir diger
kritik ayagini olusturan Kuzey Afrika
pazarinda ise bagl ortakligimiz Kalekim
Lyksor araciligiyla, Fas merkezli Lyksor
Maroc sirketiyle dnemli bir ortaklik
anlasmasina imza atilmigtir.

Yurt digindaki bu biiylime hamlelerimizi,
yurt igindeki Uretim altyapimizi
gliclendirerek desteklemeye devam
ettik. Istanbul Tuzla’da hayata
gegcirdigimiz 1,9 milyon ABD dolari
degerindeki Kalekim Lyksor tesisimiz
ve yeniden faaliyete aldigimiz
Diyarbakir tesisimiz, i¢ pazardaki lojistik
glicimizii ve Uretim kapasitemizi
pekistiren unsurlar olmustur.

Bu siirecte yurt digindaki bliyiime
ivmemizi, yurt igindeki Uretim
altyapimizi modernize ederek
destekledik. istanbul Tuzla

ve Diyarbakir tesislerimizde
gergeklestirdigimiz kapasite artiglar ile
toplam Uretim gliclimuzi 1,5 milyon
tona ulastirnirken, Turkiye geneline
yayilan 13 tesisimizle operasyonel
cevikligimizi en Ust seviyeye ¢ikardik.

Ozellikle kentsel doniisiim ve
deprem bolgesindeki yeniden inga
faaliyetlerinin yarattigi talebe hizli

ve yiksek standartlarda cevap
verme yetkinligimiz, pazardaki 6nci
konumumuzu daha da saglamlastirdi.
Bu giiclii operasyonel siireglerin
sonucu olarak 2025 yilinda elde
ettigimiz 10,7 milyar TL satis geliri ve
1,2 milyar TL net kar, verimlilik odakl
y6netim anlayigimizin finansal kargiligi
oldu.

Finansal Olmayan Siirdiiriilebilirlik
2025 yilinda Kalekim, sirdirilebilirligi
is mikemmelligi yaklagiminin merkezine
alarak “lyi Bak Diinyana” stratejik
cercevesi dogrultusunda gevresel,
sosyal ve yonetigim (CSY) onceliklerini
tlim operasyonlarina entegre etmigtir.
Kalekim Surdurilebilirlik stratejik
cercevesi dort temel odak alani {izerine
inga edilmistir. Kiiltlirel Dontisiim, Enerji
ve Kaynaklarin Yonetimi, Strdirilebilir
is Modeli ve Sosyal Etki alanlarinda
kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
belirlemis; bu hedefleri dl¢llebilir
performans gostergeleri ile diizenli
olarak izlemekte ve list yonetim
seviyesinde takip etmektedir.



Kalekim, 2030 yilina kadar sera gaz
salimlarini %35 azaltma hedefini;
2015 yilina kiyasla yaklagik %45
azaltarak 14,39 kg CO,/ton seviyesine
distrmis; yenilenebilir enerji
yatinmlari ve lojistik optimizasyonuyla
cevresel etkilerini azaltmigtir. ESG
derecelendirme performansini;
siirdiriilebilir finansmana erigim,
yatinmei gliveni ve uzun vadeli
biliyime stratejisi agisindan kaldirag
etkisi yaratacak bir unsur olarak
degerlendirmekte ve diizenli olarak
izlemektedir.

Cevresel Gostergeler

Kalekim, 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarini %35 azaltma hedefini
cevresel stratejisinin temel unsuru
olarak belirlemis ve Kapsam 1, 2 ve

3 emisyonlarini yillik bazda izleyerek
performansini diizenli bigimde takip
etmektedir. 2015 yilina kiyasla emisyon
yogunlugunu %45 azaltan Kalekim;
GES yatirmlar, CEM I'den CEM

II'ye gegis, enerji verimliligi projeleri
ve lojistik optimizasyonu ile karbon
azaltimini operasyonel siireclerine
entegre etmigstir. 7,19 MWp kapasiteli
GES yatinmi ile 2025 yilinda 11.440
MWh elektrik tiretmis ve yaklagik
4.965,34 ton CO,e emisyonunun
oniine gegmigtir.

Enerji verimliligi caligmalar kapsaminda
388.220 kWh tasarruf saglayarak

194 ton CO,e emisyonu engelleyen
Kalekim, déngiisel ekonomi yaklagimi
dogrultusunda geri donistirilmis
ambalaj oranini % 19 seviyesinde
korumus, 19 iirlin igin yagam

déngusi analizi (LCA) tamamlamig

ve toplam 11 {rln igin EPD belgesi
almistir. Stirdiriilebilir Uriin Matrisi

ile 24 Grind sirdirilebilir Griin olarak
konumlandirmig; siirdirilebilirlik tegvik
ve sorumlu Uretim uygulamalariyla
cevresel etkisini sistematik olarak
azaltmigtr.

Kalekim, iklim ve su yonetimi
alanindaki performansini seffaf
bicimde kamuoyuna agiklayarak

CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
programlarinda B skoru elde etmistir.
Ayrica Borsa Istanbul Surdiiriilebilirlik
Endeksi‘nde 87 puan alarak gii¢li ESG
performansini teyit etmekte ve United
Nations Global Compact uyeligi
kapsaminda kiresel ilkelerle uyumunu
slirdirmektedir.

Sosyal Gostergeler

Kalekim, tiim faaliyetlerini insan
odakli bir anlayisla yiiriitmekte ve “is
Givenliginin Kale'siyiz” yaklagimiyla
is saghgi ve glivenligini en Ust 6ncelik
olarak konumlandirmaktadir. ISO
45001 Is Saglig ve Giivenligi Yonetim

Sistemi’ni etkin sekilde uygulamakta,
2025 yilinda yayimladigi Is Saghg

ve Guvenligine 6zgi politikasi ile

sistematigini gliglendirmektedir. Sifir
kaza hedefi dogrultusunda yurittigi
galigmalar sonucunda 2025 yilinda kaza
agirlik oranini 1,35, kaza siklik oranini
8,49 seviyesinde gergeklestirmis;
tageron calisanlarinda ise sifir is kazasi
hedefine ulagiimistir. Kale Sirekli
Geligim Sistemi kapsaminda yurittigi
is glivenligi devriyeleri, ergonomi risk
analizi ve kapsamli egitim programlari
ile is glivenligi kiiltlrlini tim
operasyonlarina yaymaktadir.

Kalekim, kiiltirel doniiglim hedefleri
dogrultusunda kadinlarin yénetimde
temsil edilmesine odaklanmakta ve
2030 yili igin belirledigi %25 kadin
yOnetici orani hedefine 2025 itibaryla
%24 seviyesine ulagarak énemli ilerleme
saglamigtir. Toplam galiganlarinin
%17,1'i kadinlardan olugmakta;

Uretim alaninda kadin istihdamini
artirmaya yonelik uygulamalarini
slirdirmektedir. United Nations Global
Compact imzacisi olarak insan haklar
ve galigma standartlarina uyumunu
diizenli raporlayan Kalekim, yetenek
yonetimi, liderlik gelisimi ve siirekli
o6grenme programlariyla galigsanlarinin
kariyer geligimini sistematik bigcimde
desteklemekte ve kapsayici, adil bir
caligma ortami olugturmaktadir.

Yoénetimden
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Soner Cetinkaya

Genel Mudiir

istanbul Teknik Universitesi Ugak Miihendisligi Bolimii’'nden
1995 yilinda mezun olan Soner Cetinkaya, ylksek lisans
egitimini ayni Universitenin Fen Bilimleri Enstitlisi'nde “Uzay
Bilimleri ve Teknolojisi” alaninda 1998 yilinda tamamlamistir.

Akademik basarilarinin yani sira isletme Yénetimi alaninda
da kendini geligtiren Cetinkaya, 2008-2009 yillari arasinda
istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii’'nde “Isletme

wen

Yoneticiligi” sertifika programini tamamlamisgtir.

Kalekim ailesine 2000 yilinda Proje Mithendisi olarak
katilmig ve kariyeri boyunca Sirket'in stratejik projelerinde
ve operasyonlarinda énemli roller listlenmistir. Son olarak
Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapan Cetinkaya, bu siiregte Sirket'in operasyonel
verimliligini artirma, yenilik¢i ¢ozlimler geligtirme ve
stirdrilebilir bliyime hedeflerine ulagsma konularinda biyiik
katkilarda bulunmus, 3 Ocak 2025 tarihinde Kalekim Genel
Muidiri olarak atanmig ve halen gorevini yiriitmektedir.

Taner Koseoglu

Yurt ici Satis Direktorii

1978 yilinda Ankara’da dogan Taner Késeoglu, Dumlupinar
Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olmus, Okan
Universitesi'nde Satis-Pazarlama dalinda yiiksek lisans
dgrenimini tamamlamistir. 2002 yilinda Kalekim istanbul
Bolge Satig Sorumlusu olarak ige baglayan Taner Késeoglu,
daha sonra sirasiyla Kuzey Marmara Bolge Mudirligd,
Marmara Bélge Mudiirligii, Satis Midiir Yardimeiligi, Yurt ici
Dagitim Kanallan Satig Midrligi ve Perakende Piyasalar
Satig Midurliagiu gorevlerinde bulunmustur. Késeoglu halen
Yurt ici Satis Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.



"

Caglar Erdogan

istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorii
Caglar Erdogan, Bilkent Universitesi isletme Bolimii'nden
1998 yilinda mezun olmus, 1999 yilinda Kalekim’de ihracat
Sorumlusu olarak bagladigi is hayatinda sirasiyla; Pazarlama

Sefligi, 6 Sigma Karakusak, Strateji Ofis Yoneticiligi, Stratejik

Planlama, is ve Siirec Gelistirme Miidiirligii pozisyonlarinda
bulunmustur. Sabanci Universitesi Liderlik Gelisim Programi,
EFQM Degerlendirici ve 6 Sigma Karakusak sertifikalarina
sahip olan Caglar Erdogan, Mayis 2021 tarihinden itibaren

istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktérii olarak

gorevini yliritmektedir.

Ozgiin Ozmen
Mali isler Direktorii
Ozgiin Ozmen, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakdiltesi Maliye Bolimii'nden 1993 yilinda mezun olmustur.

Genel muhasebe, vergi, finans, biitge raporlama ve risk
y6netimi uygulama konularindaki tecriibeleriyle éne ¢ikan
Ozgiin Ozmen, 1995 yilinda Kale Grubu sirketlerinden
Kale Pazarlama’da Mali isler departmaninda Muhasebe
Sorumlusu olarak ig hayatina baglamistir. 2001 yilinda
Kalekim sirketine Grup ici gecis yapmig, Sirket icinde
Muhasebe Yoneticiligi, Muhasebe Midiirligd, Finans
Mudurligii ve Mali isler Miidurliigi gérevlerini tistlenmistir.
2023 yilinda Mali isler Direktorii olarak atanan Ozgiin
Ozmen, halen gérevini yiiriitmektedir.

Yoénetimden
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Serhat Oras

ihracat Direktorii

1973 yilinda istanbul’da dogan Serhat Oras, lisans egitimini
1997 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
isletme Béliimii’'nde tamamlamigtir. 2000 yilinda Kalekim’de
ithalat Sorumlusu olarak is hayatina baslayan Serhat Oras,
2001-2002 yillari arasinda Pazar Aragtirma Sorumlusu, 2002-
2009 yillar arasinda ihracat Bolge Yoneticisi ve 2009-2011
yillari arasinda ihracat Miidiir Yardimcisi ve 2011-2023 yillari
arasinda Ihracat Miidiirii olarak gérev almistir. 2023 yilinda
ihracat Direktorii olarak atanan Serhat Oras, halen gérevini
yiritmektedir.

"

Ece Unlii Pinar

Ar-Ge Direktori

Ece Unlii Pinar, Ege Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolimii'nden 2007 yilinda mezun olmus, 2008 yilinda Kalite
ve Ar-Ge Miihendisi olarak Yapi Kimyasallar sektoriinde ig
hayatina baglamistir.

2008-2010 yillari arasinda Marmara Universitesi Miihendislik
Yénetimi programini tamamlayan Ece Unlii Pinar, 2012
yilinda Ar-Ge Yoneticisi olarak Kalekim ailesine katiimig ve
Kalekim’de sirasiyla Ar-Ge Grup Yoneticisi, Ar-Ge Midiiri
pozisyonlarinda is hayatina devam etmistir. Ece Unlii Pinar,
2020 yilinda Sabanci Universitesi Liderlik Geligsim Programini
tamamlamis olup EFQM Degerlendirici sertifikasina sahiptir
ve 2025 yili itibariyle Ar-Ge Direktorii olarak gérevini
slirdirmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI’

Genel Mudiir

istirakler, is
Gelistirme
Mali igler ve
Direktori Stratejik
Planlama
Direktori

Yurt Disi
Satig
Direktoru

Yurt igi
Satig
Direktori

Ar-Ge
Direktori

IT
Muduri

insan Misteri Uriin ve
Kaynaklari Operasyonlari Marka
Miid(iri Mudiirt Midiri

Irak
—  Ulke
Muduri

Romanya
~  Ulke
Mudiirt

Rusya

L Ulke
Muduri

* 2025 yilindaki glincel organizasyon yapisini géstermektedir.
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2025 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

2025 yilinda
kesintisiz buyume

in§aat sektord, Tlrkiye'de daima
ekonomik blyiimenin temel
aktorlerinden biri olmus; yiiksek
istihdam kapasitesiyle sanayi ve
hizmet sektorleri arasinda kopri kuran
stratejik bir is kolu olarak éne gikmistir.
Yiksek yatinm potansiyeli ve birgok
yan sektorle kurdugu gligli baglantilar
sayesinde hem gelismis hem de
gelismekte olan llkelerde ekonomik
kalkinmanin temel unsurlarindan biri
haline gelmigtir.

Ozellikle konut satiglar, yapi
malzemeleri, is glicli istihdami ve
kredi hacmi gibi bilesenler araciligiyla
ekonominin pek ¢ok alanini direkt
etkilemektedir. Sektér dogrudan ve
dolayli istihdam kapasitesiyle Turkiye
ekonomisinde 6nemli bir paya sahiptir.

Artan niifusun barinma ihtiyacini
kargilamasi, altyapi yatinmlaryla birlikte
endustriyel Uretim, enerji, lojistik

ve perakende gibi kilit sektorlerin
bliylimesine sagladigi katki ve ig

glicu istihdamindaki yiiksek payi
nedeniyle, ekonomimizin stirdiriilebilir
bliylimesinde ingaat sektorii dncii bir
rol Ustlenmektedir.

Agirlikli olarak deprem bolgesindeki
faaliyetlerden dolayi, 2025 yilinda
%10,8 blyliyen ingaat sektord,
GSYH blyimesine en ¢ok katkida
bulunan sektér olmustur. Ekonomide
blyk bir Giretim alani yaratmasinin
yani sira, imalat, ticaret, lojistik ve
profesyonel hizmetler gibi alanlara
da talep aktararak zincirleme bir etki
olugsturmaktadir.

Kiresel dlcekte giderek 6nem

kazanan strddrilebilirlik ve yesil
donlisim, ingaat sektoriiniin 6ncelikli
glindemlerinden biri haline gelmistir.
Yenilik ve sirdirilebilirlik, artik yalnizca
cevresel uyumla sinirll kalmayip maliyet
yOnetimi, rekabet glicii ve finansmana
erigsim acgisindan da kritik bir ekonomik
boyut kazanmistir. Turkiye'de bu
donlisim, enerji verimliligi mevzuati,
yesil bina sertifikasyon sistemleri

ve ulusal/uluslararasi iklim-ekonomi
politikalar dogrultusunda ivme
kazanmaktadir. Bu cercevede; yesil
bina uygulamalari, strdirilebilir
malzeme kullanimi, déngiisel ekonomi
ilkelerinin benimsenmesi ve karbon
ayak izinin azaltiimasina yonelik
stratejiler, sektoriin rekabetciligini

artiran temel unsurlar haline
gelmektedir. Tim bu geligmeler
dogrultusunda siirdiirilebilirlik, ingaat
sektoriiniin gelecegini sekillendiren bir
unsur olmaktan ote, artik stratejik bir
zorunluluk olarak konumlanmaktadir.

insaat sektorii ve ingaat malzemeleri
sanayisi, Tlrkiye'de geleneksel

onci roliini son yillarda daha da
gliclendirerek surdirmektedir. Yaratilan
katma deger, saglanan istihdam ve
retim kapasitesiyle lilke ekonomisinde
kritik bir konumda yer almaktadir.
ihracat ve déviz kazandirici hizmetler,
sektoriin en 6nemli unsurlarindan

biri olup, Turkiye'nin cari agigini
azaltma noktasinda stratejik bir rol
oynamaktadir.

2025 yilina gelindiginde ise ingaat
sektori, sdz konusu giigli bazin
lizerine inga edilen bir biylime egilimini
slirdlirmustir. Yilin ilk ceyreginde

%38,5 oraninda biylyen sektor, ikinci
ceyrekte %11,3, Uglincl geyrekte ise
%14,1, dérdiincl geyrekte ise %8,6
oraninda artig kaydederek biyiime
ivmesini giiglendirmistir. Ozellikle



yilin ikinci ve Uglincli geyreklerinde
go6zlenen hizlanmada, devam eden
yeniden yapilandirma faaliyetleri,
kentsel doniiglim projelerinin
yayginlagmasi ve tamamlanma odakli
ingaat faaliyetlerinin artmasi etkili
olmustur. Ust iiste 13 ceyrek biiyiime
gOsteren ingaat sektord, son Ug yilda
Tirkiye ekonomisinin genel biiyime
oranini agarak lilke ekonomisine 6nemli
bir katki saglamigtir. Sektérin GSYH
icinden aldigi pay 2025 yilinda %5,9
olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, tiiketici glivenindeki
gorece iyilesme, ingaat sektoriine
yonelik beklentileri desteklerken;

yap! kullanma izinleri ve tamamlanan
projelerde gozlenen artiglar, sektorel
faaliyetlerin fiili Gretime donistligine
isaret etmistir. Tim bu geligmeler,
ingaat sektoriiniin 2025 yil boyunca
da Tirkiye ekonomisi igerisinde
bliylime performansini koruyan ve
ekonomik aktiviteyi destekleyen nemli
sektorlerden biri olmayi siirdiirdigini
ortaya koymaktadir.

insaat maliyet endeksinin yillik arti
orani, 2024 yili Kasim ayinda %35,93
seviyesinde iken 2025 yili Kasim ayinda
%23,93'e gerilemistir. Bdylece artig
orani gegen yilin ayni ddnemine gore

%33,4 oraninda azalmig olup, maliyet
artis hizinda belirgin bir yavaglamaya

isaret etmektedir. Bu gelisme, sektor

genelinde maliyet baskilarinin gérece
hafifledigini gostermektedir.

Tirkiye genelinde konut satiglar

2025 yilinda 1.688.910 adet olarak
gergeklesmistir. 2024 yilina kiyasla
konut satiglarn %12 artig gostermistir.
Aralik ayinda ise yilin en yiiksek

aylik konut satigi gergeklesmistir.
Bankalarin daha uygun faiz oranlariyla
sundugu konut kredisi imkanlari

yilin son aylarinda konut satiglarini
desteklemigtir. Ayrica, konut fiyatlarinin
yeni yilda artacagi beklentisi, talebi
gliclendirmigtir

Yapi ruhsati alinan yapilarin toplam yiiz
olgiimii 2024 yilinda yaklagik 180 m?
olarak gerceklesmig, 2025 yilinda ise
213 milyon m? seviyesine ulagarak yillik
bazda yaklagik %18 artig kaydetmistir.
Bu gelisme, ingaat sektoriinde Uretim
hacminin gliglendigine ve yatirm
egiliminin slirdigiine isaret etmektedir.

ingaat sektori gliven endeksi, 2025
yili Kasim ayinda 84,9 seviyesinde
gerceklesmis olup, Aralik ayinda 84,5
puan ile biylk ol¢lide paralel bir seyir
izlemistir. S6z konusu gérinim, sektor

genelinde giiven seviyesinin istikrarli
sekilde korunduguna ve beklentilerin
dengeli bir cergevede siirdiigiline isaret
etmektedir.

Tiketici gliven endeksi 2024 Aralik
ayinda 81,3 iken 2025 Aralik ayinda
%?2,7 oraninda artarak 83,5 olmustur.
Tiiketici gliven endeksindeki artis,
tiiketici beklentilerinin toparlanma
egilimine girdigini ortaya koyarken;
konut talebi ve ingaat faaliyetleri
acisindan sektorel goriinimi
destekleyen 6nemli bir gosterge olarak
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye genelinde
konut satiglar 2025

yilinda yaklasik
1,7 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

2025 Yili Faaliyetleri
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2025 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMES]

GSYH ve Insaat Sektorii Biiyiime Oranlarn (Tirkiye)
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Konut Satis Sayilan (Bin Adet)
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URETIM TESISLERI

Beton ve cimento
kimyasallarinda
yuksek performans

Kalekim 2025 Faaliyet Raporu
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Kalekim ve bagl ortakligi Kalekim
Lyksor, yurt iginde Istanbul (2 tesis),
Isparta, Mersin (2 tesis), Yozgat,
Mardin, Erzurum, Balikesir (2 tesis),
Mugla, izmir ve Diyarbakir tesislerinde
iretim yapmaktadir.

Ote yandan, ana ihracat pazari olan
Irak, Duhok'ta 2025 yilinin Gglinci
ceyreginde, Kalekim baglh ortakhid
Kalekim Lyksor'un da, Fas'ta,
sermayesinin %51,8'ine igtirak ettigi
Lyksor Maroc sirketinde yilin son
ceyreginde Uretim baglamigtir.

Yapi Kimyasallan

Uretim Miktan

Yapi kimyasallari kapasite kullanim
orani 2025 yilinda %60 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktari énceki
yila kiyasla %11 artigla 735 bin ton
olmustur.

Beton, ¢imento kimyasallari ve ham
madde {iretiminde 2025 yili tamaminda
kapasite kullanim orani %46 olmustur.
Uretim miktar énceki yila gére %37
artigla 204 bin ton olmustur.

Beton ve Cimento Kimyasallari

Beton, Cimento Kimyasallarn ve
Ham Maddeleri Uretim Miktan

(bin ton)
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URUNLER

Yasam

teknik cozum

alanlarinda

Yapi alaninda sektore liderlik eden
Kalekim, migteri odakli yaklagimiyla;
seramik uygulamalari, boya, yalitim
¢oziimleri ve zemin ¢oziimlerinde
faaliyet gostermektedir.

Seramik Uygulamalari

Kalekim, seramik uygulamalari
kapsaminda; seramik yapistiricilari,
derz dolgular, yiizey temizlik ve
bakim Griinleri, montaj ve sizdirmazlik
trtinlerini sunmaktadir.

Boya Uygulamalari

Kalekim, ingaat boyalar kategorisinde
ic cephe ve dig cephe boyalari ile
dekoratif boya, siva ve kaplamalari,
yiuizey hazirhk malzemeleri ve
renklendiriciler de tUretmektedir.
Bi'Boya markasiyla yurt icinde hem bayi
kanalinda hem de kendi adiyla kurulan
e-ticaret sitesinde satig yapan Kalekim,
yurt diginda ise Kale markasiyla
faaliyet gostermektedir. 2021 yilinda
lansmani yapilan Visuelle markasi ile
dekoratif boya/siva/kaplama alaninda
Uretim yapmakta ve uygulama hizmeti
sunmaktadir.

Yalitim Uygulamalan

Kalekim’in yalitim uygulamalari
kapsaminda su yalitimi ve 1si yalitimi
trlnleri bulunmaktadir:

e Su Yalitim Uygulamalari: Sirket'in
su yalitimi tirin gaminda ¢imento,
bitiim, politretan, akrilik ve tekstil
membran esasli trlinlerle su
yalitim bantlari ve ylizey hazirlik
malzemeleri bulunmaktadir. Su
yalitim grubu, temelden catiya
mutfak, banyo, havuz, teras tiim
islak hacimlere kullanilan Grinleri
kapsamaktadir.

e |s Yalitimi Uygulamalari: Kalekim,
2004 yilinda Dow Chemical ve
Mardav ile ig birligi yaparak Mavi
Kale-Blue'Safe markasi mantolama
sistemini olugturmus ve isi yalitim
sektoriine adim atmigtir. Kalekim’in
1sl yalitim sistemleri altinda; 1si
yalitim levhalar, yapistiricilari,
sivalari, dekoratif kaplamalari ve
sistem aksesuarlar yer almaktadir.



Zemin Uygulamalan

ic ve dig mekanlarda, dayanikl,
dekoratif ve iglevsel hale getirmek
amaciyla kullanilan zemin ¢oziimleri
Urlin gaminda epoksi esasli kaplama
ve astarlarla birlikte, gcimento esasli
sertlegtiriciler ve kiir malzemeleri
bulunmaktadir. S6z konusu {rlin gami
endistriyel mutfak, otopark, hastane,
okul gibi mekanlarda zemin ¢ézlimleri
sunmaktadir.

Temel Kimyasallar

Kalekim Lyksor girketinin triin gaminda
yer alan temel kimyasallar, katkilardan
déseme kimyasallarina, sizdirmazlik
maddelerine, harglara, su gegirmez
kimyasallara ve yapilarin onarim ve
bakimina y6nelik kimyasallara kadar
cesitli alt bagliklara ayriimaktadir.

Bu kimyasallarin kullaniimasi ile
yapilardaki yipranma minimuma
indirgenmektedir.

Beton Kimyasallari

Akigkanlagtiricilar,
sliperakigkanlastiricilar, priz
geciktiriciler veya hizlandiricilar, hava
siirlikleyiciler ve su iticiler olarak alt
triin gruplarini igermektedir. Beton
kimyasallar betonun mukavemetini
artirmanin yani sira, betonun daha
kolay yerlegtirilebilmesine, diizgiin
bir ylizeyin elde edilmesine yardimci
olmakta ve her yagta yiiksek dayanima
ulagilmasini saglarken, ekonomik
¢imento kullanimini da mimkiin hale
getirmektedir. Beton kimyasallari
yazin priz geciktiriciler, kigin da priz
hizlandirici tipleri ve 6zel kimyasallari
sayesinde beton endistrisine tiim
trlnleriyle hizmet etmektedir.

Beton kimyasallar
yazin priz geciktiriciler,
kisin da priz hizlandirici

tipleri ve ozel
kimyasallari sayesinde
beton endiistrisine
tiim iiriinleriyle hizmet
etmektedir.

2025 yilinda Kalekim, katma degerli ve
yenilikgi yeni Uriinlerini pazara sunarak
Urlin portfoylinii genigletmigtir:

e Bi'Boya Comfort Suten: Akrilik
emlilsiyon esasli, mikemmel
silinebilme ve kolay temizlenebilme
ozelligine sahip, saten dokusunda,
ipeksi parlaklikta, son kat dekoratif
ic cephe boyasidrr.

e Bi'Boya Professional Pratik Tavan
Boyasi: Kolay uygulanabilen,
sigrama yapmayan, yliksek
ortliciilik gliciine sahip, mat ve
plrlzsliz dokusuyla dikkat ceken
dekoratif tavan boyasidir.

e Kalekim Su Yalitim Uygulamalar
portfoylimiize 3501 Kalekim Pah
Bandi Tip | ve 3501 Kalekim Pah
Bandi Tip Il 100 mm geniglikte
ebadiyla dahil olmustur. Ayrica,
ic kose, dig kose ve boru mangeti
segenekleri de portfoylimize
eklenmisgtir.

2025 Yili Faaliyetleri
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PAZARLAMA FAALIYETLERI

Guvenilir,
erisilebilir ve

sorumlu marka

Kalekim, pazarlama ve iletigim
faaliyetlerini dijital ve geleneksel
kanallan bitlncil bir yaklagimla ele
alarak yurt ici ve yurt digi pazarlarda
kesintisiz bigimde siirdiirmektedir.
2025 yili boyunca, sirdiriilebilir deger
yaratma yaklagimi dogrultusunda farkli
hedef kitlelerin ihtiyag ve beklentilerine
yanit veren, marka etkilegimini
gliclendiren ve paydaslarla yakin
temasi onceliklendiren galigmalar
hayata gegcirilmigtir. Bu kapsamda,
sahadaki profesyonellerle dogrudan
etkilegimi destekleyen uygulamalar

ve dijital goziimlerle marka deneyimi
zenginlestirilirken; Kalekim'in gtivenilir,
erigilebilir ve sorumlu marka konumu
ulusal ve uluslararasi pazarlarda
pekistirilmigtir.

Yurt Disi Pazarlama Faaliyetleri

Kalekim, yurt digi pazarlardaki iletigim
faaliyetlerini yerellesme, bliyiime ve
slirdiriilebilir marka ingasi odaginda
2025 yil boyunca kesintisiz sekilde
slirdlirmugtir. Bu kapsamda, ana
ihracat pazarlarindan biri olan Irak’ta
hedef kitlenin yerel dilinde sosyal
medya ve dijital igerik Uretimleri
hayata gegirilmis; Ulkenin kiltirel

dinamikleri gozetilerek olusturulan
iletisim stratejisi dogrultusunda dijital
kampanyalar, agik hava reklamlari

ve sahaya yakin temas saglayan
paydas bulugmalar gergeklestiriimistir.
Irak’in Duhok, Siileymaniye ve Erbil
sehirlerinde ustalara yonelik triin
egitimleri ve bilgilendirme toplantilar
dizenlenmis, ayrica Arnavutluk

ve Kosova’'da gergeklestirilen
seminerlerle farkli pazarlarda da
mesleki etkilesim gliglendirilmistir.
Yeni yatinmlar ve biiylime stratejileri
dogrultusunda, 2025 yilinda faaliyete
gecmesi planlanan Kalekim Irak
Fabrikasi bayilerle birlikte ziyaret
edilmig; Construct Iraq Fuari'nda
fabrikanin tanitimi ve Irak 6zelinde
hayata gegirilen yeni iletisim kanallar
paydaglarla bulusturulmustur. Irak ile
birlikte Romanya’da da yerel dilde
iletisim ve sosyal medya c¢aligmalar
surdurdlurken, Kalekim International
dijital kanallari Gzerinden global
hedef kitlelere yonelik igerikler ve
dijital reklam galigmalariyla etkilesimin
artinlmasi hedeflenmistir. “Daima

En lyi” mottosuyla sekillenen

kiresel bliyime yolculugu, “Built to
Last, Always the Best” soylemiyle

uluslararasi pazarlarda giiglendirilmis;
Kalekim, katildigi Suriye Buildex, Fildigi
Sahilleri Yapi Fuari ve Construct Iraq
gibi organizasyonlar araciligiyla riin,
hizmet ve marka degerini genig paydasg
gruplaryla bulusturmaya devam
etmigtir.

Yurt Ici Pazarlama Faaliyetleri

Kalekim, 2025 yili boyunca yurt igi
pazarlama faaliyetlerini usta ve mimar
odakl, siireklilik ve yakin temas esasina
dayali bir yaklagimla siirdiirmiistdr.

Bu kapsamda Kalekim Usta Kullibi
tarafindan diizenlenen organizasyonlar
cergevesinde, 2025 yili boyunca boya
ve seramik uygulamalar alaninda

318 usta ile bir araya gelinmis, yilin ilk
dokuz ayinda 5.807 ustaya ulagmistir.
Usta seminerleri ve bulugmalarinin
2025 yilinin ilerleyen aylarinda da
devam etmesi lzerine planlamalar
yapilmigtir. S6z konusu dénemlerde
Kalekim Usta Kuliibi tyesi ustalara
yonelik olarak ustakulubu.com
lizerinden haftalik yarigmalar, paylagim
etkinlikleri ve gesitli kampanyalar
hayata gegcirilmig; Geleneksel Sevgililer
Ginl Yemegi Etkinligi, Ramazan

ayl boyunca diizenlenen Ramazan



Etkinligi ile 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami kapsaminda %50
indirim kampanyasi uygulanmigtir.
Ayrica, paylasim yapan ilk 50 kisiye
puan yiiklemesi gergeklestiriimigtir.
2024 yilinda baglatilan Nakit Para Puan
kampanyasi, 2025 yilinin ilk Gi¢ ayinda
da devam etmigtir. Seminer, egitim ve
bulugmalarin yani sira ustalarin Grlin
uygulamalarinda en sik karsilastiklari
hatalar 6nlemeye yonelik olarak hayata
gegirilen “Kalekim Usta Kultbi Pif
Noktalar” video serisi kapsaminda

yil boyunca yayimlanacak igerikler
planlanmis; serinin iglincii videosu
sosyal medya kanallari Gizerinden

paydaglarla bulusturulmustur. Ustalara
yonelik iletisim galismalari, 11 Haziran
Usta Giinli kapsaminda yayimlanan
ozel film ile de desteklenmistir.
Bununla birlikte, mimari uygulamalar
alaninda faaliyet gosteren Visuelle
markasi 6zelinde mimarlara yonelik
bulugmalar ve etkinlik organizasyonlari
2025 yilinin ilk Gg aylik, alti aylik ve
dokuz aylik dénemlerinde devam
etmis; Haziran ayinda mimarlar ile
gerceklestirilen “Yaza Merhaba”
bulugmasi kapsaminda Uriin, uygulama
ve hizmetlere iligkin paylagimlar
yapilmigtir. Ayni donemde, 11 Nisan
2025 tarihinde gerceklestirilen

2025 yilinin ilk dokuz
ayinda bir araya
gelinen usta sayisi

“Daima En lyi”
mottosuyla
sekillenen kiresel
blylime yolculugu,
“Built to Last,
Always the

Best” soylemiyle
uluslararasi
pazarlarda
guclendiriimigtir.

iZODER ve Canakkale Valiligi Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
il Miidiirltigi Isi ve Su Yalitimi Semineri
ile 29 Nisan 2025 tarihinde diizenlenen
iZODER Gaziantep Binalarda Enerii
Verimliligi ve Isi Yalitimi Semineri'nde
yer alinmig; sektorel bilgi paylagimi

ve surdurilebilir yapr uygulamalarinin
yayginlastirimasina katki saglanmigtir.
Usta ve profesyonel karar vericilere
yonelik tim bu faaliyetlerin 2025 yilinin
kalan déneminde de kesintisiz sekilde
slirdiriilmesi planlanmaktadir.

2025 Yili Faaliyetleri
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PAZARLAMA FAALIYETLERI

Dijital donusum
hedefleriyle uyumlu
entegre faaliyetler

Kalekim Lyksor

2025 yili boyunca, markanin stratejik
konumlandirmasini gliclendirmek,
kurumsal algisini ulusal ve uluslararasi
oOlcekte pekistirmek ve migteri odakli
yaklagimini siirdirilebilir kilmak
amaciyla kapsamli pazarlama ve
kurumsal iletigim faaliyetleri hayata
gegirilmigtir.

Dijital Doniisiim ve Kurumsal Kimlik
Calismalan

Dijital doniigsim hedefleriyle uyumlu
olarak kurumsal web sitesi yenilenmis;
kullanici deneyimi, erigilebilirlik

ve gorsel biitlinlik esas alinarak
modern ve glicli bir dijital vitrin
olugturulmustur. Kurumsal iletigim
glictini artirmak ve marka vizyonunu
daha etkili bigcimde yansitmak amaciyla
kurumsal tanitim filmi yenilenerek
glincel strateji ve hedeflerle uyumlu
hale getirilmigtir.

Faaliyet donemi igerisinde kurumsal
kimlik bittnliginin korunmasina
oncelik verilmig; tlim iletisim ve tanitim
materyallerinde logo, marka dili, gorsel
standartlar ve kurumsal durug ile tam
uyum saglanmistir.

Marka Yonetimi ve Fikri Miilkiyet
Marka degerinin korunmasi ve hukuki
glivencesinin siirdiiriilmesi amaciyla
tim Urlinlerin marka patent uzatma
islemleri 10 yil sireyle tamamlanmigtir.
Bu dogrultuda; Lyksor Underground,
Lyksor Akademi ve Lyksor Maroc
markalarinin logo caligmalar
gerceklestiriimig, patent ve marka
tescilleri tamamlanmig, s6z konusu
markalara ait web sitesi domainleri tim
uzantilarda tescillenmigtir.

Miisteri Deneyimi ve Performans
Analizi

Misteri beklentilerinin analiz edilmesi
amaciyla saha arastirmalari ve
dokiiman bazli misteri memnuniyet
anketleri uygulanmigtir. Elde edilen
geri bildirimler, hizmet kalitesinin
artinimasina yonelik iyilestirme
siireclerine entegre edilmektedir.

Stratejik iletisim ve Medya
Yansimalari

2025 yilinda, Genel Mudiir tarafindan
cesitli mecralarda gerceklestirilen
roportajlar araciligiyla sirketin stratejik
vizyonu, kurumsal durusu, bliyime
hedefleri ve sektore bakis acisi
kamuoyu ile paylagiimigtir. S6z konusu
iletigim faaliyetleri, sirketin liderlik
yaklagimini ve uzun vadeli hedeflerini
gorindr kilarken; marka glivenilirliginin
ve kurumsal itibarin giiglendirilmesine
katki saglamistir.

Ulusal ve Uluslararasi Fuar

Sektorel gorinirligi artirmak, yeni

is birlikleri gelistirmek ve uluslararasi
pazarlardaki etkinligi gliclendirmek
amaciyla gesitli organizasyonlarda

yer alinmigtir. Bu kapsamda; Beton
2025, Libya Build 2025, UKCS England
2025 ve Totally Concrete South Africa
fuarlarinda stant acilarak Griin ve
¢oziimlerin tanitimi gergeklestirilmis;
sektor profesyonelleriyle dogrudan
temas kurulmustur.

Ayrica, 11. Erzurum Beton Kongresi ve
PCE 2025 Thailand organizasyonlarina
katihm saglanarak sektorel bilgi
paylagimi ve endistriyel etkilesim
desteklenmigtir.

Genel Degerlendirme
Gergeklegtirilen tiim pazarlama ve
iletisim gcaligmalari, marka bilinirligini
ve giivenilirligini artirmaktadir. Bu
faaliyetler, paydas algisinin olumlu
ybénde geligsmesine, yeni pazar
firsatlarinin degerlendirilmesine ve
misteri memnuniyetinin kalici bicimde
tesis edilmesine 6nemli katkilar
sunmaktadir.
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Kalekim'in 2025 Yilinda Yaptig:
Yatirnmlarin Yurt I¢i ve Yurt Disi
Bazinda Degerlendirilmesi

Kalekim, 2025 yilinda “surddrilebilir
biylime” ve “cografi yayillim”
vizyonu dogrultusunda yatinm
stratejilerini kararliikla uygulamaya
devam etmigtir. Sirket, degisen pazar
dinamiklerine proaktif bir yaklagimla
cevap verebilmek adina hem yurt igi
operasyonlarinda derinlesmeye hem
de yurt digi pazarlarda yerellesmeye
odaklanmigtir.

Yurt icinde Uretim teknolojilerindeki
son gelismeleri yakindan takip ederek
mevcut tesislerin modernizasyonunu
saglamak, Uretim kapasitesini artirmak
ve déngisel ekonomiye katki sunan
geri donlisim sireclerini entegre etmek
ana gindem maddelerini olugturmustur.
Ozellikle miilkiyeti Sirket'e kazandirilan
Mugla igletmesinde gergeklestirilen
kapsamli teknoloji ve altyapi
iyilestirmeleri, Kalekim'in Gretimdeki
gliclini ve verimliligini pekistirmistir.

Yurt disinda ise ihracat odakli
bliyime modelinden, “hedef pazarda
yerinde lretim” modeline gegisin

en somut adimi atilmisgtir. lrak
pazarindaki lojistik maliyetleri optimize
etmek ve pazar payini artirmak
amaciyla baglatilan iiretim tesisi
yatirmi, planlanan takvimden sapma
olmaksizin bagariyla tamamlanarak
faaliyete gegirilmigtir. 2025 yili,
Kalekim'in uluslararasi bir Uretici
kimligini perginledigi stratejik bir yil
olmustur.

2025 Yih Yatinmlan: Siiregler,
Kapsam ve Gergeklesmeler

Sirket, 2025 yili boyunca yatirnm
projelerini titiz bir proje ydnetimi
anlayisiyla, is Saghgi ve Giivenligi
(ISG) standartlarindan taviz vermeden
ve belirlenen termin sirelerine tam
uyum saglayarak yiritmistar.

Yurt ici Modernizasyon ve Altyapi
Yatinnmlari (Mugla & Genel)

2025 yilinda miilkiyeti Sirket blinyesine
tam olarak kazandirilan Mugla
tesisinde, operasyonlarin daha verimli
yuritiilmesini desteklemek amaciyla
bir revizyon siireci gerceklestirilmigtir.
Bu kapsamda, tesisin kirma-eleme
initelerinde yaplilan iyilestirme ve
optimizasyon c¢aligmalariyla iretim
slireclerinin genel performansi
artinlmigtir. Tesiste gergeklegtirilen

atik mermer kirma faaliyetleri
sayesinde, dolgu ham maddesi tesis
biinyesinde Uretiimekte olup, yapilan
dizenlemelerle bu siirecin daha etkin
ve sirdirilebilir bir yapida yiritilmesi
saglanmistir. Boylece ham madde
temininde operasyonel siireklilik
desteklenmis olup verimlilik artirilmigtir.

Mugla tesisindeki bu dénligimiin
yani sira 2025 yili boyunca tim

tretim tesislerinde teknolojik altyapiyi
gliclendirme caligmalari hiz kesmeden
devam etmigtir. Genel igletmeler



blinyesinde gerceklestirilen makine
ve ekipman modernizasyonlari; tretim
hatlarinin verimliligini maksimize
etmek, enerji tliketimini optimize etmek
ve slrdurilebilir Gretim yaklagimini
desteklemek adina kritik bir rol
oynamaktadir. Yapilan bu yatirmlar,
Sirket'in teknolojik yetkinliklerini
artinirken, operasyonel siireclerdeki
katma degeri de yukar tagiyarak

uzun vadeli hedeflerimize katki
saglamaktadir.

Dijital Doniisiim ve Teknoloji
Yatinmlar (Yozgat & Ar-Ge)
Kalekim, endustriyel tretimdeki
liderligini dijital cagin gereklilikleriyle
harmanlayarak 2025 yilinda da
teknoloji ve inovasyon odakli déniigiim
yolculugunu derinlegtirmistir. Sirket,
operasyonel siireclerini daha esnek,
veriye dayali ve akilli sistemler lizerine
kurgulama stratejisi dogrultusunda,
bilgi teknolojileri altyapisini

gliclendirmeye yonelik yatinmlarina
hiz kesmeden devam etmistir. Bu
kapsamda, Uretim ekosisteminin
dijital omurgasini olugturan ve
Balikesir igletmesinde basariyla
uygulanan dijitallegme hamlesi,

2025 yilinda Yozgat igletmesine de
taginarak yayginlagtirma ¢aligmalarina
baglamigtir. Yozgat tesisinde devreye
alma calismalarina baslanan Uretim
Yoénetim Sistemi (MES) ile ham
maddenin fabrikaya giriginden yari
mamule dénligmesine ve nihai (riin
olarak paketlenmesine kadar olan
tim siireg, ugtan uca izlenebilir hale
getirilmistir. Anlik veri akisi saglayan
bu sistem sayesinde karar alma
mekanizmalari hizlanmig, Gretim
hatlarindaki verimlilik maksimize
edilmig ve operasyonel miikemmeliyet
hedeflerimize ulagmada kritik bir egik
daha agilmigtir.

Kalekim'in yenilikgi
gliciiniin merkezi olan
Ar-Ge faaliyetleri 2025
yili yatinmlannin odak

noktalarindan biri
olmustur.

Teknolojik altyapinin yani sira Kalekim’in
yenilik¢i gliciiniin merkezi olan Ar-Ge
faaliyetleri de 2025 yili yatinmlarinin
odak noktalarindan biri olmustur.

Yeni nesil iiretim teknolojilerine uyum
saglamak ve sektordeki trendleri
belirlemek amaciyla Ar-Ge Merkezi,
uluslararasi standartlarin tizerinde
teknik donanim ve ekipmanlarla
glclendirilmigtir. Yapilan bu teknolojik
yatinmlar; Griin geligtirme siireglerini
hizlandirmakla kalmayip kalite kontrol
mekanizmalarimizi da en Ust seviyeye
tasimistir. leri teknolojiyle desteklenen
laboratuvarlarimiz ve giiclendirilen
Ar-Ge altyapisi hem inovatif ¢oziimler
gelistiriimesine olanak tanimakta hem
de rekabet giiclini artiran katma
degerli Grlinlerin pazara sunulmasinda
itici glic olmaktadir.

2025 Yili Faaliyetleri
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Yurt Disi1 Stratejik Uretim Tesisi
Yatirimi (Irak): Kalekim'in bolgesel
gliclind artirmak adina 2024 yilinda
ruhsat ve ingaat siirecleri baglatilan
Irak Gretim tesisi, 2025 yili igerisinde
tamamlanmistrr. ingaat ve makine
kurulum siireglerinin tamamlanmasinin
ardindan deneme Uretimler yapilmig
olup 2025 yilinin 3. geyreginde tesis
devreye girmistir.

2025 Yilinda Yapilan Yatinmlarin
Sirketimize Sagladigi ve
Saglayacagi Avantajlar

Gergeklestirilen bu yatinmlar,
Kalekim’in finansal ve operasyonel
kaslarini giiglendirerek ¢ok boyutlu
avantajlar sunmaktadir:

Lojistik ve Maliyet Avantaji: Irak
tesisinin devreye girmesiyle birlikte,
daha 6nce Mersin ve Mardin
fabrikalarindan yapilan ihracat yiikiint
yerel tretim almigtir. Bu hamle, lojistik
maliyetlerini optimize ederken, Uriin
teslim surelerini kisaltarak bolgedeki
misteri memnuniyetini artirmig

ve rekabet giicline olumlu katki
saglamistir.

Operasyonel Mikemmellik Verimlilik
ve Kapasite Artisi: 2025 yili, Gretim
siireglerinde verimliligin artinlmasi

ve altyapinin gliglendirilmesi

adina énemli adimlarin atildigi bir
doénem olmustur. Bu kapsamda,
Mugla tesisinde gergeklestirilen
modernizasyon caligmalariyla tesisin
Uretim kapasitesinin artirlmasi
hedeflenmigtir. Dijital donligim ve
verimlilik galigmalarinin dnemli bir
adimi olarak daha 6nce Balikesir
isletmesinde basariyla devreye alinan
Uretim Yénetim Sistemi (MES), Yozgat
isletmeside de hayata gegirilmigtir.
Bu sistemin devreye alinmasiyla
birlikte tesisin verimliliginin artinimasi
hedeflenmekte olup, s6z konusu
uygulamanin ilerleyen donemlerde
diger igletmelere de yayginlastirimasi
planlanmaktadir. Buna paralel olarak
tim tesislerde genelinde makine

ve ekipman parkurunda yapilan
yenileme caligmalariyla operasyonel
siireglerin daha etkin yonetilmesi
amaclanmisg; gerceklestirilen bu
yatinmlar, operasyonel milkemmellik
standartlarina katki saglarken kapasite

artigi hedeflere de zemin olusturmustur.

Sirdurilebilirlik ve Dénglisel Ekonomi:
Atik mermerlerin geri kazanilarak
Uretime dahil edilmesi, ham madde
maliyetlerini diigtriirken, gevresel ayak
izimizi kligiiltmemize olanak saglamis;
“doga dostu Uretim” taahhidimiizi
somutlagtirmigtir.

2026 ve Sonrasinda Kalekim'in
Gerceklestirecegi Yatinmlar ve
Gelecek Vizyonu

Kalekim, 2025 yilinda elde ettigi
kazanimlari, 2026 yilinda yeni kapasite
artiglar ve dikey entegrasyon
yatinmlariyla taglandirmayi
hedeflemektedir. Oniimiizdeki dénem
icin planlanan stratejik yatinm ajandasi
su sekildedir:

Mersin Tarsus Yeni Fabrika Yatirimi:
Mersin ili Tarsus ilgesinde planlanan
yeni Uretim tesisi icin 2025 yilinda
yuritilen proje tasarim ve mihendislik
caligsmalari tamamlanmig, “Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) gerekli
degildir.” karari alinmigtir. 2026 yili
icerisinde Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) tarafindan ingaat ruhsatinin
verilmesini takiben, bolgenin en
modern Uretim tesislerinden birinin
ingasina baglanmasi planlanmaktadir.
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Mardin isletmesi Ham Madde
Entegrasyonu: Mardin igletmesinin
dolgu ham maddesi ihtiyacini Sirket
blinyesinde kargilayarak diga bagimlihg
ortadan kaldirmak amaciyla 2026 yili
yatinm planlarn kapsaminda tesise yeni
bir

“Kirma-Eleme Tesisi” kazandirnimasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
2026 yilinin baginda Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) bagvurusunun
yapilmasi, siirecin sonuglanmasini
takiben ise projelendirme ve
mihendislik galigmalarina baglanarak
es zamanli olarak makine parkuru
siparig sireglerinin ylritilmesi
planlanmaktadir.

Uriin Cesitliligi ve Yeni Hat
Yatinmlan

2026 yilinda, 2025 yilinin 3. ¢ceyreginde
devreye alinan Irak tesisinin mevcut
fabrika sahasi verimli bir sekilde
degerlendirilerek bélgenin artan
taleplerine yanit vermek amaciyla
yeni yatinmlar planlanmaktadir. Yurt
icinde ise Erzurum igletmesinde,
Urlin yelpazesini genigletmek ve
pazara daha zengin bir portfoy

sunabilmek adina altyapi yatirimi
yapilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapasite ve hat yatinmlarina paralel
olarak ilgili tesislerin kalite kontrol
laboratuvarlarinin da yeni Ar-Ge ve
test ekipmanlariyla gliglendirilmesi
ongorilmektedir.

2026 yil yatirnm
planlan kapsaminda

yeni bir “Kirma-Eleme
Tesisi"” kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Otomasyon ve Modernizasyon
(Mersin)

Serbest Bolge'de yer alan Mersin
isletmede, 2026 yilinin ilk ceyregindeki
planl bakim durusu firsat olarak
degerlendirilerek tesisin otomasyon
altyapisinda kokli bir modernizasyon
calismasi gergeklestiriimesi
planlanmaktadir. Bu ¢alisma ile tesisin
teknolojik altyapisinin glincellenmesi
ve siire¢ yonetiminin daha etkin hale
getirilmesi amaglanmaktadir.

Siiregelen idame ve Teknoloji
Yatinmlari: 2026 yilinda da tim
isletmelerde enerji verimliligini artirici,
is glivenligi standartlarini yiikseltici
ve teknolojik altyapiyi glincel tutan
idame yatinmlarina kesintisiz devam
edilecektir.

2025 Yili Faaliyetleri
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Yetkin insan

kaynagi ve guc¢

teknik altyapi

Kalekim Ar-Ge Merkezi; yetkin insan
kaynagdi ve glicli teknik altyapisiyla,
Sirket'in hedefleri, vizyonu ve
stratejik dncelikleri dogrultusunda
caligsmalarini siirdiirmektedir. Misteri
odakli yaklagimi temel alarak paydag
beklentilerini gdzeten merkez, sektérde
fark yaratan; kalite, yenilikgilik ve
siirdiirilebilirlik ekseninde gelistirilen
Urlin anlayigini desteklemeye devam
etmektedir.

Kalekim, Ar-Ge altyapisini siirekli olarak
gelistirmek ve ileriye tagimak amaciyla
diizenli olarak yeni cihaz ve ekipman
yatinmlari gergeklestirmektedir.

Kalekim’de ydiritilen Griin geligtirme
ve inovasyon faaliyetleri, belirli
araliklarla toplanan Uriin inovasyon
Kozalar tarafindan izlenmekte ve her
lic ayda bir inovasyon Ust Komitesi'nin
degerlendirmesine sunulmaktadir.
Bunun yani sira Ar-Ge organizasyonu
bilinyesinde faaliyet gdsteren
Futurelab Kozasi, yenilikgi yaklagimlar
ve glincel trendleri takip ederek
Kalekim’in Griin ve hizmet portféyiinin
gelecegini sekillendirecek inovatif

proje fikirleri lizerinde galigmalarini
siirdiirmektedir. Futurelab Kozasi ayrica
Kalekim stratejileriyle uyumlu projeler
geligtiren girigsimci firmalarla is birlikleri
kurarak Acik Inovasyon yaklasimini
gliclendirmekte; bu dogrultuda diger
kozalar ve Proje Yonetim Ofisi ile yakin
is birligi icinde faaliyet gostermektedir.

2025 yilinda Kalekim Ar-Ge
Merkezi'nde sekizi yeni olmak lizere

12 ¢ati proje igin faaliyetler yuritiimisg
ve bu caligmalar kapsaminda toplam
86 recete acilmigtir. 2025 yili icerisinde
Ar-Ge galigmalar kapsaminda 2 Avrupa
Birligi Tesvik Projesi bagvurusu yapilmig
olup devam eden 3 adet tegvikli
projeye ait ¢caligmalar sirdirilmistar.
2026 yilinda ise yeni 6neri ve talepler
dogrultusunda 4 yeni projeye
baglanmasi planlanmaktadir.

2025 yilinda Cimento esasli {irlinlerde
raf dGmri boyunca mikro yapi ve
performans degisimlerinin takibi projesi
tamamlanmigtir.

* Aktiflestirme ve tesvikler éncesi, yatinmlan ve
giderleri igeren toplam harcama tutaridir.

U

Yil igerisinde galigmalarina devam

edilen ¢ati projeler sunlardir:

e Zorlayici kig kosullarinda kullanima
uygun dig cephe sivalarinin
geligtirilmesi

® Yizey hazirlik irlinlerinde iyilestirme
firsatlari ve farkli kullanim
amaglarina yonelik yeni Uriin
potansiyellerinin arastirnimasi

* Yapi sektoriinde surdurilebilir bakig
acisi: Yeni nesil pasif sismik koruma
malzemesi geligtiriimesi (Avrupa
Birligi Tegvik Projesi: m.Era-net)

e Endustriyel atiklarin geri dontigtimle
yapl kimyasali Griinlerde kullaniminin
degerlendirmesi (Avrupa Birligi
Tegvik Projesi: Era.min)

 Sirdiiriilebilir ve ISG Duyarli
Tasarimlar Projesi

e Teknik Coziim Uriinleri Projesi

e Kullanim alanina gére tasarlanmig
farkli 6zelliklere sahip su yalitim
trilinleri ve kaplama malzemelerinin
gelistirilmesi

* Multifonksiyonel yapi kimyasali
Urlnleri geligtiriimesi, seramik
uygulamalari ve isi yalitim
trlinlerinde optimizasyon
firsatlarinin degerlendirilmesi

¢ De-icing Anti-icing Projesi

e Endustriyel atik ve alternatif
kimyalarin ¢imento igerikli tGriinlerde
kullaniminin incelenmesi



e Acik inovasyon caligmalari

e Polimer sentezi ve emiilsiyon
teknolojileri ile stirdirilebilir
solventsiz iiriin ve polimer
tasarnimlari

2026 yilinda devam edilecek projelere
ek olarak yeni agilmasi planlanan ¢ati
projeler ise sunlardir:

e Kiltiirel mirasin korunmasi ve
restorasyonu: Yizey temizligi igin
manyetik nano jel projesi (Avrupa
Birligi Tesvik Projesi: Eureka)

e Ahsap ve kagir yapilarda iklim
kosullarindan kaynaklanan
etkilerin azaltiimasi ve yapilarin
omiirlerinin uzatiimasini amaglayan
kaplamalarin geligtiriimesi

e Poliaspartik kimyasi ile hizli kiirlenen
¢ok amagli kaplamalarin genig
iklim spektrumunda endustriyel
validasyonu

e (Cimento hidratasyonunda polimer-
cimento araylzi ve iyon-polimer
etkilegimlerinin modellenmesi

® Hava kalitesi ve akustik konfor
odakl gcimento esasli Uriinlerin
geligtirilmesi

® Biyuk ebath seramikler igin
hizlandirlmig kuruma 6zellikli
yapistiric ile yliksek siriim ve kolay
silim performansina sahip derz
dolgularinin geligtirilmesi

Kalekim Ar-Ge Merkezi blinyesinde
yuritllen Urin geligtirme

faaliyetleri; alternatif ham madde
degerlendirmeleri, kapsamli uygulama
ve arastirma analizleri, misteri
sikayetlerinin incelenmesi, rakip

Urlin analizleri ile yurt digi yatinmlara
yonelik galigmalar kapsamaktadir. Bu
faaliyetler, inovasyon ve siirdirilebilirlik
odagiyla planlanmakta olup
Kalekim’in rekabet giictint artirmaya
ve sektdrdeki dncli konumunu
gliclendirmeye katki saglamaktadir.

2025 yiliigerisinde; toplam 86 Uriine
ait regete calismasi tamamlanmistir. Bu
kapsamda; yedi yeni Uriin geligtirme
calismasi basariyla tamamlanmis, 58
mevcut Urlin igin optimizasyon ve
iyilestirme calismalari gergeklestirilmis,
ayrica 21 Urln{n yerellestirme

slireci tamamlanmistir. Yerellestirme
caligmalarindan 11 tanesi yeni
kurularak faaliyete gegirilen Irak isletme
kapsaminda tamamlanmis olup, bu
isletme kapsaminda yerellestirme
faaliyetlerinin 2026 yilinda siirdiiriilmesi
planlanmaktadir.

2026 faaliyet doneminde inovasyon ve
slirdirllebilirlik alaninda etki yaratmasi
ongoriilen baglica caligmalar agagida
yer almaktadir:

¢ Yapi sektoriinde siirdiiriilebilir
bakis agisi (Avrupa Birligi Tesvik
Projesi: m.Era-net) - Yeni nesil
pasif sismik koruma malzemesi
gelistirilmesi: Projenin hedefi
kiiltirel miras yapilarinin ve mevcut
bina stogunun depreme dayanikli
hale getirilmesi igin inovatif bir
materyal, bilgisayar destekli
simiilasyon ve mekanik tasarim
yapilmasidir.

* Endiistriyel atiklarin geri
doniisiimle yapi kimyasali
uriinlerinde kullaniminin
degerlendirilmesi (Avrupa Birligi
Tesvik Projesi: Era.min): Cesitli
maden atiklarinin yapi kimyasali
malzemelerinde dolgu olarak ve
yine benzer atiklarin gimentonun
klinker Uretiminde degerlendirilmesi
ile yesil gcimento lretiminin
gerceklesecedi bu caligma ile
Kalekim hem yesil cimentoyu hem
de atiklan degerlendirerek cesitli
Uriinler tasarlayacaktir.

2025 Yili Faaliyetleri
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Avrupa yesil
mutabakatina
uyum calismalar

Alkali flizyon ¢alismalari: Kentsel
donilisim faaliyetleri ve depremler
sonrasinda ortaya gikan ingaat
molozlarinin bertarafi, giiniimiizde
onemli bir gevresel problem olarak
one gikmaktadir. Bu galigsma
kapsaminda, beton molozlarindan
silisyum ¢ozeltisi elde edilmis;

s6z konusu ¢ozelti kullanilarak
mezogdzenekli bir malzeme olan
SBA-15 sentezlenmig ve geligtirilen
malzeme, atik sulardan boyar
madde gideriminde kullaniimigtir.
Ayrica, alkali fizyon yéntemiyle
seramik atiklarindan silisyum
¢Ozeltisi elde edilmesine yonelik
caligmalar sirdiiriiimis olup,

elde edilen silisyumun gimento
katki malzemelerinin sentezinde
degerlendiriimesi planlanmaktadir.

CEM Il Cimento Degisim projesi:

Karbon ayak izi azaltma c¢aligmalari
kapsaminda CEM | ¢imento yerine
klinker icerigi dugtiriilmiis CEM

Il, Cem Ill, Cem IV ve Cem VI tipi
gimento kullaniminin Kalekim’in
kuru harg Uretimi yapan tim
liretim tesisi lokasyonlarinda ve
tiim gimento esasli Uriinlerinde
calisiimasi projesidir.

¢ Jel Teknolojili Uriin Galigmalar::

Endustriyel yan Uriinlerin baglayici
sistem iginde degerlendirilmesiyle
cimento tliketimi azaltilarak biylik
ebatli seramikler igin uygulama
ozellikleri ve harcin vakumlama
etkisi gelistiriimis gimento esasli
seramik yapigtirici projesidir.

Bu yaklagim hem gimento
kullanimini diistirerek karbon
emisyonunu azaltmakta hem de
uygulama asamalarinda enerji
verimliligine katki saglamaktadir.
Ayrica diger ¢cimento esasl {irlin
gruplarinda da galigma yapilmasi
hedeflenmektedir.

Karbon ayak izi azaltimi icin farkl
alternatif ham madde galigsmalari.
izosiyanatsiz Poliiiretan
projesiyle izosiyanatin gevre ve
insan sagligina olumsuz etkilerini
sifirlayacak iriin tasarimlari igin
calisiimasi planlanmaktadir.
Radiative cooling prensibi ile
binalarin iklimlendiriimesine katki
saglayan, degisen iklim kosullaryla
birlikte d5nem kazanan enerji
verimliligi ve kaynaklarin sorumlu
kullanimti ilkelerine hizmet eden
akrilik dig cephe kaplamalarinin
gelistirilmesi.

2025 yil boyunca 2 adet tegvikli
proje basvurusuna yonelik caligmalar
yapilmigtir. 2025 yilinda bagvurusu
yapilan tesvikli projeler sunlardir:

NiPure: NIPURE projesi, REACH
diizenlemeleri kapsaminda
kisitlanan toksik diizosiyanatlari
tamamen elimine ederek atik
pisirme yagdlari, cay-kahve atiklari,
kereste kalintilari ve ugucu kil
cenosphere’lerinden izosiyanatsiz
politretan (NIPU) yalitim malzemesi
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Proje, A < 0,035 W/m-K termal
iletkenlik degeriyle ticari poliliretan
performansini yakalayan, déngisel
ve toksik olmayan yiiksek
performansli bir lriin ortaya
koymayi amaglamaktadir. TRL 2'den
TRL 6'ya ilerlemeyi hedefleyen
proje kapsaminda patent
bagvurular, bilimsel yayinlar ve pilot
oOlcekli Gretim demonstrasyonlari
gerceklegtirilecektir. Avrupa Yesil
Mutabakati ve AB Kimyasallar
Stratejisi ile tam uyumlu olan
NIPURE, Avrupa’yi giivenli ve
siirdirilebilir polimer malzemelerde
kiiresel lider konumuna tagimayi
ongormektedir.



NMSolbat: Bu proje, giines
enerjisi Uretimi ve depolamasini
tek bir kompakt tnitede birlestiren
yenilik¢i bir sistem geligtirmeyi
amagclamaktadir. Formamidinyum
kursun iyodiir (FAPbI3) bazli
perovskit ve D18-Y6 polimer
karigimindan olusan tandem giines
hiicreleri, lityum iyon pillerle (LFP/
Gr) dogrudan entegre edilecektir.
Proje kapsaminda, kritik ham
madde kullanimini minimize eden
sirdiriilebilir malzemelerle TRL 2
seviyesine ulaglimasi ve laboratuvar
ortaminda dogrulanmaya

hazir bir prototip gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Projenin nihai
amaci, taginabilir ve giyilebilir
elektronik cihazlara uygun, hafif
ve duslik maliyetli entegre enerji
sistemleriyle TRL 4 seviyesine
ulagmaktir.

e 2025 yilinda Uygulamali aragtirma
laboratuvari biinyesinde yiritilen,
yapi-performans iligkilerinin
analiz edildigi iki adet temel
arastirma galismasina devam
edilmigtir. Yurutilen mevcut
Urtin optimizasyon calismalari
kapsaminda 1,3 milyon TL tasarruf
saglanmig ve Ar-Ge tarafindan
geligtirilen yeni triinlerden 190,7
milyon TL ciro elde edilmistir.

2025 yili igerisinde yapilan Uriin
gelistirme faaliyetlerini destekleyecek
sekilde 11 adet test metodu
gelistirilmis ve bu metotlar kullanima
alinmigtir. Yil igerisinde; mineral

esasli Urlinler/yatinm gruplarinda
200, polimer teknolojileri grubunda
108, akrilik kaplamalar grubunda

ise 95 adet alternatif ham madde
incelemesi tamamlanmigtir. 2025 yili
igerisinde mineral esasli Uriinler/yatirm
gruplarinda 160, polimer teknolojileri
grubunda 18, akrilik kaplamalar
grubunda ise 155 adet mugteri

sikayeti incelenerek raporlanmasi
gergeklestirilmigtir. Misterilerden gelen
talepler dogrultusunda 582 adet 6zel
renk caligmasi tamamlanmigtir. 2025 yil
igerisinde mineral esasli triinler/yatinm
gruplarinda 40, polimer teknolojileri
grubunda 13, akrilik kaplamalar
grubunda ise 31 adet rakip Uriine ait
inceleme tamamlanmigtir.

Kalekim Ar-Ge Merkezi biinyesinde
bulunan uygulamali aragtirma
laboratuvarinda 2025 yili igerisinde
2447 adet analiz (ham madde, misteri
sikayeti, rakip analizleri, vb.) yapilarak
raporlanmistir.

2025 yilinda “Rf Degeri Korelasyonu
ile Poliliretan Hammaddelerinin
Ozelliklerinin Belirlenmesi”, “Bitiim
Katkili Dilatant Sonimleyici Malzeme”,
“Hidrolik Verimi Arttirimig Celik Boru
Kaplamasi”, “Isil Direnci Arttirlmig
Cimento Orani Digiiriilmis Zemin
Kaplamasi ve Ilgili Uretim Yontemi”,
“Isil Dayanimi Arttirlmig Biyo-Bazli
Politiretan Yapisgtiric1” isimli bes adet
patent bagvurusu yapilmigtir.

2025 Yili Faaliyetleri
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AR-GE FAALIYETLERI

lleriye doniik
bilimsel rota

Uriin gelistirme, metot
gelistirme, test destegi ve

tesvikli proje partnerligi

faaliyetleri kapsaminda

toplam 27 adet is birligi
caligsmasi yiiriitiilmektedir.

Yil igerisinde Uriin geligtirme ve
temel arastirma faaliyetlerinin ¢iktisi
olarak alti adet makale galigmasi
tamamlanmig olup, ge¢mis yillarda
caligmalari tamamlanan l¢ adet
makale akademik dergilerde
yayimlanmigtir. Akademik yayin ve
dergilerde hakemlik ve editorliik
caligmalarina 2025 yilinda da devam
edilmigtir.

Yuritilen aragtirma galigmalarindan
dort tanesi 2025 yili igerisinde
uluslararasi konferanslarda (6.
Uluslararasi Avrasya Bilim, Mihendislik
ve Teknoloji Konferansi, 4. Uluslararasi
Sirdurilebilir Yapi Malzemeleri
Konferansi-Hollanda, Uluslararasi Geri
Doniigtim ve Atik Yonetimi Konferansi-
Avusturya, 3. Uluslararasi Bilimsel
Arastirmalar ve inovasyon Kongresi)
sunulmustur.

Uriin gelistirme, metot gelistirme, test
destegi ve tegvikli proje partnerligi
faaliyetleri kapsaminda; tedarikgiler,
Universiteler, aragtirma kurumlari,

start up’lar ve gesitli sanayi kuruluglan
ile toplam 27 adet ig birligi galigmasi
yuritilmektedir. Bu kapsamda, devam
eden ve 2026 yili icerisinde yiritilmesi
planlanan uluslararasi tesvikli projeler
araciligiyla Cek Cumbhuriyeti, Romanya,
Polonya, Norveg, ispanya, isvigre,
Almanya ve Portekiz dahil olmak lizere
farkli tlkelerden is ortadi kuruluglarla ig
birlikleri stirdiirilmektedir.

Kalekim Ar-Ge Merkezi, 2025 yilinda

gercgeklestirdigi temel arastirma ve riin

gelistirme galigmalarinin ¢iktisi olarak

2026 yilinda dort adet uluslararasi

konferansta sunum yapmayi

planlamaktadir:

e Altyapi 2026 Konferansi

e 1. Uluslararasi Ganakkale Bilimsel
Arastirma Kongresi

e 2. Uluslararasi Yiizey Bilimi,
Mihendislik ve Teknolojisi
Konferansi (SSET-2026)

® 10. Uluslararasi Polimer Bilim ve
Teknolojisi Kongresi



uapaAieed IIA G20z %




Kalekim 2025 Faaliyet Raporu

(o]
N

BiLGIi TEKNOLOJILERI

Saha ve luretim

Kalekim, Deloitte Dijital Projesi'nin

bir ¢iktisi olan dijital dontiglim yol
haritasi kapsaminda baglattigi ve
sonraki yillarda da doéniigen, degisen
ihtiyaglara gére programini geniglettigi
musteri, kanal ve servis yonetimi
bagliklar altinda CRM uygulamalari
konusunda cesitli caligmalar
gercgeklegtirmektedir. Bu ¢aligmalar
sonucunda;

¢ Topluluk yonetimi kapsaminda,
usta platformu galigmalariyla
baglayan siireg, bayi ¢aligani
portali geligtirmelerinin de
Salesforce platformu tizerinde
hayata gegcirilmesiyle, temel
paydaslarla olan iletisim ve
etkilesim giiglenmistir. Bu siireg,
onceki yillarda canli ve yogun
kullanima gegirilmis olup, 2024
yili iginde Usta Kullibii portali
mobil ortama taginmistir. Bdylece,
hizmet verilen ustalara ginltik
kullanimda faydalanabilecekleri

arasinda dljlta| kopru

fonksiyonlari iceren, her yerden ve
her cihazdan kolay erigsim saglayan
bir platform olusturulmustur. 2025
yili igerisinde mobil uygulamada
kullanici kitlesinin giinltik iglerinde
kullandigr usta ¢antasinda yer alan
alet ve araglari icin, dijital ortamda
benzerlerini igeren fonksiyonlarin
eklenmesi tamamlanmistir.
Misteri, kampanya ve iletisim
alanlarinda, geleneksel mugsteriye
dokunan iletisim uygulamalarindan
elde edilen sonuglarin is
siireglerine yansitildigi galigmalar
yuritllmektedir. Salesforce Digital
Engagement modiiliiniin aktif
kullanima gegilmesiyle, hizmet
verilen miisterilerle farkl online
kanallardan iletisim saglanarak
etkilesim ve iletisim takibi
artinlmigtir.

Proje teklif verme siirecinin
Salesforce uygulamasi tzerindeki
gecmige donuk verilerinin
raporlanmasi, 6n ¢aligmalar yoluyla

hizlandinlmigtir. Ayrica, fiyatlandirma
ve karlilik yénetimi de bu siirecin
bir ¢iktisi olarak ¢aligmalara
entegre edilmigtir. Veri analitigi ile
gapraz satig algoritmalarinin dijital
olarak yiritiilmesi igin galigmalar
tamamlanmigtir.

CRM sisteminin kanalda yayillmasi
saglanmis olup, Salesforce satig
modiilii izerinde aktivite ve ziyaret
yonetimi gergeklestiriimektedir.
Ayrica, KBY sisteminden gelen
bilgilerle kanal verilerinin alinmasi
saglanmistir.

2025 yili iginde B2B portal
kullanicilarinin kullanim
aligkanliklarini dikkate alarak
geligtirilen yeni arayiiz ve
fonksiyonlarla, ug¢ noktada
kullanilan renklendirme sistemi
Renk Bankalarina ¢ift tarafl veri
entegrasyonlar, saha ihtiyaglari
ile satig kanallan Gzerinden
tedarik zinciri, Ar-Ge ve Uretim
ekiplerinin iletigim ve ig birligini



artirici 6zel renk talepleri, baglantili
satig talepleri gibi siiregler ile
Salesforce’un diger uygulamalarla
entegrasyonu gibi konularda hem
misterilere hem de satig ekibine
yonelik siireg iyilestirme galigmalari
gerceklestiriimigtir.

Bayi Calisani Sadakat Kuliibii

Bayi caliganlarini tanimak, geri
bildirimleriyle misteri memnuniyet
seviyesini artirmak, etkili iletigim
ortamlari olugturmak, teknik ve temel
beceri egitimleri sunmak ve sadakat
programlarina dahil edilmelerini
saglamak amaciyla dijital bir platform
kurulmustur.

kalekim.com & biboya.com.tr

Glincel teknoloji altyapisini kullanarak
muisteri deneyimi ve etkilesimini

artiran, yasal zorunluluklara ve
entegrasyonlara uyum saglayan
kalekim.com kurumsal web sitesi, ¢coklu
lokasyon ve ¢oklu dil destegi sunan

dinamik icerik yonetimi altyapisiyla
2023 yilinda yenilenmigtir. 2025

yilinda siirekli iyilegtirme kapsaminda,
dijital varliklarda siireglere ve miisteri
deneyimine yonelik geligtirmeler, yasal
gerekliliklerin adaptasyonu, Evinde
Gor uygulamasinin yapay zeka destekli
modiil entegrasyonu tamamlanarak,
e-ticaret kanalinda misterilere egsiz bir
deneyim sunma hedefi dogrultusunda
caligmalar gergeklestirilmistir.

Uriin ana veri yapisinin iyilestirimesi
ve ana veri yonetimi sisteminin
geligtirilmesi amaciyla biboya.com.tr,
kalekim.com ve e-ticareti destekleyen
SAP & kalekim.com entegrasyon
altyapisi olusturulmustur. Media
Center geligimi kapsaminda PIM
(Product Information Management)
araci kurulumu ile merkezi veri yonetimi
saglanmigtir. Sonraki yillarda farkl
entegrasyon kaynaklarinda strekli
iyilestirme calismalar yiriitiimis olup,

2025 yilinda, var olan
ticari liriin yonetim
siirecine farkh
birimlerinde eklenmesi
ile genisletilmesi ve
uygulama noktalarnndaki
iyilestirmeler
saglanmistir.

2024 yili iginde Salesforce topluluk
portallari ile entegrasyon c¢aligmalari
tamamlanmigtir.

Uriin Yasam Dongiisii Yonetimi
Uriin yagam doéngiisii yonetimi i
baslikta ele alinmig olup, iki baglk
non-dijital olarak tamamlanmistir.
OEM ve DIY is ortaklariyla riin
gelistirme galigmalarinin iyilegtiriimesi,
oOzel Uriin geligtirme ekipleriyle rakip
karsilagtirmalari ve satiga doniiglim
slireclerinin artinlmasi igin benchmark
analizleri tamamlanmigtir. Pazar odakli
Urlin yonetimi yapisinin geligtiriimesi
kapsaminda PLM (Product Lifecycle
Management) kavramsal galigmalari
gergeklestirilmis ve uygulamaya
gecirilmistir. 2025 yilinda, var olan
ticari Urlin yonetim siirecine farkli
birimlerinde eklenmesi ile genigletiimesi
ve uygulama noktalarindaki
iyilestirmeler saglanmigtir.

2025 Yili Faaliyetleri
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Robotik sureclerle
operasyonel hiz

Ogrenme Yonetim Sistemleri

Kurum caliganlari ve bayi galiganlarini
kapsayan, merkezi kaynaktan
kullanici dostu arayiizle kendi kendine
sirekli 6grenmeyi destekleyen LMS
portallarinin ilk fazi olarak Caligan
Egitim ve Ogrenim Portall hayata
gecirilmigtir. Temel paydaslarin stirekli
gelisimini desteklemek amaciyla

Bayi Calisan-Yetkili Servis Portali'nin
aktivasyonu ilerleyen yillarda
tamamlanmistir.

Tedarikgi lligkileri Yonetimi
Tedarikgilerin genel is stratejisine iligkin
glicli yonlerinin ve yeteneklerinin
sistematik ve grup geneli bazinda
degerlendiriimesi, farkl tedarikgilerle
hangi faaliyetlerde bulunulacaginin
belirlenmesi ve tedarikgilerle tim
etkilegimlerin dijital ortamlar tizerinden
planlanmasi ve ylritllmesi amaci ile
2023 yili igerisinde baglangici verilen
SRM Tedarikgi iligkileri Yonetim
uygulamasi projesi tamamlanmistir.

2025 yilinda, var olan siireglerin

daha fazla entegrasyonu ve
uyumlanma konularinda g¢alismalar
devam ettirilmis olup, trlin teknik
sartname yonetim konularinda kalite
dokliman yonetim sistemi ve tedarikgi
iligkileri yonetim sistemi arasinda
uygulama entegrasyonlari ile siirecin
kesintisiz ilerlemesi icin gelistirmeler
tamamlanmistir.

Endiistri 4.0

Balikesir fabrikasinda Uretim izleme
sistemleri, boya lretim siirecleri
kapsaminda veri toplama otomasyonu,
veri miihendisligi, veri bilimi ve makine
ogrenmesi ¢aligsmalar yiritiilmektedir.
Fabrika dijital ikiz galigmalari bu
kapsamda ilerletiimekte olup, kalite
kontrol siireglerinin otomasyonu

ve Uretim proses parametrelerinin
standardizasyonu igin SAP QM modiili
devreye alinmistir.

Tlm Uretim tesislerinde onleyici ve
kestirimci bakim uygulamalarinin
yonetilmesi, yedek parga takibinin
saglanmasi amaciyla SAP PM
moddlu siireg iyilestirme calismalar
tamamlanmigtir. 2023 yilinda canli
kullanima alinan ve farkli ekiplerin
katihmiyla birgok alt proje ve slire¢
iyilestirme calismasini iceren
Balikesir Boya Fabrikasi’'ndaki MES/
loT projesinin ardindan, 2024
yllinda Yozgat'taki Kuru Harglar
Uretim tesisinde Uretim stireglerinin
dijitallesmesine yonelik baglatilan
projede, 2025 yilinda canli kullanima
gegcilmistir.

Is Akis Otomasyonu

Cesitli departmanlarin onay alma

ve bilgi paylagimi siireglerinin
dijitallestiriimesi amaciyla E-flow
altyapisi kurulmustur. 2025 yilinda,
agirlikli olarak insan kaynaklari, finans,
is mikemmelligi stireglerinde dijital
onay akiglari hayata gegirilmistir.

Robotic Process Automation (RPA)
kapsaminda 2025 yilinda, liretim, satig
ve finansal konularda ¢oklu veri noktasi
ve ortamdan rapor tasarimlarinin
otomasyonlari, ithalat nakliye
belgelerinin bilgilendirme otomasyonu,
Alig e-irsaliye ve e-faturalarin otomatik
kayit siregleri gibi verimlilik ve deger
yaratan konularda siire¢g otomasyonu
saglanmigtir.

Operasyonel Miikemmellik

Operasyonel siireglerde gelen
sipariglerin minimum maliyetle
karsilanmasini saglamak amaciyla,
Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY)
slireclerini destekleyen optimizasyon
uygulamalar ERP sistemine entegre
edilmistir. Bu galismalar, sipariglerin
karsilanip kargilanmamasi, teslimatin
gecikmesi veya erken gergeklesmesi,
stok yonetimi gibi karar sireglerini
daha verimli hale getirmektedir.

Talep tahminleme siireci, makine
o6grenmesi algoritmalari ve teknikleri
kullanilarak MVP ¢aligsmasi kapsaminda
analiz edilmis ve uriin ile migteri
verilerine yonelik daha dogru tahminler
yapilmasina katki saglamistir. 2024 yili
boyunca bu ¢aligmalarin devamlilig
saglanmig, Satig ve Operasyon
Planlama (S&OP) siirecine etkileri
degerlendiriimis ve siireglerin

dijital ortama aktariimasina yonelik
gelistirmeler gergeklestirilmistir. 2025
yili igerisinde, farkli ortamlarda duran
veri entegrasyonlari, 6n yiiz galigmalari
ve tahmin modeli ile ilgili calismalar
tamamlanmigtir.



Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Tirk Standartlan Enstitlist (TSE)
tarafindan 2022 yilinda sertifikalandirilan
ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi, 2025 yilinda gergeklestirilen
yeniden belgelendirme denetimi
kapsaminda herhangi bir uygunsuzluk
tespit edilmeden basariyla
tamamlanmigtir.

Bilgi giivenligi yonetim sisteminin
etkinligi, Sirket'in gosterge yénetim
sistemi araciligiyla diizenli olarak
izlenmekte; 6nleyici ve iyilegtirici
faaliyetler kapsaminda idari ve

teknik kontroller siirekli olarak
gliclendirilmektedir. Ayrica, yil igerisinde
gerceklestirilen farkindalik egitimleri

ve oltalama testleri ile ¢caliganlarin

bilgi giivenligi konusundaki farkindalik
diizeyleri siirekli olarak gelistiriimektedir.

2025 yiliigerisinde, bilgi glivenligi
yO6netim sisteminin olgunluk seviyesini
artirmak ve stregleri slrekli iyilegtirme
yaklagimi dogrultusunda geligtirmek
amaciyla, tamamen Kalekim’in kendi
inisiyatifiyle bagimsiz bir dig denetim
kapsaminda mevcut durum analizi
hizmeti alinmigtir. Bu ¢aligma sonucunda
tespit edilen bulgulara yonelik gerekli
aksiyonlar planlanarak hayata gegirilmig
ve sistem daha ileri bir seviyeye
taginmigtir.

Nakliye Takip Sistemi

Yurt ici miigteri siparig sevkiyatlarinin
dijital ortamda izlenebilirligini saglamak
amaciyla, mobil uygulama destekli
harita tabanli operasyon ydnetimi,
dinamik rota optimizasyonu, akilli
gosterge panelleri, SMS ve e-posta
uyari sistemleri, ERP ve CRM
entegrasyonlari ile tam uyumlu bir
sistem 2023 yili sonunda devreye
alinmigtir. 2024 yili igerisinde gorsel
kontroller, sevkiyat hak edigleri ve TM
modiil entegrasyonlari tamamlanarak
sistemin igleyisi daha da gelistirilmistir.

SAP PaPM modiiliiniin altyapi
caligsmalari tamamlanmis, karllik

ve performans analizlerinin detayl
sekilde yapilabilmesi igin dnceki
yillarda galigmalar yiritilerek, dagitim
modelleri daha dinamik ve yonetilebilir
hale gelmisg, analiz raporlari list yonetim
ve sireg sahiplerinin karar siireglerine
katki saglamigtir.

2025 yilinda, SAP Re/FX Esnek
Gayrimenkul Yonetim modiiliiniin

canli kullanima gegcilmistir. Yil boyunca
Tedarik Zinciri, Finans, Mali i§|er, Satis,
iK, Kalite, Uretim isletmeleri agirlikli
olarak ig sureglerinin ERP sisteminde
degigen ve geligen ihtiyaglara gore
geligtirmeleri tamamlanmigtir.

Kurum ici is ve dijital projelerin
yonetiminde, Asana uygulamasinda
tasarlanan arayizler ve sireclerle aktif
genel takip, gbrev yonetimi, zaman ve
kaynak planlamalari, ekip igi iletigsim

ve dijital ortamda da birlikte ¢aligma
kolayligini saglamalari igin geligtirmeler
yapilmigtir.

Var olan veri analiz araglarina ek

olarak gorsel sunum becerisi yliksek,
Microsoft Power Bl, Power Apps
kullanilarak finansal, operasyonel,

insan kaynaklari ve igtirakler temel ig
fonksiyonlarina ait dénemsel veriler
farkli veri kaynaklarindan entegre
edilmigtir. KPI odakli ve gdrsel gdsterge
panelleri agirlikl analiz kokpitleri
tasarlandi ve devreye alinmistir.

Kalite ve Uretim prosesleri verilerinin
analiz edip, ileride ¢ikabilecek hatalari
onleyici bir yaklagim ile SAP SPC
modiiliinde istanbul isletme verileri ile
pilot galigma tamamlanmistir.

Sireg risk ve firsatlari zamaninda tespit
edilmesi, onleyici/iyilestirici aksiyonlari
sistematik olarak yonetilmesine imkan
saglayacak proje ve uygulama hayata
gecirilmistir.

2025 Yili Faaliyetleri
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Dijital analizle
dogru kararlar,

saglam

Kalekim Lyksor Entegrasyonu
Kalekim’in sistemleri, prosediirleri,
politikalan ve talimatlar dogrultusunda
galisma ortaminin uyumlu hale
getiriimesi icin 2022 yilinda baslatilan
caligmalarla ERP, yerel ve uzak ag
baglantilari, igletim sistemleri ve ofis
uygulamalarinda Kalekim standartlarina
uygun bir yapi olusturulmustur.

2025 yiliiginde, Kalekim Lyksor

is slireglerinin standartlagmasi ve
dijitallegsmesi konusunda ERP baglantili
gelistirmelere devam edilmis olup,
Diyarbakir igletmesinin kurulum siireci
tamamlanmisg, ERP sistemi ile igsletme
slirecleri entegre edilerek teknoloji
altyapisina yonelik gereklilikler
kargilanmigtir. Yil igerisinde SAP PaPM
modiilinin kullanimi amaci ile proje
baslatiimis olup ¢aligmalar devam
etmektedir.

yatirm

Mugla Isletme IT Yapilanmasi
Mugla igletmesinde, kuru harg Uretim
siireglerinin ERP sistemine entegre
edilmesi ve teknoloji altyapisinin
projelendirilmesi ¢aligmalan 2023
yilinda tamamlanmigtir. 2024 yili
icinde SAP BPC moddilu devreye
alinarak igletmenin biitge sirecleri
detaylandinimistir.

Irak Isletme IT Yapilanmasi

Irak’taki igletmenin, yerel finansal ve
regllasyon gerekliliklerine uyumlu hale
getirilmesi igin SAP ERP sisteminde
kapsamli bir entegrasyon caligmasi
yuritilmustir. 2024 yil sonunda
tamamlanan bu siireg, igletmede canli
kullanima alinmigtir.

2025 yilrigin, dijital is uygulamalari
kullaniminin genigletilmesi kapsaminda,
SAP BPC modiiliniin aktivasyonu
ile Kalekim’in standart blitge
siirecleri Kalekim Irak’a da entegre
edilmig, SAP BW modiili kullanimi
ile 6zel operasyonel ve yonetim
raporlarinin yayihmi saglanmig, SAP
QM modiiliiniin entegre siireglerde
kullanimr igin ¢alismalar yapilip aktif
kullanima gegilmistir.

lar

Veri Analitigi ve Yapay Zeka

2024 yilinda, yapisal ve yapisal
olmayan veriler lizerinde analitik
caligmalar gergeklestirilmis ve talep
tahmini, satig tahmini, regete test
slirecleri, bayi veri kalitesinin artirimasi
gibi konularda degerli ¢iktilarin elde
edilmesi saglanmigtir.

2025 yilinda, akilli kurum doniisimi
stratejik bir inisiyatif olarak ele alinmis;
insan ve kiiltiir gelisimi 6nceliginde,
yetkinlik donlislimini destekleyen
egitim programlari hayata gegirilmigtir.

Gunllk ig sureglerinde Uretken yapay
zeka kullanimini artirarak is giictind
desteklemek, insan-yapay zeka ig
birligi ve koordineli eylemlerle verimlilik
saglamak amaciyla fonksiyon bazli
kullanim alanlarinin belirlendigi Al
Ideathon galistaylar gergeklestirilmistir.

Caligtaylardan belirlenen kullanim
senaryolarinin hayata gegirilimesi hedefi
ile program kapsaminda galigmalar
onlimiizdeki yil devam edecektir.

Tlm calisanlarin glivenle erigebilecegi
GPT uygulamasi bu dénemde
gelistirilerek canli kullanima alinmig
olup, kurum igi is akis sistemi ile
entegrasyonlar, dokiimanlardan
analizler gibi ek fonksiyonlar ile
ajansal yetkinliklerinin gelistiriimesi
saglanmigtir.
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INSAN KAYNAKLARI

Guven, azim ve
le yarinlara

o W/ O

is birligiy

insan Kaynaklari siireg ve
uygulamalarini, insan haklarina tam
uyumlu, adalet ve esitlik ilkelerine
saygil bir yaklagimla gekillendiren
Kalekim, bu anlayisi Kale Grubu’nun

kokli degerleriyle bitlinlegtirmektedir.

Bu dogrultuda yayimladigi Etik Kodlar
Yonetmeligi, Personel Yonetmeligi

ve ilgili insan Kaynaklar Politikalari
ve Prosediirleri ile kurumsal yapiyi
gliclendiren baglayici kurallar
belirlemekte ve bu kurallarin etkin
sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

Insan Kaynaklari Yaklagimimiz

Kalekim Insan Kaynaklari Yonetimi,
organizasyonu dinamik bir yapida
tutmak icin siirekli gelisim ile
calisanlarin performanslarini artirmayi,
takim ruhunu olusturmayi, cagdas,
profesyonel ve huzurlu bir ig ortami
sunmayi hedeflemektedir.

Kalekim, fark yaratma ve deger katma
misyonunu benimseyerek kurum
kiltlrini tam anlamiyla i¢csellegtirmis
ve bireysel hedeflerini kurumun
vizyonuyla miikkemmel bir uyum iginde
bitlinlestirmis kisilerden olusan bir
aile yapisina sahiptir. Sirket'in ortak
degerleri olan “glven yaratiriz, kararli
ve azimli davraniriz, sorumluluk aliriz,

is birligi yapariz, onciilik ederiz,
girisimciligin éniinii aganz”, insan
Kaynaklari Yénetimi'nin de temel
degerlerini olugturmaktadir.

Kalekim duriist, saygin, iyi yetigmis,
egitim dizeyi yiiksek, insan iligkileri
geligmis, takim galigmasina katilan
ve dinamik kigileri Sirket blinyesine
kazandirmayi, mesleki ve kigisel
anlamda gelistirmeyi ve bu kisilerle

uzun soluklu galigmayi amaglamaktadir.

Demografik Yapi

Genel Mudiirliik fonksiyonlarinin

yani sira Tirkiye genelinde konsolide
olarak 13 iretim tesisi, 8 bolge satig
midurligu ve yaygin bir satig agiyla
faaliyet gosteren Kalekim, 2025 yil
sonu itibariyla tamami aylik Gcretli olan
639 calisaniyla gli¢lii organizasyon
yapisini siirdiirmektedir.

Kalekim Genel Miidirliik galigma
saatleri; hafta ici 08:00-18:00 saatleri
arasinda, igletmelerde ise ¢caligma
saatleri pazartesi-cumartesi giinleri
vardiyali olarak ayarlanmaktadir. Genel
Miidiirltk ¢aliganlarn rolleri bazinda
uzaktan caligma yapabilmektedir.

Ucretlendirme ve Sosyal Imkanlar

Kalekim stratejileri dogrultusunda
islerin organizasyona kattig

goreceli degeri lgmek amaciyla

tim caliganlarin gorevlerini

kapsayan is Degerlendirme Sistemi
uygulanmaktadir. Bu sistemde igler,
Kale Grubu icin olusturulan “Is Aileleri”
kapsaminda ve belirli kademelerde
gruplandinimaktadir.

Ucret yonetim sistemine temel
olugturan is kademeleri, yapilan

is degerlendirmeleri sonucunda
belirlenirken; is degerlendirme
slirecinde invan ve kigiden bagimsiz,
isin icerigine dayali ve igin kurum
hedeflerine ulagiimasindaki etki

ve katkisini 8lgen ve sorumluluk
seviyelerine gore siralanmasini
saglayan uluslararasi bir sistem olan
Korn Ferry is Degerleme Sistemi
kullanilmaktadir.

is degerleme calismalarinin ardindan,
piyasa arastirmalari ile yurt ici Gcret
piyasalar yakindan takip edilmekte ve
analizler sonucunda girketlerin mevcut
licret yapilan, piyasadaki konumlari
ve finansal giglerine gore rekabetgi
ve adil Ucret politikalan belirlenerek
uygulanmaktadir.



Esnek Yan Haklar

Aylik Gcretli galiganlarin kendileri igin en
dogru yan hak paketine ulagabilmesi
icin hazirlanmig olan Esnek Yan Haklar
Programi, her yilin baginda segim
yapmalari i¢in ¢aliganlarin kullanimina
aclimaktadir. Temel yan haklar ve esnek
yan haklar olmak tizere aylik ticretli ve
saat Ucretli calisanlara farkli tirlerde
faydalar saglanmaktadir.

Is Giicii Planlama ve Ise Alim
Kalekim ige alim uygulamalari ile
geligsime ve yeniliklere agik, igin

niteligi ve yetkinlikleriyle eglesen,

is ahlakina sahip, kurum kdltiriine,
degerlerine ve hedeflerine uygun
bireylerin Kale Grubu’na kazandiriimasi
hedeflenmektedir.

Pozisyonun gerekliliklerine gore
adaylarin degerlendiriimesinde genel
yetenek testi, yabanci dil seviye
belirleme testi, kigilik envanteri,
degerlendirme merkezi uygulamasi
ve yetkinlik bazli milakatlar olmak
tzere belirli siregler uygulanmakta ve
tim degerlendirmelerin sonucunda
pozisyon igin en uygun adaya is teklifi
yapilmaktadir.

Performans Yonetimi

Stratejik planlar cercevesinde
belirlenen Kalekim hedeflerini, tim
organizasyon ile iligkilendirerek
bireysel hedeflere indirgemek ve
dengeli bir sekilde hedef yayilimini
saglamak, galiganlarin performansini
ve gabasini, Sirket'in hedeflerine
ulagmasi igin yénlendirmek, bireysel
basarinin dolayisiyla Sirket basarisinin
artinlmasina katki saglamak,
hedeflere ulasirken galiganlarin
sergilemis olduklari performansin adil,
sistemli ve ol¢ilebilir bir ydntemle
degerlendirilmesini saglamak,
calisanlara performanslari ve elde
ettikleri sonuglarla ilgili diizenli geri
bildirim vermek ve caliganlarin bireysel
gelisim ihtiyaclarini belirlemek,
planlamak ve sirekli 6grenme kiiltira
yaratarak gelisimlerine katki saglamak
amaciyla Performans Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir.

360° Yetkinlik Degerlendirme

Kale Grubu genelinde 360°

Yetkinlik Degerlendirme Sistemi
kullaniimaktadir. 360° Yetkinlik
Degerlendirme, calisanlarin Kale
Grubu Yetkinlikleri cercevesinde;
yOneticisi, matris yoneticisi ve varsa
astlar tarafindan degerlendiriimenin
yani sira is arkadaslari ile diger
degerlendiriciler tarafindan da

degerlendirildigi biitiinsel bir siire¢
olarak tasarlanmigtir. Bu gok yonli
degerlendirme ile daha adil, objektif
ve ¢ok boyutlu degerlendirmeye
olanak saglamak amaglanmaktadir.
360° Yetkinlik Degerlendirme Raporu
ile galiganin gli¢li ve geligsime agik
yonleri tespit edilerek geligim planlar
olugturulmaktadir.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek yonetimi siireci, kurum kdltiirl
ve degerlerine uygun, ¢cagdas diinyanin
yetkinlikleri ile donatilmig, gliven
yaratan, adil, samimi, tutku ile ¢aligan,
merakli ve sorumluluk sahibi gelecek
liderlerini yetistirmek amaciyla Grup
genelinde koordine edilen bitiinsel

ve sistematik uygulamalarin timind
icermektedir.

Potansiyel gcaliganlarin tespit edilmesi,
gerekli olan teknik bilgi, beceri, geligim
imkanlarinin saglanmasi ve daha

fazla sorumluluk gerektiren gérevlere
hazirlanmalarinin planlanmasidir.

Kritik pozisyonlarin belirlendigi, kritik
pozisyon gerekliliklerinin tanimlandig,
yeteneklerin belirlendigi, kritik
pozisyon gereklilikleri ile yeteneklerin
sahip oldugu yetkinlikler arasindaki
GAP analizi dogrultusunda gelisimin
planlandigi ve takip edildigi bir stirectir.

2025 Yili Faaliyetleri
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INSAN KAYNAKLARI

Potansiyeli
performansa
donusturen adimlar

Kalekim egitim ve geligim siirecinde
dogru gelisim yatirimi yapmaya,
o6grenen organizasyon kiiltiirl
yaratmaya ve bunu sirdirilebilir
kilmaya her daim dnem vermektedir.
Sirket'in stratejik hedefleri ve insan
Kaynaklari politikalar dogrultusunda,
slirekli 6grenen organizasyon
kiiltirlini yagatmak adina tiim
calisanlarina sundugu egitim ve
gelisim olanaklariyla galiganlarinin
kigisel ve mesleki geligsim hedeflerini
yakalamalari konusunda siirekli yatirm
yaparak en énemli varligi olan insan
kaynagini desteklemektedir. Geligim
ihtiyaclarinin belirlenmesinde; Sirket'in
strateji ve hedefleri ile galiganlarin
performans ve yetkinlik degerlendirme
sonuglarina goére gelisim ihtiyaglar ve
pozisyon gereklilikleri ile sahip olduklari
yetkinlikler arasindaki GAP analizine
gore geligim ihtiyaglan goz 6niinde
bulundurulmaktadir.

Egitim ve gelisim programlari:

¢ Oryantasyon ve Ig Bagi Egitimleri
e Kurumsal Gelisim Programlari

e Yasal ve Zorunlu Egitimler

e Liderlik Egitimleri

® Mesleki ve Teknik Egitimler

® Yetkinlik Gelisimi Egitimleri

e Bizden Bize Mentorluk Programi
¢ Kale Masters- i¢ Egitmen Yetistirme ve Gelistirme Programi
® Yiksek Lisans Egitimleri

e Yabanci Dil Egitimleri

2025 yilinda tiim calisanlara toplamda yaklagik 38 bin saat egitim diizenlenmisgtir.




Kalegends

Kalegends, Kale Grubu'nun
gelecekteki liderlerini yetigtirmek
amaciyla genc yeteneklere ulagan,
onlar yakindan taniyarak uzun vadeli
gelisim programlari ile destekleyen
ve profesyonel is hayatina hazirlayan
geng yetenek programidir.

Yeni mezun ise alim programi ise bir
sonraki yil mezun olacak Universite son
sinif veya yliksek lisans 6grencilerine
ilk iglerine Kale Grubu’nda baglayarak
kariyerlerine gii¢li bir baglangi¢c yapma
firsati vermektedir.

Gelecegin Kaleleri

Gelecegin Kaleleri, Kale Grubu’nun
gelecekteki liderlerinin yetistiriimesini,
kurum iginde ortak kdltir
olusturulmasini ve takim galigmasinin
glclendiriimesini amaglamaktadir.

Gelecegin Kaleleri kapsaminda
Genel Mudir, Genel Midir
Yardimcisi, Bagkan Yardimcisi ve
Boliim Bagkanlari tst diizey yonetici
gelisim programlarinda; Direktor

ve Miidir seviyesindeki yoneticiler
lider geligsim programlarinda;
Yoénetici, Kidemli Miihendis/Kidemli
Uzman, Mihendis/Uzman ve Uzman
Yardimcilari ise dijital doniiglim ve
inovasyon akademisi programlarinda
egitim alip alanlarindaki yetkinliklerini
artirmaktadirlar.

Scamper Metodu;

SCAPER, ok iy e rasresnaryerali 7 ek iy slrerinden ol

Kale Masters

“Ogrenen Organizasyon” kiiltiiriiniin
devamliigini saglamak, bilgi ve
deneyimleri paylagarak ¢cogaltmak
amaciyla Kale Masters i¢ Egitmen
Programi baglatiimigtir. Kale Masters
ic Egitmenlik Programi, bilgiyi
yayginlastirarak 6grenme kiiltiiriini
geligtirmekte, i¢c egitmenlere geligsim
yolculuklarinda rehberlik ederek

bilgi paylagimi siirecinin etki giiciini
artirmaktadir.

Kalekim, caliganlarina is harici

farkli alanlarda bilgi vermek, pozitif
calisma ortamini olusturmak,
bagliigr ve memnuniyeti artirmak

ve sirdirilebilirligi desteklemek
amaciyla yil icerisinde cesitli i¢
iletisim faaliyetleri gergeklestirmek
lizere tim ekipleri temsilen secilen
calisanlardan olugan Motivasyon ve i¢
iletisim Komitesi bulunmaktadir. Cok
farkli lokasyonlarda bulunan Kalekim
calisanlarinin ortak hareket etmesi
amaciyla sinerji olusturulmasi Komite
tarafindan desteklenmektedir.

Kalekim caliganlari; “Biz’'den

Haberler” ig iletigsim bdlteni ile

belirli araliklarda, online duyurularla

da siklikla bilgilendiriimektedir. Bu
baglamda Sirket'te “lyi Bak Diinyana”
hareketine uygun siirdirilebilir ve
toplumsal fayda saglayacak adimlarda
sosyal sorumluluk davraniglar
sergilenmektedir.

~38
Bin Saat

2025 yilinda
diizenlenen
toplam egitim

Tanima Takdir Modeli

Tanima Takdir Modeli ile siirdiiriilebilir
basariyi yakalama, galigan bagliligini
saglama, galigan deneyimini
gliclendirme ve yenilikgi bir
organizasyon olma amaciyla adil,
zamaninda, gabayi ddiillendiren,
sistematik, stirdirilebilir ve degerli
hissettirme temel prensiplerine baglh bir
tanima takdir modeli kullaniimaktadir.

Bizden Bize Mentorliik ve Tersine
Mentoérlitk Programi

Teknik, yonetsel ve iligkisel becerilerin
glclendirilmesi, kurum kiltiiriniin ve
degerlerinin kugaklar arasi aktariimasi,
yeni fikirlerin deneyimlenmesi ve

yeni bakig acgilarinin kazanilmasi igin
Bizden Bize Mentérliik; kusaklararasi
bilgi paylagimi ve iletigsim artmasi,
genc neslin Sirket hikayeleri ve Ust
Yonetim'in deneyimlerine ilk elden
erigimini saglamasi, bagliigin artmasi,
yeni fikirler ve inovasyonlara karsi
acik bir tutum alinmasi ve global bir
perspektif kazanilmasi igin Bizden
Bize Tersine Mentorliik programlari
baglatilmigtir.

2025 Yili Faaliyetleri
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Fikirden gelecege
inovasyon kulturu

Inovasyon Kiiltiiriiniin Olusturulmasi
ve Gelistirilmesi Programi

inovasyon Kiiltiiriintin Olusturulmasi
ve Geligtiriimesi Programi, Kalekim’de
inovasyon kiiltlirlini olugturmak ve
gelistirmek, caliganlara bu alanda
yetkinlik kazandirmak, inovatif fikirler
gelistiriimesini saglayacak bir ortam
olugturmak amaciyla baglatiimigtir.
Altr aylik stire¢ sonunda alti farkl
ekipten olugan kozalar, bir fikrin
dogusundan hayata gegigine kadarki
tim stireci tecriibe edecek ve sonraki
dénemler igin inovasyon kiiltiir elgileri
olacaklardir. Program, Sirket icinde
yayimlanan biltenlerle paylagilmakta
ve kdiltlrin tim Sirket’e yayilmasi
desteklenmektedir.

2025 Yilinda Gergeklesen Insan
Kaynaklari Faaliyetleri

2025 yilinda stratejik 6ncelikler
dogrultusunda Sirket'in degerleri

ve yeni nesil yetkinlik ihtiyaclari
gozetilerek degerler ve yetkinlik
modelinin kurum igerisindeki yayllimina
odaklanilmigtir:

e Kale Masters projesi kapsaminda,
yil iginde dort ¢aligan daha
egitimlerini tamamlayarak i¢
egitmenler arasina katilmig ve
toplam i¢ egitmen sayisi 15’e
yukselmistir. Bir i¢c egitmen igin

hazirlanan egitim videosu Dijital
Ogrenme Yénetim Sistemi’ne
eklenmis olup, 2025 itibariyla i¢
egitmenler tarafindan hazirlanan
dort egitim sistemde kullanima
sunulmustur.

Yurt disi yatinm calismalari
kapsaminda organizasyon yapisi
ve diger ihtiyaclara yonelik iK
politikalarin olusturulmasi ve
standardize edilmesi adina belirli
dokiimanlar ilgili tlkelerin yerel
dillerine gevrilip uygulamaya
konulmustur.

Dijital inisiyatifler baghdi altinda
insan Kaynaklari olarak planlanan
konular hayata gegirilmigtir.
Yetkinlik gelisimi galigmalari
kapsaminda Kale Kampus
portalinda yetkinlik bazindaki ve
zorunlu egitimlerin kullanicilara
atanmugtir.

Kalekim Tanima Takdir Modelinin
diger Grup sirketlerinde de
yayginlastirma calismalari
baslatiimigtir.

Yetenek Yonetimi Projesi
kapsaminda gelisim aksiyon planlari
uygulamaya konulmustur.
Motivasyon elementi, tim
lokasyonlarda Kalekim birlikteliginin
sirdirilmesi adina Irak bélgesinde
de uygulanmaya basglanmistir.

e Yurt disi yatinm galigmalari
kapsaminda Irak’taki yeni igletmenin
organizasyon yapisi olusturulmus,
ilgili kadrolarin belirlenmesi ve ige
alim siiregleri tamamlanmigtir.

e Tiim lokasyonlarda cgaligan
bagliigini artirmaya yénelik
motivasyon odakli uygulamalar
slirdirlilmistir.

2026 Hedefleri

e MY Akademi galigmalari
kapsaminda yonetsel yetkinlikleri
arttinlan formen kadrosunun
devam caligmasi olarak diger lider
kadrolarinin ve linvan-kademe
yapisinin belirlenmesi

e MY performans dederlendirme
sistemi igin kullanilacak programin
yil icerisinde devreye alinmasi

e Organizasyon ve Operasyon
Modeli Tasarimi projesinin hayata
gegirilmesi

* K metriklerinin iK dashboard
ortamina aktarilmasi

e lrak’taki yeni igletme igin SAP HR
modiiliiniin devreye alinmasi
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Nitelikli ve uzman
kadro yapisi

AR
Egitim Durum Dagilimi Sayi
Doktora 1
Yiiksek Lisans 81
Lisans 218
On Lisans 93
Lise ve alti 246

—
Cinsiyet Dagilimi Sayi
Erkek 530
Kadin 109

Egitim Dagilimi
Lise ve alti
On Lisans %38,4
%14,5
%100 B8 Doktora %0, 1
Yiiksek Lisans
Lisans %34,1 %12,6

Kadin-Erkek Calisan Dagilimi

Erkek %82,9

Kadin %17,1




Kidem Aralig Sayi
0-1 yil 123
1-3 vl 210
3-5 yil 65
5-8 yil 88
8-10 yil 32
10-15 vl 72
15-20 yil 27
20+ yil 22
Yas Araligi Sayi
21-25 58
26-30 129
31-35 116
36-40 100
41-45 13
46-50 71
51-55 36
56 + 16

* Kalekim Lyksor ¢alisanlar dahildir.

Kidem Dagilimi

0-1 yil %19,2
8-10 yil %5 “
20+ yil %34 ‘
35 yil %10,1 _1-3yil %328
E— %100
10-15 yil % 11,2
15-20 yil %4,2
5-8 yil %13,7
Yas Dagilimi
56+ %2,5
51-55 %5,6 21-25 %9
46-50 % 11,1
%100

41-45 %17,6

31-35 % 18,1

36-40 % 15,6

L
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Surdurulebilir deger
yaratma

“lyi Bak Diinyana” Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

insan Senin Oziin Diinya Senin Evin

Etki Alani Kdltlrel Donligim Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

isin gelecegini gbzeten, yeni diiglinme
ve galigma bigimlerini benimseyen,
kapsayici, dinamik, girigsimciligin 6niine

Grup Hedefi acan, yeteneklerin kendi potansiyellerini Donglsel ekonomi odakli yatirmlari artirmak
gerceklestirme firsati ve anlami bulabilecegi
glivenilir ve tercih edilen sirketler grubu olmak

Tema Calisan Esenligi iklim Degisikligi ile Miicadele

Sera Gaz Emisyonlari ve Enerji Yonetimi

Yetenek Yonetimi Biyocesitlilik

Sneelikli Konu Adil Qall.gr.nuef Orta'rn.l ve Caligan Haklari Dongiisel Is Modeli o
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik
is Saghgi ve Giivenligi Dénglisel Ekonomi ve Atik Yénetimi

Su ve Atk Su Yonetimi

10 e Ty 10 s N 13 1,

SKA'lara Katki v = G\') ®

v

Siirdiiriilebilir Gelisim Saglayabilmemiz Adina Performansimizi Dayandirdigimiz Temeller

Temeller CSY Varlik Yonetimi s Etigi & Seffaflik Risk Yonetimi is Saghgi ve Giivenligi




Kale Grubu, kurulugundan bu

yana yalnizca ekonomik biyiimeyi
degil; uzun vadeli deger yaratmayi,
paydaglariyla birlikte geligmeyi ve
faaliyet gosterdigi cografyalara kalici
katkilar sunmayi temel bir sorumluluk
olarak ele almaktadir. Bu anlayis, Kale
Grubu’nun sirdrilebilirlik yaklagiminin
da cikis noktasini olugturmaktadir.

2025 yili itibanyla iklim krizi, su
stresi, ekosistem kayiplari ve sosyal
esitsizlikler kiiresel 6lgekte daha
karmasik ve birbirine bagl risk
alanlari olarak 6ne gikmaktadir. Ayni
zamanda yesil doniigsiim politikalari,
karbon fiyatlama mekanizmalari,
tedarik zinciri seffafligi, strdirilebilir
finansman ve CSY performansina
dayali regiilasyonlar ig diinyasinda
yeni bir rekabet paradigmasini
sekillendirmektedir. Bu dénemde
surddrilebilirlik, uyum saglanmasi

isin Senin Giiciin

Siirdiiriilebilir is Modeli

gereken bir cergevenin Stesine
gecerek kurumsal dayanikliigi ve uzun
vadeli bagariyi belirleyen stratejik bir
unsur haline gelmistir.

Kalekim, bu doniigim ortaminda
strdirilebilirligi is yapis bigimlerinin
merkezine konumlandirmakta;

iklim degisikligine uyum ve azaltim,
kaynaklarin etkin kullanimi, déngisel
ekonomi uygulamalar ve sorumlu
inovasyon alanlarinda butincil bir
yaklagim benimsemektedir. Cevresel
ve sosyal etkiler, risk ydnetimi ve
stratejik karar alma siireglerine entegre
edilerek yalnizca bugiiniin degil,
gelecegin beklentilerine de yanit veren
is modelleri gelistiriimektedir.

Bu cercevede Kalekim, cevresel,
sosyal ve yonetigim (CSY) basgliklarini
kurumsal performansin ayriimaz

bir parcasi olarak ele almakta;

slirdurilebilirligi 6l¢llebilir hedefler,
seffaf uygulamalar ve siirekli
iyilestirme anlayiglyla ydonetmektedir.
iyi Bak Diinyana hareketi ise bu
yolculugun ortak dili ve rehberi olarak
konumlanmaktadir. Uretimden diriin
kullanimina, dogal ¢evreden toplumsal
yasama uzanan genis bir etki alanini
kapsayan bu yaklagim, Kalekim basta
olmak tizere tim Kale Grubu sirketleri
icin siirdirilebilir deger yaratma
hedefini somutlastiran bir kilavuz
niteligi tagimaktadir.

iyi Bak Diinyana hareketi kapsaminda
sekillenen sirdirilebilirlik, stratejik
oncelikler arasinda yer almaya devam
etmektedir. Bu kapsamda Birlesmig
Milletler Siirdirilebilir Kalkinma
Amaglari’ndan sekizi (SKA 4, 7, 8,

9, 10, 12, 13, 17) ile dogrudan iligki
kurulmustur.

Toplum Senin Yarinin

Sosyal Fayda

Surdurilebilirlik odakli iglerden gelen gelirleri

maksimize etmek

Toplumsal yatinmlarda éncii olmak ve her yil FAVOK'iin

asgari %0,5'ini Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari’na katki

saglayacak etki yatinmi/toplumsal yatinm programlarina

ayirmak

Sirdirilebilir Uriinler

Toplum Esenligi

Uriin Yonetimi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Miisteri Odaklilik ve Misgteri Deneyimi

Temiz Teknoloji Yatirimi
Ar-Ge ve Inovasyon
Dijitallesme

Toplumsal Yatirimlar

Paydas iliskileri

Sirdrulebilirlik

o
Ny



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
“lyi Bak
Dunyana”
Hareketi

Siirdiriilebilirlik Oncelikleri

lyi Bak Diinyana stratejik cercevesini
hayata gecirmek amaciyla
onceliklendirme analizi dogrultusunda,
2025 yilinda galigmalar yirGtilmistir.

Bu analiz olusturulurken paydas
beklentileri, etki degerlendirmesi,
kiiresel trendler, finansal etkiler, Ust
Yonetim gorigleri ve sirket stratejisi

Kalekim, faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal
ve yonetisim boyutlarindaki etkilerini
dikkate alarak paydaglar Gizerinde en

Kalekim 2025 Faaliyet Raporu
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yiiksek etkiye sahip siirdirilebilirlik
konularini belirlemeyi ve ydénetmeyi
temel bir sorumluluk olarak gérmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Surdurulebilirlik
yonetisimi
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Kalekim Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Mekanizmasi

Kale Grubu Sirdirilebilirlik Komitesi

Baskan: Kale Grubu Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Bagkan Yardimcisi
Uyeler: Kale Grubu insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi, Kurumsal iletisim & Etki Yatirimlan Bolim Bagkani

Sirdiiriilebilirlik Midiira

Tematik Calisma
Gruplar

insan Kaynaklan Direktérii

Kurumsal iletigim ve
Etki Yatinmlan Direktori

Kalekim Siirdiiriilebilirlik
Komitesi (Baskan: Genel Miidiir)

Kalekim Surdiirulebilirlik

Kalekim Siurdiirulebilirlik Liderleri

Calisma Gruplan

Kale Seramik
Vakfi KSV

ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik (iBSG)

Merkezi (KTSM)

Kale Tasarim ve Sanat

Kale Goniilliiler
Platformu

Sirdiirilebilirlik Yonetimi

iyi Bak Diinyana hareketi gergevesinde
surdirilebilirlik faaliyetlerini

kdltlrlin bir pargasi haline getirmek
amaciyla yonetisim yapisi araciligiyla
ilerlemektedir.

Kalekim Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Sirdurilebilirlik Komitesi,
siirduirilebilirlik yaklagiminin kurumsal
yOnetisim yapisina entegre edilmesini
ve belirlenen hedefler dogrultusunda
ilerlemenin izlenmesini saglamakla

sorumludur. Komite; ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlardaki risk ve
firsatlan diizenli olarak degerlendirerek
bu alanlarda alinmasi gereken
aksiyonlara yonelik yénlendirici kararlar
almaktadir.

2025 yili itibanyla Komite iki kez
toplanmis, siirdiirilebilirligin stratejik
karar alma siiregleriyle daha giicli
bigimde iligkilendiriimesine odaklanmis;
iklim, kaynak verimliligi, TSRS siiregleri,
CSY ratingleri, tesvik programlari ve

CSY performans gostergeleri basgta
olmak tizere oncelikli konularda
ilerlemeyi takip etmistir. Komite, lyi
Bak Diinyana stratejik gergevesinin
etkin sekilde uygulanmasina yénelik
degerlendirmeler yaparak uygulama
slireglerini gézden gegirmistir.

Surdurilebilirlik
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
Surdurulebilirli
faaliyetleri

2025 yilinda Kalekim, stirdiirilebilirlik
odakli yaklagimla yapi kimyasallari
sektoriindeki dncli konumunu
gliclendirmeye devam etmistir. Bu
doénemde siirduriilebilirlik yaklagimi;
CSY derecelendirmeleri, yatirmci
beklentileri ve artan reglilasyon
gereklilikleri dikkate alinarak
yapilandirilmig; kurumsal performansin
olclilmesi, izlenmesi ve iyilegtiriimesine
odaklanan li¢ temel adimdan olugan
bir yol haritasi dogrultusunda
ilerlenmigtir:

e Sirdurilebilirlik Yonetim Sistemi
Yapisinin Geligtirilmesi

e Stratejik Cergeveyi Hayata
Gegirecek Projeler

e Surdurilebilirlik Kiltiirinin Yayilimi
ve igsellestiriime

Ug temel adimdan olusan bu yol
haritasinin hayata gegirilmesi ve
ilerlemesinin izlenmesi, Strdurdlebilirlik
Komitesi’'nin koordinasyonunda

ve diizenli degerlendirmeleriyle
saglanmaktadir.

Kalekim, Iyi Bak Diinyana hareketi

ve Kale Grubu Surdirilebilirlik
Politikasi dogrultusunda 2024 yilinda
yiriirliige aldigi Cevre ve iklim
Degisikligi Politikasi'nin 2025 yilinda
etkin uygulanmasi siirecini ve takibini
stirdiirmektedir. iklim, enerji, kaynak
verimliligi, atik, su ve karbon ydnetimini
kapsayan bu politika ile gevresel
etkilerin azaltiimasi ve diistik karbonlu
donlisim hedeflerine yonelik ilerleme
diizenli olarak izlenmektedir.

2025 yilinda Kalekim, BIST
Sirdurilebilirlik Endeksi'nde 87 puanla
kimya sektdriinde diinya 4'lincisi
olurken Turkiye'de liderligini slirdirmis,
CDP'nin iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi programlarinda ise B skoru
elde etmigtir.

Kalekim, 2024 yilinda imzaci olarak
katildigi Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'ndeki (UN

Global Compact) lyeligini 2025
yilinda da sirdiirmis ve taahhitleri
dogrultusunda ilerleme Raporu’nu
sunmustur. Bu siirec, Kalekim'in Iyi Bak
Diinyana hareketi kapsaminda kiiresel
sirdirilebilirlik ilkeleriyle uyumunu
gliclendirmektedir.

Kalekim, surdirtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda gevresel etkilerini
diizenli olarak izlemekte ve karbon
ayak izi lgtimlerini Kapsam 1, 2

ve 3 emisyonlari dahil olmak lizere
yillik bazda gergeklestirmektedir. Bu
calismalar sonucunda, 2015 yilinda
uretim tonu bagina 26,07 kg CO, olan
toplam emisyon yogunlugunu, 2025
yilinda 14,39 kg CO,/liretim tonuna
distrerek yaklasik %45 oraninda bir
azalma saglanmigtir.

Bu performansta; glines enerjisi
santrali (GES) yatinmlariyla yenilenebilir
enerji kullaniminin artinlmasi belirleyici
olurken; ¢oklu tesis yapilanmasi,
pazara ve ham maddeye yakin Uretim
modeli ile lojistik kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi, tren lojistiginin artinlmasi da
onemli katki saglamigtir.

Kalekim, siirdirilebilirlik stireglerini
siirekli iyilegtirme anlayigiyla ele alarak
sektdrde Oncii uygulamalara sahip
sirketlerle kiyaslama (benchmark)
caligsmalarini siirdiirmektedir. Bu
kapsamda, 2025 yilinda Ug firma ile
yuritilen kiyaslama analizleri sayesinde
iyi uygulamalar degerlendirilmis;

elde edilen ciktilar, sirdurdlebilirlik
performansinin gelistiriimesine yonelik
aksiyonlara girdi saglamigtir.



Bu gercevede Kalekim, siirdiriilebilirlik
uygulamalarini gliclendirmenin
oOtesinde; Uriin kalitesi ve giivenligine
iliskin TSE, CE, CSTB, G gibi ulusal ve
uluslararasi standartlar da yakindan
izlemektedir. S6z konusu standartlara
uyum, Sirket biinyesindeki kontrol

ve izleme sistemlerinin yani sira TSE,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

il Mudirlugi ile CSTB gibi yetkili dis
kuruluglar tarafindan gergeklestirilen
denetimlerle periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Calismalan

Yenilenebilir enerji yatinmlar
kapsaminda, 2023 yilinda 7,19 MWp
kapasiteli bir glines enerjisi santralinin
kurulumu baslatiimis ve santral devreye
alinarak elektrik tretimine gegilmistir.
2025 yilinda GES’ten toplam 11.440
MW elektrik enerjisi Uretilmis olup, bu
Urretim sayesinde yaklagik 4.965,34 ton
CO, es degeri sera gazi emisyonunun
atmosfere salimi 6nlenmigtir.

Enerji verimliliginin geligtiriimesi
amaciyla yalin yonetim anlayigi
cercevesinde gerceklestirilen ekip
caligmalari sonucunda toplam 388.220
kWh enerji tasarrufu elde edilmistir. Bu
tasarruf sayesinde yaklasik 194 ton
CO, es degeri sera gazi emisyonunun

atmosfere salimi engellenmis olup, s6z
konusu kazanim dort kisilik yaklagik 126
hanenin yillik elektrik tiiketimine karsilik
gelmektedir.

Atik Yonetimi, Dongiisel Ekonomi

Uygulamalan ve Siirdiiriilebilir Uriin
Dongiisel ekonomi yaklagimi
dogrultusunda, Elektronik Atiklarin Geri
Donlstumiint Destekleme Dernegi
(EAGD) ile gergeklestirilen ig birligi
kapsaminda tesislerde olugan elektronik
atiklarin geri kazanimi saglanmis;

bu siireg, ihtiyag sahibi okullara
kazandirilan teknoloji siniflari araciigiyla
sosyal fayda yaratacak sekilde
genigletilmigtir. 2025 yili itibariyla toplam
17 teknoloji sinifi hayata gegirilmigtir.

Donglisel ekonomi alanindaki
iyilestirme calismalar kapsaminda, geri
donlstirilmis ham maddeden Uretilen
ambalajlarin orani % 19 seviyesinde
korunmustur.

Uriinlerin gevresel etkilerinin

yasam dongusi perspektifiyle
degerlendiriimesi amaciyla yiritilen
caligsmalar sonucunda, toplam 19 {rlin
igin yagam dongust analizi (LCA)
tamamlanmis, 6 iiriin icin Cevresel Uriin
Beyani (EPD) belgesi alinarak toplam
EPD sayisi 11’e ulagmistir.

Kalekim, Grlin portfoyliniin
stirdirllebilirlik performansini kriterler
gergevesinde degerlendirmek ve siirekli
iyilestirmek amaciyla Surdirilebilir
Uriin Matrisi'ni hayata gegcirmistir. Bu
matris; gevresel ayak izi ve karbon
emisyonlari basta olmak lizere enerji

ve su kullanimi, geri donustirilebilirlik
diizeyi, ham madde tedarik kaynaklari,
insan ve gevre sagligina yonelik etki,
rlin 6mrd, sosyal katki ve ekonomik
deger yaratimi gibi ¢ok boyutlu
gostergeleri bittinciil bir yaklagimla

ele almaktadir. Uriinler bu kapsamli
kriter seti dogrultusunda analiz
edilmekte, sirdirilebilirlik skorlar
hesaplanarak gcevresel ve sosyal etkileri
azaltmaya yonelik somut aksiyonlar
tanimlanmaktadir.

Bu sistematik degerlendirme yaklagimi
sayesinde, Surdirilebilir Uriin

Matrisi kapsaminda toplam 24 {riin
slrdurilebilir Griin olarak belirlenmis,
sUrdurilebilir Grtin geligtirme

slirecleri verilere ve yagam dongisu
analizlerine dayandinlmistir. Kalekim;
dislk karbonlu, kaynak verimliligi
yiksek ve cevresel etkileri azaltiimig
Uriinleri portféyiine kazandirarak

yapi malzemeleri sektoriinde
cevresel, sosyal ve ekonomik acidan
slirdirilebilir Griin stratejisini kararlilikla
gliclendirmeye devam etmektedir.

Sirdrulebilirlik
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Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY)

performansinin
guclendirilmesi

Paydas Is Birlikleri ve Toplumsal

Sektdrdeki gelismeleri yakindan takip
etmek ve siirdirilebilirlik alaninda bilgi
paylagiminda bulunarak katki saglamak
amaciyla Kalekim, Tirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSD), Boya
Sanayicileri Dernegi (BOSAD), Isi, Su,
Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi
(iZODER), Tiirkiye IMSAD ve Cevre
Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK),
UN Global Compact ve SKD Tirkiye
gibi sektorel kuruluglardaki caligma
gruplarinda aktif olarak yer almaktadir.
Goénilllii bir program olan Uglii
Sorumluluk ilkeleri’'ni 1993 yilinda
benimsemis olan Kalekim, 2025 yilinda
bu kapsamda degerlendirmesini
tamamlamigtir.

Toplumsal yatirimlarin etki alanini
genigletmek amaciyla Kalekim

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
(IBSG) Programi’ndaki roliinii daha

da gli¢lendirmekte, degerlendirme
slireclerinde aktif olarak yer almaktadir.

Planlanan Siirdiiriilebilirlik Eylemleri
Kalekim, lyi Bak Diinyana stratejik
cercevesi dogrultusunda, 2030 ve 2050
sirdirilebilirlik hedeflerine ulagmak
amaciyla gevresel, sosyal ve yonetigim
(GSY) boyutlarini bitiinedl bir
yaklagimla ele almakta, faaliyetlerinin
cevre ve toplum Uzerindeki etkilerini

en aza indirirken uzun vadeli deger
yaratmayi hedeflemektedir.

Bu yaklagimin temelini olusturan “Ortak
Deger Yaratmak” anlayigi kapsaminda
Kalekim, Borsa istanbul Siirdiriilebilirlik
Endeksi‘'nde elde ettigi gugli
performansi 2026 yilinda da korumayi
hedeflemektedir. 2025 yilinda 87

puan ile endekste yer almaya devam
eden Kalekim, kiiresel olgekte ilk

% 1'lik dilimde yer almay siirdiirmeyi;
surddrilebilirlik performansini ulusal

ve uluslararasi dlgekte daha ileri
tasimayi planlamaktadir. Ayrica,

CDP (Carbon Disclosure Project)
raporlamasinda Iklim Degisikligi ve Su
Giivenligi kategorilerinde elde ettigi B
skorunu daha iist seviyelere tagimayi
hedeflemektedir.

Kalekim, siirdirilebilirlik performansini
uluslararasi dlgekte goriinir ve
karsilagtirilabilir kilmak amaciyla S&P
Corporate Sustainability Assessment
(CSA) siirecine dahil olmayi
hedeflemektedir. Kiiresel yatirmcilar
ve deger zinciri paydaslan tarafindan
referans alinan bu degerlendirme,
sirketlerin uzun vadeli deger yaratma
yetkinligini; riskleri yonetme kapasitesi,
yenilikgilik yaklagimi, triin sorumlulugu
ve operasyonel mikemmellik gibi
temel alanlar lizerinden bitincil

bir bakig ac¢isiyla ele almaktadir.
Kalekim igin S&P CSA’'da yer almak,
slirdirllebilirligi is stratejisinin ayriimaz
bir pargasi haline getiren yaklagiminin
uluslararasi platformlarda tescillenmesi
acisindan 6nemli bir adim niteligi
tagimaktadir.

Kaynak verimliliginin artiriimasi

ve atiklarin azaltimasi amaciyla
2026 yilinda da donglisel ekonomi
prensipleri dogrultusunda iyilestirme
calismalarina devam edilecektir.
Uriinlerin gevresel etkilerinin
yasam dongusil perspektifiyle
degerlendiriimesini amaglayan
caligsmalar kapsaminda, gevresel
triin seffafliginin giiclendiriimesi
hedeflenmektedir.
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Enerji doniislimi alaninda atilan
stratejik adimlar dogrultusunda, 2024
yilinin ikinci yarisinda devreye alinan
Glines Enerjisi Santrali yatinmi ile
2026 yilinda yil boyunca yenilenebilir
enerji Uretimi gerceklestirilecek ve
diistk karbonlu Giretim modelinin
gliclendirilmesi saglanacaktir.

Kalekim, stirdiriilebilirlik yaklagimini
gliclendirmek ve rekabetciligini
artirmak amaciyla kiyaslama calismalari
ve ¢ok paydasli is birlikleriyle sektorler
arasi etkilesimi stirdirerek bitlincil bir
slirdurilebilirlik ekosistemi olusturmayi
hedeflemektedir.

Kalekim, paydas katilimini
gliclendirmek amaciyla sektorel
sivil toplum kuruluglar ve ilgili
platformlarda daha etkin bir rol
Ustlenmeyi hedeflemektedir. Ayni
zamanda, Ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik (IBSG) Programi
kapsaminda desteklenen girigsimlerle
kurulan is birliklerini derinlestirerek
yenilikgi ¢ozlimler araciligiyla sosyal
etkiyi artiran ve siirdirilebilirlik
odagini gliglendiren uygulamalarin
yayginlastirimasini amaclamaktadir.

Surdirilebilirlik performansinin
oOlciilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi
amaciyla 2026 yilinda dijital veri
temelli bir yaklagima gegilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda,
cevresel, sosyal ve ydnetigim
gOstergelerinin ugtan uca izlenmesine,
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analiz edilmesine ve raporlanmasina
imkan saglayacak entegre bir veri
yonetim altyapisinin kurulmasi
hedeflenmekte; boylece karar alma
slireglerinin giiglendiriimesi ile
seffaflik ve izlenebilirligin artirlmasi
amagclanmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin
finansal etkilerinin daha kapsamli
sekilde ortaya konulmasi amaciyla
Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlamasi
Standartlan (TSRS) gercevesinde
karbon emisyonlarinin hesaplanmasi
ve bagimsiz dogrulama siirecleri tim
operasyonlari ve igtirakleri kapsayacak
sekilde yuritilmektedir. Bu kapsamda,
TSRS uyumlu raporlamanin 2026 yili
itibariyla ikinci kez yayimlanmasi, ayni
zamanda dordiincu slrdurdlebilirlik
raporunun kamuoyu ile paylasiimasi
planlanmaktadir.

Bunlara ek olarak sirdirilebilirlik tegvik
mekanizmalari kapsaminda Responsible
Programi’na bagvuru yapilmig olup,
2026 yilinda mevcut durum analizinin
tamamlanmasi ve program kapsaminda
saglanacak tesvik ve desteklerden
faydalanilmasi hedeflenmektedir.

Kalekim, tlim bu planlanan eylemler
dogrultusunda sirdurilebilirligi is yapis
bigiminin ayriimaz bir parcasi haline
getirerek gcevresel sorumluluk, sosyal
katki ve ekonomik dayanikliigi birlikte
gliclendiren bir deger yaratma modelini
kararlilikla siirdiirmeyi amaglamaktadir.

Surdiirulebilirlikte Risk ve Firsat

Kalekim, Turkiye Sirdirdlebilirlik
Raporlamasi Standardi (TSRS)
kapsaminda iklim degisikligi kaynakli
gegis ve fiziksel risklerin kapsamli bir
analizini gergeklestirmektedir. Analizler,
kisa, orta ve uzun vadede nakit
akiglari, finansmana erigim ve sermaye
maliyetleri Gizerindeki etkilerini ortaya
koymakta ve finansal dayanikliigi
gliclendirecek stratejik aksiyonlarin
hayata gegcirilmesini saglamaktadir.

2025 yili TSRS raporu, 2024 yilinda
yayimlanan ilk TSRS raporunun

devami niteliginde olmaktadir ve tim
sonuglar, seffaflik ve izlenebilirlik ilkeleri
cergevesinde siirdirilebilirlik yonetim
slireclerine entegre edilmektedir. 2025
yill TSRS raporu ayrica yayimlanacaktir.

Sirdrulebilirlik
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CEVRE

Cevreyle uyumiu

uygulamalarin

vayginlastiriimasi

Kalekim, gevresel siirdirilebilirligi

is yapig bigiminin ayriimaz bir
pargasi olarak ele almakta; hayata
gecirdigi projelerle dogal kaynaklarin
etkin ve verimli kullanimini en

Uist diizeye gikarmayi, donglsel
ekonomi yaklagimiyla atik yénetimini
gliclendirmeyi ve tiim faaliyetlerinde
cevreyle uyumlu uygulamalar
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Sirket, bu yaklagimi dogrultusunda
“lyi Bak Diinyana” siirdriilebilirlik
stratejik cergevesinin gevresel
boyutunda yirittigu faaliyetleri,
2007 yilindan bu yana tiim tesislerini
kapsayacak sekilde belgelendirdigi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cergevesinde, “Daha lyi Bir Cevre,
Daha Mutlu Yagam” anlayigiyla
bitlincil ve sistematik bir sekilde
y6netmektedir.

Kalekim, Entegre Yonetim Sistemleri

Politikasi kapsaminda; Iyi Bak Diinyana
hareketi ve Kale Grubu Sirdurilebilirlik

Politikasi dogrultusunda olusturdugu
Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi ile

cevre yonetimini stratejik bir yaklagimla

ele almakta, belirlenen hedeflere
y6nelik silire¢ bazl performans
goOstergelerini diizenli olarak izleyerek
y6netim tarafindan periyodik sekilde
degerlendirmektedir.

Bu gergevede yonetim sistemlerine
entegre faaliyet planlan olugturulmakta;
tim lokasyonlarda gergeklestirilen
diizenli i¢ ve dig denetimler araciligiyla
sistemin etkinligi izlenmektedir. Sirekli
iyilestirme yaklagimi dogrultusunda
aksiyonlarin takibi saglanmakta ve ilgili
kurullar diizenli araliklarla toplanarak
cevresel performansin geligtiriimesine
yonelik galigmalari ydnlendirmektedir.

Gerceklestirilen Faaliyetler

Kalekim, stirdiiriilebilirlik galigmalarinin
cevre boyutunda cesitli projeler

ve faaliyetler gerceklestirmistir. Bu
kapsamda 2025 yilinda;

¢ Uretimde temizlik ve hat temizligi
nedeniyle ortaya ¢ikan atiklar igin
ilgili mercilerce analiz yapilmig
olup farkl sektorlerde alternatif
ham madde olarak kullanilabilirligi
tescillenmigtir. Bu kapsamda 30,8
ton atik donglisel ekonomiye
katilmigtir.

Balikesir tesisinde aritma ve saha
temizligi siiregleri nedeniyle atik
boya ve aritma gamurundan
kaynaklanan tehlikeli atik miktari
389,2 ton olarak gergeklesmistir.

Sirket'in tabi oldugu tlim mevzuatlar
Yasal Mevzuata Uyum Raporu
araciligiyla takip edilmekte,
glincelligi ve uygulamalar diizenli
olarak gézden gegirilmektedir.
Kalekim’in tim igletmelerinde
yenilenen Sifir Atik belgeleri, beg
yillik gegerlilik sliresine sahiptir.
Mugla isletme’de déngiisel
ekonomiye katki saglamak amaciyla
mermer atiklarindan ham madde
Uretilmesi igin atik isleme tesisi
gecici faaliyet belgesi(GFB) alinmig
olup lisanslama galigmalari devam
etmektedir.

Balikesir ve Yozgat igletmelerinde
yagmur suyu toplama sistemleri
devreye alinarak 51 m3 su toplanmig
ve bahge sulamada kullaniimigtir.
Dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasi amaciyla yapilan
proses iyilestirme calismalari ile
tretim ton basina tlketilen elektrik
miktarinda yaklagik %2 oraninda
ivilesme saglanmistir. isletmelerde
yapilan galismalar ile 2025 yilinda
388.200 kWh eneriji tasarrufu
saglanmigtir.



Tesislerde temin edilen icme ve
kullanma sulari igin diizenli analizler
yapilmakta ve uygun araliklarda
oldugu raporlanmaktadir. Balikesir
tesisinde olusan atik sular, artma
tesisinde uygun desarj kriterlerine
getirilerek OSB aritma tesisine
desarj edilmektedir.

Tesislerde olusan tiim atiklar
Endistriyel Atik Yonetim Planlari
dogrultusunda ayrnigtirimakta,
gegici olarak depolanmakta ve
lisansli firmalara bertaraf igin
gonderilmektedir.

Cevrenin korunmasi ve gevresel
yukimliliklere uyum saglanmasi
amaciyla GEKAP (Geri Kazanim
Katilim Payina iliskin Yonetmelik),
ambalaj atik beyanlari, cevre
danigmanlik firma giderleri gibi
cesitli alanlarda 2025 yili igin
bltceler ayriimig ve 6demeleri
gerceklestirilmigtir.

ADR'li rlnlerin taginmasi ve
depolanmasi ile ilgili olarak
yayimlanan denetim genelgesi
kapsaminda gerekli belgeler
hazirlanmig ve hayata gegcirilmistir.
Cevresel projelerin hayata
gegirilmesi amaciyla Cevre Caligma
Grubu (g kez bir araya gelmigtir.

e Cevre acil durumlarina hazirlikli .
olunmasi igin tatbikatlar
diizenlenerek acil durum eylem
planlari gdzden gegirilmigtir. .
¢ Oneri ve risk sistemi araciligiyla
calisanlardan gelen gevresel risk
bildirimleri analiz edilerek iyilestirme
caligsmalar gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda toplam 43 adet bildirim
yapilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
.

iyi Bak Diinyana hareketi
dogrultusunda 2026 yilinda planlanan .
caligsmalar su sekildedir:

e Dodngusel ekonomi uygulamalari/
projeleri

e Tedarik¢i geligtirme projeleri .

e 4R (Reduce, Reuse, Recycle,
Recover) kurali kapsaminda
atik ¢ikan noktalarin analizi ve
geri dénligiime giden atiklarin
analiz edilmesine devam edilerek
azaltlmasi, kaynaginda 6nlenmesi
caligmalari

e Su ayak izi 6lglimlerinin yapilmasi
ve aksiyon planlarinin olusturulmasi

isletmelerde yagmur suyu
toplanmasi igin proje ¢aligmalarinin
devam etmesi

Yesil tedarik zinciri kapsaminda,
her bolgede ortak paydasi
slirdirilebilirlik olan girketler ile
caligtay yaparak her firmanin
yasadigi lojistik siire¢lerinin ele
alinmasi ile bu sayede verimli bir
tasimacilik modelinin olusturulmasi
ve lojistik streglerinde karbon ayak
izinin azaltilmasi

inovasyon kozalarinda
slrdurilebilir Griin galisilmalarinin
onceliklendirilmesi, siirdiriilebilir
Urlin taniminin gézden gegirilmesi
Balikesir aritma tesisinde olugan
atik camurunun azaltiimasi
Caliganlarin farkindaliklarinin
artirilmasi i¢in egitim faaliyetlerinin
devam etmesi

Geri donUsturiilmis ambalaj
kullanim oraninin artiriimasi (palet,
kova vs.)

Sirdrulebilirlik
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Daima
gibiyiz

Kalekim, tim faaliyetlerini insan
odakl bir anlayigla yiriitmekte

ve “Is Giivenliginin Kale'siyiz”
yaklagimiyla glivenli, saglikl ve
huzurlu bir caligma ortami saglamayi
onceliklendirmektedir.

Bu dogrultuda, ISO 45001 is Saghg
ve Gilivenligi Yonetim Sistemini
Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
kapsaminda etkin bir sekilde
uygulamaktadir. 2025 yilinda konuya
dzgii “Is Saghgi ve Giivenligi
Politikasi” hazirlamigtir.

Kalekim, belirlenen ig sagligi ve
glivenligi performans gostergelerini
diizenli olarak izleyip degerlendirerek
sistemin etkinligini artirmaktadir.
Ayrica, tim lokasyonlarda
gercgeklegtirilen i¢ ve dig denetimlerle
slireglerin slrdurdlebilirligi
saglanmaktadir.

iSG kurullar araciligiyla denetim
sonuglari diizenli olarak gézden
gegirilmekte, iyilegtirme planlari
olugturulmakta ve aksiyonlarin takibi
saglanmaktadir. Boylece Kalekim,

is saghgi ve glivenligi alanindaki
performansini slirekli geligtirmeye
yonelik galigmalarini kararlilikla
slirdirmektedir.

dale

2025 Yili ls Saghgi ve Giivenligi
Kalekim, sifir kaza hedefiyle
gerceklestirdigi is saghgi ve gilvenligi
faaliyetleri sonucunda 2025 yilinda
kaza agirlik orani 1,35, kaza siklik orani
ise 8,49 olarak gerceklesmistir. Tageron
calisanlarinda ise hedef olan sifir ig
kazasina ulasilmistrr. ilgili ddnemde

bir (1) meslek hastaligi tanisi konan
personel bulunmaktadir.

Kalekim, is saghgi ve gilivenligi
alaninda yalin déniiglim felsefesini
temel alan Kale Sirekli Geligim Sistemi
(KSGS) kapsaminda gtivenlik ve
ergonomi elementlerine odaklanarak
is kazalarinin azaltilmasi yéniinde
caligmalarini stirdiirmektedir.

Kalekim, giivenlik elementi kapsaminda
is glivenligi devriye planlarini
hazirlayarak tiim igletmelerinde
proseslerin her adiminda aylik olarak
operator ve ISG profesyonelleri

ile birlikte risk tespiti yapmaktadir.

Bu devriyeler, is yerindeki giivenlik
onlemlerinin etkinligini kontrol etmek
ve olasi riskleri belirlemek amaciyla
diizenlenmigtir. Caligma alanlarinda
gOrev yapan operatorlerin tehlike
tahmin analizleri yapilimis, iSG ekipleri
tarafindan detayl olarak incelenmis
ve cgaliganlarin tehlike tahmin skorlari

olusturulmustur. Operatérlere tehlike
tamimlari ile ilgili egitimler verilerek
farkindalik artinlmigtir.

Kalekim, is saghgi ve gilivenligi
alaninda galiganlara ergonomi,
saglikl yagam igin yedi ana kural, yik
kaldirma ve vardiya oncesi egzersiz
hareketleri gibi konular ele alinmig ve
egitimlere devam edilerek konularin
igsellestirilmesi amaglanmistir. 2025
yilinda igletmelerde 30 adet ergonomi
risk analizi gergeklestirilmis, analizlerin
sonuglarina gore her isletme igin
Ozellestirilmis ergonomi ¢oziimleri
olusturulmustur.

Acil durum y6netimi kapsaminda, tim
isletmelerde acil durum odalari gézden
gecirilmig, acil durum tahliye planlari
ve iletisim listeleri glincellenmis, farkli
senaryolarda sondirme, tahliye, is
kazasi tatbikatlar gergeklestiriimigtir.

Kalekim, is saghgi ve glivenligi
alaninda yasal diizenlemelere tam
uyum saglamanin yani sira Is Saghg
ve Guvenligi Kurul Toplantilarini
yonetmelikte belirtilenden daha sik
olacak sekilde, her ay diizenlemektedir.
Ayrica, is Saghgi ve Giivenligi
Kurullarinda gelen risk bildirimleri

ve cgaligsan gorisgleri diizenli olarak
degerlendiriimektedir.



Caligan farkindaliginin artirlmasi amaciyla
is Guivenligi Mevzuati'na bagl konularda
dizenli egitimler verilmektedir. Bu
egitimler is saghgi ve giivenligi, mesleki
yeterlilik, ilk yardim ve acil durumlar

gibi konular kapsamakta ve tiim ilgili
caliganlar igin kayit altina alinmaktadir.

2025 yilinda Kalekim caliganlarina,
tageronlara ve tedarikgilere toplamda
13.425,5 saat ig saglhgi ve giivenligi
egitimi verilmistir.

Kalekim, tedarikgilerin is yapis sekillerini
daha dogru ve kurallara uygun sekilde
yapilmasini saglamak amaciyla tedarikgi
bilgilendirme videosu hazirlanmigtir.

Ziyaretgi, ylklenici ve ig izin siireglerinin
daha saglikli, giivenli yirGtilebilmesi
adina is Saghg ve Guvenligi yaziim
sistemi entegrasyonuna baglanmigtir.

is kazasi ve gevre kazalarina yol
acabilecek onemli riskler, yilin basinda

is Saghg ve Guivenligi Birimi tarafindan
belirlenmis, igletmelerde tespit edilen tim
onemli riskler bertaraf edilmigtir.

Kalekim, Lyksor tesislerinde ¢evre,

is saghgi ve giivenligi kapsaminda
yapilan ziyaretler ile ydnetim sistemleri
entegrasyon galigmalarina devam
etmektedir.

Satig ofislerinde ig saghgi ve glivenligi
kapsaminda yapilan hizmet satin
almalariyla mevzuata tam uyum
saglanmistir.

Kalekim’in is saghgi ve giivenligi
kiiltirlinlin geligmesi ve sifir kaza
hedefi dogrultusunda dniimiizdeki
doénem gergeklestirmeyi planladigi
iyilestirmeler agagidaki gibidir:

e Forklift otomatik durdurma
sistemlerinin tim igletmelere
yayginlastiriimasi

e Acil durum yonetiminin gelistirilmesi

Makine emniyet sistemlerinin

artinimasi ve gelistiriimesi

e Yangin séndlirme sistemlerinin
geligtiriimesi

e Ergonomik iyilegtirme galigmalarina
devam edilmesi

e Kilitteme etiketleme sisteminin
geligtirimesi

e Diger tesislerde yer alan ham

madde basma alaninin iyilegtirilmesi

Ziyaretgi, ylklenici ve ig izin

slireclerinin daha saglikl, giivenli

yiiriitiilebilmesi adina Is Saghg

ve Glvenligi yazilim sistemi

entegrasyonuna baglanmasi ve

slirdirilmesi

e s saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin
gelismesini saglayacak etkinliklerin
diizenlenmesi

® Irak igsletmesinde Yonetim Sistemleri
belgelendirmesi yapilmasi
planlanmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemleri

Tim lokasyon ve faaliyetleri
kapsayacak sekilde uzun yillardir ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO
10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi uygulanmaktadir. 2025 yilinda
Tirk Standartlan Enstitlist (TSE)
tarafindan gergeklestirilen denetimler
Ekim ayinda basarill bir sekilde
tamamlanarak Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ve Cevre Yonetim
Sistemi belgelerimizin yenilenmesine,
is Saghgr Guvenligi ve Kalite Yonetim
Sistemi belgelerimizin ise devamliigina
karar verilmigtir. Denetim sirecinde
farkli igletmeler denetgiler tarafindan
ziyaret edilmis, sistemlerin etkin bir
sekilde uygulandigi teyit edilmistir.

Kalekim, Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasi dogrultusunda kalite ve
misteri memnuniyetine verdigi dnemi
tiim paydaslarina taahhiit etmekte,
sistemlerinin sirekliligini saglamak,
siirekli iyilegtirme prensibiyle hareket
etmek ve mugteri beklentilerini en st
diizeyde kargilamak igin ¢aligmalarina
kararlilikla devam etmektedir.

Sirdrulebilirlik
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SURDURULEBILIR SOSYAL ETKI

Dunyaya ve insana
“lyi Bakma" vizyonu

Kalekim, faaliyet gosterdigi her alanda
ekonomik, cevresel ve sosyal acgidan
ortak deger yaratmayi ilke edinmis bir
marka olarak, diinyaya ve insanlara “iyi
bakma” yaklagimiyla yerel kalkinma ve
sosyal fayda yaratmaya odaklanmakta
ve bu temel yaklagim dogrultusunda,
pozitif etki yaratan déngtisel projelere
yatinm yapmaya her zaman oncelik ve
deger vermektedir.

Kalekim faaliyet gosterdigi tim
alanlarda ekonomik performansini
cevresel sorumluluk ve sosyal etkiyle
birlikte ele alarak ortak deger tretmeye
devam etmistir. “Iyi Bak Diinyana”
yaklagimini operasyonel karar
silireglerine entegre eden Sirket, 2025

yilinda yerel kalkinmayi destekleyen,
kapsayici blylimeyi tegvik eden ve
oOlcllebilir sosyal ¢ikti Ureten projelere
oncelik vermistir. Dongtisel ekonomi,
toplumsal dayaniklilik ve yetkinlik
gelistirme ekseninde kurgulanan etki
yatinmlariyla uzun vadeli sosyal fayda
yaratma kapasitesini gli¢clendirmigtir.

Toplumsal fayda etki alaninda
belirlenen hedef dogrultusunda, 2025
yilinda da FAVOK'iin asgari %0,5'i
sirdirilebilir kalkinma amaglarina
katki saglayan etki yatinmi ve
toplumsal yatirm programlarina tahsis
edilmistir. Kaynak tahsisi; egitim, afet
dayanikliligi, mesleki gelisim, yerel
Uretim ekosistemlerinin desteklenmesi
ve cevresel farkindalik projeleri gibi
oncelikli alanlara yonlendirilmigtir.

Sosyal etki lretmeye yonelik
caligsmalar, Kale Grubu’nun
slirdirilebilir deger yaratma

hedefiyle baglattigi lyi Bak Diinyana
Hareketi kapsaminda takip edilen
slirdirilebilirlik stratejisinin 4 temel etki
alanindan birisidir.

Kalekim tarafindan gergeklestirilen
toplumsal Kale Grubu Kurumsal iletisim
& Etki Yatirnmlar Bolim Bagkanligi’'nin
koordinasyonunda, Sosyal Caligma
Grubu tarafindan planlanmaktadir.

2025 yili igerisinde toplumsal geligimi
desteklemek ve gevresel farkindalik
yaratmak amaciyla 52 farkli etkinlik
hayata gegcirilmigtir. Kalekim'in
stratejik dncelikleri dogrultusunda
gercgeklegtirilen faaliyetler asagida
ozetlenmistir:



Egitim ve Kariyer Geligimi:
Akademik etkilesimi artirmak adina
8 farkli tiniversitede diizenlenen
kariyer zirveleri ve panellerde;
dongusel ekonomi ve sektor
dinamikleri konularinda aktif
katihm saglanmigtir. Ayrica, 6 ilk ve
ortadgretim kurumunda 6grencilere
yonelik sosyal ve egitsel faaliyetler
gerceklestiriimistir.

Dijital Donligim ve Egitimde Firsat
Esitligi: Elektronik Atiklarin Geri
Donislimini Destekleme Dernegi
(EAGD) ig birligiyle yiritilen

proje kapsaminda, atil elektronik
cihazlar geri donustirilerek
ihtiyac sahibi okullara teknoloji
sinifi olarak kazandinlmigtir. 2025
yilinda eklenen yeni sinifla birlikte
toplam teknoloji sinifi sayisi 17'ye
ulagmistir.

Cevresel Sirdirdlebilirlik: Milli
Agaclandirma Giini vesilesiyle 5
isletmenin katilimiyla agag dikim
operasyonlari yuritilmis; 5 Haziran
Diinya Cevre Giinl kapsaminda
ise 6 lokasyonda gevre temizligi
etkinlikleri organize edilmigtir.
Toplumsal Dayanigsma: Sosyal
sorumluluk bilinciyle 4 igletmede
periyodik kan bagigi kampanyalari
diizenlenmis; bakimevi ve cocuk evi
ziyaretleriyle kusaklar arasi baglar
gliclendirilmistir.

Hayvan Refahi: Yerel hayvan
barinaklarina yonelik ziyaretler
gerceklegtirilerek mama bagigi
kampanyalariyla operasyonel
destek saglanmigtir.

Akademik etkilegimi
artirmak adina 8 farkh
universitede diizenlenen

kariyer zirveleri ve
panellerde; dongtisel
ekonomi ve sektor
dinamikleri konularinda
aktif katihm saglanmistir.

Sirdrulebilirlik
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BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde ydirirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kalekim Kimyevi
Maddeler San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu, faaliyet yilinin ilk g ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda girketin hakim ortaklari ve
hakim ortaklara baglh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle ylikumludir.

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.'nin iligkili taraflarla yapmig oldugu iglemler hakkinda gerekli agiklamalar 5 nolu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 9 Mart 2026 tarihli Rapor'da, “2025
faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding A.S. / hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H.
ibrahim Bodur Holding A.S. / hakim tesebbiis’lin bagl sirketleri ile gerekse, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S. /
hakim tesebbiis’tiin yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tegebbiis ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmig herhangi bir
hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2025 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbiis ve
gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbisiin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan
hizmet ve/veya mal alim/satim iglemlerinin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir.” denilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI VE_ .
UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii

hak, menfaat ve icret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterleri iceren Sirket “Ucretlendirme Politikasi”, Sirket Yonetim

Kurulu'nun 10.03.2021 tarihli 2021/11 sayili karari ile kabul edilmis ve Sirket kurumsal internet sitesinde ilan edildikten sonra,

15.04.2021 tarihli 2020 hesap dénemi olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine
sunularak goriis bildirme imkani taninmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yénetim Kurulu iyelik iicreti 6denmekte,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde ise, licretin lyelerin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosteriimekte olup, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi gercevesinde yapilan 6demeler
toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar gatismasina yol agacak islemler yapiimamaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin licretlendiriimesinde pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlari
kullandinimamakta, kar payr ddemesi yapilmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere sagladigs
faydalar toplami 113.695.152 TL'dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 115.686.345).



iC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

Sirket'in i denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan Kale Holding i¢c Denetim Bélim
Bagkanligi tarafindan yerine getiriimektedir.

i¢ denetim galismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ic ve dis mevzuata uygun
bir sekilde yuritilmesinin saglanmasi, is slireglerinde etkinligin ve verimliligin artinlmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
gliclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli ic denetim galismalari ile
yonetim etkinliginin artinimasi hedeflenmektedir.

Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisii (I1A) kriterleri dogrultusunda i¢ Denetim Béliimii faaliyetlerinin Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlar’na uygunlugu KPMG tarafindan 2020 yilinda yapilan Kalite Glivence Degerlendirmesi (QAR) caligmalari
neticesinde belgelenmisg olup, 2026 yilinda bu belgelendirmenin tekrar gézden gegirilmesi amaciyla QAR galigmasinin
yapilmasi planlanmaktadir.

2025 denetim programi; risk odakli denetim plani calismasina dayali olarak olusturulmustur. ilgili calismada; énceki denetim
raporlarinin risk seviyeleri, aksiyon takip tamamlanma oranlari, denetim sikligi, 6nemli organizasyonel/sistemsel degisiklikler
gibi kriterlere ek olarak CEO, Denetim Komitesi, Strateji/Risk Bolimi’'nlin goriigleri (Ekonomik, Siyasi ve Kurumsal Riskler) de
dikkate alinmigtir.

2025 yili denetim plani kapsaminda Alacak Yonetimi, Sabit Kiymet Yonetimi, Kalekim Lyksor Satinalma ve Faaliyet Giderleri
basta olmak lizere yillik denetim planina uygun olarak denetim ve inceleme calismalar gergeklestiriimigtir.

2025 yiliigerisinde planl denetim faaliyetlerine ek olarak dnceki donemde gergeklestirilen denetimlerde not edilen gegmis
doénem bulgularinin tamamlanma durumlari sahada yapilan incelemelerle takip edilmigtir.

Kale Holding ic Denetim Boéliimii tarafindan Denetim Komitesi'ne, denetim faaliyetleri ve gelisim alanlarina dair her ceyrek
sonunda raporlama yapilmaktadir.

Denetimden sorumlu Komite, Sirket'in iki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nden olusmakta olup, yiiriitiilen ic denetim
galigsmalarini yakindan takip etmekte ve gerekli ydnlendirmeleri yapmaktadirlar.

Kurumsal Yonetim
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RiSK YONETiIMi UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim
Komitesi Calismalan
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic.
A.S. olarak; 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 378'inci maddesi ile
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uyum ve Yonetim Kurulu blinyesindeki
komitelerin etkin caligmasini saglamak
amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diglirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklere iligkin gerekli aksiyonlarin
alinmasi ve risklerin yonetilmesine
yonelik caligmalar yapmak (izere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini
strdirmektedir. Komite, dort Yonetim
Kurulu liyesinden olugmaktadir ve
Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirket'i etkileyebilecek risklerin

erken tespiti, degerlendiriimesi,

etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,

bu risklerin Sirket'in kurumsal risk
istahina uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi ve tespit edilen risklerin
etki ve olasiliklarinin azaltlmasina
yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi
konularinda Yonetim Kurulu’'na tavsiye
ve Onerilerde bulunmaktadir. Bu
kapsamda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2025 yili iginde alti adet
toplanti gergeklestirmistir. Komite,
bitin Gyelerin katimi ile toplanmakta
ve toplantiya katilan tyelerin cogunlugu
ile karar alinmaktadir. Komite kararlari
Yonetim Kurulu’na tavsiye niteligindedir.

Kalekim’in risk yonetiminde ana amaci;
basta pay sahipleri olmak lzere Sirket'in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek

olan potansiyel riskleri 5ngorebilmek,
ybénetmek, izlemek, risk ve kriz ydnetimi
acisindan gerekli aksiyonlarin 6nceden
alinmasini saglamaktir.

Kalekim Genel Miidiird, Sirket
Y6netim Kurulu adina, kurumsal

risk ydnetim sirecinin girket icinde
uygulanmasindan ve kurumsal risklerin
yonetilmesinden en (st diizeyde
sorumludur. Sirket genelinde kurumsal
risk yonetimi stirecine yonelik tim
calismalar, istirakler, is Geligtirme ve
Stratejik Planlama Direktori tarafindan
yuritllmektedir. Bu kapsamda, Sirket'i
etkileyebilecek finansal, stratejik,
operasyonel, uyum ve dig kaynakli
risklerin yonetimi, koordinasyonu ve
gO6zetimi, olusturulan risk yonetim
sistemi araciligiyla saglanmaktadir.

Kurumsal riskler icin belirlenen
sorumlular, ilgili risklere yonelik tim
galigmalar yiritmekle yikimludir. Bu
kapsamda, gerekli dnlemleri almak,
aksiyonlari belirlemek, erken uyari
mekanizmasini etkin sekilde isletmek
ve 6ngoriilmeyen yeni risklerin ortaya
cikmasi halinde istirakler, is Gelistirme
ve Stratejik Planlama Direktorligi'nd
bilgilendirerek acil dnlemlerin alinmasini
saglamakla sorumludurlar. Ayni
zamanda ilke olarak tiim Kalekim
calisanlari yaptiklari iglerde var olan
riskleri 6Gngoérmek, degerlendirmek,

isin gerektirdigi sekilde ve sirket
menfaatlerini koruyacak yonde hareket
etmekle sorumludur.

Kurumsal Risk Yonetimi

Kalekim Kimyevi Maddeler San.

ve Tic. A.S., stratejik hedeflerini
gergeklegtirmek ve Sirket’in uzun
dénem siirdirilebilirligini saglayabilmek
icin dlinyadaki global riskleri, sektorel
ve endstriyel riskleri gbzetmekte, risk
yOnetimi siirecini global seviyedeki

en iyi uygulamalar dikkate alarak
uygulamaya gecirmektedir.

Kurumsal Risk Yonetim siireci ile
stratejik karar alma siireglerindeki
belirsizliklerin daha etkin sekilde
tanimlanmasi, risklerin sirketin tim
deger zinciri boyunca ugtan uca
etkilerinin bitiincil bir yaklagimla
degerlendiriimesi ve riskten etkilenen
tim birimlerin siirece aktif katiliminin
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
gergeve, risklerin yalnizca belirlenmesini
degil, ayni zamanda ydnetim siireglerine
entegre edilerek proaktif Gnlemler
alinmasini da desteklemekte, bdylece
sirketin siirdurilebilir blylimesine katki
sunmaktadir.

Kalekim’de riskler; finansal, stratejik,
operasyonel, uyum ve dig kaynakl
riskler olmak lzere beg ana kategoride
tanimlanmigtir. Risk envanteri araciligiyla
sirketin strateji ve hedefleriyle
iliskilendirilen risklerin kok nedenleri
analizleri yapilmakta, etki ve olasilik
degerlendiriimektedir. Bu analizler
dogrultusunda, risklerin etkisini ve
gerceklesme olasiligini azaltmaya
yonelik aksiyonlar belirlenmekte ve
diizenli olarak gézden geciriimektedir.
Risk yonetimi siireci ve risklere iligkin
tim faaliyetler, periyodik olarak

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
raporlanarak yonetim seviyesinde etkin
bir sekilde takip edilmektedir. Ortaya
cikan glincel riskler, proaktif olarak
takip edilmekte, uzun vadede Sirket'e
olasi etkileri degerlendirilmekte, Ust
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi de konularla ilgili diizenli olarak
bilgilendiriimektedir.

Kalekim Risk Yonetimi Politikasi
geregince; ekonomik, cevresel ve
toplumsal siirdiirlilebilirligi saglamak
amaciyla; sirketin stratejik ve
operasyonel hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek kurumsal ve

siireg riskleri tanimlanir, belirlenen
riskler degerlendirilir ve ihtiyaclar
dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinir.
Risk yonetimi siiregleri, ilgili mevzuat ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde
yurGtildr.



Kurumsal risklerin etki ve

olasilik analizleri yapilmakta,

belirlenen besli skalalar

dogrultusunda derecelendirilerek
onceliklendiriimektedir. Bu yaklagim
sayesinde odaklaniimasi gereken
riskler belirlenerek risk yonetimi, tim
fonksiyon ve operasyonlara entegre
edilmekte; Ust Yénetim'in karar

alma mekanizmalariyla dogrudan
iliskilendiriimesi saglanmaktadir.
Ozellikle yiiksek ve cok yiiksek dereceli
riskler yakindan takip edilmekte, bu
risklere yonelik detayli caligmalar
yurutilmektedir. Tim kurumsal riskler
igin risk yanitlar belirlenmekte ve etki
ile olasiligi azaltmaya yonelik aksiyonlar
tanimlanmaktadir. Kurumsal riskler yil
boyunca ilgili risk sorumlulari tarafindan
dizenli olarak gézden gegiriimekte

ve aksiyon sahipleri tarafindan gerekli
dnlemler alinmaktadir. Oncelikli

risklere iligkin degerlendirmeler ve

kritik aksiyonlar {ist yénetim tarafindan
yakindan takip edilmekte olup, risk
yonetimi ve ilgili tim faaliyetler periyodik
olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Diinyada ve Kalekim'de One Cikan
Riskler

Kalekim, kurumsal risk yonetimini
stirdirilebilir bliylime ve operasyonel
dayanikliigin temel yapi taglarindan
biri olarak gérmekte; bu kapsamda

her yilin basinda yeni dénem kurumsal
risklerini belirleme galigmasi yapmakta
ve yil icinde faaliyetleri sirasinda

maruz kalinan/kalinabilecek olan
riskleri listesine ilave ederek bunlara
yonelik caligmalar sistematik olarak
yapmaktadir. Yeni geligen riskler
proaktif olarak takip edilmekte ve

uzun vadede Sirket’e olasi etkileri
degerlendiriimektedir. Siiregte yapilan
tim calismalar hem Yonetim Kurulu hem
de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile paylagilmakta, onlarin da goris

ve Onerileri alinmaktadir. Risklerini
belirlerken teknolojik, stratejik, cevresel,
toplumsal, jeopolitik ve ekonomik
boyutlarda inceleme yaparak, burada
meydana gelecek riskler ile ilgili Sirket'i
hazir hale getirici aksiyon galigmalarini
yirttmektedir.

Finansal riskler kapsaminda; kur
dalgalanmalari, likidite riskleri ve faiz
oranlarindaki degisimler dncelikli risk
alanlar arasinda yer almakta olup
finansal olmayan riskler gergevesinde
ise dogal afetler, 6zellikle deprem

riski ve siber tehditler kritik 6Gneme
sahiptir. Bununla birlikte, risk yonetim
stratejileri yalnizca bu alanlarla sinirli
kalmayip cevresel riskler, itibar kaybi
ve marka zararlari, inovasyon hizina
ayak uyduramama, ham madde ve
kaynak tedarikindeki kirllganliklar,
kiresel tedarik zinciri aksamalari, politik
belirsizlikler ve bilgi glivenligi tehditleri
gibi kiiresel diizeyde 6nem kazanan
risk faktorlerini de kapsamaktadir.
Sirketimiz, bu riskleri biitlincil bir bakig
acislyla degerlendirerek sirdiirilebilir
blylime ve operasyonel dayanikliigini
glclendirme hedefi dogrultusunda
proaktif risk ydnetim uygulamalarini
hayata gecirmektedir.

Kalekim, faaliyetlerini yalnizca ekonomik
basar odaginda degil, ayni zamanda
toplumun siirdiriilebilir kalkinmasina
katki saglayacak ve gelecek nesillerin
ihtiyaclarini goézeten bir anlayigla
yirlitmektedir. Bu dogrultuda, cevresel
ve sosyal surdirilebilirlik risklerini
kurumsal risk yonetimi yaklagiminin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele
almaktadir. iklim degisikligi basta olmak
lizere, gevresel etkilerin azaltiimasi,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
calisan bagliligi ve gelisimi gibi
sUrdurilebilirlik alaninda kritik Sneme
sahip konularda kapsamli galigmalar
yirltulmekte; bu siiregler, risk analizleri
ve alinan azaltici aksiyonlarla es zamanli
sekilde yonetilmektedir. Sirket, bu
alanlardaki biling seviyesini hem kurum
icinde hem de toplumsal diizeyde
artirmayi hedefleyerek, Strdurilebilirlik
Komitesi araciligiyla farkindalik
olusturma ve bilinglendirme galigmalarini
slirekli kilmaktadir.

Kiresel gelismeler, iklim degisikligine
iliskin tehditler ve strdiirilebilirlik
oncelikleri dikkate alinarak cevreye
olan etkiler, kaynak yonetimi, is saghgi
ve giivenligi gibi alanlarla birlikte satig,
verimlilik, gelir yaratma kapasitesi,
karllik ve borgluluk oranlari gibi finansal
gostergeler lizerinden bitiinciil risk
analizleri yapilmaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan risk envanterleriyle,
gelecege yonelik stratejik planlamalar
daha saglam temellere oturtulmakta,
Sirket'in uzun vadeli bagarisi ve
dayanikliigi glivence altina alinmaktadir.

Dijital dénuistimiin hiz kazanmasiyla
birlikte, teknolojinin sundugu firsatlar
kadar getirdigi riskler de artig
gostermektedir. Ozellikle dijital giiciin
belirli aktorler tarafindan yogunlasarak
tekellegsmesi, dijital esitsizliklerin
derinlegsmesi ve teknolojik altyapilarda
meydana gelebilecek kesintiler; sirketler
acisindan 6nemli kirilganlik alanlari
olusturmaktadir. Bu ortamda, siber
saldirilar ve bilgi giivenligi tehditlerinin
hem gerceklesme olasiligi hem de
potansiyel etkileri ciddi boyutlara
ulagmistir. Bu gcergevede, siber riskler;
bilginin saklandig, aktarildigi ve
islendigi tiim teknolojik altyapilarda
veri buttinliginin bozulmasi, yetkisiz
erisimler, is siireglerinde kesintiler ve
hassas verilerin sizdirlmasi gibi kritik
unsurlari igermektedir. Bu tiir olaylar,
sadece operasyonel faaliyetleri
sekteye ugratmakla kalmayip ayni
zamanda sirketin mali yapisini, itibar
ve misteri glivenini zedeleyerek uzun
vadeli stratejik hedeflerini de riske
atabilmektedir.

Kurumsal Yonetim
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RISK YONETIMI UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

Kalekim, bu risklerin finansal kayiplar,
itibar erozyonu, miisteri portféylinde
daralma, pazar payi kaybi ve marka
degerine yonelik olasi olumsuz
etkilerini en aza indirmek amaciyla, bilgi
teknolojileri ve operasyonel siireglerin
tiim seviyelerinde ¢ok katmanli bir
glivenlik yaklagimi benimsemektedir.
Sirket, siber gilivenlik alaninda gesitli
projeler yiirlitmekte, hem i¢ kaynaklarini
hem de dig uzmanliklari kullanarak
stratejik is birlikleri gelistirmektedir.

Ayrica, galiganlara yonelik diizenli olarak

bilgi giivenligi farkindalik egitimleri
verilmekte, BT altyapilarn lizerinde
periyodik testler, giivenlik denetimleri
ve simiilasyon caligmalar yapilarak
olasli tehditlere karsi hazirlikll olunmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamli yaklagim
sayesinde Kalekim, dijital varliklarini
ve bilgi sistemlerini korurken; ayni
zamanda ig surekliligini garanti altina
almayi ve dijital diinyadaki rekabet
gliclinl siirdurilebilir sekilde artirmayi
hedeflemektedir.

Kalekim, vizyonu dogrultusunda
sekillendirdigi stratejik hedeflerle
uyumlu olarak; yenilikgi Griinler,
hizmetler ve siirecler geligtirmeyi
temel onceliklerinden biri olarak kabul
etmektedir. Sirket, hizla degisen
misteri beklentilerini yakindan

takip ederek bu beklentilere etkin

ve esnek ¢oziimler sunmayi, bu
sayede miigteri memnuniyetini en lst
seviyede tutmayl amacglamaktadir.

Bu yaklagim dogrultusunda Kalekim,
mevcut pazar payini artirmanin yani
sira yeni pazarlara agilarak cografi
cesitliligini genigletmeyi, Urlin ve
hizmet portféyiini daha rekabetgi hale
getirmeyi hedeflemektedir. Inovasyon
temelli biylime anlayigiyla sektordeki
dinamiklere hizli adapte olan, miisteri
odakli ve katma degeri yiiksek
¢Ozlimler gelistiren Kalekim, rekabet
avantajini sirdurdlebilir kiimakta ve
farklilagan ihtiyaglara proaktif sekilde
yanit verebilmektedir. Bu gergevede,
inovasyon hizina ayak uyduramama ve

yeni teknolojik ya da organizasyonel
yetkinlikleri kazanamama riski, Kalekim
agisindan is surekliligini ve rekabet
gliclini tehdit edebilecek kritik risk
alanlar arasinda degerlendirilmektedir.
Kalekim, bu riski bertaraf edebilmek
amaciyla, yenilik¢i diiglinceyi kurum
kaltariiniin temel yapi taglarindan

biri haline getirmis; Urlin gelistirme
slireglerinden is yapis modellerine
kadar genis bir yelpazede doniiglim
caligmalar yiritmektedir. Yeni
yetkinliklerin kuruma kazandirilmasi,
calisanlarin gelisimi ve organizasyonel
cevikligin artirlmasi konularinda somut
adimlar atilarak bu risklerin etkisi
azaltimakta; bdylece Sirket, gelecege
glcli ve siirdirilebilir bir sekilde
ilerlemeyi hedeflemektedir.

Kalekim, faaliyetlerini etkileyebilecek
politik ve jeopolitik riskleri stirekli olarak
izlemekte; bu dogrultuda, belirsizlikleri
ongorebilen ve etkilerini minimize
edebilen risk yonetim stratejileri
gelistirmektedir. Kiiresel olgekte artan
kamu borglari ve buna bagli olarak
ortaya cikabilecek ekonomik kriz
ihtimalleri, gelir dagiimindaki derinlegen
esitsizlikler, yagam maliyetlerindeki artig
ve toplumsal uyumun zedelenmesi

gibi sosyal ve ekonomik dengesizlikler,
Kalekim'in dikkatle takip ettigi

onemli risk faktorleri arasinda yer
almaktadir. Ayrica ticaret savaglarinin

yogdunlagmasi, devletler arasi iligkilerdeki

parcalanmalar ve uluslararasi sistemin
zayiflayan yapisi, kiiresel dlgekte
jeopolitik kirilganliklar artirmakta ve bu
durum; tedarik zincirlerinde aksamalar,
yatinm kararlarinda temkinlilik ve
ekonomik istikrarsizlik gibi sonuglar
dogurabilmektedir. Kalekim, bu tir
¢ok boyutlu ve degisken risklere kars,
esnek ve gevik stratejiler gelistirerek
operasyonel dayaniklligini korumakta;
yatinm ve i geligtirme sireglerinde
risk temelli analizlerle karar alma
mekanizmalarini desteklemektedir.

Alacak Riskleri ve Finansal Riskler

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic.
A.S.'nin alacak riskleri, Alacak Risk
Komitesi tarafindan yonetilmektedir.
Kalekim’in satiglari bayi kanali
lizerinden misterilere ulagmakta,
ticari iligkileri bayiler ile olmakta,

bayi alacaklar da alinan teminatlan

ile garanti altina alinmaktadir. Aylik
konsolide alacak riskleri Sirket Ust
Yonetiminden olusan komitelere
raporlanmakta ve belirlenen
metodoloji gergevesinde izlenen
riskler degerlendirilerek ilgili komiteler
tarafindan onaylanmaktadir. Alacak
risklerinin kapsamli analizine destek
olmak amaciyla misteri bazinda risk
skorlari hesaplanmakta ve biitlin
slire¢ ERP ortaminda konsolide olarak
izlenebilmektedir.

Sirket'in devam eden yatinmlari ve
bagl ortakhigi Kalekim Lyksor A.S.’nin
isletme sermayesi ihtiyacini kargilamak
icin kullandigi krediler mevcuttur.

Bununla birlikte alacak ve borg
vadelerinin uyumlandiriimasi ve etkin
stok yonetimi ile kisa vadeli likidite
yOnetimi yapiimakta ve bilangoda
herhangi bir risk unsurunu bertaraf
etmek lizere hesaplanmig nakit
seviyesinin korunmasi saglanmaktadir.



DIGER ACIKLAMALAR

2025 Yilinda Gerceklesen Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin lktisap Ettigi Kendi Paylarina lligkin Bilgiler

Sirketin pay geri alim programi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi

Sonugclarn Hakkinda Bilgiler

CSY konularindakiler dahil olmak tizere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biylklikte Sirketimiz
aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari

veya Adli Yaptinmlara lligkin Agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirmlar bulunmamaktadir.

2025 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lligkin Bilgiler

Sirket, 2025 yilinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamigtir.

2025 Yilinda Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina lliskin Bilgiler

2025 yilinda olaganiistl genel kurul toplantisi gergeklegsmemistir.

Kurumsal Yonetim
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KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi ve hayata gegirilmesi;
ozellikle halka acik sirketlerin giivenilirligi agisindan dnem arz etmektedir.

Turkiye'nin 6nde gelen halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina kargi tagidigi sorumluluklarin bilinciyle, s6z
konusu ilkeler, Kalekim tarafindan benimsenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'nun ikincil dizenlemeleri ile Kurul kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

2025 yilinda ydirdrlikte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam
uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, baz ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile
tam ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiiz saglanamamigtir.

Henliz uygulamaya konulmamig olan ilkeler tGzerinde idari, hukuki ve teknik degerlendirmeler devamli glindemde tutulmaktadir.

2025 yili iginde Kurumsal Yoénetim alanindaki galismalar, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun olarak yiritilmustir. 2025 yilinda yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi Teblig'deki diizenlemelere uygun olarak gergeklestiriimigtir. 2025 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi sonucunda Yonetim Kurulu Teblig'deki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul Toplantisi
oncesinde de bagimsiz liye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin siireg yiiriitilmis, diizenlemelere uygun
sekilde segim tamamlanmigtir.

Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu tiye adaylarinin 6zgegmisleri, ydnetim kurulu ve Ust diizey yonetici
Uicret politikasi ve aciklanmasi gereken diger bilgiler en son yapilan 29.04.2025 tarihli Olagan Genel Kuruldan 3 hafta 6nce
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Yil igerisinde Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar
gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal Yonetim Tebliginde yapilan degisiklikle yiirtrlige konulan
Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesindeki ilkelere yénelik uyum saglanan konular kapsamli olarak agiklanmis, heniiz tam
uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani iginde yer verilmistir.
Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yil igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan,
Komitelerin 2025 yilinda yuritilen faaliyetleri degerlendiriimis olup, yil sonu performans degerlendirme siirecinde finansal

ve operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin gergeklesme diizeyi de
olgllerek, bunlarin performans ve 6dil sistemine girdi teskil etmesi saglanmistir.

Sirket'in, “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyum seviyesini derecelendirmek iizere, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan yillik degerlendirme sonucu, 9,30 olan Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu, 1 Aralik 2025 tarihi itibariyla 9,34 olarak giincellenmis, Sirketimiz Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
yer almaya devam etmigtir.



Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim llkeleri

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amacglanmakla birlikte bunlardan; asagidaki bazi
gonlillii ilkelere tam uyum heniiz saglanmamig olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak
mevcut durum itibaryla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.

1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, Genel Kurul giindeminde bagdis ve yardimlara iligkin pay sahiplerinin bilgilendiriimesine
yonelik ayri bir maddeye yer verilmistir. Bagis ve yardimlarin toplam tutari agiklanmakta, bagislarin yaklasik %97'nin
gerceklestigi KSV'na yapilan bagig tutar hakkinda da Genel Kurul'da bilgi verilmektedir.

1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas s6zlegme ile sermayenin yirmide birinden daha diiglik bir orana
sahip olanlara taninmamig olup, mevzuattaki genel diizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda Esas
Sozlegsme’de bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise ongoriilmemektedir.

3.3.5 ve 3.3.8 numarali ilkeye iligkin olarak, sirket icinde galiganlara yonelik olarak gerekli bilgilendirme mekanizmalari
kurulmus olup, sirkette herhangi bir sendika yapilanmasi s6z konusu degildir.

4.2.8. numarali ilkeye iligkin olarak, Sirket tarafindan yonetici mesleki sorumluluk sigortasi ile ilgili caligmalar devam etmekte
olup, alinan teklifler degerlendirilmektedir.

4.4.7. numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu tyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisindan dolayi, Giyelerin, sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda yénetim
kurulu Gyelerimizin 6zgegmiglerine yer verilmistir. Mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik yapilmasi dngoriilmemektedir.

4.5.5. numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu lye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle li¢ bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi birden fazla komitede gorev almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iye sayisi itibariyla mevcut durumda degisiklik
planlanmamaktadir.

4.6.1. numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesine iligkin herhangi bir caligma
gerceklestiriimemigtir.

4.6.5. numarali ilkeye iligkin olarak, Genel uygulamalara paralel olarak Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Kigisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gérilen konu hakkinda piyasa uygulamalan yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngorilmektedir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde mekanizmalarin daha iyi igletilmesi
ve sinirll sayida uygulamaya konulamamig olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
caligmalara devam edilecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karar uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2025 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun gériilen siire iginde
Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)’'nde ayrica kamuya agiklanmigtir.

Kurumsal Yonetim
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU VE BILGi FORMU

Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X
glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastirici iglem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik altinda X
verilmig olmasini temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda X Bu sekilde bir iglem bildirimi s6z konusu
yaptiklari iglemler hakkinda genel kurulda bilgi olmamistir.
verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere
y6netim kurulunu bilgilendirmisgtir.
1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
y6netim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
Yapilan bagiglar igin genel kurul
glindeminde ayri bir gindem maddesine
yer verilmigtir. 2024 yilinda gerceklesen
bagdis ve yardimlarin %97'sinin Kaleseramik
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagiglarin ve Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi'na
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara X yapildigi hakkinda genel kurula bilgi
ayri bir maddede yer verilmistir. verilmigtir.Detaylandinimayan bakiye tutar
ise muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan
ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagiglardan
olugmaktadir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X

olarak yapilmigtir.




1.4. OY HAKKI

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikl igtirak iligkisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamigtir.

Kalekim A.S.'nin beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusiik bir orana sahip
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede diizenlenerek genisletilmigtir.

Esas Sozlesme’de azlik haklarinin kapsami
genisletiimemis olup, ilgili mevzuatta
ongoriilen genel hitkkiimler gegerlidir.
Bu konuda Esas Sozlesme degisikligi

planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim gekli ilgili glindem maddesinde
belirtilmigtir.

Heniiz uygulamasi olmamigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtirict herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

Kurumsal Yonetim
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

2.2. FAALIYET RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve proseduirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET _
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruglerini almak tzere anket / konsiiltasyon gibi
yéntemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tlim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemisgtir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgitler yazili olarak
belirlenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Caliganlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorisi alinmistir.

Herhangi bir sendika yapilanmasi veya
sendikasyona tabilik yoktur.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.




3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galiganlarn sirket ici fiziksel, ruhsal ve

duygusal agidan k&t muamelelere kargl korumaya

y6nelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi
onlemler alinmigtir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve
toplu ig s6zlegsmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirkette toplu is s6zlegmesi
bulunmamaktadir. Diger yandan, bahsi
gecen konularda engelleyici bir diizenleme
de bulunmamaktadir

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum miisterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine
y6nelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

Kurumsal Yonetim
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.1-Yoénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmig
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olugturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel muddr) gorevleri birbirinden ayriimig ve
tanimlanmugtir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmer iligkileri bolimii

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
caligmugtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

Sirket tarafindan yonetici mesleki
sorumluluk sigortasi ile ilgili galismalar
devam etmekte olup, alinan teklifler
degerlendirilmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olugturmustur. Yénetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce
tim Uyelere génderilmesi igin asgari bir sire
tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazil olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin
gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

Biitlin yonetim kurulu tyeleri fiziksel olarak
toplantilara katilmiglardir.




Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz
4.4.4 - Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki X
vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket igi diizenlemeler ile yazil hale X
getirilmigtir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tim maddelerin gorisildigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin girket diginda Yoneym Kurulu tyelerinin sirket diginda
~ P bagka gorevler almasi sinirlandirlmamigtir.
bagka gorevler almasi sinirlandinimigtir. Yonetim S o .
2 L L Bu konuda herhangi bir sinirlama getiriimesi
kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gérevler X e
LR L planlanmamaktadir. Yénetim kurulu
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine . L o
tyelerinin sirket diginda aldigi gorevlere
sunulmusgtur. . . .
faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu lye sayisi ve komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle ti¢
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir bagimsiz Yonetim K}Jrulu uyes! birden fazla
. . X komitede gorev almaktadir.
komitede gorev almaktadir. o . ..
Bagimsiz Yonetim Kurulu lye sayisi
nedeniyle mevcut durumda degisiklik
planlanmamaktadir.
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmigtir ve X
goruglerini almigtir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigr kisi/ . . .
kurulugun bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik X Bu konuda alinmig bir danismanlik hizmeti
. o bulunmamaktadir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine X
sunulmustur.
4.6. YéNETiMVKURULU UYELEBiNE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir N
. . L . O . Yonetim Kurulu performans
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek o . R .
> RO M . . X degerlendirmesine iligkin herhangi bir
lizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
L galigma yapilmamigtir.
gergeklestirmigtir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6ding verilen borcun siiresini uzatmamis, X
sartlar iyilestirmemis, lglinci sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi bagl@i altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu Genel Lﬂygula'mal_e;ra paralel oIar§k yonetim
e N . kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
bulunan yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet X Sneticil ilen ticretl Ik faali
raporunda kisi bazinda aciklanmigtir yoneticilere verilen Ucretler yillik taaliyet
’ raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETiM iL.KELERiNE
UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisi

Turkiye'de 1, Cekya’'da 1 yatinmci konferansina katilim
saglandi, geyrek sonuglarinin agiklanmasi igin kurumsal yatinmci
ve analistlere yonelik 4 cevrimigi toplanti diizenlendi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419106

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bolimdiin adi

Yatinmci iligkileri / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/933270

Esas so6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Madde 15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

29 Nisan 2025 tarihli 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisina
Yonetim Kurulu lyelerimiz, hissedarlarimiz, Bagimsiz Denetim
Sirketi Sorumlu Denetgisi ve Sirket caliganlar katiimigtir.

genigletilip genigletiimedigi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadid Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -
En blyiik pay sahibinin ortaklik orani %68,67
1.5. Azlik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlegsme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmer llikileri / Politikalar / Kar Dagrtim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karnin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar payl dagitilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karnin dagitimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kéar payl dagitilmistir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419106
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/933270

Genel Kurul Toplantilan

kot Lo
kurumsal Kurumsal bildirimde
internet internet | Genel kurul bulunan
Genel kurul sitesinde sitesinde toplanti imtiyazh
. . - her glindem genel kurul | tutanaginin . . ,
g_un.c.iemlyle . .Pefy Dogrudafl Vekaletel:l maddesiyle | toplantisinda ilikili bir sekilde KAP'ta
ilgili olarak | sahiplerinin temsil temsil | ., .. . . ortaklhk yayinlanan
Genel Kurul . . . ilgili olumlu ve yoneltilen taraflarla R
sirkete genel edilen edilen . . .. | bilgilerine genel kurul
Toplantilan iletilen ek kurula aylarin aylarin olumsuz oylan tum soru ilgili ulagsma bildiriminin
aciklama | katihim orani . yo:)ram : yc:)ranl da gdsterir ve bunlara madde imEém baglantisi
talelfi savisi sekilde genel saglanan veya bulunan 9
y kurul toplanti yanitlarn paragraf Kisi savisi
tutanaklarinin yer aldigi numarasi (i§ erigen
yeraldigi| béliimiin adi L€
béliimiin ad ogrenenler
listesi)
https://www. https://www. https://www.
29.04.2025 0 %75,60 %1,84 %73,76 kalekim.com/ kalekim.com/ - 0 kap.org.tr/tr/
genel-kurul genel-kurul Bildirim/1431299

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi boliimlerin adlar

www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-bilgileri/ortaklik-
yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket diginda ydruttikleri
gorevler ve uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Komiteleﬂri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Kurumsal Yonetim / Diger Agiklamalar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Diger Agiklamalar

e) Sirketin yatinm danigmanlgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

insan Kaynaklari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kurumsal Yonetim
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KURUMSAL YONETiM iL.KELERiNE
UYUM RAPORU VE BILGI FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmer llikileri / Politikalar

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvan

Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallari tizerinden gelen bildirimler,
gizlilik esaslarina gore kayit altina alinarak Kale Grubu Etik
Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

https://www.kale.com.tr/etik-hat
etikhat@kale.com.tr
(212)3715450

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi

Galiganlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizde galisma arkadaslarimiz gesitli ydontemlerle yonetime
katilmakta, goriglerini paylagsmaktadir. Caligan Baglhhigi
Arastirmasi ile her ¢alisma arkadasimizin goriisii anket, agik uglu
yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani geligtiriimesinde yonetim
kurulunun rold

Midiir ve Uzeri pozisyonlari igin belirlenen yetenek kategorileri
ve yedekleme planlar Sirket Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgiitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.kalekim.com/tr/hakkimizda/insan-kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kale Holding tarafindan tiim Grup sirketleri igin uygulanmak Uzere
belirlenen ve Sirket internet sitesinde yayinlanan bir Etik Kodlar
Yonetmeligi bulunmaktadir.
https://www.kalekim.com/etik-kodlar-yonetmeligi

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bdltimiin
ad

Kale Holding tarafindan tiim Grup sirketleri igin uygulanmak tizere
belirlenen ve Sirket internet sitesinde yayinlanan bir Etik Kodlar
Yonetmeligi bulunmaktadir.
https://www.kalekim.com/etik-kodlar-yonetmeligi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi boltimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

https://www.kalekim.com/surdurulebilirlik

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler

Bu konuda gereken tiim yikimldliikler yerine getirilmektedir.
Holding grup sirketleri denetim faaliyetleri kapsaminda, nleyici
ve caydirici denetlemeler yapilmakta, kurum ici kontrol bilincinin

ve tedbirlerinin gli¢lendirilmesine yardimci olunmaktadir.
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4. YONETIM KURULU - |

Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

yararlanilip yararlaniimadigd Hayir

Biitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu tiyelerinin

adlari ve sz konusu yetkilerin icerigi Y6netim kurulu lyeleri arasinda yetki devri yapiimamigtir.

iq kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin

degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi Ig Denetim ve ¢ Kontrol Faaliyetleri

Yonetim kurulu bagkaninin adi Hatice Zeynep Bodur Okyay

icra baskani / genel miidiiriin adi Soner Cetinkaya

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiriin ayni kigi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini

artirmaya yanelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen balimiin adi https://www kalelim.com/cesitlili-ve-kapsayicilik-politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve oran 2 (%29)
YONETIM KURULUNUN YAPISI
. Denetim,
Yénetim icrada Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
Kurul Gérevli Bagimsiz Yénetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhgimi veya Finans
Uueusil:ﬁn Adi/ Olu Uye Olup Kuruluna Ik Aldigi KAP | Komitesi Tarafindan| Kaybeden Uye| Alaninda En Az5
SZ adi Olmadl“pl Olmadigi | Secilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip| Olup Olmadigi Yillik Deneyime
Yy 9 Baglantisi| Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
Hatice Zeyne ; o .
BODUR ||  lorada)Bagmszive o7 0zo00 . . . .
OKYAY Gorevli degil
Kadri Tarik icrada | Bagimsiz tiye
OZCELIK Gérevii degil| 19021998 - - : -
Haluk icrada | Bagimsiz tiye
ALPERAT Gérevli degil| ~ 27:05.2008 - - - Evet
. icrada o .
Adile Esra .| Bagimsiz liye
TOZGE G%rs\g/:: degil 18.07.2016 - - - -
Fevzi Taviun icrada https://www.
KUQUKY Gorevli | Bagimsiz tiye 10.03.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Bildirim/1419106
ismail Erdal icrada https://www.
AKKOCOGLU Gorevli | Bagimsiz tye 31.03.2022 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
Degil Bildirim/1419106
Durmu icrada https://www.
TOPCS Gorevli | Bagimsiz tye 29.04.2025 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
Degil Bildirim/1419106
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

4. YONETIM KURULU - Il

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
y6netim kurulu toplantilarinin sayisi

Fiziki olarak 6 Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmigtir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katim orani

%100

Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Evet

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu toplanti giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan en az 48
saat 6nce, yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimiin adi

Bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda y6netim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bollimin adi

Yénetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/933270

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Stiitunda - -
Yoénetim Kurulu Komitelerinin "Diger” Olarak | Komite Uyelerinin Adi| Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Adlan Belirtilen Komitenin Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Adi
Denetim Komitesi - Fevzi Tayfun Kiigik Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - ismail Erdal Akkocgoglu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Durmus Topcu Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Adile Esra Tézge Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Fevzi Tayfun Kiigiik Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Omer Karakasoglu Hayir Yénetim Kurulu %»:;:
Kurumsal Yonetim Komitesi - Orkun inanbil Hayir Yénetim Kurulu %fgli
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -|  Ismail Erdal Akkogoglu Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Kadri Tank Ozgelik Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Durmus Topcu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Adile Esra Tozge Hayir Yonetim Kurulu Uyesi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/933270

4. YONETIM KURULU - 1lI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adr)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin adr)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boltimin adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirme
www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin ad)

Ucret Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Raporu ve Bagkanin Mesaji & Genel Midiiriin Mesaiji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldigi boélimindin adi

Yatinimei iligkileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Saptanmasi Komitesi

Birinci Siitunda , Komitenin

. e lcrada Gorevli . N, Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Diger" Olarak Komitede Bagimsiz S e R

. .. - o Olmayan - . Gergeklestirdigi| Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlar | Belirtilen Komitenin Yéneticileri Uyelerin Orani | . ... -

Adi oneticilerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi| Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 4 4

iururnse?l Yoénetim ) %100 %40 2 2

omitesi
Riskin Erken ) %75 %50 6 6

Kurumsal Yonetim

_
[e)]
—_


http://www.kalekim.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler 
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Kalekim, 2026'da yayimlayacagi doérdiinci siirdiirllebilirlik raporu ile Sirket'in siirdirdlebilirlik yolculugundaki ilerlemeyi
Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standardi kapsaminda detayl bir sekilde sunmayi ve gelecekteki adimlarini gliclendirmeyi
planlamaktadir.

Kalekim; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilenlerin dahil siirdiriilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalarn sahiplenerek ve takip ederek calismalarina devam etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan viiriirliige konulan “Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda belirtilen ilke ve iyi uygulamalarin
¢ogunlugu Kalekim tarafindan mevcut durumda ydnetilmekte olup konu ile ilgili performans diizenli olarak gézden
gecirilmekte, degerlendiriimekte ve iyilegtirici faaliyetler hayata gegiriimektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde SPK’'nin
hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”nde, “uy ya da agikla” yaklasimi ile belirtilen ilkelerin
tamamina yakininda uyum saglanmistir.

SPK’'nin Siirdiiriilebilirlik ikeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yénelik uygulamalar Kalekim Faaliyet Raporu’nun
“Surdurilebilirlik” bolimiine, ayni zamanda Kalekim ve Kale Holding kurumsal web sayfalarina atifta bulunarak paydaslarin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Paylasilan bilgiler kapsaminda, 2025 yilinda, bir dnceki yila nazaran iyilestirme saglanan ilkelere yonelik agiklamalar su
sekildedir:

A.4.1 numarali ilkeye iligskin olarak, TSRS kapsaminda S1 ve S2 hikiimlerini igerecek sekilde dis dogrulama alinmistir. 2024 yili
raporu PWC firmasi tarafindan dogrulanmigtir. 2025 raporu igin de ayni siireg devam etmektedir.

B-13 numarali ilkeye iliskin olarak, iklim degisikligi ile miicadele ve uyum cercevesinde beklentileri karsilamak icin Orderly -
Net Zero 2050 ve Hot-House World - Current Policies senaryo analizleri kullaniimigtir. Ayrica 2024 TSRS raporunda yer alan
Risk1: iklim Riski: Gegis Riski analizinde temel senaryo olarak IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) tarafindan gelistirilen STEPS'i
benimsemis durumdayiz. Karbon fiyatlari kapsaminda ise AB ETS karbon fiyat tahminlerini kullanmaktayiz. 2025 TSRS
raporunda ise detayli bilgi verilecektir.

B-19 numarali ilkeye iligkin olarak, yenilenebilir enerji kapsaminda 2023 yilinda 7,19 mWp kapasitesinde GES kurulumuna
baglanmig ve 2024 yilinda devreye alinmistir.2025 yilinda GES’ten toplam 11.440 MW elektrik enerijisi tiretilmistir..

B-21 numarali ilkeye iligkin olarak, Kalekim internet sayfasinda su ayak izi raporu paylagiimigtir.

C1.6 numarali ilkeye iligkin olarak, Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi'nda is saghigi ve giivenligi konusu yer almaktadir.
Ayrica 2025 yilinda Is saghdi ve glivenligi politikasi olugturulmusg ve 2025 Sirdirilebilirlik raporunda paylasiimistir.

C2.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Kalekim, Kalekim, LSEG tarafindan gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda yapilan
degerlendirmede 87 puan alarak BIST Siirdirilebilirlik Endeksi‘'nde yerini korumaya devam etmigtir. Diinya genelinde kimya
sektoriinde 517 sirket arasinda 4. sirada yer alirken, Tirkiye'de ise 1. sirada yer almigtir. Ayrica CDP’nin iklim degisikligi ve su
guivenligi programlarinda B skoru ile derecelendirilmisgtir.

Paylagilan bilgiler kapsaminda onimiizdeki yillarda iyilestirme saglanacak ilkelere yonelik agiklamalar su sekildedir:

B.23 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket ici karbon fiyatlandirma ¢aligmalar henliz baglamamigtir.
Biriken/satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

B.24 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket i¢i karbon fiyatlandirma galigmalari heniiz baglamamistir.
SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanan Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde yer almakta olup, ilgili dokiimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da ulasilabilir.



SURDURULEBILIRLIK iLKELERIi UYUM RAPORU

Uyum Durumu Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor

Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,

Evet Kismen Hayir Ilgisiz internet sitesinde yer

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

aldigi menii adi)

A. GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Kalekim, Surddrilebilirlik alanindaki
caligmalarini Genel Midr liderligindeki
slrdUrilebilirlik komitesi aracilig ve
Kale Holding yaklagimini temel alarak
yonetmektedir. Bu kapsamda dérdiincii
siirdirilebilirlik raporunu 2026 yil
icerisinde gikaracaktir. Risk ve firsatlardan
ayrica 2025 faaliyet raporunda
bahsedilmistir. 2025 Surdurdlebilirlik
raporu ve TSRS raporu ayr ayri
hazirlanacaktir.

Kalekim 2025

Faaliyet Raporu,
Sirdurilebilirlik Bolimi/
Sirdurllebilirlikte Risk ve
Firsat Analizi

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY
politikalar (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi,
Insan Haklari ve Caligan Politikasi vb.) olugturulmug
ve kamuya agiklanmistir.

Kalekim y6netim sistemlerini entegre
bakis acisiyla yonetmektedir. ilgili
politikalara (Strdurilebilirlik Politikas,
Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi,
Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi , Is
Saghigi ve Guvenligi vb.), sirket internet
sitesinden ulagilabilir.

https://kalekim.com/
surdurulebilirlik
https://kalekim.com/
yonetim-sistemlerimiz
https://kalekim.com/
insan-kaynaklari
https://www.kalekim.
com/cevre-ve-klim-

degisikligi-politikasi

A1.2. CSY politikalarn kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmigtir.

Stratejik yaklagima uyumun saglanmasi
icin belirlenen hedefler 2024
stirdurulebilirlik raporunda verilmistir.
Ayrica 2025 yil surdirilebilirlik raporunda
da yer verilecektir.

https://kalekim.com/
surdurulebilirlik
https://kalekim.com/
surdurulebilirlik-raporu

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yiiritiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en list diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

iyi Bak Diinyana hareketi gergevesinde
siirdirilebilirlik bakis agisinin
tim Grup sirketleri ve paydaslari
tarafindan benimsenmesi ve hedefler
dogrultusunda ilerlenmesi amaciyla
y6netisim mekanizmasi olusturulmustur.
Bu y&netisim mekanizmasi; Kale Grubu
Surdurllebilirlik Komitesi, Stirdirilebilirlik
Muidiirii, insan Kaynaklar Direktori,
Kurumsal lletigim ve Etki Yatinmlari
Direktord, Tematik Calisma Gruplar,
Kalekim Sirdurilebilirlik Komitesi,
Kalekim Strdurilebilirlik Liderleri, Kalekim
Siirdiriilebilirlik Calisma Gruplar,
Kale Seramik Vakfi KSV, ibrahim Bodur
Sosyal Girigimcilik IBSG, Kale Tasarim
ve Sanat Merkezi KTSM, Kale Gonlilluler
Platformundan olugsmaktadir.

2025 Faaliyet raporu/
Surdurilebilirlik Yonetimi

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir.

Siurdurllebilirlik kapsaminda yapilan

caligmalar siirdirilebilirlik komitesi

tarafindan yonetim kuruluna dizenli
olarak raporlanir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu/ Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim

_
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A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Aciklama

Oncelikli konular ve bu kapsamda
hazirlanan eylem planlari 2026 yilinda
yayinlanmasi planlanan Sirdurllebilirlik
Raporunda da detayli olarak anlatiimistir.
Ayrica yapilacak galigmalari ile ilgili genel
bilgiler 2025 yili Faaliyet raporunda yer
almistir.

Kamuya Agiklanan
ilgilere lligkin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu/ Surdurilebilirlik
https://www.kalekim.
com/surdurulebilirlik-
hedefleri

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda ulagsma
dlizeyi kamuya agiklanmigtir.

Kalekim olarak tum CSY kilit performans
gostergeleri takip edilmekte olup her
yil gézden gegirilmektedir. Yillara gore
detayli dagiim 2026 yilinda gikacak olan
stirdirdlebilirlik raporunda paydaslar ile
paylagilacaktir. 2025 raporunda da ayrica
belirtilmigtir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu/ Surdirilebilirlik

A2.4. Is siireclerine veya liriin ve hizmetlere yonelik
slirdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmigtir.

inovasyon ve Ar -Ge galigmalari detayl
olarak faaliyet raporunda anlatilmigtir.

Faaliyet raporu Uriin,
Hizmet ve Coziimlerimiz,
Ar-Ge Faaliyetleri ve
Kalekim hakkinda
kisminda detayl bilgi
verilmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin sirdirilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmigtir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolimi

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin
bilgi kamuya agiklanmistir.

lyi Bak Diinyana hareketi kapsaminda
surdirdlebilirlik stratejik cergevesi
olusturulmustur. Bu kapsamda Birlesmis
Milletler Stirdirilebilir Kalkinma
Amagclan’ndan sekizi (SKA 4,7, 8, 9, 10,
12, 13, 17) ile dogrudan iligki kurulmustur.
Ayrica Kalekim 2024 yilinda Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine
imzaci (Global Compact) olmustur ve
diizenli raporlama yapmaktadir. 2025
yilinda ilerleme raporu sunulmustur.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolumu

A3.3. CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalar agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli dlglide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

Bu tip bir yasal siire¢ mevcut degildir.



https://www.kalekim.com/surdurulebilirlik-hedefleri
https://www.kalekim.com/surdurulebilirlik-hedefleri
https://www.kalekim.com/surdurulebilirlik-hedefleri

A4. Dogrulama

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldig1 menii adi)

A4.1. Ortakhidin CSY Kilit Performans dlgumleri
bagimsiz tglinci taraf¢ca dogrulanmig ve kamuya
aciklanmistir.

TSRS kapsaminda S1 ve S2 hikimlerini
icerecek sekilde dig dogrulama
alinacaktir. 2024 yili raporu pwc firmasi
tarafindan dogrulanmigtir. 2025 raporu
icin de ayni sekilde dogrulama alinacaktir.

Kalekim 2024 TSRS
raporu, 2025 Faaliyet
raporu

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yénetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya aciklamistir.

Tum tesislerde ISO 14001:2015 Sertifikasi
mevcuttur.

https://www.kalekim.

com/yonetim-
sistemlerimiz

B2. Cevre ydnetimine iligkin bilgilerin veriimesinde
hazirlanan gevresel raporlara iligkin olarak
raporun kapsami, raporlama donemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolimi

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve galiganlar gibi) bazinda performans
tegvik sistemleri kapsaminda &diillendirme
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Kalekim dengeli kurum karnesinde iklim ile
ilgili stirdirilebilirlik hedefleri kapsaminda
ESG Ratings Skoru bulunmaktadir. ESG
Rating skoru sirketin yer aldigi/alacagi
stirdirilebilirlik endekslerini igermektedir.
Ayrica siireg performans gostergelerinde
cevresel hedefler yer almaktadir.
Dengeli kurum karnesi ve performans
gostergeleri bireysel hedef kartlarina
kadar indirgenerek calisanlarin hedefleri
ile iligkilendirilmigtir.

"Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, insan Kaynaklari
Bolimi

/ Surdrdlebilirlik Balimad"

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin
is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Oncelikli konular 2025 Faaliyet raporunda
belirtilmigtir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik
Bolimi

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve musterileri de kapsayacak
sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Surdirdlebilirlik
Bolumi

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika olusturma siireglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluglarla
yapilan ig birlikleri kamuya agiklanmistir.

Yonetim sistemleri kapsaminda tim
lokasyonlarda diizenli olarak i¢ ve dig
denetimler (i¢ tetkikler, saha denetimleri,
TSE tetkikleri, Bakanlik ve il Midirliikleri
denetimleri, gevre bilegik denetimleri, vb.)
gergeklestirilerek sistem igleyisi kontrol
edilmektedir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Cevre Bolimi

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
y6netimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri)) isiginda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak kargilagtinilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmigtir.

Siurdurlebilirlik galigmalar kapsaminda
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari 2015 yilindan itibaren
diizenli olarak hesaplanmaktadir. Benzer
sekilde enerji tiiketimi, su ve atik gibi
cevresel gostergeler de diizenli olarak
takip edilmektedir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolumu

Kurumsal Yonetim

_
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B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan

Uyum Durumu

Aciklama

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Hesaplama metodolojisi olarak

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

Kalekim 2024 Faaliyet

standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilan X Greenhouse Gas Protocol (GHG) Raporu, Surdirilebilirlik
kamuya agiklanmistir. kullaniimigtir. Bolimi
B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor Kalekim 2024 Faaliyet
yiliigin gevresel gostergelerinin artig veya azaligi X Raporu, Surdirilebilirlik
kamuya agiklanmigtir. Bolimi
B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun . .

k N . . Kalekim 2025 Faaliyet
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis N Raporu, Stirdrlebilirlik

yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmisgtir.

Bolimi

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus

iklim degisikligi ile miicadele ve uyum
cercevesinde beklentileri karsilamak
igin Orderly - Net Zero 2050 ve Hot-
House World - Current Policies senaryo
analizleri kullanilmigtir. Ayrica 2024 TSRS
raporunda yer alan Risk1: iklim Riski:
Gegis Riski analizinde temel senaryo

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, §UrdUrUIebiIirlik

ve planlanan eylemler kamuya agiklanmigtir. x olarak IEA (Uluslararasi Enerji Ajans) " nlJrlun.H[znAeté/e
tarafindan gelistirilen STEPS'i benimsemis ggﬁu;é:?gm;lez
durumdayiz. Karbon fiyatlar kapsaminda Y
ise AB ETS karbon fiyat tahminlerini
kullanmaktayiz. 2025 TSRS raporunda ise
gerekli glincellemeler yapilarak detaylara
yer verilecektir.
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel . .
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma R Kaleklrg_?g%S..ll:aslllylgl:
indirmek amaciyla program ya da proseddrler x aporu, Sur uruBe"||"|r|"
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. olumd
Kalekim tedarikgi gelistirme programlari
. uygulayarak daha yakin lokasyonlardan
B14. Ugtincl taraflarnin (6rn. tedarikgi, alt yuklenici, hammadde temini saglamakta ve . .
bayi vb?) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim kapsam 3 emisyonlarinda azaltim Kaleklm“202‘5“Faa.ll.ytAat
! Lo : X 4 Raporu, Surdurilebilirlik
saglamaya yo6nelik aksiyonlar alinmig ve bu gerceklesmektedir. Ayrica Kapsam 3 B&limi
aksiyonlar kamuya agiklanmistir. hesaplamasina tiim deger zinciri katilarak
15 kategorinin 10 tanesinde hesaplama
yapilmigtir.
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girigim Kalekim 2024 TSRS
ve projelerin sagladigi gevresel fayda/kazang ve X Raporu, 2025 TSRS
maliyet tasarruflar kamuya agiklanmistir. Raporu
Surdurllebilirlik galigmalan
kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2
B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, sera gazi emisyonlar diizenli olarak
LPG, komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) N hesaplanmaktadir. Benzer sekilde Kalekim 2024

verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmigtir.

enerji tliketimi verileri de yillik olarak
hesaplanmaktadir. 2024 yili TSRS
raporunda paylasilmistir. 2025 yili verileri
de TSRS raporunda paylasilacaktir.

Sirdurilebilirlik Raporu




B17. Raporlama yilinda iretilen elektrik, 1si, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Aciklama

Surdurllebilirlik galigmalar kapsaminda
tliketilen enerji, dogrudan ve dolayl
olarak kirlim bazinda (fuel oil, dogalgaz
vb.) raporlanmaktadir. Ayrica 2025 yilinda
GES'ten uretilen yenilenebilir enerji miktar
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldig1 menii adi)

Kalekim 2025
Surdurllebilirlik Raporu
Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu / Surdirdlebilirlik
Bolumi

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi, sifir
veya dislk karbonlu elektrige gegis konusunda
calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

GES 2024 yilinin ikinci yarisinda
devreye alinmistir. 2025 yilinda tiim
yil boyunca yenilenebilir enerji tiretimi
gercgeklestiriimistir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu / Siirdurilebilirlik
Bolimi

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri
kamuya agiklanmigtir.

2025 yilinda GES'ten toplam 11.440 MW
elektrik enerjisi Uretilmistir

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu / Surdirdlebilirlik
Bolimi

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tiiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu / Strdurdlebilirlik

Ustiinden gekilen, geri donustiirlilen ve desarj
edilen su miktarlar, kaynaklari ve prosedirleri
kamuya agiklanmigtir.

tabosunda aciklanmistir. Ayrica internet
sitesinde su ayak izi raporu 6zet tablosu
yer almaktadir.

aciklanmistir. Bolimi
Kalekim 2024 TSRS
B21. Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer 2024 TSRS raporu hedefler metrikler Raporu

https://www.
kalekim.com/int-en/

environmental-
sustainability

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine
iliskin yasal diizenleme siiregleri heniiz
tamamlanmadigindan Sirket'in dahil
oldugdu bir karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmigtir.

Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine
iliskin yasal diizenleme stiregleri heniiz
tamamlanmadigindan Sirket'in dahil
oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilar kamuya agiklanmistir.

Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine
iliskin yasal diizenleme siiregleri heniiz
tamamlanmadigindan Sirket'in dahil
oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya agiklanmigtir.

Kalekim 2024 Faaliyet
Raporu

Kurumsal Yonetim
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Aciklama

Kamuya Agiklanan
ilgilere lligkin Rapor

Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklan ve Caligan Haklan

C1.1. Insan Haklan Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi ILO Soézlesmeleri ve diger
ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan
Haklari ve Galigan Haklan Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

Kale Grubu Etik Kodlar yonetmeligi
dahilinde, galigan haklari agik bir
sekilde tanimlanmis, bu ilkelerin ihlaline
yonelik olasi uygulamalar igin Etik Hat
lletisim kanallari olusturulmus ve bu
iletisim kanallar Sirket web sitesinden
duyurulmustur.

https://kalekim.com/etik-
kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/
etik-hat

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adil is glicii, galisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, sosyal ve
kdlturel farklliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi
gibi) galisan haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.

"Kale Grubu Etik Kodlar yonetmeligi
dahilinde, galigan haklari agik bir
sekilde tanimlanmis, bu ilkelerin ihlaline
yonelik olasi uygulamalar igin Etik Hat
iletigim kanallan olusturulmus ve bu
iletisim kanallar Sirket web sitesinden
duyurulmustur.

Tedarikgi s6zlesmelerinde de yer
verilmektedir."

https://kalekim.com/etik-
kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/
etik-hat

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (disiik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmigtir.

https://kalekim.com/etik-
kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/
etik-hat

C1.4. Aynimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve gocuk isgi galistinimasini
onleyici ve duzeltici uygulamalara iligkin gelismeler
kamuya agiklanmistir.

Kale Grubu Etik Kodlar yonetmeligi
dahilinde, galigan haklari agik bir
sekilde tanimlanmig, bu ilkelerin ihlaline
yonelik olasi uygulamalar igin Etik Hat
iletisim kanallari olusturulmus ve bu
iletisim kanallan Sirket web sitesinden
duyurulmustur.

https://kalekim.com/etik-
kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/
etik-hat

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, geligim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve
yetenek yonetim konularina galisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Insan Kaynaklari
Boélimi

C1.5. Caligan sikayetleri ve anlagmazliklarin
¢oziimine iligkin mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢éziim siiregleri belirlenmistir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Insan Kaynaklari
Bolimi

C1.5. Caligan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmigtir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Insan Kaynaklari
Bolimi

C1.6. Is saghgi ve giivenligi politikalart olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi'nda
is saghgi ve giivenligi konusu yer
almaktadir. Ayrica Is saghgi ve giivenligi
politikasi olusturulmustur.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolimii/is Saghg ve
Guvenligi
https://www.kalekim.

com/yonetim-
sistemlerimiz

C1.6. Is kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmistir.

Kalekim 2025 Faaliyet
Raporu, Surdurilebilirlik
Bolumii/is Saghgr ve
Guvenligi

Kalekim 2025 Faaliyet Raporu
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor

Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,
Evet Kismen Hayrr internet sitesinde yer
aldig1 menii adi)
- i - s ps: im.
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi htt. S /{k_aleklm _cor_n/
. X kalekim-kisisel-verilerin-
politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. -
korunmasi
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya N https://kalekim.com/etik-
agiklanmistir. kodlar-yonetmeligi
: Kalekim 2025 Faaliyet
C1.9. Toplumsa_l yatirim, sosy.a! sorumluluk, f|na3nsa| Raporu, Siirdirilebilifik
kapsayicilik ve finansmana erigim kapsamindaki X B&limii/K IS |
alismalar agiklanmigtir. olumu/Burumsa’ sosyal
¢ ’ Sorumluluk Projeleri
C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Kalekim 2025 Faaliyet
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X Raporu, Insan Kaynaklari
programlari diizenlenmistir. Bolumi
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
https://kalekim.com/
92 1 M.l.,lgteljl glkayetlgrlnlp yonetimi ve gbziimiine Kalekim biinyesinde 2010 yilindan beri yonetim S|ste_mler|m|z
iligkin musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis X . https://kalekim.com/
10002 belgesi mevcuttur. - h

ve kamuya agiklanmigtir. musteri-memnuniyet-
anayasamiz

C2.2. Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi .

e Kalekim 2025
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya X Siirdilrilebilifik Raporu
acgiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X Kalekim 2025
raporlama standartlari agiklanmistir. Siirdriilebilirlik Raporu
Kalekim, 2024 yilinda Birlegmis Milletler
C2.4. Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen Kuresel llkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Kalekim 2025 Faaliyet
prensipler, imzaci veya lye olunan uluslararasi X Compact) imzaci olmustur. 2025 yilinda Raporu / Sirdurilebilirlik
kurulug, komite ve ilkeler kamuya agiklanmigtir. UN GLOBAL COMPACT a ilerleme Balumi
raporu sunulmustur.
i , Kalekim, LSEG tarafindan gevresel,
0%5, Borsa Ist?nl:';'u!'un yg{veya uluslar‘ara3| endeks sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda Kalekim 2025 Faaliyet
saglayicilarin sirddrilebilirlik endekslerinde yer lan dederlend-rmede 87 larak | R / Siirdiriilebilirlik
almak igin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar X yapran degerendirmede o/ puan alarat aporu /- suraurdiebriniik
Gritiilmistir . BIST Surddriilebilirlik Endeksi’'nde yerini Bolumu
Y stur. korumaya devam etmigtir.
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Sirket degisen paydas beklentileri
D1. Siirdiirillebilifik alanindaki tedbirler ve ve kiiresel trendlere yanit vermenin ‘
e ! X L yani sira gevresel, sosyal ve kurumsal Kalekim 2025
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin X Snetime iliskin risk ve f | Siirdiiriilebilirlik R
sriislerine basvurulmustur _yénetime iligkin risk ve firsatlanni Urdrilebilirlik Raporu
9 ’ belirlemek amaciyla 2022 yilinda stratejik
onceliklendirme analizi gergeklestirmistir.
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile slirdirilebilirlik konusu X Kalekim 2025 Faaliyet
ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirlmasi Raporu
konusunda galigmalar yapilmigtir.

Kurumsal Yonetim

_
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Kalekim 2025 Faaliyet Raporu
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ANA SOZLESME'DE YAPILAN DEGISIKLIKLER

2025 yilinda dolacak kayitl sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi, gerek Eylil 2023 yilinda
yapilan bedelsiz sermaye artigl ile mevcut kayitl sermaye tavaninin ¢ikarilmig sermayenin altinda kalmasi gerekse sermayeye
ilave edilebilecek fonlardaki artig dikkate alinarak, 11-18.1. sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikrasina
uygun olarak, kayith sermaye tavaninin 5.000.000.000 TL'ye yiikseltiimesi amaciyla, Sirket Esas S6zlegsmesinin “Sermaye”
baslikli 6. maddesinin degistirilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasini
takiben ilgili degisiklik, 29.04.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmigtir.



YILLIK FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (1I-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN
9. MADDES|I GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 11.03.2026
KARAR SAYISI : 2026/11

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve igerige uygun olarak hazirlanan 2025 yilina

ait faaliyet raporunun ve 2025 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve SPK'nin
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun;

SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

o Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gergege aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildid tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig ara hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi diriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin geligimi ve performansini
ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diirlstge yansittigin,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Fevzi Tayfun KUCUK ismail Erdal AKKOCOGLU
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

Mali isler Miidiirii
Ozgiin OZMEN

Kurumsal Yonetim
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.'nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintil
bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan
etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
9 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

wen

(“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

www.pwc.com.tr T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



b) VYillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de acgik¢a isaret
olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,
— Grup’un aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

— Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere ddenen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alr.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriig vermek ve bu goériisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiriitlilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2, Goritisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pagsa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WwWWw.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup’un hasilat1 yap1 kimyasallar1 satisindan
olugsmaktadir. Hasilat, Grup’un en 6nemli finansal
tablo kalemi olmasinin yani sira, Sirket’in y1l
icerisinde uyguladig: stratejilerin sonuclarinin
yonetim tarafindan degerlendirilmesi ve
performans 6l¢iimii acilarindan en 6nemli
kriterlerden biridir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar tablosunda iiriin satislari
ve proje gelirlerinden olusan 10.696.443.961 TL
tutarindaki hasilatin konsolide finansal tablolar
acisindan 6nemli seviyede olmasi nedeniyle
hasilatin muhasebelestirilmesi denetimimiz
acgisindan kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin detayl
bilgi ve aciklamalar ilisikteki konsolide finanslar
tablolara ait Not 2.6, Not 3 ve Not 27°de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin konsolide finansal
tablolara kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

» Satis siiregleri anlagilmig ve bu siireclere iligkin
kontrollerin tasarimi ve igleyis etkinligi
degerlendirilmistir.

«  Grup’un uyguladig1 hasilatin kaydedilmesine
iliskin muhasebe politikalarinin TFRS 15,
“Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardi
ile uyumlu olup olmadig1 degerlendirilmistir.

« Konsolide finansal tablolara kaydedilen
hasilatin beklenen seviyelerde olup olmadigina
iligkin analitik prosediirler gerceklestirilmistir.

« Hasilatin denetimi amaciyla, 6rneklem
yontemiyle fatura testleri yapilmigtir ve
faturalarin dogruluguna iliskin bu faturalarin
sevk irsaliyeleri ve miisteriden yapilan
tahsilatlarla eslestirilmistir.

«  Grup’un miigterilerle yapmis oldugu satig
sozlesmeleri incelenmis ve farkli edim
yiikiimliiliikleri i¢in hasilatin konsolide finansal
tablolara alinma zamanlamasi
degerlendirilmistir.

«  Grup’un miisterilerine 6rneklem yontemiyle
mutabakat gonderimi yapilmistir.

«  Grup’un hasilat ile ilgili konsolide finansal
tablolarda yer alan aciklamalar incelenmis ve
bu konsolide finansal tablolarda yer verilen
bilgilerin yeterliligi ve uygunlugu TFRS’ler
agisindan degerlendirilmistir.

Finansal Bilgiler

147



Kalekim 2025 Faaliyet Raporu

N
3

pwe

3. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

4. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlslik igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri

ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi

durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz

denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde,
Grup biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim ¢aligsmasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden
ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularimi
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Finansal Bilgiler
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 9 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 9 Mart 2026
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)
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Cari déonem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2025 2024
Varhklar
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 2.584.757.377 2.268.563.485
Finansal Yatirimlar 17 137.847.416 86.690.958
Ticari alacaklar 1.996.822.588 1.757.531.928
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 5 18.538.951 10.894.942
- Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.978.283.637 1.746.636.986
Diger alacaklar 1.541.351 800.901
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.541.351 800.901
Stoklar 8 760.499.199 716.618.868
Pesin 6denmis giderler 9 53.501.288 33.469.744
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 100.673.565 42.300.050
Diger donen varliklar 10 113.625.573 194.197.908
Toplam donen varhklar 5.749.268.357 5.100.173.842
Duran varhklar
Diger alacaklar 6.799.478 4.581.061
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 6.799.478 4.581.061
Yatirim amagli gayrimenkuller 13 357.453.590 248.922.496
Serefiye 84.947.242 84.947.242
Maddi duran varliklar 14 3.025.587.116 2.600.580.913
Maddi olmayan duran varliklar 15 286.894.357 221.085.444
Kullanim hakk varliklar 12 172.660.067 147.630.923
Pesin 6denmis giderler 9 187.836.219 208.780.046

Toplam duran varhklar

4.122.178.069

3.516.528.125

Toplam varhklar

9.871.446.426

8.616.701.967

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmistir.)

Cari donem _ Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2025 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 290.654.427 466.171.704
- Kiralama Islemlerinden Borglanmalar 16 45.882.345 33.727.406
- Banka kredileri 16 244.772.082 432.444.298
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 16 - 26.713
Ticari borglar 1.707.539.870 1.314.507.061
- lligkili taraflara ticari borglar 5 34.513.194 25.931.531
- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 18 1.673.026.676 1.288.575.530
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 22 31.959.247 28.522.292
Diger borglar 167.952 138.161
- lliskili taraflara diger borglar 115.552 69.573
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 11 52.400 68.588
Ertelenmis gelirler 19 272.143.351 404.208.926
Kisa vadeli karsiliklar 147.527.566 154.296.653
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 139.155.390 149.902.565
- Diger kisa vadeli karsiliklar 23 8.372.176 4.394.088
Donem kart vergi yikimliligi 25 156.359.422 35.391.786
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 20 72.853.819 29.454.993
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.679.205.654 2.432.718.289
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 79.039.827 54.991.475
- Kiralama islemlerinden borglar 16 79.039.827 54.991.475
Uzun vadeli karsiliklar 73.471.444 65.137.953
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 22 73.471.444 65.137.953
Ertelenmis vergi yikimliligi 25 161.485.269 70.172.787
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 313.996.540 190.302.215
Ozkaynaklar
Sermaye 26 460.000.000 460.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 2.219.820.135 2.219.820.135
Geri alinmis paylar (-) 26 (38.544.007) (38.544.007)
Hisse senedi ihrag primleri 26 1.291.243.422 1.291.243.422
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (125.298.901) (122.950.830)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim (125.298.901) (122.950.830)
kazanglari / (kayiplari), net
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler (441.018.626) (365.124.321)
- Yabanci para ¢cevrim farklar (441.018.626) (365.124.321)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 26 1.228.455.916 646.939.334
Gegmis yillar karlari 773.657.648 369.871.256
Net donem kar1 1.136.637.890 1.216.233.271
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 6.504.953.477  5.677.488.260
Kontrol giicii olmayan paylar 373.290.755 316.193.203
Toplam 6zkaynaklar 6.878.244.232 5.993.681.463
Toplam kaynaklar 9.871.446.426 8.616.701.967

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Finansal Bilgiler
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT .
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)
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Cari donem _ Ge¢cmis déonem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Satis gelirleri 27 10.696.443.961 9.806.902.781
Satiglarn maliyeti 27 (6.311.639.423)  (5.859.053.777)
Briit satis kari 4.384.804.538 3.947.849.004
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 28 (1.384.343.016)  (1.269.588.218)
Genel yonetim giderleri (-) 28 (723.841.758) (649.004.200)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 28 (68.821.358) (44.801.231)
Esas faaliyetlerden gelirler 30 403.119.451 255.924.646
Esas faaliyetlerden giderler (-) 30 (552.424.459) (542.130.725)
Esas faaliyet kari 2.058.493.398 1.698.249.276
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 43.888.333 33.280.342
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 (5.388.454) (10.633.733)
Finansman gideri o6ncesi faaliyet kar 2.096.993.277 1.720.895.885
Finansman gelirleri 32 807.968.531 865.357.474
Finansman giderleri (-) 32 (473.917.743) (410.187.931)
Net parasal pozisyon kayiplart 33 (625.882.575) (645.317.223)
Vergi dncesi kar 1.805.161.490 1.530.748.205
Donem vergi gideri 25 (511.332.405) (229.969.402)
Ertelenmis vergi gideri 25 (92.013.851) (5.597.631)
Net déonem kari 1.201.815.234 1.295.181.172
Net déonem kar1 dagihm
Kontrol giicli olmayan paylar 65.177.344 78.947.901
Ana ortaklik paylart 1.136.637.890 1.216.233.271
DiGER KAPSAMLI GELiR KISMI
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tammlanmus fayda planlari 6l¢iim kayiplar 22 (3.049.443) (16.508.254)
Tamimlanmus fayda planlar 6l¢iim kayiplari, vergi etkisi 701.372 3.796.898
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklar (75.894.305) 38.745.607
Diger kapsamh (gider)/gelir (78.242.376) 26.034.251

Toplam kapsamh gelir

1.123.572.858

1.321.215.423

Toplam kapsamh gelirin dagihm
Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylart

65.177.343
1.058.395.515

78.947.901
1.242.267.522

Pay basina kazan¢

0,026

0,028

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Kalekim 2025 Faaliyet Raporu
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YIL AIT
KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

Cari donem

Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis denetimden gecmis
1 Ocak 2025- 1 Ocak 2024-
Notlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Isletme faaliyetleri:
Dénem kari 1.201.815.234 1.295.181.172
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 29 343.697.864 268.137.734
Kidem tazminati karsiligi 22 13.815.006 10.619.685
Kullanilmamus izin yiikimlilagi 22 16.544.344 14.549.303
Personele iliskin diger karsiliklar/(iptaller), net 22 118.233.951 151.184.563
Diger karsiliklar 23 5.564.444 1.489.464
Faiz gideri 32 420.398.402 382.274.164
Faiz geliri 32 (732.036.658) (806.818.280)
Stok deger diisiikligii karsiligi 8 (3.638.691) (13.356.776)
Beklenen kredi zararlart 6 24.476.064 35.980.738
Sabit kiymet satis zarari, net 31 138.495 (1.869.754)
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler 25 603.346.259 235.567.033
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari/(kazanglarr)
ile ilgili diizeltmeler 13 (40.814.782) (31.410.588)
Ertelenmis finansman gelirleri/(giderleri), net 185.652.367 181.997.510
Parasal kayip 509.615.786 235.169.524
Isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik oncesi isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akim 2.666.808.085 1.958.695.492
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Ticari alacaklar (242.566.080) (55.810.400)
Stoklar (40.241.640) (81.377.056)
Diger varliklar 78.525.751 13.503.517
Ticari borglar 207.380.442 (312.742.286)
Finansal yatirimlar (51.156.458) (86.038.978)
Diger yuktimlilikler (85.755.531) 93.543.612
Odenen kidem tazminatlari 22 (7.469.541) (22.015.033)
Odenen personel primleri (107.462.377) (64.116.547)
Odenen vergiler (448.738.284) (140.538.346)
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akumi 1.969.324.367 1.303.103.975
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (834.109.789) (781.688.266)
Maddi duran varlik satigindan elde edilen nakit 2.314.855 9.308.320
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (831.794.934) (772.379.946)
Finansman faaliyetleri:
Alman krediler 16 490.660.220 817.936.158
Odenen krediler 16 (650.711.316) (717.019.578)
Kiralamalara iligkin nakit ¢ikislart 16 (91.481.352) (75.044.284)
Odenen temettiiler (239.010.089) (98.479.080)
Odenen faiz (334.109.425) (287.348.367)
Alinan faiz 770.777.221 770.655.100
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit (53.874.741) 410.699.949
Nakit ve nakit benzerindeki net artis/(azahs) 1.083.654.692 941.423.978
Nakit ve nakit benzeri degerlerin do bas1 bakiyesi 4 2.208.382.158 1.666.703.447
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip kazang (700.812.080) (521.207.527)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki yabanci para ¢evrim farki (27.908.157) 121.462.260
Nakit ve nakit benzerleri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 2.563.316.613 2.208.382.158

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giict esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kalekim” veya “Sirket”) 1973 yilinda kurulmus
olup yap1 kimyasallar1 sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket Istanbul, Isparta, Yozgat, Mersin,
Mugla, Erzurum, Mardin ve Balikesir’deki toplam dokuz fabrikasinda seramik yapistiricilari, derz
dolgulari, su ve 1s1 yalitim malzemeleri, i¢ ve dis cephe boyalari, mastikler, kopiikler, ylizey hazirlik
malzemeleri, seramik temizlik ve bakim malzemeleri ve dekoratif hazir renkli siva liretimi yapmaktadr.
Sirket’in ana sermayedar1 %69 oranla H. ibrahim Bodur Holding A.S.’dir.

Grup, Sermaye Piyasast Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gormektedir.

Grup, Tiirkiye’de tescil edilmistir ve kayitl1 ofis adresi asagidaki gibidir:
Firuzkdy Mah. Firuzkdy Bulvar1 No:188/1, Avcilar Istanbul

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar yayinlanmak iizere Yo6netim
Kurulu tarafindan 9 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Grup’un hissedarlar1 konsolide finansal tablolar
tizerinde konsolide finansal tablolar yayimlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahiptir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle Grup’un bagl ortakliklar: asagidaki gibidir:

Grup’un oy haklari ve
etkin ortaklik oranlari

31 Arahk 31 Arahk
Faaliyet Alan1 2025 2024
Bagh Ortakhklar
Ooo Kalekim (“Kalekim-Rusya”) Cimento bazli ve boya-siva bazli iiriinlerin
(Rusya’da Yerlesik) pazarlama ve satis1 %100 %100
Kalekim Lyksor Kimya San.A.S. Bilumum kimyasal maddeler ve her tiirlii

(“Kalekim-Lyksor”) (Tiirkiye'de Yerlesik)  yardimci kimyevimaddeler ve bunlarin

iretiminde kullanilan mamul, yar1

mamul,ham maddelerin imalati ve ticareti %75 %75
Kalekim Romania (Romanya'da Yerlesik) Yap1 kimyasallari, boya siva basta olmak

iizere Grup’umuzun faaliyet gosterdigi

alanlarda satis ve pazarlama yapmaktir. %50 %50
Lyksor Maroc Sarl Beton ve ¢imento katki kimyasallar1 iretimi
ve satisi1 gerceklestirilecektir. %51,8

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle Grup’un is ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Grup’un oy haklar ve etkin
ortaklik oranlar

31 Arahk 31 Arahk
Faaliyet Alani 2025 2024
is Ortakliklar
Sarl Ha Building Industry
(Cezayir’de Yerlesik) Seramik yapistiricilari ve derz dolgu iiretimi - %350

Grup ile konsolide edilen bagl ortakliklari ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklari hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Grup’un ortalama personel sayisi 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil i¢in 696 kisidir
(31 Aralik 2024: 553 kisi).

Finansal Bilgiler

—
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolarin hazirlanma ve sunum esaslari

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1l1
Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine gore Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret
Kamunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plam
sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren baglt ortaklik ve is ortakliklart kanuni finansal
tablolarin1 faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlamiglardir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Bununla birlikte Grup TTK geregince hazirlanan konsolide finansal tablolarini yasal kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla Not 2°de belirtilen muhasebe politikalar1 ger¢evesinde
diizenlemistir. Grup, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak gerekli diizeltme ve simiflandirmalar1 yapmustir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem faaliyette bulundugu temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Tiirk Lirast (“TL”) Grup’un faaliyetlerinde agirlikli olarak kullanilmakta ve
Grup’un faaliyetlerinde 6nemli bir etkiye sahip olup, Grup i¢in 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin
ekonomik temelini yansitmaktadir. Buna gore konsolide finansal tablolar Grup’un fonksiyonel para
birimi olarak TL kullanilarak hazirlanmistir. TL haricindeki diger tiim para birimleri yabanci para olarak
degerlendirilmektedir.

Grup’un yurtdigindaki bagl ortakliklarmin ve is ortakliklarinin fonksiyonel para birimleri Rus Rublesi,
Avro, Cezayir Dinar1 ve Fas Dirhemi’dir.

TMS 21 - “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda OOO Kalekim’in Rus Ruble’si, Kalekim Romania’nin
Ron ve Sarl Ha Building Industry’nin Cezayir Dinari olarak hazirlanan finansal tablolar1 asagidaki
yontemle TL’ye ¢evrilmistir:

a) Bilangodaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(“TCMB?”) tarafindan agiklanan Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinari doviz alis kuru kullanilarak
cevrilmistir.

b)  Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 y1llik ortalama Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinar1
doviz kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir

c) Odenmis sermaye, 6deme giiniindeki Rus Rublesi, Avro ve Cezayir Dinar1 alig kuru kullanilarak
cevrilmis ve tarihsel degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

Ortaya ¢ikan tiim kur farklari, yabanci para ¢evirim farklari adi altinda 6zkaynaklar altinda kar veya
zarardan yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler hesabinda gosterilmistir.



KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devamu)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak iizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”)
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Grup, s6z konusu
SPK karart ve KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden ve 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait konsolide finansal tablolaridan
itibaren TMS 29 standardin1 uygulamaya baglamigtir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu
bir ekonomiye ait para birimi esas almnarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanir ve onceki donem finansal tablolar kargilagtirma amaciyla
raporlama donemi sonundaki cari satin alma giicii cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tablolari1 da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Ug yillik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlar
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Arahik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Arahik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicii ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 “Varliklarda Deger Disiikliigii” ve TMS 2 “Stoklar” hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar disindaki kar veya
zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin konsolide finansal tablolara
ilk olarak yansitildiklar1 donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu {izerindeki etkisi, konsolide
kar veya zarar tablosunda net parasal pozisyon kayiplari hesabina kaydedilmistir.

Finansal Bilgiler
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarin1i KGK tarafindan yiiriirlige konulmus olan
TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinarak hazirlamigtir. KGK tarafindan yayinlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Grup’un konsolide finansal tablolari, TFRS’lere uygun
olarak hazirlanmustir.

2.3 lisletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ilerideki yillarda ve faaliyetlerinin dogal akig1 igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikleri yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

31 Arahk 2025 tarihi itibarryla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi
(“TFRYK”) yorumlart diginda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performans lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmustir.

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’ndaki degisiklikler (Devam)
Yeni TMS/TFRS’nin finansal tablolara etkileri ile ilgili agiklamalar:

a) TMS/TFRS’nin bagligi,

b) muhasebe politikas1 degisikliginin varsa ilgili gecis hiikiimlerine uygun olarak yapildig,
c) muhasebe politikasinda degisikligin agiklamasi,

d) varsa gegis hiikiimlerinin agiklamasi,

e) varsa ge¢is hiikiimlerinin ileriki donemlere olabilecek etkileri,

f) miimkiin oldugunca, cari ve sunulan her bir dnceki dénem ile ilgili diizeltme tutarlar1:

1. etkilenen her bir finansal tablo kalemi i¢in sunulmali ve
ii. sirket i¢in “TMS 33, Hisse Bagina Kazang” standardi gegerliyse adi hisse ve seyreltilmis
hisse bagina kazang tutarlar tekrar hesaplanmalidir.

g)  eger miimkiinse sunulmayan donemlerden 6nceki donemlere ait diizeltme tutarlart ve

h)  gecmise doniik uygulama herhangi bir donem veya donemler i¢in miimkiin degilse bu duruma yol
acan olaylar agitklanmali ve muhasebe politikasindaki degisikligin hangi tarihten itibaren ve ne
sekilde uygulandigi agiklanmalidir.

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

. TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla yayumlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TERS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

° TFRS 9 ve TFRS 7’°deki finansal Araclarin simflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla ddenen bazi finansal borglar igin yeni bir
istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmas;
. nakit akislarint degistirebilecek s6zlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot

aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

. gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarma iliskin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

e  TFRS’lere iligkin Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kii¢iikk beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan
noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2025 degisiklikleri asagidaki
standartlara iliskin yapilmistir:

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin ilk Uygulamasi;

. TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. TFRS 9 Finansal Araclar;

. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akig Tablosu.

. TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gegerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik tiretiminin kaynagmin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagh
olmasi nedeniyle, bir igletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sdzlesmeler”
olarak tanimlanur.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

2.4

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki degisiklikler (Devami)

TMS 21’ iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir.
Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan igletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri
asagidaki durumlarda uygular:

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

. Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu
degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde
raporlama icin daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere Iliskin Aciklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligskin érnekler icerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagimi gostermektedir; ancak bu Orneklerde yer alan ilke ve hikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe
Standartlarinda yer alan yiikiimliliiklere ilave getirmemekte veya bu yikiimliliikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gegis hiikmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu ornek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe
Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir
yuriirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu itibariyla
bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasma iliskin yeni standarttir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

. kar veya zarar tablosunun yapisi

. isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kdr veya zarar performans
olgiitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitleri) igin finansal tablolarda
yapilmasi gereken agiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in
gecerli olan toplulastirma ve ayrigtirmaya iligskin gelistirilmis ilkeler.
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2.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki degisiklikler (Devami)

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:

degisikliklerin niteligi,

TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in

uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

planlanan ilk uygulama tarihi ve

asagidakilerden biri:

. TFRS 18’in ilk uygulandig1 dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin
finansal tablolar1 {izerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen
veya makul 6l¢lide tahmin edilebilir bilgiler; veya

. bu etkilerin bilinmedigi veya makul ol¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu
durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iliskin agiklamalar1 hazirlarken agagidaki ilkeleri dikkate almalidar:

a.

Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintili hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegi ayrint1 diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin ¢alismalar
dahil olmak iizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine baglh
olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz
6nemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olasi etkilerini aktif olarak
degerlendirdiklerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle
yetinebilir.

Uygun ve giivenilir olmasi hilinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

[sletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi icin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve
soz konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak
tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kir veya zarar tablosundaki ara
toplamlar tizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢iide tahmin
edilebilir olmamast durumunda, bu hususa iligskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve
makul dl¢iide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden 6nce,
Yonetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin
erken sunulmasi beklenmemektedir.

Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.
Yonetimin, Ornegin bir yatinmcr sunumunda, Ongoriilen etkilere iliskin kamuya agik

aciklamalarda bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen
aciklamalarin bu iletigimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki degisiklikler (Devam)

d. Aciklamalar, yalmzca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil,
finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdir.

. TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemleri igin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlart
saglayan bir bagl ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki
hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmig agiklama gerekliliklerini uygular.
TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagl ortakliklarin finansal
tablolarinin kullanicilarmin  bilgi ihtiyaclar1 ile finansal tablo hazirlayicilart igin maliyet
tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamas1 ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

. TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacagi tarih olan 1 Ocak
2027°ye kadar yiriirlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2025 tarihleri arasinda
yaymmlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun baglh ortakliklar i¢in agiklama
yiikiimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

. TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar;

. Tedarikgi Finansman Anlasmalarina liskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler);

. Uluslararasi Vergi Reformu — fkinci Siitun Model Kurallart (TMS 12’de yapilan
degisiklikler);

. Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

. Finansal Araglarin Smiflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS
7’de yapilan degisiklikler).

Grup yukarida yer alan degisikliklerin konsolide finansal tablolarina olan etkilerini degerlendirip
gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide
finansal tablolar1 dnceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla hazirlanmis konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlannmig
konsolide finansal durum tablosu ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akis
tablolarini, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir,
Ozkaynak degisim ve nakit akis tablolari ile karsilastirmali olarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolarin cari donem sunumu ile ilgili uygunluk saglanmasi igin, gerektigi takdirde
karsilagtirmali rakamlar yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin konsolide nakit akig tablosu ile uyumlu olmasi amaciyla
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide nakit akig tablosunda, isletme faaliyetlerinden
saglanan nakit akimi1 183.996.262 TL artir1lmis, yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit 53.963.360 TL
ve finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 242.594.608 TL tutarlarinda azaltilmistir. Buna gore nakit
ve nakit benzerindeki net artig/(azalig) 112.561.706 TL tutarinda azaltilmis, nakit ve nakit benzerleri
iizerindeki parasal kazang 8.900.554 TLve nakit ve nakit benzerleri iizerindeki yabanci para ¢evrim farki
121.462.260 TL artirilmistir.

2.6  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kalekim ile bagli ortakliklariin hesaplarint igerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda TFRS’ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yapilmistir. Baglh ortakliklar iktisap edildikleri tarih
itibartyla konsolidasyon kapsamina alinmig ve elden ¢ikarilma tarihi itibariyla da konsolidasyon
kapsami disinda tutulmustur.

Bagh ortakhiklar

Kalekim, bir bagli ortaklik ile olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri bagl ortaklik tizerindeki giicliyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda s6z konusu bagli ortaklig1 kontrol etmektedir. Kalekim, bagli ortakligin
ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bagli ortakligin getirilerini dnemli 6lgiide etkileyen faaliyetlerini
yonetme imkanini halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu bagli ortaklik iizerinde
gilice sahiptir ve bununla birlikte, Kalekim’in bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin
degerlendirilmesinde doniistiiriilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varli1 da géz oniinde
bulundurulur.

Bagli ortakliklar, yapilandirilmis kuruluslar da dahil olmak {izere, Kalekim’in kontroliiniin oldugu
sirketlerdir ve kontroliin Kalekim’e gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalkti1g: tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagli ortakliklara ait varliklar, yikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplar ile nakit
akim hareketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Sirket ve
bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan
temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Kontrol degismeden bagh ortakliktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak
muhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarin hissedarlarla yaptig1 islemlerdir. Bagli ortakligin edinilen
varliklarinin net defter degeri ile bu varliklar1 edinmek icin ddenen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylarin satis1 sonucu olugan kar
veya zarar 6zkaynaklar altinda gosterilir.

Finansal Bilgiler
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bagl ortakliklarin elden ¢ikartilmasi

Grup’un bagl ortaklik {izerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik tizerindeki
paylar1 kontroliin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri ile dl¢iiliir ve defter degeri ile arasindaki
fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Gergege uygun deger, miisterek yonetime tabi ortaklik ve finansal
varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir.
Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yilikiimliiliikler Grup tarafindan elden ¢ikarilmig gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kapsamli
gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide finansal tablolarda “kontrol giicli olmayan paylar” olarak belirtilmis; ana ortakliga ait
Ozkaynaklara ve net donem karina dahil edilmemistir.

Kontrol kayb: ile sonuglanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla yapilan islemler Grup tarafindan
Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak degerlendirilir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagh
ortakliktaki dolayli paylarimi yansitmak iizere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter
degerleri arasinda diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutari ile
6denen veya alinan herhangi bir tutar arasindaki fark Grup’un 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya
yetkili mercii, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boliimlerin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi i¢in, isletme dist miisterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, hasilatinin, isletme igi
ve dist tlim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet
boliimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 i¢in faydali olacagina inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt simirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir.

isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontroliinii eline gecirdigi
vaka veya islemdir.

Grup tarafindan gerceklestirilen isletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standard:
kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde
verilen varliklarin gergege uygun degeri, c¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte
varsayilan veya katlanilan yiikiimliiliikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir.
Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin
diizeltilebilecegini 6ngdren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmisgtir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6  Onemli muhasebe politikalarimn dzeti (Devam)

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliikk ve kosullu yiikiimliiliikklerinin gergege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibariyla) veya sartlarin deger diisiikliiglinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
diisiikliigli testine tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diisiikliigli zararlar1 takip eden
donemlerde s6z konusu deger diisiikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu
ile iliskilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit iireten birimler ile iliskilendirilir.

Iktisap edilen tamimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerindeki
iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agmasi1 durumunda ise fark konsolide kar veya zarar
tablosuyla iligkilendirilmistir

Finansal araclar

Finansal varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar ve iliskili taraflardan
alacaklardan olugmaktadir. Finansal borglar ise banka kredileri, ticari bor¢lar, iliskili taraflara borglar
ve diger bor¢lardan olugsmaktadir.Finansal varlik ve bor¢lar, Grup’un s6z konusu finansal araglarla ilgili
olarak taraf olmasi durumunda Grup’un finansal durum tablosunda yer almaktadir.

Finansal varhklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergege uygun deger
farki diger kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Stniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
i¢in igletmenin kullandig1 i modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri
esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar: tarihte
yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden
smiflanirlar.

Muhasebelestirme ve dlgme

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden dl¢iilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinmn tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar”
ve “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. {lgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak

iskonto edilmis bedelleri iizerinden 6l¢iilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Itfa edilmis maliyeti iizerinden dlgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olugan
kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit
akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarmin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Tlgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplari ile
kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayal: finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olgiilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal Tablo Dig1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan c¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya yiiktimliiliik
olarak muhasebelestirilir. Bilango tarihi itibariyle Grup’un satilmaya hazir finansal varligt
bulunmamaktadir.

Deger Diistikligi

Finansal varliklar ve sdzlesme varliklar1 deger diisiikliigii "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigli modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar asagidaki bazda dl¢iilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ &lgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli dlgiide artmasi halinde uygulanir. {lgili artigmn yasanmadig
diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. Grup, finansal varligin kredi riskinin
raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin
onemli Olgiide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ 6l¢iimii (basitlestirilmis
yaklagim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari i¢in daima
gecerlidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
ylikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yilikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi bir ay veya daha kisa
olan yatirimlart i¢cermektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyle, tahakkuk etmis
faizlerini de igermektedir.

iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

Finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir)
iligkili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i) raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligiin kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iliskili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas: halinde.

(i)  Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
caligsanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya sdz konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe politikalarimn ézeti (Devam)
Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diigiikk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarn birim maliyeti, agirlikli ortalama maliyet
yontemi ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Ticari borglar

Ticari borglar Grup’un olagan operasyonlar1 kapsaminda tedarik¢ilerden alman mal ve hizmetler igin
O0denmesi gereken yiikiimliiliiklerdir. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve
miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli satiglar ve alimlarin iizerinde bulunan finansman gelirleri ve
giderlerini temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satig ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani
yontemi ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden gelir ve giderler kalemi altinda gosterilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalict deger kayiplarinin
diislilmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilan veya
idari amagl kullanilacak ve insa edilme agsamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
distikligii kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlar1, beklenen faydali
Omiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
icin sinirsiz Omiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali 6miir, artik deger
ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama
ile alinan varliklar, beklenen ekonomik 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani ile diger
maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 6-21
Binalar 10 - 50
Makine ve cihazlar 5-10
Tagitlar 4-5
Demirbaslar 3-15
Ozel maliyetler 3-10
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2.6  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devam)

Maddi duran varhklar (Devami)

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin
kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden yiiksek
olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve
ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mrii iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
cari dénemde ilgili yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar haklardan ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklar iktisap maliyetleri lizerinden kaydedilir ve tahmini faydali dmiirleri {izerinden dogrusal
amortisman yontemi ile itfa edilir. Tahmini faydali dmiirler agagidaki gibidir:

Yillar

Haklar 2-5

Gelistirme projelerinde olusan maliyetler (yeni veya iyilestirilen {irlinlerin tasarim ve testi ile ilgili),
asagidaki sartlarin saglanmast durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

. Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmast;

. Yonetimin {iriinii tamamlama ve bu {iriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmast;

. Uriinii kullanma ve satma imkaninm bulunmast;

. Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik fayday nasil saglayacaginin belirli olmasi;

. Gelistirme sathasini tamamlamak ve {irtinii kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

. Gelistirme siirecinde tiriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bigimde 6l¢iilebilir olmasi.

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri olustuklart donemde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki dénemlerde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemlerde
aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilir ve ilgili duran varlik kullanima hazir oldugu andan itibaren, faydali omiirleri
iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.

Finansal Bilgiler
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Maddi olmayan duran varliklar olas bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitlt degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut
kullanim degeri ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, tlim maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in, her bilanco tarihinde s6z konusu varliga iliskin
deger diigiikliigli olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan
tutarlardan ytiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin
veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla
geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diigiikliigli meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger
diistikliigii zararlar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disiikliigliniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayith degerinde meydana
gelen artis, Onceki yillarda deger diistikliigiiniin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde
olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir. Deger
distikliigliniin iptali kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bor¢lanmalar

Bor¢lanmalar, alindiklart tarihlerde, iglem maliyetleri diisiiriilmiis ger¢ege uygun degerleri iizerinden
kayda alinirlar. Miiteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve iglem masraflari diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman isteyen zellikli varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya liretimi ile iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim
bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Cahsanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagh ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiiktimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Aktiieryal varsayimlarla ger¢eklesen arasindaki farklar ile aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerden
dogran yeniden 6l¢giim kazanglari ve kayiplari diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Gegmis
hizmet maliyetleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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Ucretli izin karsihigi, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gegerli olan kanunlar uyarinca personelin hak kazanip kullanmadigi yillik izin siirelerine iligkin
ylkiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Grup, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal giivenlik primi 6demektedir.
Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siiflandirilir. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler. Adi hisseler
iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Donem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Doénem vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan diger
kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte sirasiyla diger kapsamli
gelir veya 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
Yonetim, yiiriirliikte olan vergi kanunlarinin yoruma acik olmast durumunda vergi beyanin periyodik
olarak degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek tutarlar icin karsilik
aylrir.

Ertelenmis vergi, ylikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda yer
alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme
birlesmeleri diginda, hem ticari hem de mali kar1 veya zarar1 etkilemeyen varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk
defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiliigii mali tablolara
alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliliikleri, yiirtirliikte olan veya bilango tarihi itibariyla
yiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya
ylkiimliiligiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar1 iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi ylikiimliiligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni llkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
ylkiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Finansal Bilgiler
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Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline

gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

. Islem fiyatinin sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmas,

. Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tammlayabilmektedir,

. Grup, devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarim tamimlayabilmektedir,

. Sozlesme Ozii itibariyle ticari niteliktedir,

. Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir. Sozlesme baslangicinda
Grup miisteriyle yaptif1 sozlesmede taahhiit ettifi mal veya hizmetleri degerlendirir ve miisteriye
devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiligii olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baglangicinda Grup miisteriyle yaptig1t sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak asagidaki
sekilde tanimlar:

a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  biiyiik dlciide benzerlik gdsteren ve miisteriye devrinde ayni1 yontem izlenen bir seri farkli mal veya
hizmet

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda
mi1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayistyla ilgili satiglara iligkin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectik¢e) mal
veya hizmet devredilmis olur.
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2.6  Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti (Devami)

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, agagidaki sartlarin birlikte kargilanmasi durumunda ayni devir
sekline tabidir:

a) Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yiikiimliiliigii teskil etmesi ile

b)  Standardin ilgili paragraflar uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miisteriye devrinde edim yiikiimliiliigiiniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6l¢gmede
ayni yontemin kullanilmasi.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, yapi kimyasallari, beton, ¢imento, kimyasallari ve hammadeleri {iretip satarak hasilat elde
etmektedir. Hasilat, s6z konusu iriinlerin kontrolii miisteriye transfer edildigi anda
muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve kosullu varhklar
Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yilikiimliliigiin  bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler gbz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
Oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski igermez.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kism1 ya da tamaminin ii¢iincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢lilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kosullu Varliklar ve Borglar

Kosullu borglar, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimryor ise finansal
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kullanim hakki varhiklar:

Grup, kullanom hakki varliklarin1  finansal kiralama s6zlesmesinin  bagladig1 tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim
hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disiikliigii zararlar1 diistilerek
hesaplanir. Finansal kiralama borglariin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Finansal Bilgiler
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Kullanim hakk1 varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliiligiintin ilk 6l¢iim tutari,

(b)  kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c)  Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten dayanak varligin yararl
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
Kiralama Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliligiini kiralamanin fiilen basladig: tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6lglimiine dahil edilen kira ddemeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi
tarihte denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

(a)  Sabit 6demeler,

(b) Ilk &lgiimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degigken kira 6demeleri,

(c)  Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde dlger:

(a)  Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b)  Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden dl¢iilmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli bina kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir
(yani, baglangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma
opsiyonu olmayan varliklar). Aynm zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli
kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
nakde kolayca ¢evrilebilen ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirimlardir.

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere,
diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir. Déneme iliskin
nakit akislar1 igletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarimi gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit
yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya
¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsaymmlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama
donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z Oniinde
bulundurularak yapilan varsayimlar agagidadir:

Yatirinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerinin belirlenmesi

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri yatirim bdlgesinde ve degerlendirilen yatirim
kategorisinde tecriibesi olan ve genel kabul goérmiis SPK lisansina sahip profesyonel yeterlilige sahip
bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan cesitli tahmin ve varsayimlar kullanilarak belirlenir. Bu
tahmin ve varsayimlarda, gelecekte ortaya g¢ikabilecek degisiklikler Grup’un finansal tablolarinda
6nemli dl¢iide etkiye neden olabilir.

Finansal Bilgiler
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3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii (Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim) boliimsel
raporlamay1 Not 2’de anlatilan sunuma iligkin temel esaslara gore 6lgmektedir. Raporlanan bilgiler,
yonetimin faaliyet boliimlerinin performansini degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek igin
kullandig1 bilgileri icermektedir. Grup’un faaliyet boliimlerinin diger boliimler ile gerceklestirilen
islemlerden elde edilen boliim gelirlerinin Ol¢iilmesi ve raporlamasinda, boliimler arasi transferler,

Kalekim 2025 Faaliyet Raporu
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normal piyasa fiyat1 ve sartlarinda gerceklestirilmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Beton,Cimento

Yapi Kimyasallar ve
Kimyasallar Hammaddeleri Eliminasyonlar Toplam
Hasilat 8.734.215.215 2.879.631.234 (319.711.113)  10.696.443.961
Satiglarin maliyeti (5.302.185.442) (1.792.298.972) 350.072.321  (6.311.639.423)
Briit kar 3.432.029.773 1.087.332.262 30.361.208 4.384.804.538
Pazarlama Giderleri (-) (1.149.171.350) (341.144.793) (4.244.489)  (1.384.343.016)
Genel Yénetim Giderleri (-) (689.174.085) (89.017.339) - (723.841.758)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (74.713.409) - - (68.821.358)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 448.786.070 64.004.688 (74.279.129) 403.119.451
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (580.211.897) (60.243.109) 48.162.410 (552.424.459)
1.387.545.102 660.931.709 - 2.058.493.398

Esas Faaliyet Kary/Zarar

1 Ocak - 31 Arahk 2024

Beton, Cimento

Yap1 Kimayasallari ve

Kimyasallar Hammaddeleri  Eliminasyonlar Toplam
Hasilat 7.732.248.938 2.334.442.173 (259.788.330)  9.806.902.781
Satislarin Maliyeti(-) (4.616.713.458) (1.520.841.130) 278.500.811 (5.859.053.777)
Briit kar 3.115.535.480 813.601.043 18.712.481  3.947.849.004
Pazarlama Giderleri (-) (1.005.310.988) (250.206.648) (14.070.582) (1.269.588.218)
Genel Yonetim Giderleri (-) (569.289.589) (79.714.611) - (649.004.200)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (44.801.231) - - (44.801.231)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 184.259.350 78.858.586 (7.193.290) 255.924.646
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (483.329.410) (61.352.706) 2.551.391  (542.130.725)
Esas Faaliyet Kary/Zarar 1.197.063.612 501.185.664 - 1.698.249.276
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3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak — 31 Arahk 2025

Beton,Cimento

Yap: Kimyasallar1 ve
Kimyasallar Hammaddeleri  Eliminasyonlar Toplam
Varliklar 8.099.237.986 1.772.208.440 - 9.871.446.426
Toplam Varhklar 8.099.237.986 1.772.208.440 - 9.871.446.426
Kaynaklar 8.099.237.986 1.772.208.440 - 9.871.446.426
Toplam Kaynaklar 8.099.237.986 1.772.208.440 - 9.871.446.426
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar 726.830.281 104.697.430 - 831.527.711
Toplam yatirim harcamalari 726.830.281 104.697.430 - 831.527.711
Amortisman gideri 214.131.270 70.271.223 - 284.402.493
itfa paylari 42.637.080 16.658.292 - 59.295.372
1 Ocak - 31 Aralik 2024
Beton,Cimento
Yapi Kimyasallar ve
Kimyasallari Hammaddeleri Eliminasyonlar Toplam
Varliklar 7.238.612.430 1.378.089.567 - 8.616.701.997
Toplam Varhklar 7.238.612.430 1.378.089.567 - 8.616.701.997
Kaynaklar 7.238.612.430 1.378.089.567 - 8.616.701.997
Toplam Kaynaklar 7.238.612.430 1.378.089.567 - 8.616.701.997
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar 540.933.514 77.090.908 - 618.024.422
Toplam yatirinm harcamalarnn ~ 540.933.514 77.090.908 - 618.024.422
Amortisman gideri 174.484.673 55.337.895 - 229.822.568
itfa paylari 29.726.761 8.588.411 - 38.315.171

Finansal Bilgiler
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERIi DEGERLER

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kasa 677.510 647.772
Banka 2.491.224.111 2.189.371.765

- Vadesiz mevduat 79.296.536 97.222.362

- Vadeli mevduat 2.411.927.575 2.092.149.403
Diger (¥) 92.855.756 78.543.948
Toplam 2.584.757.377 2.268.563.485
Faiz tahakkuklari (21.440.764) (60.181.327)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 2.563.316.613 2.208.382.158

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle diger nakit ve nakit benzerleri 30 giinden kisa vadeli kredi kart1

alacaklarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 Faiz orani (%) Vade Tutar
TL 40,7 - 50 2026  1.739.054.860
ABD Dolar1 2,25 2026 559.353.015
Avro 1,25 2026 113.519.700
Toplam 2.411.927.575
31 Aralik 2024 Faiz oram (%) Vade Tutar
TL 48,75 - 50,25 2025  1.851.557.343
ABD Dolar1 1,50 2025 197.788.723
Avro 1 2025 42.803.337
Toplam 2.092.149.403

Vadeli mevduatlar {i¢ aydan kisa vadeye sahiptir.

Grup’un finansal varliklar1 ve yilikiimliiliikleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizi Not 34’te

aciklanmugtir.

5. ILISKILi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKiYELER

i) lliskili Grup bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. 18.538.951 10.894.942
(“Kaleseramik™) (1) (*)

Toplam 18.538.951 10.894.942

(*)  Kaleseramik’ten olan ticari alacaklar mamul satislarindan kaynakli olup ilgili alacak vade siirelerinde tahsil

edilmistir.
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5. ILISKILIi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

b) iliskili taraflara ticari borglar:

31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

Kale Holding A.S. (1) (¥) 23.832.704 11.230.621
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S. (“Kalenakliyat™) (1) (**) 10.639.854 14.414.617
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) 40.636 -
Kaleseramik (1) - 286
Toplam 34.513.194 25.931.531

(*)  Kale Holding A.S.’ye olan ticari borglar, alinan kurumsal gelisim, hukuk, denetim vb. yonetim destek

hizmetlerinden olusmaktadir

(**) Kalenakliyat’a olan ticari borglar, alinan nakliye hizmetlerinden kaynakli olup fatura vadelerinde 6demeleri

yapilmaktadir.

ii) Iliskili Gruplarla yapilan diger islemler

a) Mal Satislari:

2025 2024
Kaleseramik (1) 30.167.968 25.933.499
Toplam 30.167.968 25.933.499
b) Hizmet Satislari:
2025 2024
Kaleseramik (1) 6.308.368 7.581.579
Kale Holding A.S. (1) 373.627 -
Kalenakliyat (1) 178.329 -
Toplam 6.860.324 7.581.579
c) Hizmet alimlari:
2025 2024
Kale Holding A.S. (1) 218.081.534  170.325.068
Kalenakliyat (1) 51.327.973 46.817.002
Kaleseramik (1) 2.876.529 1.077.731
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. (1) 458.846 443.369
Kale Pratt Whitney Ugak Motor San.A.S. (1) 38.738 -
Toplam 272.783.620  218.663.170

Finansal Bilgiler
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5. ILiSKIiLi SIRKETLERLE YAPILAN iSLEMLER VE BAKIiYELER (Devami)
d)  Kira giderleri:

2025 2024

Kaleseramik (1) 219.254 223.782

Toplam 219.254 223.782
e) Sabit kiymet alim

2025 2024

Kale Holding A.S. (1) - 3.648.714

Toplam - 3.648.714

(1)  Grup ana ortaginin bagh ortaklig
(2)  Anaortak

) Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler:

Grup, iist diizey y&netim kadrosunu yénetim kurulu iiyeleri ve miidiirler olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar ise {icret ve prim gibi faydalardan olugsmaktadir.

Kalekim 2025 Faaliyet Raporu
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2025 2024

Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler 113.695.152 115.686.345

Toplam 113.695.152 115.686.345
6. ILISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Ticari alacaklar
Alacak senetleri

1.173.097.029
890.309.488

1.003.712.532
826.550.513

2.063.406.517 1.830.263.045

Eksi: Beklenen kredi zararlari

(85.122.880)  (83.626.059)

Toplam

1.978.283.637 1.746.636.986

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 63 giindiir (31 Aralik 2024: 66 giin).

Beklenen kredi zararlar1 karsilig1 vadelerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

0-12 ay arasi 12.889.880 34.771.571
Vadesi tizerinden 12 aydan fazla gegmis 72.233.000 48.854.488
Toplam 85.122.880 83.626.059




KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giict esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

6. ILISKiLI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillardaki hareketi asagidaki

gibidir:

2025 2024
1 Ocak 83.626.059 55.947.842
Donem iginde ayrilan karsiliklar 24.476.064 35.980.738
Tahsilatlar (Not 30) (1.778.599) (779.989)
Parasal kayip (21.200.644) (7.522.532)
31 Aralhk 85.122.880 83.626.059
7. ILISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DiGER ALACAKLAR
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 1.541.351 800.901
Uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 6.799.478 4.581.061
Toplam 8.340.829 5.381.962
8. STOKLAR
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ilk madde ve malzeme 473.840.274 466.167.428
Yar1 mamuller 40.888.999 26.622.731
Mamuller 179.842.522 122.932.655
Ticari mallar 71.484.166 110.091.506
Eksi: Deger diistikligii karsiligi (5.556.761) (9.195.452)
Toplam 760.499.199 716.618.868
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un stok devir hiz1 42 giindiir (31 Aralik 2024: 45 giin).
Stok deger diisiikliigii karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 9.195.452 22.552.228
Cari donemde ayrilan karsiliklar, net (3.638.691)  (13.356.776)
31 Aralik 5.556.761 9.195.452

Stok deger diigiikliigii karsilig1, satiglarin maliyetinde muhasebelestirilmistir.

Finansal Bilgiler
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9. PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

Pesin 6denen giderler 27.573.722 7.507.192
Sabit kiymet avanslari 25.927.566 25.962.552
Toplam 53.501.288 33.469.744
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

Sabit kiymet avanslari 187.836.219 208.780.047
Toplam 187.836.219 208.780.047
Toplam pesin 6denmis giderler 241.337.507 242.249.791

10. DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Diger KDV 81.683.972 177.186.928
Devreden KDV 21.509.526 6.218.712
Gelir tahakkuklar1 4.515.708 3.614
Diger 5.916.367 10.788.654
Toplam 113.625.573 194.197.908

11. iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARA DiGER BORCLAR

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli diger borglar:

Alman depozito ve teminatlar 52.400 68.588

Toplam 52.400 68.588
12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Tasitlar Binalar Toplam

1 Ocak 2025 75.356.602 72.274.321 147.630.923

Alimlar 66.147.558 42.656.514 108.804.072

Donem amortismant

(53.914.091)

(29.860.837)

(83.774.928)

31 Arahk 2025

87.590.069

85.069.998

172.660.067
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12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Tagitlar Binalar Forkliftler Toplam
1 Ocak 2024 91.409.541 20.809.617 1.555.812 113.774.970
Alimlar 20.958.333 79.156.466  (1.490.695) 98.624.104
Dénem amortismani (37.011.272)  (27.692.067) (64.812) (64.768.151)
31 Arahik 2024 75.356.602 72.274.016 305  147.630.923

13.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gergege Uygun Yabanci Para
1 Ocak 2025 Deger Degisimi Cevrim Farklan 31 Aralik 2025
Kalekim-Rusya 248.922.496 40.814.782 67.716.312 357.453.590
248.922.496 40.814.782 67.716.312 357.453.590

Gercege Uygun Yabanci Para
1 Ocak 2024 Deger Degisimi Cevrim Farklar1 31 Arahk 2024
Kalekim-Rusya 268.521.763 31.410.588 (51.009.855) 248.922.496
268.521.763 31.410.588 (51.009.855) 248.922.496

Grup, yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun deger tespitinde bagimsiz degerleme
kuruluslarina yaptirdigi  degerleme c¢alismalarimi  kullanmaktadir. Gergege uygun degerin
belirlenmesinde pazar yaklasimi ve maliyet yaklagimi modelleri uygulanmis olup, varligin kullanim
ozelliginin degismesi durumunda Grup gergege uygun deger seviyeleri arasinda degisiklik yapip farkli
bir model ile ger¢ege uygun degeri belirleyebilir..

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu yatirim amagli gayrimenkullerin detay1 asagidaki
gibidir:

Hisseye isabet eden

) Hisse yiizolciimii Degerleme  Gergege uygun Gercege
Ulke Niteligi orani (metrekare) yontemi deger seviyesi uygun deger
Rusya Arsa  Tam 152.332 Pazar yaklagimi Seviye 2 108.463.787
Rusya Bina  Tam 6.472 Maliyet yaklagimi Seviye 2 248.989.803

357.453.590

Finansal Bilgiler

—
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

13. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu yatirim amaclh gayrimenkullerin detay1 asagidaki
gibidir:

Hisseye isabet eden

. Hisse yiizolgiimii Degerleme  Gercege uygun Gergege
Ulke Niteligi oram (metrekare) yontemi deger seviyesi uygun deger
Rusya Arsa  Tam 152.332 Pazar yaklagimi Seviye 2 80.706.886
Rusya Bina  Tam 6.472 Maliyet yaklagimi1 Seviye 2 168.215.610

248.922.496
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giict esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

15. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralhk
2025 Girisler Cikislar Transferler(*) 2025
Maliyet:
Haklar 266.665.348 12.328.937 - 6.344.680 285.338.965
Gelistirme giderleri 193.054.015 - - 106.430.669 299.484.684
459.719.363 12.328.937 - 112.775.349 584.823.649
Birikmis itfa paylar::
Haklar 114.031.021 12.550.778 - - 126.581.799
Gelistirme giderleri 124.602.898  46.744.595 - - 171.347.493
238.633.919  59.295.373 - - 297.929.292
Net defter degeri 221.085.444 286.894.357
1 Ocak 31 Arahk
2024 Girisler Cikislar Transferler(*) 2024
Maliyet:
Haklar 255.520.518 11.144.830 - - 266.665.348
Geligtirme giderleri 160.279.843 1.207.745 - 31.566.427 193.054.015
415.800.361 12.352.575 - 31.566.427 459.719.363
Birikmis itfa paylar::
Haklar 101.927.918 12.103.103 - - 114.031.021
Gelistirme giderleri 94.419.199 30.183.699 - - 124.602.898
196.347.117  42.286.802 - - 238.633.919
Net defter degeri 219.453.244 221.085.444
16. FINANSAL BORCLAR
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Kisa vadeli finansal borglar
Kisa vadeli banka kredileri 244.639.771 432.034.223
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 45.882.345 33.727.406
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari - 26.713
Diger finansal yiikiimliiliikler 132.311 410.075
290.654.427  466.198.417
Uzun vadeli finansal borg¢lar
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 79.039.827 54.991.475
79.039.827 54.991.475
Toplam finansal borc¢lar 369.694.254  521.189.892

Finansal Bilgiler

o
©
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

16. FINANSAL BORCLAR (Devami)
Kiralama yiikiimliiliiklerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 donemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

Donem basi itibariyla kiralama yiikiimliiliikleri 89.128.956 73.394.206
Donem i¢i eklenenler 108.804.071 98.624.106
Faiz gideri 41.495.720 34.935.682
Kur farki gideri - (559.984)
Odemeler (91.481.352) (75.044.284)
Parasal kazang (22.892.912) (42.220.770)
125.054.483 89.128.956

Banka kredilerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 432.034.223 415.766.187
Kullanilan banka kredileri 490.660.220 817.936.158
Odenen anapara (650.711.316) (717.019.578)
Odenen faiz (40.322.652) (80.916.938)
Faiz tahakkuku 68.199.611 126.064.801
Kur farki 37.366.150 22.576.826
Parasal kazang (92.454.154) (151.936.445)
31 Arahk 244.639.771 432.060.936

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle finansal borglar agsagida gosterildigi gibidir:

Yilhk
Yillik agirhkh agirhkh
Orijinal ortalama
doviz etkin
ortalama etkin tutari faiz oram Orijinal
Vade faiz oram (%) TL Vade (%) doviz tutar TL
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 31 Aralik 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Kisa vadeli krediler:
- TL krediler 2026 279 7.445.750 7.445.750 2025 36,90 154.770.007 154.770.007
Kredi faiz tahakkuklan - - 12.226.951 - - 90.582.100
- USD krediler 2026 8,50 5.200.000 222.883.960 2025 7,61 4.049.100 186.682.116
Kredi faiz tahakkuklart - - 48.600 2.083.111 - - - -
Toplam 244.639.771 432.034.223

Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismi:

- TL krediler 2025 - - - 2025 - 20.408 26.713
Kredi faiz tahakkuklar - - - R

Toplam - 26.713
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giict esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

17. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Grup’un finansal yatirimlari asagidaki gibidir:

Finansal Yatirnmlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yatirim fonu 137.847.416 86.690.958
Toplam 137.847.416 86.690.958

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Grup’un finansal yatirimlarinin hareket detay1

asagidaki gibidir:
2025 2024
Donem basi 86.690.958 451.576
Gergege uygun deger azalisi (5.249.959) (10.633.733)
Fon alim1 79.946.877 96.873.115
Fon satist (26.614.011) -
Fon satisindan gelirler 3.073.551 -
137.847.416 86.690.958

18. ILISKiLi OLMAYAN TARAFLARA TiCARi BORCLAR

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli ticari borglar 1.709.138.685

1.313.359.588

Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan gergeklesmemis finansman (36.112.009) (24.784.058)
gideri
Toplam 1.673.026.676 1.288.575.530

Ticari borg¢larin ortalama vadesi 86 giindiir (31 Aralik 2024:83 giin).

19. ERTELENMIS GELIiRLER

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Alman avanslar (*) 272.143.351

404.208.926

272.143.351

404.208.926

(*)  Grup’un seramik uygulamalari ve boya satislarina iliskin miisterilerinden aldig1 avanslardan olusmaktadir.

Finansal Bilgiler
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

20. DIGER YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Odenecek vergi ve fonlar 26.610.051 22.502.037
Diger yiikiimliiliikler 46.243.768 6.952.956
Toplam 72.853.819 29.454.993

21. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle sarta bagh yiikiimliiliikkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Verilen teminat mektuplari 277.564.011 496.108.403

Toplam 277.564.011 496.108.403

Grup’un verilen teminat mektuplar1 agirlikli olarak tedarikgilere vermis oldugu teminatlar, glimriik ve
icra teminatlar1 ile elektrik enerjisi kullanimi ile ilgili idareye verilmis teminat mektuplarim
icermektedir.

Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmis teminat senetleri, mektuplari ve ipotekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Alinan teminat senedi (*) 741.923.805 750.245.938
Alinan ipotekler 260.189.662 233.004.264
Alinan teminat mektuplari 206.130.098 192.620.980
Toplam 1.208.243.565 1.175.871.182

(*)  Grup, alacak riskini azaltmak i¢in 2025 yili igerisinde bayilerinden ve diger miisterilerinden 727.880.805
TL tutarinda sahsi teminat senedi almistir (31 Aralik 2024: 731.740.452 TL).



KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmistir.)

21. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRIK”) pozisyonuna
iligkin tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Orijinal para birimi
TL Amerikan
karsihigi TL Dolar1  Avro  Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 277.564.011  277.564.011
TRIK ler in toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil - - - - -
edilen ortakliklar ve istirakler lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutar

- Ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin - - - - -
toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi - - - - -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRIK lerin toplam
tutart
D. Diger verilen TRIK ler - - - - -

Toplam 277.564.011  277.564.011 - - -
31 Arahk 2024 Orijinal para birimi
TL Amerikan
karsiligi TL Dolar1  Avro  Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 496.108.403  496.108.403
TRIK ’ler in toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil - - - - -
edilen ortakliklar ve istirakler lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutar

- Ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin - - - - -
toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin - - - - -
amactyla vermis oldugu TRIiK lerin toplam
tutart
D. Diger verilen TRIK ’ler - - - - -

Toplam 496.108.403  496.108.403 - - -

Finansal Bilgiler
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

22. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA YUKUMLULUKLER

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borclar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 21.576.745 20.643.737
Personele borglar 10.382.502 7.878.555
Toplam 31.959.247 28.522.292

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Personel prim karsilig 106.574.908 126.774.796
Kullanilmayan izin ytikimliliga 32.580.482 23.127.769
Toplam 139.155.390 149.902.565

Personel prim karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 126.774.796 90.466.387
Doénem igerisinde 6denen (107.462.377) (64.116.547)
Donem igerisinde ayrilan karsilik 118.233.951 151.184.563
Parasal kazang (30.971.462) (50.759.607)
31 Aralik 106.574.908 126.774.796

Kullanilmayan izin karsiliklarin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 23.127.769 15.446.706

Ilaveler/(iptaller), net 16.544.344 14.549.303

Parasal kazang (7.091.631) (6.868.240)

31 Aralik 32.580.482 23.127.769
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

31 Arahk

31 Aralik 2025 2024

Kidem tazminati karsiligi 73.471.444 65.137.953

Toplam 73.471.444 65.137.953
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22. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay iliskisi kesilen
veya emekli olan, 25 hizmet yilim1 (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar i¢in
58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmistir.
Kidem tazminati karsiligi, ¢alisanlarin emekliligi halinde Tiirkiye’de kayitl Grup’un 6demesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri hesaplanarak kaydedilir. Rusya ve Arnavutluk’taki faaliyetleri
ile ilgili olarak Grup’un c¢aliganlarina Odenmesi gereken kidem tazminati yiikiimliligi
bulunmamaktadir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanabilmesi igin aktiieryal ¢aligmasi
yapilmasi gerekmektedir. Aktiier hesaplama i¢in kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Iskonto orani (%) 29,00 27,50
Emeklilik ihtimaline iliskin kullanilan oran (%) 94,37 94,66

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir.

Donem igerisindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 65.137.953 69.116.308
Hizmet maliyeti 13.815.006 10.619.685
Faiz maliyeti 16.916.298 14.842.252
Aktiieryal kayip 3.049.443 16.508.254
Donem igerisindeki 6demeler (7.469.541) (22.015.033)
Parasal kazang (17.977.715) (23.933.513)
31 Arahik 73.471.444 65.137.953

23. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Sadakat programi karsiliklar 8.372.176 4.394.088
Toplam 8.372.176 4.394.088

Finansal Bilgiler
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23. DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR (Devami)

Sadakat programi karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 4.394.088 4.193.661
Doénem igerisinde ayrilan karsilik 5.564.444 1.489.464
Parasal kazang (1.586.356) (1.289.037)
31 Arahk 8.372.176 4.394.088

24. YATIRIM TESVIiK SiSTEMi KAPSAMINDA ELDE EDIiLEN VERGi AVANTAJLARI

Grup, tamamladig1 ve yeni yatirima bagladig1 yatirim tesvik belgelerine sahiptir. Bu belgeler dolayistyla
belge kapsaminda yer alan vergi indirim orani kadar Kurumlar Vergisi hesaplamalarinda indirimli
kurumlar vergisi hesaplamaktadir.

2021 yilinda yatirima basladigi Mardin fabrika tevsi/modernizasyon yatirimi i¢in diger kazanglara
uygulanmak tizere 2022 yilinda gerceklesen harcamalardan belge kapsaminda yer alan harcamalari
gegmemek kaydiyla bu indirim oranindan diger harcamalardan elde edilen kazang dahil %100 olarak
vergi indiriminden yararlanacaktir. Vergi indirim orani ile ilgili olarak degisiklik Bakanlar Kurulu
tasarrufunda olup yatirimlarin tegviki ve desteklenmesi amaciyla oran %90 iken %100 olarak degismis
olup ilgili oran sabit degildir ve yine Bakanlar Kurulu karariyla ileri donemlerde giincellenecektir.

Ayrica Grup 2020 yilinda yatirima bagladigt Balikesir fabrika tevsi/modernizasyon yatirimi igin diger
kazanglara uygulanmak iizere 2022 yilinda gerceklesen harcamalardan belge kapsaminda yer alan
harcamalar1 gegmemek kaydiyla bu indirim oranindan diger harcamalardan elde edilen kazang dahil
%100 olarak vergi indiriminden yararlanacaktir. Vergi indirim orani ile ilgili olarak degisiklik Bakanlar
Kurulu tasarrufunda olup yatirimlarin tesviki ve desteklenmesi amaciyla oran %70 iken %100 olarak
degismis olup ilgili oran sabit degildir ve yine Bakanlar Kurulu karariyla ileri donemlerde
giincellenecektir.

Grup tamamlanmis yatinnmlar1 dolayisiyla hak ettigi kurumlar vergisi hesaplamalarinda kullandig:
indirimli kurumlar vergisi tesviklerine sahiptir. Yozgat fabrika tevsi yatirimi sebebiyle var olan %20
kurumlar vergisi oraninda ilgili belgeler kapsaminda hesaplanan vergiler i¢in %90 oraninda indirime
sahiptir. Yozgat fabrika tevsi yatirim; 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 3.828.565 TL tutarinda ertelenmis
vergi varligini kayitlarina almastir.

2023 yilinda yatirima bagladigt Erzurum Modernizasyon Yatirimi ile %20 kurumlar vergisi oraninda
ilgili belgeler kapsaminda hesaplanan vergiler i¢in %90 oraninda indirime sahiptir. Erzurum
Modernizasyon Yatirimi ;31.12.2025 tarihi itibariyle 6.658.767 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini
kayitlarina almistir.

2023 yilinda yatirima basladig1 Yozgat Modernizasyon Yatirimi ile %20 kurumlar vergisi oraninda ilgili
belgeler kapsaminda hesaplanan vergiler i¢in %90 oraninda indirime sahiptir. Erzurum Modernizasyon
Yatirimi ;31.12.2025 tarihi itibariyle 5.613.472 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini kayitlarina
almistir.
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24. YATIRIM TESVIK SiSTEMi KAPSAMINDA ELDE EDILEN VERGi AVANTAJLARI
(Devami)

Grup 2023 yilinda yatirrma basladig1 Elektrik Enerjisi Uretimi GES Komple Yeni Yatirimu igin diger
faaliyetlerden elde ettigimiz kazanglara uygulanmak {izere 2023 yilinda gergeklesen harcamalardan
belge kapsaminda yer alan harcamalart ge¢memek kaydiyla %90 olarak vergi indiriminden
yararlanmistir .Tegvik belgesine baglanmig yatirimlarin destek unsurlar1 bakanlar kurulu karar ile
belirlenmis olup tesvik belgesinde belirtilen indirim orani dikkate alimmistir.2025 yili itibariyle GES
Komple Yeni Tesis Yatirimi tamamlanmis olup elektrik {iretim asamasina gegmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyle 16.724.521 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi kayitlarina alinmistir.

Grup, yatirim tegviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarini, gelecekte vergilendirilebilir kér
elde edilecegi Ongoriisityle kayitlara almaktadir. Bu varliklarin geri kazanilabilirligi, her raporlama
déneminde giincel is modelleri ve kar tahminleri {izerinden degerlendirilmekte olup; s6z konusu
tutarlarin 5 y1l igerisinde mahsup edilmesi dngoriilmektedir.

25. VERGI
a)  Kurumlar vergisi

Tiirk vergi mevzuati. ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari. tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin
ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Grup faaliyetlerini siirdiirdiigii iilkelerin vergi yonetmelik ve kanunlar1 dahilinde vergilendirilmektedir.
Tiirkiye’de vergi mevzuati. ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi. ayr sirketler iistiinden
hesaplanmigtir. Rusya, Fas ve Romanya’da kurumlar vergisi oranlari sirastyla %25, %20 ve %16’dir (31
Aralik 2024: %20, %20 ve %16). Tiirkiye’de kurumlar vergisi orant %25°tir (31 Aralik 2024: %25). 25
Mayis 2022 tarihli ve 31491 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi (Seri No:1)’nde degisiklik yapilmasina dair tebligi (Seri No:18) ve 7256 Sayili Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanununun 32’nci maddesine eklenen 6’nc1 fikra ile Paylar1 Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarmnmn ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere 5 hesap donemine ait kurum kazanglarina,
kurumlar vergisi oraninin 2 puan indirimli olarak uygulanacag hiikiim altina alinmstir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydryla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak. mali zararlar. ge¢cmis yil karlarindan mahsup
edilemez.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi (511.332.405) (229.969.402)
Pesin ddenen vergiler 455.646.548 236.877.666
Cari donem vergisi ile ilgili (yiikiimliiliikler)/ varhklar (55.685.857) 6.908.264

Finansal Bilgiler
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25. VERGI (Devam)

a)  Kurumlar vergisi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyle sona eren donemlere ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri
agagida Ozetlenmistir:

2025 2024
Doénem vergi gideri (511.332.405) (229.969.402)
Ertelenmis vergi gideri (92.013.851) (5.597.631)
Toplam vergi gideri (603.346.256) (235.567.033)

Kalekim 2025 Faaliyet Raporu
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b) Ertelenmis vergi

Grup. ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliiklerini. bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mevzuatina gore
hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerinin yiiriirliikteki
vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici

Ertelenmis vergi

farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

31 Arahk 2024 2025 2024 2025

Yatirim tegvik geliri (185.402.359) (157.051.878) 42.642.542 32.825.307
Kidem tazminat1 ylikimliliigi (65.137.953) (73.471.444) 14.981.729 16.898.432
Gider tahakkuk ve kargiliklart (36.890.880) (16.114.952) 8.484.902 3.706.439
Kullanilmamuis izin hakk: yiikiimliliigii (23.127.769) (32.580.482) 5.319.387 7.493.511
Ertelenmis vergi varhiklar: (310.558.961) (279.218.756) 71.428.560 60.923.689
Yatirim amacgh gayrimenkul degerleme etkisi 208.236.888 326.370.326 (47.894.484) (75.065.175)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 84.798.762 558.663.049 (81.050.948) (128.492.502)
Tahakkuk etmemis finansman gideri 24.784.058 36.112.009 (5.700.333) (8.305.762)
Faaliyet kiralamalar ile ilgili diizeltmeler 10.977.174 11.636.701 (2.524.750) (2.676.442)
Diger 17.723.338 48.546.532 (4.430.832) (7.869.077)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 346.520.220 981.328.617  (141.601.347) (222.408.958)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net 35.961.259 702.109.861 (70.172.787) (161.485.269)
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25.  VERGI (Devam)
Ertelenmis vergilerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (70.172.790) (68.372.057)
Kar veya zararda muhasebelestirilen (92.013.851) (5.597.631)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 701.372 3.796.898
31 Aralik (161.485.269) (70.172.790)

Vergi oncesi kara yasal vergi orant uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihleri itibariyle gelir tablosunda gosterilen vergi gideri arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

2025 2024

Vergi oncesi kar 1.805.161.490  1.530.748.205
Etkin vergi orani %23 %23

Etkin vergi orani ile hesaplanan vergi (415.187.143)  (352.072.087)
Istisnalar ve indirimler 43.097.157 310.964.321
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve iizerinden ertelenmis

vergi hesaplanmayan giderler (24.286.768) (31.503.454)

Ertelenmis vergi varligi ayrilan yatirim tesvigi (9.817.235) 4.954.725
Kullanilan yatirim tegvigi avantaji 18.002.851 16.357.766
Vergi oran1 degisim etkisi (21.036.139) (36.678.782)

Parasal kayip

(188.024.328)

(147.589.522)

Vergi gideri

(603.346.256)

(235.567.033)

26. SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a)  Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’in sermayesi 2.679.820.135 TL’dir. Sermaye
46.000.000.000 adet hisseden olugsmaktadir. Bu sermaye her biri 0,04 TL nominal degerde 88.000.000
adedi nama yazil1 (A) grubu ve her biri 0,04 TL nominal degerli 45.912.000.000 adedi hamiline yazil1

(B) grubu hisselerden olusmaktadir.

Ana Ortaklik’in hissedarlar1 ve hisse oranlar1 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle asagida

gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar Pay % TL Pay % TL
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 68,6723 315.892.634 68,6723 315.892.580
Dr. Ibrahim Bodur KaleSeramik Egitim, 3,8223 17.582.752 3,8223 17.582.580
Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi
Bodur Menkul s Gelistirme San. ve Tic. 1,1392 5.240.373 1,1392 5.240.320
AS.
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler 0,0409 188.347 0,0409 188.140
Sanayi ve Ticaret A.S.
Kale Holding A.S. 0,0002 696 0,0002 920
Diger (halka ag1ik kisim) 26,3251 121.095.198 26,3251 121.095.460
Toplam 6denmis sermaye 100 460.000.000 100 460.000.000

Sermaye diizeltme farklari

2.219.820.135

2.219.820.135

Finansal Bilgiler
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26. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
b)  Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin
%20 sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler
O6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle Kalekim’in yasal kayitlarinda yer alan yasal yedek tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yasal yedekler 1.228.455.916 646.939.334

1.228.455.916 646.939.334

) Geri alinms paylar

Kurucu intifa senetlerinin itfa bedelidir. Sahibine pay sahipligi hakki vermeyen, ancak kara katilma
hakki veren intifa senetlerinin 14 Ocak 2022 tarihli deger tespit raporu uyarinca toplam 38.544.006 TL
degeriyle ana ortaklik H.Ibrahim Bodur Holding A.S. ve ana ortakligin bagl ortaklig1 Kaleseramik’ten
geri alinmastyla olusmustur.

d)  Hisse senedi ihra¢ primleri

Grup 14 Haziran 2024 tarih ve 2024/32 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile; 115.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 345.000.000 TL nakit (bedelli) olarak %300
oraninda artirilarak 460.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve ihrag¢ olunacak paylara iligkin olarak Grup pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklariin “halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar
lehine” yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasina karar verilmistir. Karar ile; halka arz edilmek
suretiyle satisi gergeklesecek paylarin primli fiyattan satilmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda, paylarin
nominal degeri lizerindeki prim tutar1 ile Grup’a nakdi kaynak saglanmis olup, Grup paylarinin gergek
degeri iizerinde satilmasi miimkiin olmustur. S6z konusu fiyat ve prim halka arz siirecinde yatirim
kurulusu tarafindan diizenlenen fiyat tespit raporu uyarinca belirlenmistir. Fiyat tespit raporunda
belirlenen hisse fiyati; 14,75 TL olup 15.000.000 hisse satis1 sonrasi 1.378.325.926 TL kaynak
yaratilmig, bunun 28.346.841 TL’lik kismi nakdi sermaye artis1 ve kalan 1.349.979.085 TL’lik kismi
halka arz sonrasi saglanan ihrag primi tutaridir. Hisse senedi ihrag¢ primi halka arz kapsaminda katlanilan
58.735.663 TL tutarindaki giderler goz oniinde bulundurularak 1.291.243.422 TL olarak 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir.
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27.  SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Yurtici satiglar
Yurtdis1 satiglar
Diger satislar

7.188.905.785
3.970.205.699
48.518.772

6.696.552.461
3.716.739.620
28.520.614

Briit satislar

11.207.630.256

10.441.812.695

Eksi: Tadeler ve indirimler

(511.186.295)

(634.909.914)

Net satislar

10.696.443.961

9.806.902.781

Satislarin maliyeti

(6.311.639.423)

(5.859.053.777)

Briit satis kan

4.384.804.538

3.947.849.004

Satiglarin maliyeti masraf nitelikleri bazinda asagida detaylandirilmistir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Direkt ilk madde ve malzeme

5.013.324.228

4.897.278.902

Personel giderleri 429.413.323 371.240.922
Amortisman 172.307.326 108.775.562
Enerji 52.548.966 54.169.556
Personel yemek ve servis 50.733.692 40.995.848
Bakim onarim 41.199.590 33.976.239
Taseronluk 30.867.554 29.697.279
Diger 83.694.288 81.832.702
Toplam satilan mamul maliyeti 5.874.088.967 5.617.967.010
Satilan ticari mallarin maliyeti 437.550.456 241.086.767
Toplam satislarin maliyeti 6.311.639.423 5.859.053.777

Finansal Bilgiler
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

28. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi, GENEL YONETIM GiDERLERI,
ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Kalekim 2025 Faaliyet Raporu

N
o
N

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Personel giderleri 447.156.410 413.472.718
Nakliye 384.364.668 346.450.395
Reklam tanitim 104.148.269 112.697.571
Amortisman 94.950.321 85.883.203
Depolama giderleri 80.690.820 66.252.042
Pazarlama satis iletisim faaliyetleri 73.613.580 85.375.275
Danigsmanlik 47.448.142 18.690.566
Seyahat 28.237.762 31.411.896
Personel yemek ve servis 24.633.728 20.493.825
Taseronluk 9.846.576 8.997.392
Bakim onarim 4.708.547 4.870.421
Diger 84.544.193 74.992.914
Toplam 1.384.343.016 1.269.588.218

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralhk 2024

Personel giderleri 290.805.071 253.989.872
Holding giderleri 202.652.785 154.149.227
Danigsmanlik 53.713.312 48.193.897
Bilgi islem 46.823.272 49.454.147
Amortisman 37.182.156 47.777.657
Seyahat 16.378.242 13.082.632
Personel yemek ve servis 14.522.077 13.074.348
Taseronluk 8.700.938 8.602.928
Egitim 7.753.005 5.554.598
Enerji 3.705.734 3.046.781
Bakim onarim 643.384 567.667
Diger 40.961.782 51.510.446
Toplam 723.841.758 649.004.200




KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giict esasina gére olarak ifade edilmigtir.)

28. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERi, GENEL YONETIM GiDERLERI,
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI (Devam)

Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Amortisman 39.258.061 25.701.312
Personel giderleri 29.563.297 19.099.919
68.821.358 44.801.231

29. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Direkt ilk madde ve malzeme 5.013.324.228 4.897.278.902
Personel ticret ve maaslari 1.196.938.101 1.057.803.431
Satilan ticari mallarin maliyeti 437.550.456 241.086.767
Nakliye 384.364.668 346.450.395
Amortisman 343.697.864 268.137.734
Holding giderleri 202.652.785 154.149.227
Reklam Tanitim 104.148.269 112.697.571
Danigmanlik 101.161.454 66.884.463
Personel yemek ve servis 89.889.497 74.564.021
Depolama giderleri 80.690.820 66.252.042
Pazarlama ve Satis Iletisim Faaliyetleri 73.613.580 85.375.275
Enerji 56.254.700 57.216.337
Tageronluk 49.415.068 47.297.599
Bilgi islem 46.823.272 49.454.147
Bakim onarim 46.551.521 39.414.327
Seyahat 44.616.004 44.494.528
Egitim 7.753.005 5.554.599
Diger 209.200.263 208.336.061
8.488.645.555  7.822.447.426

Finansal Bilgiler
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

30. ESAS FAALIYETLERDEN GELIRLER/(GIDERLER)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kambiyo karlart 326.679.110 185.468.726
Vade farki gelirleri 19.290.049 20.880.473
Iptal edilen beklenen kredi zararlari 10.321.663 779.989
Tesvik gelirleri 3.725.120 12.730.952
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 24) 1.778.599 -
Diger 41.324.910 36.064.506
Toplam diger faaliyet gelirleri 403.119.451 255.924.646
Kambiyo zararlar1 (257.249.600) (163.993.781)
Vade farki giderleri (204.942.416) (264.303.327)
Yansitma giderleri (27.334.845) (37.200.541)
Beklenen kredi zararlar1 (Not 6) (24.476.064) (35.980.738)
Bagis ve yardimlar (4.576.146) (7.089.397)

Diger

(33.845.388)

(33.562.941)

Toplam diger faaliyet giderleri

(552.424.459)

(542.130.725)

31. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER/(GIDERLER)

Kalekim 2025 Faaliyet Raporu

N
o
=

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Yatirim amagh gayrimenkul deger artisi (Not 13) 40.814.782 31.410.588
Fon satigindan gelirler 3.073.551 -
Sabit kiymet satis kart - 1.869.754
Toplam 43.888.333 33.280.342
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Finansal yatirim gergege uygun deger azalist (Not 17) (5.249.959) (10.633.733)
Sabit kiymet satis zarar1 (138.495) -
Toplam (30.085.905) (10.633.733)




KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSMAN GELIiRLERi/(GIDERLERI)

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Finansman gelirleri

Faiz geliri 732.036.658 806.818.280
Kur farki geliri 75.931.873 58.539.194
Toplam 807.968.531 865.357.474

Finansmanl giderleri

Faiz gideri (420.398.402)
Kur farki gideri (53.519.341)

(382.274.164)
(27.913.767)

Toplam finansal giderler (473.917.743)

(410.187.931)

33. NET PARASAL POZiSYON KAYIPLARI’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

1 Ocak-31 Aralik 2025

Finansal durum tablosu kalemleri

(745.122.209)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Finansal yatirimlar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

Verilen/alinan avanslar

Kullanim hakki varliklari

Stoklar

Geri alinmis paylar

Ertelenen vergi varliklar

Hisse senedi ihrag¢ primleri

Odenmis sermaye

Yasal yedekler

Gegmis yillar karlari/zararlari

1.386.597.744
974.504.992
139.579.157

88.891.485
63.783.643
19.730.046

9.096.897
(246.129.551)
(304.750.601)
(632.473.152)
(734.202.859)

(1.509.750.010)

Kar veya zarar tablosu kalemleri

119.239.634

Hasilat (1.169.663.553)
Satiglarin maliyeti 835.281.861
Arastirma giderleri 33.256.422
Pazarlama giderleri 187.907.120
Genel yonetim giderleri 94.255.931
Esas faaliyetlerden diger gelir/gider (17.020.420)
Finansman gelir/giderleri (37.102.281)
Yatirim faaliyerleri gelir/gider 140.058.863
Donem vergi gideri 52.265.691
Net parasal pozisyon kayiplari (625.882.575)

Finansal Bilgiler
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (faiz orani
riski ve doviz kuru riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programa,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi
tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Risk yoOnetimi merkezi olarak Kale Grubu Yonetimi tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde
yiriitiilmektedir. Kale Grubu Yonetimi, faiz oran1 ve kredi riskleri, tiirev ve tiirev olmayan finansal
araclarin kullanimi ve yatirim kararlar1 gibi alanlar1 kapsayan politikalar ile birlikte Grup’un genel risk
yoOnetimi ilkelerini belirlemistir.

Piyasa Riski
Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye c¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler
ve kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle elinde bulundurdugu yabanci para cinsinden varlik
ve borg¢ kalemlerinin TL cinsinden degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Varliklar 1.368.431.196 651.841.614
Yiikiimlilikler (1.169.196.900) (764.287.711)
Net yabanci para pozisyonu 199.234.296 (112.446.099)

Kur riski yonetimi

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin, parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin donem sonlar1 itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:



KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
(Devam)
Toplam ABD Dolar1 Avro
31 Aralik 2025 TL karsihid TL karsihigi TL karsihig Diger
1. Ticari alacaklar 617.384.417 130.194.016 393.342.092 93.848.309
2.a Parasal finansal varliklar 723.552.635 581.125.251 119.597.973 22.829.411
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 27.494.144 26.547.559 82.467 864.118
4. Dénen varhklar 1.368.431.196 737.866.826 513.022.532 117.541.838
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar - - - -
9. Toplam varhklar 1.368.431.196 737.866.826 513.022.532 117.541.838
10. Ticari borglar 913.125.842 399.894.134 445.413.213 67.818.495
11. Finansal yiiktimliiliikler 217.120.033 216.605.556 - 514.477
12.a  Parasal olan diger yiikiimliiliikkler 38.951.025 38.766.871 184.154 -
12.b  Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.169.196.900 655.266.561 445.597.367 68.332.972
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16.a  Parasal olan diger yiikiimliiliikkler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiikiimliilikkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler 1.169.196.900 655.266.561 445.597.367 68.332.972
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
19. araglarin net varlk/ - - - -
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
Aktif karakterli bilango dis1 doviz
19.a  cinsinden tiirev iiriinlerin tutar1 - - - -
Pasif karakterli bilango dis1 doviz
19.b  cinsinden tiirev iiriinlerin tutar - - - -
Net yabanci para varhk 199.234.296 82.600.265 67.425.165 49.208.866
20. yiikiimliiliik pozisyonu(9-18+19)
Parasal kalemlerin net yabanci para
21. varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 171.740.152 56.052.706 67.342.698 48.344.748
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
22. araglarin
toplam gercege uygun degeri - - - -
Doviz varliklarin hedge edilen
23. kisminin tutart - - - -
Déviz yiikiimliliklerin hedge edilen o,
24, kisminin tutari - - - - ko)
25. Ihracat 3.399.643.520 2.454.420.550 175.053.246  770.169.724 %
26. ithalat 1.277.174.503 424.961.010 781.912.852 70.300.641 %
e
[N
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi

(Devam)
Toplam ABD Dolan Avro
31 Arahk 2024 TL karsihgi TL karsih@ TL karsihg Diger
1. Ticari alacaklar 316.595.476 66.014.899 219.399.708  31.180.869
2.a Parasal finansal varliklar 259.167.465 212.010.571 44292915 2.863.979
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 76.078.671 76.078.671 - -
4. Donen varliklar 651.841.612 354.104.141 263.692.623  34.044.848
5. Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar - - - -
9. Toplam varliklar 651.841.612 354.104.141 263.692.623  34.044.848
10. Ticari borglar 550.753.119 205.244.136 345.111.222 397.761
11. Finansal yiikiimliilikler 186.723.620 186.723.620 - -
12.a  Parasal olan diger yiikiimliilikkler 26.810.972 26.404.898 290.245 115.829
12.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 764.287.711 418.372.654 345.401.467 513.590
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16.a  Parasal olan diger yiikiimliilikkler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler 764.287.711 418.372.654 345.401.467 513.590
Bilango dig1 doviz cinsinden tiirev araglarin net
19. varlik/ - - - -
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
Aktif karakterli bilango dist doviz cinsinden tiirev
19.a  frilinlerin tutart - - - -
Pasif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev
19.b  firlinlerin tutart - - - -
Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
20. pozisyonu(9-18+19) (112.446.099)  (64.268.513)  (81.708.844)  33.531.258
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varhk/
yiikiimliiliik pozisyonu (188.524.770) (140.347.184)  (81.708.844)  33.531.258
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Dé6viz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam ger¢ege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yiikiimliilikklerin hedge edilen kismini tutart - - - -
25. Ihracat 3.115.547.792  2.718.526.382 237.762.332  159.259.078
26. Ithalat 1.842.414.860 1.019.270.074 808.030.706  15.114.080

Kalekim 2025 Faaliyet Raporu
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Kur riskine duyarlilik analizi

31 Arahk 2025

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi
halinde
ABD Dolar1 net varhk/yiikiimliiliigii 5.605.271 (5.605.271) 5.605.271 (5.605.271)
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 net etki 5.605.271 (5.605.271) 5.605.271 (5.605.271)
Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varhk/yiikiimliiliigii 6.734.270 (6.734.270) 6.734.270 (6.734.270)
Euro riskinden korunan kisim
Euro net etki 6.734.270 (6.734.270) 6.734.270 (6.734.270)
Toplam 12.339.541  (12.339.541) 12.339.541  (12.339.541)
31 Arahik 2024
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi
halinde
ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliligii (14.034.718) 14.034.718  (14.034.718) 14.034.718
ABD Dolari riskinden korunan kisim
ABD Dolar1 net etki (14.034.718) 14.034.718  (14.034.718) 14.034.718
Euro kurunun %10 degismesi halinde
Euro net varhik/yiikiimlilagii (8.170.884) 8.170.884 (8.170.884) 8.170.884
Euro riskinden korunan kisim
Euro net etki (8.170.884) 8.170.884 (8.170.884) 8.170.884
Toplam (22.205.602) 22.205.602  (22.205.602) 22.205.602

Finansal Bilgiler
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KALEKiIM KiMYEVi MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Faiz orani riski
Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli pasiflerine olan etkisinden dolay1 faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu, faiz oram riski, faiz oram duyarliligi olan varlik ve yiikiimliiliikleri

analiz ederek takip edilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarh finansal araglarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduat 2.411.927.575 2.092.149.403
Finansal borglar 369.694.253 521.189.891

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle degisken faizli finansal aract bulunmamaktadir.
Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve satiglardan tahsil
edilmemis alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklar yurtici ve yurtdist misterilerden alacaklardan olugmaktadir. Grup, herhangi bir
miisterisi ile tahsilat sorunu yasamasi durumunda s6z konusu miisteri ile olan islemlere sinirlama
getirerek kredi riskini sinirlandirilmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle finansal arag
tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riski analizi asagida verilmistir.
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KALEKiM KIMYEVIi MADDELER SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devam)

Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
31 Aralik 2025 degeri toplam kisa arasi arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 369.694.253 378.723.843 91.481.352 208.202.664 79.039.827
Ticari borglar 1.707.539.870 1.707.539.870 1.707.539.870 - -
- Mliskili taraf 34.513.194 34.513.194 34.513.194 - -
- Diger 1.673.026.676 1.673.026.676 1.673.026.676 - -
Diger yikiimliliikler 72.853.819 72.853.819 72.853.819 - -
Toplam 3.857.627.812 3.866.657.402 3.579.414.911 208.202.664 79.039.827
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yll
31 Aralik 2024 degeri toplam kisa arasi arasi
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 521.189.887 551.133.770 16.027.019 480.115.281 54.991.470
Ticari bor¢lar 1.314.507.061 1.314.507.061 1.314.507.061 - -
- Tliskili taraf 25.931.531 25.931.531 25.931.531 - -
- Diger 1.288.575.530 1.288.575.530 1.288.575.530 - -
Diger yiikiimliiliikler 29.454.993 29.454.993 29.454.993 - -
Toplam 3.179.659.002 3.209.602.885 2.674.496.134 480.115.281 54.991.470

Finansal Bilgiler
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KALEKiIM KiMYEVi MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmigtir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara ddenecek temettii tutarinm
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermaye risk yonetimini, genel mali durum, kisa vadeli bilanco likiditesi ve net finansal borg
diizeyi alt bagliklarinda aylik takip ederek finansal risk analizi yapmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle net bor¢/6zkaynaklar orani agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Toplam finansal borglar 369.694.253 521.189.891
Eksi: nakit ve nakit benzeri degerler (2.491.901.622) (2.190.019.537)
Net borg (2.122.207.368)  (1.668.829.646)
OZkaynaklar 6.878.244.233 5.993.681.462
Toplam net bor¢ ve 6zkaynaklar oram (%) (30,85) (27,84)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup, finansal araglarin gercege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun
degerleme metotlarin1 kullanarak hesaplamigtir. Ancak, ger¢ege uygun degeri bulabilmek i¢in kanaat
kullanmak gerektiginden, gercege uygun deger Olciimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek
degerleri yansitmayabilir. Grup yonetimi tarafindan, kasa ve bankalardan alacaklar, diger finansal
varliklar ve kisa vadeli finansal borglar da dahil olmak {izere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli
ile gosterilen finansal varliklarin ve borglarin ger¢ege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 ve
muhtemel zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi diisiiniilerek kayitli degerlerine yakin oldugu kabul
edilmistir. Kisa vadeli kredilerin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasiman degerlerinin gergege
uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

Gergege uygun deger hiyerarsisi

Gergege uygun deger seviyeleri aktif piyasada islem goren borsa fiyatlari ile degerleme (Seviye 1), borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdiler ile degerleme (Seviye 2) ve piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdiler ile degerleme
(Seviye 3) olmak tiizere 3 seviyeden olugsmaktadir.



KALEKiIM KiMYEVi MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Degerleme modelleri

Grup, gercege uygun degeri belirlerken kullandigi verilere gore asagidaki gergcege uygun deger

seviyelerini belirlemektedir.

. Seviye 1: Bu kategoride kullanilan veriler, 6zdes varliklar ya da borglar i¢in aktif piyasalardaki
kayitli (diizeltilmemis) fiyatlardir. Bu kategori gergege uygun degeri direkt olarak aktif
piyasadaki fiyatlar1 ile degerlenen ve piyasanin Grup portfoyiinii temsil ettigi finansal araglar

igermektedir.

. Seviye 2: Bu kategoride kullanilan veriler, Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve
varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar aracilifiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilerden olugsmaktadir. Bu kategori benzer
finansal araglar i¢in aktif piyasada fiyati olan finansal araglari, daha az aktif piyasada iglem goren
benzer ya da 6zdes finansal araclar1 ve dolayli ya da dolaysiz olarak piyasada gézlemlenen veriler

kullanilarak diger degerleme teknikleri ile degerlenen finansal araglar igermektedir.

. Seviye 3: Bu kategoride kullanilan veriler, varlik ya da borglara iligkin olarak gdzlemlenebilir
piyasa verilerine dayanmayan verilerden (gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler)
olugsmaktadir. Bu kategori benzer finansal araglar icin piyasada kayith fiyat1 bulunan ve benzer
finansal araglar ile arasindaki farklar1 yansitmak igin gdzlemlenemeyen diizeltmelerin ve
varsayimlarin yapilmasini gerektiren finansal araglardir. Bu kapsamda gozlemlenebilir olmamak;
benzer bir islemin fiyatinin belirlenmesinde kullanilacak piyasa verisinin ¢ok az olmasi ya da hig

verl olmamasidir.

35. BAGIMSIZ DENETCIi/BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN

HIZMETLERE ILiSKIN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz

denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin a¢iklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Bagimsiz denetim hizmetleri 6.772.950 4.476.000
Toplam 6.772.950 4.476.000

Finansal Bilgiler
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