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31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Altinkih¢ Gida ve Sit Sanayi Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhklan
Genel Kurulu’na

1. Gorls

Bagimsiz denetim caligmalarimizin bir pargasi olarak, Altinkilic Gida ve Siit Sanayi Ticaret A.S. ve
Bagh Ortakliklar: (“Grup”)’nin 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim o6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

2. Gorustn Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'mn bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (BDS'lere) uygun olarak ydrutilmistir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gorusuimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralhik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yo6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinl izleyen ilk tg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve kargilasmas: muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanhgi'min ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

4. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gorustimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ydrutilmustir. Bu standartlar, etik hukimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak yirGtiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuruttp sonuclandiran sorumlu denetci Nazim Hikmet’tir.

EREN BaZi enetim A.S.
Member Firm of

—— —:{‘_:_L—’if__ —— :,_4—
Nazint Hikmet

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Istanbul, 11.03.2026

Member of Grant Thornton International Ltd
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. Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Sat ve sit Urinleri sektoriinde faaliyet gosteren ve Tirkiye’'nin ilk endistriyel kefir Greticisi olan Altinkilic 1991
yilinda kurulmustur. Canakkale Ezine ve Balikesir Gomec'te ilgcesindeki iki tesisinde lretim yapan Altinkilig,
peynir grubu, kefir, kefirli yogurt, krema gibi irlinlerin satis ve pazarlamasini gerceklesmektedir. Ezine tesisinde
glnlik 96 ton, Gomegc tesisinde ise gilinlik 92,2 ton st isleme kapasitesine sahip olan sirketin Ezine Tesisinde
Ur-Ge merkezi, istanbul’da sirket merkezinde ve Ezine Tesisinde iki adet lojistik merkezi bulunmaktadir. Paylari
04.06.2024 tarihinden itibaren Borsa istanbul’un Ana Pazarinda ALKLC kodu ile islem géren Altinkilic ile ilgili
daha fazla bilgiye www.altinkilic.com adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

Sirket’in Ticaret Unvani : ALTINKILIC GIDA VE SUT SANAYIi TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :356731-0 — istanbul Ticaret Sicil Mudirltgi

Merkez Adresi : Kocatepe Mah. Giimriik iskelesi C. Mega Center A Blok No:89/77-78
Bayrampasa/istanbul

Sube : Sirketimizin 2 adet subesi bulunmaktadir.

Ezine Sube Adresi: : Camikebir Mahallesi Esentepe Cad. No:47/A Ezine/Canakkale

Gomeg Sube Adresi : Karaagag Beldesi Kalayciyeri Mevkii Gomec/Balikesir

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 54519 19

Faks numarasi :(212) 581 64 39

internet adresi : www.altinkilic.com

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi igerisindeki

Degisiklikler

Kayitli Sermaye Tavani :390.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 112.000.000TL

Sirketimiz paylarinin halka arzi igin SPK’dan 24.05.2024 tarihinde onay almis; sonrasinda 390.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde kalmak (izere, ¢ikarilmis sermayesini, 78.115.000 TL'den
112.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin olarak SPK’dan 23.07.2024 tarihinde ek bir onay daha almistir. VII-128.1
sayili Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gergeklestirilen esas s6zlesme tadili 01.08.2024 tarihinde tescil
edilmis ve 01.08.2024 tarih ve 11134 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’nde (TTSG) yayimlanmistir.
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Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi: 31.12.2025 31.12.2024
Fatih Altinkilig 3.905.750 3,49 3.905.750 3,49
Kemal Altinkilig 29.051.750 25,94 35.151.750 31,39
Mehmet Ali Altinkilig 32.957.500 29,43 39.057.500 34,87
Tera Portfoy Yonetim A.S. © 5.600.000 5,00 -- --
Halka agik kisim 40.485.000 36,15 33.885.000 30,25
Sermaye 112.000.000 100,00 112.000.000 100,00
Sermaye enflasyon diizeltmesi 318.293.218 318.293.218
Diizeltilmis sermaye 430.293.218 430.293.218

4. imtiyazl Paylara iliskin Bilgi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 112.000.000 adet paya ayrilmis 112.000.000
Turk Lirasi olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylardan 15.623.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 96.377.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Buna gore; 5 (bes) Gyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 2
(iki) tyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ig¢) tyesi, 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun
3 (Ug) Qyesi, 8 (sekiz) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 4 (dort) tyesi, 9 (dokuz) Gyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tyesi, 10 (on) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) lyesi, 11 (on bir) Gyeden olusan
Yonetim Kurulu’'nun 5 (bes) Giyesi ve 12 (on iki) Giyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) Gyesi A Grubu pay
sahiplerinin ¢cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
A Grubu paylar sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir.

5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig1 karsilikh istiraklere iliskin bilgi
Karsiliklristirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Yoktur.
7. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketin Yonetim Kurulu 2023 yilina iliskin 16 Eyliil 2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurulunda;
Sirket Yonetim Kurulu’nun 8 (sekiz) tiyeden olusmasina, Unsal Sézbir ile Serif Aktiirk’iin bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak segilmelerine ve bu iki Gyenin mevcut Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sirelerinin bitisi
olan 18.05.2026 tarihine kadar gérev yapmalarina karar verilmistir.Hesap déneminde bagimsiz tiye Serif Aktirk
gorevinden istifa etmis Ayse Aysin Isiktepe gorev slresini tamamlamak tizere atanmistir.

S Bagimsiz Yonetim  Kurulu icrada Gorevli Olup
A o . -
CORERELL Gorevi Uyesi Olup Olmadigi Olmadigi
. Yonetim Kurulu . .. .. A . .
MEHMET ALI ALTINKILIC Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli
Baskani
Yonetim Kurulu . .. .. A . .
KEMAL ALTINKILIC Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli
FATIH ALTINKILIC E?/Z‘;t'm Kurulu| o s imsiz Uye Degil icrada Gérevli
.. Yoneti Kurul . . " A T
OMER FARUK ALTINKILIC Uc;r:; 'm uruiu Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli Degil
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MUSTAFA CAN ALTINKILIC E‘;Z‘;t'm Kurulu g s msiz Uye Degil icrada Gérevli Degil
iBRAHIM ALTINKILIC E‘;Z‘;t'm Kurulu g s msiz Uye Degil icrada Gérevli Degil
UNSAL SOZBIR B?/Zg[im Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi [icrada Gérevli Degil
AYSE AYSiN ISIIKTEPE E‘;Z‘;t'm Kurulu g 5 1msiz Yonetim Kurulu Oyesi ficrada Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Kemal Altinkilic— Yonetim Kurulu Bagkani

1962 yili Adiyaman dogumlu olan Kemal Altinkili¢ ilk ve orta 6gretimini Adiyaman’da ve lise egitimini
istanbul’da tamamlamistir ve iyi diizeyde ingilizce bilmektedir. Hala istanbul Universitesi Sosyoloji
Bolimii ve Atatiirk Universitesi Felsefe Béliimiinde egitim hayatini devam ettirmektedir.

Sirketin kurucu ortaklarindan olan Kemal Altinkilig, Sirketin limited sirket olarak kurulusundan itibaren
midir, anonim sirket olarak kurulusundan itibaren ise yonetim kurulu lyesi olarak gérev yapmistir.
Sirketimizde yonetim kurulu baskani ve Genel Midiir sifatlariyla da gérev almis olan Kemal Altinkilig,
hala yénetim kurulu baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Mehmet Ali Altinkiligc— Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1972 yih Adiyaman dogumlu olan Mehmet Ali Altinkilic ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da
tamamlamistir ve iyi diizeyde ingilizce bilmektedir. Sirketin kurucu ortaklarindan olan Mehmet Ali
Altinkilg Sirketin anonim sirket olarak kurulusundan itibaren yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yaptiktan sonra, yonetim kurulu baskan vekili olarak gorevini devam ettirmektedir.

Fatih Altinkilig— Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yil istanbul dogumlu olan Fatih Altinkilig ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da tamamlamistir ve
ivi diizeyde ingilizce bilmektedir. 2005 yilinda Satis Saha Sefi olarak is hayatina baslayarak sirasiyla Yerel
Zincirler Yoneticisi ve Ulusal Zincirler Yoneticisi olarak gérev almistir. ilaveten Sirket’in anonim sirket
olarak kurulusundan itibaren yonetim kurulu tyesidir.

2010 yilinda, Tarkiye Pazarlama ve Satis Direktorii olarak atanmis olan Fatih Altinkilig, gérevine Genel
Mudir olarak devam etmektedir.

Omer Faruk Altinkiligc— Yonetim Kurulu Uyesi

1992 yil istanbul dogumludur. ilk, orta ve lise egitimini Balikesirde (iniversite egitimini ise Ege
Universitesi Ziraat Mithendisligi bolimiinde tamamlamistir. istanbul Universitesi’'nde iktisat Bolimiine
devam etmektedir. 2014 yilindan 2022 yilina kadar Ezine Tesisi’'nde lretim sorumlusu olarak gorev
yapmistir. 2023 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir. lyi derecede ingilizce
bilmektedir.

ibrahim Altinkilig— Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yili istanbul dogumludur. ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da tamamlamistir .2008 yilinda bir yil
Amerika’da egitim gordikten sonra Sirket’te lojistik ve operasyon sorumlusu olarak 2022 yilina kadar
gorevini surdirmistir. 2023 yilinda ydnetim kurulu Uyesi olarak géreve baslamistir. lyi derecede
ingilizce bilmektedir.
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Mustafa Can Altinkilig— Yénetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda istanbul’da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini istanbul’da tamamlamistir. Bir yili
ingiltere’de okumus ve istanbul Ticaret Universitesi Uluslararasi Ticaret béliimiinden mezun olmustur.
2019 yilinda Sirket’'te satin alma boliminde calismaya baslayarak 2021 yilinda ihracat sorumlusu
olarak gorevine devam etmistir. 2023 yilinda ydnetim kurulu Uyesi olarak goreve baslamistir. lyi
derecede ingilizce bilmektedir.

AYSE AYSIN ISIKGECE

Ayse Aysin Isikgece, meslek hayatina GIMA A.$’de Satin Alma Asistani Ginvaniyla basladiktan sonra, Metro
Cash & Carry’de Taze Uriinlerden Sorumlu Satin Alma Grup Midiirii olarak devam etmistir. 2016-2018
yillarinda Carrefoursa sirketinde icra Kurulu Uyesi ile sirketin Gidadan ve Satin Almadan Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 2018’de ise TIGEM Genel Midirii olarak Yonetim Kurulu
Baskanligina atanmistir. Ayse Aysin Isikgece, 2021 Ocak ve 2022 Nisan doneminde Tarim ve Orman Bakanligl
Bakan Yardimcili§i gorevini yerine getirmistir. Kariyerine Ozel Sektdr ve STK'lar icin Serbest Danisman,
Yonetim Kurulu Uyesi Stratejik Danismani ve Start-Up mentorlugu yaparak devam etmektedir. Isikgece
meslek yasami boyunca’ Cografi isaretli Uriinler’, ‘Ari Varsa Hayat Var’, ‘Yerli Tohum Taze Mahsul’ gibi kiigiik
Ureticilerin korunmasi ve surdirilebilir tarimin desteklenmesini icin farkindalik yaratan bircok proje
gelistirmistir.

Unsal Sozbir

1987 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi bélimiinden mezun oldu.
Ayni yil T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu’nda
Murakip Yardimcisi olarak is hayatina basladi. 1996 yilinda kurulan bir 6zel finans kurumunda Genel
Midir Yardimcisi olan S6zbir, Kasim 2009’a kadar bu banka icinde farkli is birimlerinden sorumlu oldu,
Genel Mudir Bas Yardimcisi olarak goérevinden ayrildi. Ayni tarihte enerji, gayrimenkul ve madencilik
alaninda faaliyet gosteren Eksim Yatirim Holding’in kurucu CEO ve Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini
Ustlendi. 2012 yilinda Kurumsal finansman, yonetim danismanligi, insan kaynaklari gibi konularda
faaliyet gosteren kendi firmasini kurdu. Bu donemde ¢ok sayida sanayi ve ticaret firmasinda yonetim
ve icra kurulu danismani unvanlari ile gérev yapti. Unsal S6zbir kendi gérevlerine ilave olarak, 2014
yilinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak katildigi ittifak Holding’in 2017-2019 yillarinda Yénetim
Kurulu Baskanligini Gistlendi. Yeminli Mali Misavirlik belgesi bulunan Unsal Sézbir aktif olarak, stratejik
yonetim, Kurumsal finansman konularinda danismanlik yapmakta ve is insanlarina liderlik, takim
yonetimi konularinda da egitimler vermekte, kogluk ve mentorluk yapmaktadir.

Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

a. Altinkilic Gida ve Stt San. Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigini beyan ederim: Sirket, sirketin
yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollni
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli
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Olclide hizmet veya Urlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindig1 veya atildig|
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim Uyeligi harig, tye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,
f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
i. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j. Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

AYSE AYSIN SIKGECE
BAGIMSIZLIK BEYANI
a. Altinkilic Gida ve Sttt San. Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigini beyan ederim: Sirket, sirketin
yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak (zere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin énemli
Olclide hizmet veya Urlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindig1 veya atildig
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,
c. Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
d. Mevzuata uygun olarak, lniversite 6gretim Uyeligi harig, lUye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,
e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,
f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
i. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolliine sahip oldugu sirketlerin lg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,



Tk

j. Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
UNSAL SOzZBIR
8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun 21.06.2023 tarihli ve 9 sayili karariyla kabul edilmis olan komite ¢alisma esaslari KAP’ta ve
internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, 16.09.2024 tarihinde gerceklesen
Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri Serif Aktiirk ve Unsal Sdzbir'in atanmasiyla
birlikte, 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili hikiimlerine uyum silireci kapsaminda gayri faal halde
olan komitelerin karar tarihimiz itibariyla tekrar faaliyete geciriimesine ve Denetimden Sorumlu Komite
baskanligina Unsal Sézbir'in, tiyelige ise Serif Aktiirk'iin getirilmesine karar verilmistir.

Komite Gyeleri:
Unsal Sézbir — Komite Baskani
Ayse Aylin Isikgece— Komite Uyesi

Komite Baskani Unsal S6zbir, denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal raporlama ve
bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, zaman zaman Sirket’in
Denetcisi ile toplanti yapmakta ve lger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in icer aylik performansini
gosteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu’'na
bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu Komite, ilgili
donemde Yonetim Kurulu’na dért bildirimde bulunmustur; bunlardan ikisi Denetim Komitesi toplantilarinin
ardindan yapilan olagan periyodik bildirim olup diger ikisi Pay Tebligi’ne istinaden hazirlanan Halka Arz Fiyatinin
Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporuna iliskindir. Bu raporlar birinci ceyrek
ve ikinci ceyrek olmak lzere hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Uyeleri:

Unsal S6zbir — Komite Baskani
Ayse Aysin Isikgece— Komite Uyesi
Muhsin Danisman — Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Yonetim
Kurulu’na yazil olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komite Gyeleri:

Ayse Aysin Isikgece— Komite Baskani
Unsal Sézbir - Komite Uyesi
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Omer Faruk Altinkilic — Komite Uyesi

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden geciren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin diger gorev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirmektedir.

9. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Halen gorev basinda bulunan st diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Fatih Altinkilig CEO

Mizbah Tekin Finans Miduru

Taha Geggel Muhasebe Muduru

Nazmiye Bakan i¢ Denetim ve Raporlama Mudiirii
Omiir Ak Uretim Mudiri

Erkan Yildirim Satin Alma Muddri

Hilya Agaogullari ithalat ve ihracat Miidiirii

Secil Serbetli insan Kaynaklari Midiiri

10. Organizasyon Yapisi, Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan
Hak ve Menfaatler
Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla personel sayisi 414 kisidir (31.12.2024: 383)

Organizasyon yapisl ise asagida gosterildigi gibidir:

Yonetim
Kurulu

I¢ Denetim ve
Raporlama
Midira

CEO

Il
| 1

[
Pazarlama ve Mali isler fTrop -
Satis GMY GMY Uretim GMY
{ i¢ Piyasa Satis |gd Muhasebe Fabrikalar

[Di1s Piyasa Satis} gl Finans Lojgig];ve
Biitce Hammadde
Raporlama Satin Alma

Insan
Kaynaklar

Pazarlama

Yatirimer
Iliskileri

bl Satin Alma

Kidem ve emeklilik tazminati karsihgi 31.12.2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili igin
bir aylik maas lizerinden 64.949 TL (31.12.2024: 46.655 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda
bir revize edilmektedir.



10.Personel ve iscilere Saglanan Mali Haklar

Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal ticret, Harcirah, fazla mesai, hafta tatili calismalari, Resmi Tatil Mesai ve
ihbar onelleri

Ek Odemeler: Yillik izin ticreti ve harcligi, yemek yardimi, ulasim yardimi,

Ek Menfaatler: Bulunmamaktadir.

izinler: Yillik icretli izin ve mazeret izinleri

11.Sirket genel kurulunca verilen izin ¢gercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler
Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulagmamustir.

12.Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2025 yil icinde

sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

13.11.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari” Baslikh 8’inci
Maddesi Cercevesinde Gerekli Agiklamalar

Sirketimiz, 4 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirdigi halka arz ile ALKLC semboliiyle Borsa istanbul’'un Ana
Pazari’'nda islem gérmeye baslamistir.

a) Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Gzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yayimlanan kurumsal yénetim uyum raporlari Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 11.03.2026 tarihli
karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir.

b) Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi uyum
sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekgelere asagida yer verilmektedir:

ilke ilkeye uyum | Agiklamamiz

durumumuz
1.4.2  Sirketin imtiyazli oy | Hayir Sirketin sermayesi A Grubu nama yazil ve B
hakkina sahip payl grubu hamiline yazil olmak lzere iki ayri pay
bulunmamaktadir. grubuna bolinmistir. Esas sdzlesmemize gore;

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. B Grubu paylarin hicbir imtiyazi
yoktur. S6z konusu vyapida bir degisiklik
ongorilmemektedir.
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1.5.2 .Azlik haklari esas s6zlesme | Hayir Azinlik haklarina iliskin asgari givencenin TTK,
ile sermayenin yirmide birinden SPK ve diger ilgili mevzuat hikimleri
daha dlstuk bir orana sahip cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle, azinhk
olanlara da taninmis ve azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide
haklarinin kapsami esas birinden daha diisik bir sekilde belirlenmemistir.
sOzlesmede dizenlenerek Konuya iliskin yasal diizenlemeler g¢ercevesinde
genisletilmistir. hareket edilmekte olup azinlik haklarinin esas
sOzlesmede  dizenlenerek  genisletilmesine
yonelik bir plan bulunmamaktadir.
2.1.4.Sirketin kurumsal internet | Kismen Sirketimizin internet sitesi ingilizce olarak da
sitesindeki bilgiler Tirkce ile mevcut olmakla birlikte Yatirimci iliskileri bashgi
tamamen ayni icerikte olacak altinda yer alan tiim bilgiler ingilizce versiyonda
sekilde ihtiyaca gore secilen bulunmamaktadir. Sirketimize Ingilizce olarak
yabanci dillerde de iletilen bilgi taleplerine Ingilizce olarak cevap
hazirlanmistir. verilmektedir. Oniimiizdeki dénemde bu yénde
bir talep olmasi halinde konu tekrar
degerlendirilecektir.
3.1.4.Menfaat sahiplerinin, | Hayir Menfaat sahiplerinin yatirimci iliskileri e-postasi,
mevzuata aykiri ve etik agidan internet sitemizdeki iletisim formu ve acik kapi
uygun olmayan islemleri politikamiz sayesinde (st yonetime dogrudan
bildirmesi icin gerekli bildirimlerini yapabilmelerine ragmen bagimsiz
mekanizmalar olusturulmustur. bir taraf tarafindan isletilen etik hattimiz
bulunmamaktadir. Gelen tiim bildirimlere seffaf
bir sekilde cevap verilmesi nedeniyle boyle bir
etik hattina simdiye dek gerek goriismemis olup
onlimuizdeki donemde bu ybnde bir talep
olusmasi veya gereklilik goriilmesi durumunda
bu konu tekrar degerlendirilecektir.
3.2.1.Calisanlarin yonetime | Hayir Sirketimizde uygulanan acik kapi politikasi, tim
katilimi esas s0zlesme ve sirket ici calisanlarin katihmiyla dizenli olarak
yonetmeliklerle diizenlenmistir. gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari ve
anketler gibi iletisim
araclari sayesinde calisanlarimizin dolayli olarak
yonetime katilimi s6z konusu olmakla birlikte bu
durum esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle bu iletisimin zaman zaman proje
bazli olmasi ve sirketin ve calisanlarin
ihtiyaclarina gore sirekli revize edilmesi
nedeniyle  diizenlenmemistir.  Oniimizdeki
dénemde uygulamanin bu sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.
3.3.1 - Sirket firsat esitligi | Hayir Sirketimiz bugline kadar c¢alisanlarla ilgili

saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari icin
bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

konularin Etik Ticaret Politikamiz ile diizenlenmis
olmasi nedeniyle, insan kaynaklarina iliskin
konulari yazili olarak belirlememistir. Bugline
kadar glicli marka kimligimiz, 30 yila dayanan
kurum kiltirimiz ve deneyimli yonetimimizin
bunu telafi ettigi disinilmektedir. insan
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kaynaklari  departmanimiz  konuyla ilgili
calismalari planlamaya baslamistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin | Hayir Sirketimiz bugline kadar calisanlarla ilgili
olgltler yazili olarak konularin Etik Ticaret Politikamiz ile diizenlenmis
belirlenmistir. olmasi nedeniyle, insan kaynaklarina iliskin
konulari yazili olarak belirlememistir. Bugline
kadar glicli marka kimligimiz, 30 yila dayanan
kurum kiltirimiz ve deneyimli yonetimimizin
bunu telafi ettigi disinilmektedir. insan
kaynaklari  departmanimiz  konuyla ilgili
calismalari planlamaya baslamistir.
3.3.3 - Sirketin bir Insan | Hayir Sirketimiz bugline kadar c¢alisanlarla ilgili
Kaynaklari  Gelisim  Politikasi konularin Etik Ticaret Politikamiz ile diizenlenmis
bulunmaktadir ve bu kapsamda olmasi nedeniyle, insan kaynaklarina iliskin
calisanlar icin egitimler konulari yazili olarak belirlememistir. Bugline
diizenlemektedir. kadar glicli marka kimligimiz, 30 yila dayanan
kurum kdltirimiiz ve deneyimli yonetimimizin
bunu telafi ettigi disinilmektedir. insan
kaynaklari departmanimiz
konuyla ilgili calismalari planlamaya baslamistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin | Hayir Yonetici sorumluluk sigortamiz heniiz
gorevleri esnasindaki kusurlari ile bulunmamaktadir. Bununla birlikte, etik ticaret
sirkette sebep olacaklari zarara politikamiz bu noktada, olasi bazi riskleri azaltma
iliskin olarak Sirket, sermayenin noktasinda sirket ¢alisanlarina yol
%25’ini asan bir bedelle yonetici gostermektedir.  Onimiizdeki doénemlerde
sorumluluk sigortasi yaptirmistir. uygulamanin tekrar  degerlendirilmesi
planlanmaktadir.
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, | Kismen Halihazirda yonetim kurulumuzda kadin (ye

kadin Uye oraniigin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca

ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi  yilik olarak gbzden

gecirilmekte ve aday belirleme
slreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir

bulunmaktadir. Ayrica bununla birlikte kadin
calisan orani takip edilmekte ve artiriimasiyla
ilgili planlamalar yapilmaktadir. Yonetim kurulu
yapisli yillikolarak gézden gecirilmektedir.
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4.4.5 - Yonetim kurulu | Hayir Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uygun
toplantilarinin ne sekilde yonetim kurulu yapisi 2024 yilinda genel kurulda
yapilacagi sirket ici diizenlemeler secilen bagimsiz Gyelerin katihmiyla gerceklesmis
ile yazili hale getirilmistir. olmasi nedeniyle yénetim kurulu toplantilariyla
ilgili bir dizenleme henliz yapilamamistir.
Bununla birlikte, yonetim kurulunun
toplantilarinin etkin bir sekilde yonetilmesi icin
azami 6zen gosterilmistir. Oniimiizdeki ddnemde
bu konu vyo6netim kurulunun glindemine
getirilecektir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin | Kismen Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
sirket disinda baska gorevler gorevler almalari TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim hikiimlerine  uygun olmak kaydiyla
kurulu UGyelerinin sirket disinda sinirlandirilmamaktadir. Yonetim kurulu
aldigr gorevler genel kurul Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel
toplantisindapasahiplerin kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
bilgisine sunulmustur. sunulmustur.
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu | Hayir Komitelerin olusturulmasina iliskin mevzuat
Uyesi sadece bir komitede goérev hikimleri cercevesinde mevcut Uye sayisi goz
almaktadir. onlne alinarak Yonetim Kurulu Gyelerinin birden
fazla komitede yer almasi zorunlulugu dogmus
olup birden fazla komitede gorev alan lyelerin,
birbiriyle baglantili konularda goérev yapan
komiteler arasl iletisimi sagladiklari
degerlendirilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin  etkin calismaya olanak verdigi
gorilmekte olup 6nlimizdeki donemde bir
degisiklik
planlanmamaktadir.
4.6.5 - YOnetim kurulu Uyeleri ve | Kismen Yoénetim Kuruluna verilen huzur haklari genel
idari sorumlulugu bulunan kurullarda belirlenmekte ve ilan edilmektedir.
yoneticilere verilen Ucretler yilhk Ayrica yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere
faaliyet raporunda kisi bazinda saglanan menfaatlerin toplu olarak tutarlar
aciklanmistir. finansal raporda raporlanmaktadir. Sirketimizin
Ucret Politikasi internet sitemizde
yayimlanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen {cretlerin kisi bazinda
aciklanmasi planlanmamaktadir.

c¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen ilkeler hari¢, uyulmustur.
Sirketimize, bu ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana
gelmemistir. Gerekli gortlmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum saglanmasi icin calismalar
gerceklestirilebilecektir.

11
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu raporumuza KAP linkinden
ulasabilirsiniz.

Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
hiikiimleri dogrultusunda, sirketin finansal raporlama siireclerinin gozetimi, bagimsiz denetim
faaliyetlerinin izlenmesi, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi
amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite, yil icerisinde diizenli araliklarla toplanarak sirketin finansal raporlama sireglerini, i¢ kontrol
mekanizmalarini ve bagimsiz denetim faaliyetlerini degerlendirmis ve Yonetim Kurulu’na 6nerilerde
bulunmustur.

Komitenin Baslica Faaliyetleri
2025 yiliigerisinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiritilen calismalar asagida 6zetlenmistir:

e Sirketin 2025 vyilina iliskin finansal tablolari ve dipnotlari incelenmis, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunlugu degerlendirilmistir.

e Finansal raporlarin hazirlanma sirecinde uygulanan muhasebe politikalari ve 6nemli
muhasebe tahminleri gbzden gecirilmistir.

e Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan ¢alismalar degerlendirilmis ve bagimsiz denetim sireci
yakindan takip edilmistir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizhig, tarafsizligi ve performansi hakkinda
degerlendirme yapilmistir.

e Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin etkinligi gdzden gecirilmis ve bu sistemlerin
gelistirilmesine yonelik 6neriler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

e Finansal raporlamaya iliskin sireclerde ortaya ¢ikabilecek risk alanlari ve kontrol
mekanizmalari degerlendirilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyum siireci izlenmistir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun segimine iliskin 6neri degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu'na
goris bildirilmistir.

e Denetimden Sorumlu Komite 2025 yili icerisinde 4 kez toplanmistir. Yapilan toplantilarda;

e Ara donem ve yil sonu finansal tablolar incelenmis,

e Bagimsiz denetim siirecine iliskin degerlendirmeler yapilmis,

e ¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gdzden gegirilmis,

e Mevzuata uyum konulari degerlendirilmis ve

e Tespit edilen hususlar ile 6neriler raporlanarak Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Komite, ylrattigl calismalar sonucunda sirketin finansal raporlama siireglerinin ve i¢ kontrol

sistemlerinin genel olarak mevzuata uygun sekilde isletildigi kanaatine varmistir.

1. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
01.01.-31.12.2025 hesap doneminde 6denen maas ve lcretler toplam28.062.844 TL'dir (01.01.-
31.12.2024: 17.963.533 TL).
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. Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari

Altinkili¢ st ve sit Grlinleri sektoriinde, gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetleri sonucu inovasyona dayali
sit GrGna Uretiminde pazarda 6nci bir rol Gstlenmektedir. Bu roli ile uyumlu olarak, piyasaya stirdigu
yeni Grdnler ile Tirkiye’'nin 6nde gelen market zincirlerinin raflarinda Urin cesitliligini artirarak
misterilerine farkli irtin kategorilerinde segenekler sunmayi hedeflemektedir.

Altinkili¢’in 2005 yili igerisinde pazara sundugu Kefir markasi, Sirket’in Tlrkiye pazarina stirdigi marka
bilinirliligi yiksek Urtnleri arasindadir. Ardindan, sade, light ve laktozsuz kefir tirleri ile farkh yastaki
tiketicilere yonelik gelistirdigi meyveli kefir Kefirix'i Grlin yelpazesine katmistir.

2013 yilinda Ege Universitesi’yle 3 yillik bir iriin gelistirme siirecine baslanmis, 2016 yilinda Tiirkiye’de
ilk defa Kefirli Yogurt Grln( Sirket’in Grin yelpazesine eklenmistir.

Sirket, stt ve sut Urlnleri kanallarinda sahip oldugu Urin cesitliligini arttirmaya yonelik bir strateji
izlemektedir. Bu strateji kapsaminda, Uriin cesitliligini arttirmak icin Vegan urinler ve Mozarella Griin
gelistirme calismalari devam etmektedir. Burhaniye OSB’deki Uretim tesislerinde bu driinlerin
Uretilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in Ezine Tesisi’nde bulunan Ur-Ge merkezinde faaliyet gdsterdigi siit ve siit Uriinleri alaninda
Sirket'in pazardaki Urlin gesitliligini artirmak, misteri memnuniyetini artirmak amaciyla cesitli
faaliyetler yiritilmektedir. Ur-Ge calismalari, Sirket biinyesinde ¢alisan iki gida mihendisi, bir ziraat
miihendisi ve 3 kisilik gida teknikeri ekibiyle yuruttlmektedir.

Ur-Ge merkezinin misyonu, Sirket’in giincel durumda disaridan karsiladigi ihtiyaglarindan bazilarini
kendi blinyesinde veya bagl ortakliklari araciligiyla Uretebilecek donanima ve gilincel teknolojik
bilgilere sahip bir Sirket olarak katma degerli Grlinler gelistirmek ve béylece hem yurt i¢ci hem yurt disi
piyasada satis hacmini blyiterek tilke ekonomisine katki saglamaktir.

Ur-Ge laboratuvarlarinda, énceliklendirilen g¢alisma konulari mevcut driinlerin gdzden gegirilerek,
glinimiz tuketicileri tarafindan daha c¢ok tercih edilen riin o6zelliklerinin eklenmesini ve
gelistirilmesini saglamaktir. ikincil olarak ise katma degeri yiiksek olan yeni {riinler gelistirilmesi ve
bunlarin sireg girdilerinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Ezine Tesisi’'nde Ur-Ge biriminin kendine ait bir ofis alani ve laboratuvar alani bulunmaktadir. Bu
alanlarda riin gelistirme amaciyla fiziksel, kimyasal ve biyolojik analizler yapilmakta olup
dokiimantasyon asamasi yine Ur-Ge ekibi tarafindan saglanmaktadir. Uriin gelistirme, siireg
degisiklikleri ile raf émrii ve retim maliyeti gibi konularda avantaj saglanmasi amaciyla izmir Ege
Universitesi, Canakkale 18 Mart Universitesi, Akdeniz Universitesi ve Ankara Universitesi dgretim
tyeleri ile beraber zaman zaman calisiimakta ve TUBITAK ile de is birligi icerisinde Ur-Ge calismalari
ylratilebilmektedir.
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IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Burhaniye OSB Fabrika Yatirimi
Sirketimizin Burhaniye Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) yeni fabrika yatirimimizla ilgili olarak, ilk
tasinacak boliim olan peynir bolima tretim hatlarinin kurulumuna 22.07.2024 itibariyla baslanmistir.

Sirketimizin mevcut Gomegc tesisinde yaptigi Gretimin tamaminin tasinacagi Burhaniye OSB'deki iretim
tesisi toplam 16.461 metrekare alana sahiptir. Eski Kasar, Beyaz Peynir, Taze Kasar, Otlu Peynir, Tulum
Peyniri, yeni Uretilecek Mozarella peyniri ve yeni Ar-Ge Urlnlerinin Uretilmesi planlanan tesisin
yatirimin tamamlanmasiyla birlikte; kapali alaninin mevcut Gémec tesisinin 5 kati bliytkliginde olmasi
ve yaklasik 4 kati kadar sit isleme kapasitesine sahip olmasi 6ngorilmektedir.

Sirketimizin Burhaniye Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) yeni fabrika yatirrmimizda deneme
Uretimleri tamamlanmis ve liretim tesisimiz 18.11.2024 tarihi itibariyla tGretim iznini almistir.

GoOmeg tesisimizin 4 kati buylkliginde olan Burhaniye OSB'deki Uiretim tesisimizde 27.11.2024 tarihi
itibariyla Beyaz Peynir Uretim hattimiz siirekli olarak iiretime baslamistir.

Bu tesisimizde, tim Uretim hatlarimiz 18.12.2024 tarihi itibariyla faaliyete baslamistir.

Burhaniye OSB'de bulunan bu fabrikamizin tretime baslamasi ile atil duruma gelen Gémeg tesisinin
bulundugu arsa Uzerine yapilacak konut projesi icin 6n goriismelere baslandigl 28.11.2024 tarihinde
kamuya duyurulmustu. Sirketimiz bu konut projesi icin herhangi bir finansman ayirmayarak, yapilacak
olan konutlarda kat karsihgl veya hasilat paylasimi gibi bir modelle bu sireci tamamlamayi
planlamaktadir.

Toplam alani 16.500 metrekare olan ve 10.800 metrekare kapali alana sahip, glinliik 350 ton siit isleme
kapasitesine sahip olan yeni Uretim tesisimizin yeni alinacak degerleme raporlari finansal
raporlarimizda sirket 6zkaynaklari altinda gosterilmistir.

Konut projesi

Sirketimiz,in GOmec tesisindeki Giretiminin tamamini Burhaniye OSB tesisine tasidiktan sonra Gémeg
tesisinin bulundugu arsa tzerine yaklasik 200 dairelik konut projesi 6n gortismelerine iliskin gelismeler
devam etmektedir.

Bu proje ile birlikte, dnimiizdeki dénemde mevcut Ezine iiretim tesisinin Ezine Gida ihtisas OSB'ye
tasinmasi ile de yaklasik 400 dairelik konut projesinin planlanmasi i¢in kisa siire icerisinde goriismelere
baslanacaktir.

1. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Sektorimiiz

TUIK verilerine gore Ticari siit isletmeleri tarafindan toplanan inek siitii miktari, Aralik ayinda bir

onceki yilin ayni ayina goére %1,7 azaldi, Ocak-Aralik déneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %0,5 azald..

Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore, inek peyniri Gretimi %0,5 azaldi, ayran ve kefir Giretimi
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%14,9 artti, yogurt tGretimi %10,0 artti, icme siitl Uretimi %3,6 azald, tereyagi ve sadeyag lretimi
%0,3 azaldi. Ocak-Aralik déneminde ise bir dnceki yilin ayni donemine gore, inek peyniri liretimi %1,3
artti, ayran ve kefir Gretimi %9,3 artti, yogurt Uretimi %5,5 artti, icme stti Uretimi %3,9 artti, tereyagi
ve sadeyag Uretimi %5,5 artti.

Turkiye’de st drinleri sektorlinlin gelecegi, slrdirilebilirlik ve inovasyonla sekillenecektir. Cevresel
etkileri azaltmaya yonelik projeler, geri donistirulebilir ambalaj kullanimi ve hayvan refahina yonelik
uygulamalar, tiketici nezdinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ayrica, bitki bazl sit
alternatifleri ve probiyotik icerikli Grlnler gibi yenilikci ¢ozlimler, sektordeki firmalar igin 6nemli bir
rekabet avantaji sunmaktadir.

Turkiye, sttlin yani sira krema, peynir, sit tozu, tereyagi gibi stt Grlnlerini en cok Orta Dogu ve Korfez
Ulkelerne ihrag etmistiri ve diinyanin en ¢ok sit treten 9. tlkesi olmustur.

Uriin Portféyii

Sirket entegre bir Uretim yapisina sahip olmakla birlikte, ana faaliyet alani siit ve sit drinleri
sektorudur. Kefir, kefirli yogurt, peynir grubu (beyaz, eski kasar, tulum peyniri), Cheesecolata ve krema
gibi Grlnlerin Gretimini ve pazarlamasini yapmaktadir. Peynir grubu trilinleri arasinda, inek, koyun, keci
siitiinden elde edilmis beyaz peynir, Ezine beyaz peyniri, izmir tulum peyniri, otlu beyaz peynir, eski
kasar peyniri, mandira eski kasar peyniri, Trakya eski kasar peyniri, cecil peyniri, dil peyniri, 6rgi
peyniri, lor peyniri gibi Grlinler yer almaktadir. Kefir Grinleri arasinda sade, laktozsuz, light kefir
cesitlerinin yaninda meyveli ve cikolatal Kefirix tiriinleri bulunmaktadir. ilaveten, cilekli, kayisi ile keten
tohumlu ve yaban mersinli olmak (izere kefirli pro biyotik yogurt tretilmekte ve pazarlanmaktadir.
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Sirket’in Ezine Uretim tesisi Ezine/Canakkale’de 1992 yilinda kurulmustur. Tesis gintimUzde 24.400 m2
arsa lizerine 9.000 m2 kapali alana ulasmistir. Ezine Tesisi iceresinde tiim beyaz peynir, kefir ve kefirli
yogurt cesitleri ve Sirket’in kendi adina marka tescilli Cheesecolata Uriini Uretilmekte ve paketlemeler
de burada gerceklestiriimektedir. Sirket’in Ezine tesisinde, glinlik toplam st isleme kapasitesi 96
tondur. Ek olarak, hali hazirda Ezine Tesisi icerisinde Sirket’in sahip oldugu depolama alaninda 150.000
teneke tiim peynir ¢esitleri ve 100.000 adet kelle (teker) eski kasar peyniri depolanabilmektedir.
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Sirket’in ikinci Uretim tesisi olan Gomeg Tesisi ise 1996 yilinda Balikesir’de faaliyete ge¢cmistir. Gomeg
Tesisi glinimiizde 12.000 m2 alanda 7.500 m2 kapali alana ulasmistir ve tesiste eski kasar ile beyaz
peynir cesitleri tretilmektedir. Ek olarak, Gimeg Tesisinin glinlik siit isleme kapasitesi 92,2 tondur.

BURHANIYE OSB TESISi: Burhaniye OSB yatirimi 350ton/giinliik siit isleme kapasitesi ile 27.11.2024
tarihinde Uretimine baslamistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Gimeg tesisi tamamen kapanmis olup tim
Uretim faaliyetleri Burhaniye OSB’de gerceklestirilmeye baslanmistir. 2025 yili itibariyla Burhaniye OSB
ve Ezine tesisinde ginlik sut isleme kapasitesi 446 ton/glin olacaktir.

Sut isleme kapasiteleri 2025/Yillik
Ezine Uretim Tesisi 73,000 ton/glin
Gomec Uretim Tesisi 350 ton/gin
Toplam 73.350 ton/giin

Net Satislar ve Satiglarin Kiritlimi

Sirket’in ana gelir kalemlerini cesitli peynir Grlinleri ve kefir satisi olusturmaktadir. Satisi yapilan Grtnler
2 ana grupta olup bu trtnler kefir, beyaz peynir ¢esitleridir. Bu Grinlerin 2025 yili hesap donemi toplam
satis 4.236.696.410 TL'dir. 2024 yili ayni donemde toplam satis geliri ise 4.974.646.047 TL'dir.

Beyaz Peynir ve Eski Kasar kategorilerinde gerceklesen artisi destekleyen
ana faktorler arasinda; Sirketin mevcut misterileri arasinda olan zincir
magazalarin satis noktalarinda gerceklesen artis gosterilmektedir. Ek olarak,
COVID-19 etkisiyle tlketim egiliminin bagisikhk gliclendirici Grilinlere
yonelmesi ve probiyotik takviyeli yogurt ve kefir gibi Griinlere global 6lgekte
talep artisi, 2021 yilindan itibaren Sirket’in kefir ve yogurtlu kefir Griinlerinin
satisinda artisla sonuglanmistir.
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Uriin Grubu ve Satis Kanali Bazinda Hasilat Kirilimi (TL) (31.12.2025)

TOPLAM NET SATIS CIRO

TOPLAM NET CIRO

5,58%

s ULUSALZINCIR = YEREL ZINCIR BAYILERIMIZ DIGER = Kefir = Peynir

2. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tegsviklere iliskin bilgiler

Sirket, pazar cesitliligi saglamak ve gelen taleplere cevap vermek amaciyla, 2021 yilindan itibaren
ihracat calismalarini hizlandirmistir. Sirket, yurt disi satislarini artirmak ve bu satislari diizenli olarak
sirdiirmek Uizere hedef pazarlarda faaliyet gosteren muteber firmalarla ortak calismalar yiritmek
lzere gorlsmelerini surdirmektedir. Sirket’in hali hazirda ihracat gerceklestirdigi Ulkeler arasinda
Azerbaycan, Suudi Arabistan, Arnavutluk, Lilbnan, Amerika ve Birlesik Arap Emirlikleri (Dubai), Japonya
yer almaktadir.

Sirket sahip oldugu ingiliz Perakende Konsorsiyumu Global Standartlari (BRCGS, British Retailer
Consortium Global Standards) belgesi ve T.C. Canakkale Valiligi il Tarim ve Orman MidirlGgi’niin
20.12.2022 tarihli yazisi uyarinca Avrupa Birligi'ne st ve sit Grilinleri ihracat onayli siit lreticisi olma
ozelligi ile global pazarda tiim lkelere siit iriinleri gonderebilme yetkisine sahiptir. Uretim tesislerinin
bulundugu bolgede 2 adet AB onayli sit dreticisinin bulunmasi sebebiyle orta vadede Sirket’in
planladigi Avrupa Birligi Ulkelerine ihracat i¢in kullaniimasi gerekecek olan standartlarindaki
hammadde olan st Uretimini gerceklestirebilecek konumdadir.

Dinyada gelisen trendlere gore de biylyen ve gelisen Urin pazarinda farkli Grlnler Gretmeyi
hedefleyen Sirket’in cesitli Girlinlerine iliskin tamamlanmis ve devam etmekte olan Ar-Ge ¢alismalari
bulunmaktadir. Kiresel trendlere ayak uydurabilen ve innovatif Grlnler (Kefir, Kefirli Yogurt,
Chessecolata) dreten glicli bir Ar-Ge ekibi ile birgok tGrinin Gretimini yapabilen Sirket’in, bunlarin
ihracatini da kolaylikla yapabilmesi ve bu sayede biylimesi hedeflenmektedir.

Sirketin istihdam ve Sigorta Primi disinda bir tesvigi bulunmamaktadir.

3. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki goriisii

Sirket Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢c denetim faaliyetlerinin en
etkin sekilde slrdurulebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Ayrica bu amacgla Yonetim Kurulu
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini sirdiirmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigl tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’'na
sunmaktadir. ic Denetim Bo6limi Denetimden Sorumlu Komite aracihigl ile Yénetim Kurulu’'na
dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim B&lUmi tarafindan her yil siirecler gézden gecirilerek denetlenecek konular ve yillik

denetim plani belirlenmektedir. 2025 yili hesap doneminde bu kapsamda bir plan olusturulmus, yillik
plan komite Gyeleriyle paylasiimistir.
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4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Ticaret
Unvani

Sirketin
Konusu

Faaliyet

Odenmis/Cikariimis
Sermayesi

Sirketin
Sermayedeki
Payi

Para Birimi

Sirketin

Sermayedeki

Payi(%)

isbilen Plastik

Tehlikesiz ~ Urdnleri
paketleme
faaliyetleri (bir Gcret
veya sozlesme
temelinde vyiyecek,
icecek dahil sivilarin
siselenmesi, kati
maddelerin
paketlenmesi,
etiketleme,
damgalama, marka
basma, paket
ambalajlama, vb.)

16.000.000

16.000.000

TRY

100%

Kefir Sit.

Sat Grlnleri toptan
ticareti (islenmis st,
sit tozu, vyogurt,
peynir, kaymak,
tereyag vb.)

190.000.000

190.000.000

TRY

100%

Altinkilic
Zeytin

Zeytinyagl  imalati
(saf, sizma, rafine)

7.000.000

7.000.000

TRY

100%

Sarag
Pazarlama

imfo
Depolama

Gida maddelerini
almak, satmak, gida
maddelerini
paketlemek
tesisler
isletmek
Kara yolu ile sehirler
arasi yuk tasimacilig
(gida, sivi, kuru yik,
vb.) (gaz ve petrol
Grlnleri harig)

icin
kurmak,

300.000

10.000.000

300.000

10.000.000

TRY

TRY

100%

100%

5.Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirketimizin 20.12.2024 tarihinde gerceklestirilen Genel kurulunda onaylanan pay geri alim programi
istinaden 26.03.2025 tarihinde 50.000 ALKLC hissesi 41,31 TL agirlikh ortalama fiyatla alinmis ve
15.11.2024 tarihinde baslatilan program kapsaminda bugiine kadar toplam 3.435.564 adet pay geri
alinmis olup, ortalama alim fiyati 32,32 TL, toplam islem tutar ise 111.003.900,52 TL olarak
gerceklesmistir.Geri alinan 3.435.564 adet payin sirketin sermayesine ( 112.000.000 TL) orani

%3.06747'dir.
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Pay Geri Alim Programinin Sonlandirilmasi

L

15.11.2024 tarihli yonetim kurulu kararimiz ile baslatilan ve kamuya duyurulan hisse geri alim
programimiz kapsaminda, sirketimizin paylarinin Borsa'dan geri alinmasina iliskin islemler, piyasa
kosullari ve sirketimizin finansal planlamasi dikkate alinarak 01.10.2025 .tarihli Yénetim Kurulu karari
itibariyla sonlandiriimasina, geri alim programinin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda giindeme
alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina toplantida hazir bulunan lyelerin oy birligiyle karar

verilmistir..

Grup geri aldig1 paylari 19.12.2025 tarihi itibariyla ortalama 161,92 TL fiyat lizerinden satmis ve

komisyon, vergi vb. giderler dikkate alindiginda satim isleminden 316.024.868 TL kar elde etmistir.
Elde edilen kar tutari 6zkaynaklar altinda paylara iliskin primler hesabinda muhasebelestirilmistir.

6.Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel
denetim yapilmamistir.

7.Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek
onemli bir dava bulunmamaktadir.

8.Mevzuat hiikiimlerine aykini uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para
cezasl bulunmamaktadir.

9.Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketimiz 2025 hesap doneminde faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik
hedefler ve Genel Kurul kararlari dogrultusunda siirdiirmustir. Donem icerisinde Uretim
faaliyetlerinin  slrdurdlebilirligi, satis hacminin artirilmasi, operasyonel verimliligin
gelistirilmesi ve sirketin piyasa konumunun glglendirilmesine yonelik c¢alismalar
yaratalmastar.

2025 yih icerisinde sirketin satis gelirlerinde artis saglanmis ve operasyonel faaliyetler
planlanan sekilde devam etmistir. Bununla birlikte, finansman maliyetlerindeki artis ve
makroekonomik kosullarin etkisi nedeniyle donem sonunda net karhlik hedeflerinin bir kismina
ulasilamamistir.

Yil icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda
yonetim organi tarafindan gerekli ¢calismalar yapilmis olup, alinan kararlarin uygulanmasina
yonelik slirecler mevzuata uygun sekilde yerine getirilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde; finansman maliyetlerindeki artisin ve
genel ekonomik kosullarin karlilik tGzerinde etkili oldugu, buna karsin sirketin operasyonel
faaliyetlerinin ve satis performansinin olumlu bir seyir izledigi degerlendirilmistir. Onimiizdeki
donemlerde maliyet yonetimi, finansman yapisinin giiclendiriimesi ve operasyonel verimliligin
artirilmasi yoluyla sirketin finansal performansinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

10.Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
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alinan kararlar ve buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler

Sirketimiz tarafindan 2025 yili hesap dénemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
gergeklestiriimemistir. Bu nedenle yil igerisinde olaganisti genel kurul kapsaminda alinmig
herhangi bir karar veya bu kararlara iliskin ylratilen bir islem bulunmamaktadir.

11.Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketimiz tarafindan 2025 yili hesap dénemi icerisinde 1.063.636 TL bagis ve yardim
yapilmistir.

12.isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutan
Dénem igerisinde finansman bonusu ihrag edilmistir.Kap Gzerinden bildirimler yapiimistir.

13.iligkili Taraf iglemleri
Dipnotlarda yer verilmistir.

V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketimiz 2025 hesap doneminde faaliyetlerini belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda slirdtirmdis
olup satis gelirleri bir 6nceki yila gore artarak 4,97 milyar TL seviyesine ulasmistir. Satislardaki artisa
paralel olarak sirket 1,57 milyar TL brit kar ve 812 milyon TL esas faaliyet kari elde etmistir.

Dénem igerisinde artan finansman maliyetleri ve finansal borglanma giderleri karlihg olumsuz
etkilemis ve 2025 yili 121,7 milyon TL net dénem zarari ile tamamlanmistir.

Sirketin toplam aktif buyUkligh 6,35 milyar TL, 6zkaynaklari ise 2,65 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Aktif blyukligindeki artista ozellikle stoklar, ticari alacaklar ve liretim kapasitesine
yonelik yatirimlar etkili olmustur.

Yonetim Kurulu degerlendirmesine gore sirketin operasyonel faaliyetleri glicli sekilde devam etmekte
olup dretim kapasitesinin artirilmasi, Grlin gesitliliginin  gelistirilmesi ve satis kanallarinin
gliclendirilmesine yonelik yatirimlarin 6nlimizdeki donemlerde sirketin bliyimesine olumlu katki
saglamasi beklenmektedir. Finansman maliyetlerinin etkin yonetimi ve operasyonel verimliligin
artirilmasi sirketin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin degerlendirilmesi bolimunde ayrintili
olarak yer verilmistir.

2.Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglan, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Sirketin 2025 yili hesap donemine iliskin finansal sonuclari dnceki donem ile karsilastirmali olarak
degerlendirildiginde, satis gelirlerinde artis egiliminin strdtgi gorilmektedir. 2025 yilinda sirketin
hasilati yaklasik 4,97 milyar TL seviyesinde gergeklesmis olup, bir dnceki yila kiyasla artis kaydedilmistir.
Bu artista sirketin Uretim kapasitesindeki gelismeler, Griin portféylnin giliclendirilmesi ve satis
kanallarinin etkin kullanimi etkili olmustur.
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Sirketin brat kari ve faaliyet karliigi incelendiginde, temel faaliyetlerden elde edilen gelirlerin
surdirdlebilir nitelikte oldugu gorilmektedir. Faaliyet kari 2025 yilinda 812 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis olup operasyonel verimlilikte iyilesme saglanmistir. Bununla birlikte finansal piyasalarda
yasanan gelismelere bagh olarak finansman maliyetlerinde meydana gelen artislar karlihk Gzerinde
baski olusturmus ve donem 121,7 milyon TL net zarar ile tamamlanmistir.

Bilango yapisi incelendiginde, sirketin toplam aktif bliytkligi 6,35 milyar TL seviyesine ulasmis olup
onceki yila gore artis gostermistir. Aktif blyukligindeki artista stoklar, ticari alacaklar ve Uretim
faaliyetlerini destekleyen duran varlk yatirimlarindaki gelismeler etkili olmustur. Ayni dénemde sirket
Ozkaynaklari 2,65 milyar TL seviyesinde gergeklesmis olup 6zkaynaklarin toplam aktifler icindeki payi
sirketin faaliyetlerini sirdirlebilir sekilde finanse edebilecek bir yapiya isaret etmektedir.

Sirketin borg/6z kaynak orani ve likidite gostergeleri degerlendirildiginde, kisa vadeli yukumlaltklerin
yonetilebilir seviyede oldugu ve sirketin faaliyetlerini slrdiirebilmesi agisindan finansal yapisinin
dengeli oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte finansman maliyetleri, isletme sermayesi ihtiyaci ve
piyasa kosullari sirketin finansal performansini etkileyen baslica unsurlar olarak yakindan takip
edilmektedir.

ileriye Doniik Beklentiler

Sirket yonetimi 6numizdeki dénemde (retim kapasitesinin etkin kullanimi, verimlilik artirici
yatirimlarin sirdirilmesi ve Grin portfoylinin gelistirilmesi yoluyla satis gelirlerinde strdirulebilir
blylime saglamayi hedeflemektedir. Ayrica yeni pazarlara erisim, ihracat faaliyetlerinin gelistirilmesi
ve satis kanallarinin gesitlendirilmesi sirketin gelir olusturma kapasitesini destekleyecek 6nemli
unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde maliyet yénetimi, enerji ve hammadde fiyatlarindaki gelismelerin yakindan
izlenmesi, isletme sermayesi yonetiminin gilclendirilmesi ve finansman maliyetlerinin etkin sekilde
yonetilmesi sirketin karhlik performansinin iyilestirilmesine katki saglayacaktir. Bunun yani sira sektorel
gelismeler, makroekonomik kosullar, finansal piyasalardaki dalgalanmalar ve hammadde fiyatlarinda
yasanabilecek degisimler sirketin faaliyet sonuclarini etkileyebilecek temel risk unsurlari olarak
degerlendirilmektedir.

Sirket yonetimi s6z konusu riskleri yakindan takip etmekte olup sirdirulebilir blyime ve finansal
istikrarin korunmasina yonelik gerekli stratejik ve operasyonel tedbirlerin alinmasina devam
etmektedir.

3.Yénetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Agiklanan Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine
Ulasip Ulagmadigina iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu tarafindan 2025 yili hesap donemine iliskin olarak belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda sirketin operasyonel ve finansal performansi yil boyunca dizenli olarak izlenmis ve
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmelerde sirketin satis gelirlerinde artis sagladigi, Gretim ve satis
faaliyetlerinin planlanan is sirecleri dogrultusunda sirdirildigi ve operasyonel faaliyetlerden elde
edilen karlihgin olumlu bir seyir izledigi gérilmustdr.

2025 yih igerisinde sirketin hasilati bir dnceki yila gore artis gostermis ve operasyonel faaliyetlerden
elde edilen gelirler sirketin temel faaliyet alanindaki blyiime egiliminin stirdiglini ortaya koymustur.
Bununla birlikte finansal piyasalarda yasanan gelismeler ve finansman maliyetlerindeki artislar donem
karhhgr Gzerinde etkili olmus ve doénem finansal sonuclarinin hedeflenen seviyelerin altinda
gerceklesmesine neden olmustur.
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Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine gore, sirketin temel faaliyetlerinden elde edilen gelir yaratma
kapasitesi korunmakta olup operasyonel performans acisindan belirlenen hedeflere 6nemli 6lglide
ulasiimistir. Finansal performans agisindan ise 6zellikle finansman maliyetlerinden kaynaklanan etkiler

nedeniyle donem sonuglarinda sapma olusmustur.

Yonetim Kurulu, 6niimizdeki donemlerde finansman maliyetlerinin azaltilmasi, isletme sermayesi
yonetiminin giclendirilmesi, verimlilik artirici yatirnmlarin slrdirilmesi ve satis kanallarinin
gelistirilmesi yoluyla sirketin operasyonel ve finansal performansinin iyilestiriimesine yonelik

¢alismalarin devam edecegini degerlendirmektedir.

Karsilastirmali Ozet Bilango

[Kalem 31.12.2025 (T1) [31.12.2024 (T1)
IDénen Varliklar 13.536.808.218 2.872.881.425
IDuran Varliklar 2.814.864.724 |2.338.613.366
Toplam Varliklar l6.351.672.942 |5.211.494.791

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler |[3.226.569.772

2.383.819.224

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler||475.251.119

1377.490.913

Toplam Yiikiimliilikler  |13.701.820.891

2.761.310.137

|("')zkaynaklar H2.649.852.051

[2.450.184.654

2025 yilinda sirket aktif blytkligu yaklasik %22 artarak 6,35 milyar TL’ye ulasmistir. Artisin 6nemli

kismi stoklar, ticari alacaklar ve yatirim amach varliklardaki biylimeden kaynaklanmaktadir.

Karsilastirmali Ozet Gelir Tablosu

[Kalem 2025 (T1) 2024 (T1) |
Hasilat 14.974.646.047 14.236.696.410 |
Isatiglarin Maliyeti 1(3.408.046.137) (2.912.309.044) |
[Briit Kar 11.566.599.910 11.324.387.366 |
[Faaliyet Kari |812.140.582 l604.962.605 |
Finansman Giderleri  |[(1.062.259.835) (829.204.622) |
Vergi Oncesi Kar 118.386.285 148.838.129 |
INet Dénem Kari / Zarari[(121.746.718) 30.218.197 |

Sirketin satis gelirleri %17 artis gostermistir. Briit kar ve faaliyet kari artmasina ragmen finansman

giderlerindeki yikselis nedeniyle 2025 yili net zarar ile tamamlanmistir.

Karsilagtirmali Mali Oranlar

lOran 2025

2024

|Cari Oran 1,10

1,20
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Oran 2025 2024 |
|Borg / Ozkaynak ||1,40 1,13 ‘
|Gzkaynak / Aktif ||[%41,7 %647 |
|Brﬁt Kar Mariji H%31,5 ”%31,2 ‘
[Faaliyet Kar Mariji||%16,3 %14,3 |

2025 yilinda sirketin satig gelirleri bir dnceki yila gore artis gostererek yaklasik 4,97 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Brit karlilik ve faaliyet karhhigr artis gostermis olmakla birlikte, finansman maliyetlerindeki
yukselis nedeniyle dénem 121,7 milyon TL net zarar ile tamamlanmistir.

Bilango tarafinda toplam aktif blyikligl %22 artarak 6,35 milyar TL'ye ulasmis olup, 6zkaynaklarin
toplam aktifler igindeki payr %41,7 seviyesinde gergeklesmistir. Sirketin likidite gostergeleri kisa vadeli
yaktmlultklerin karsilanabilir seviyede oldugunu géstermektedir.

4.ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimiz onlmizdeki donemde faaliyetlerini slirdirilebilir biyliime ve operasyonel verimlilik
hedefleri dogrultusunda strdirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda Uretim kapasitesinin etkin
kullaniimasi, Griin gesitliliginin gelistirilmesi ve satis kanallarinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica maliyet yonetiminin iyilestiriimesi, finansman yapisinin dengelenmesi ve isletme sermayesi
yonetiminin  etkinlestirilmesi  yoluyla  sirketin  finansal performansinin  glclendirilmesi
amaclanmaktadir. Yapilan yatirmlarin ve operasyonel iyilestirme calismalarinin éniimizdeki
donemlerde sirketin satis gelirlerine ve faaliyet karlihgina olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

5.Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimizin 31.12.2025 tarihli finansal tablolari ve ilgili mali verileri Yonetim Kurulu tarafindan
incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, sirket 6zkaynaklarinin pozitif oldugu ve sirketin
aktiflerinin yuktmluliklerini karsilayabilecek diizeyde bulundugu gortlmustdr.

Bu cercevede Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda sirket sermayesinin karsiliksiz
kalmasi veya sirketin borca batik durumda olmasi s6z konusu degildir. Yonetim Kurulu, sirketin finansal
yapisinin faaliyetlerini siirdiirebilecek diizeyde oldugunu degerlendirmektedir.

6.Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimizin finansal yapisinin gliclendirilmesi amaciyla isletme sermayesi yonetiminin etkinlestirilmesi,
maliyet kontrolinin artirlmasi ve finansman vyapisinin dengelenmesine yonelik c¢alismalar
sirdirilmektedir. Bu kapsamda operasyonel verimliligin artirilmasi, stok ve nakit yonetiminin
iyilestirilmesi ile finansman giderlerinin azaltilmasina yonelik alternatif finansman kaynaklarinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde, sirketin mevcut finansal yapisinin faaliyetlerin
surdirdlebilirligi acisindan yeterli oldugu, ancak piyasa kosullari ve finansman maliyetleri dikkate
alinarak finansal yapinin daha da giglendirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasinin faydal olacagi
degerlendirilmektedir.

24



L

7.Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirketimizin 18.05.2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasinin
son hali asagida yer almaktadir:

ALTINKILIC KAR DAGITIM POLITiKASI
1. Amag
Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Ana Sézlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢cin azami 6zen
gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve dilizenlemelere uyar. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirurlikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde vyer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Payi Tebligi (I1-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak tzere tim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi (wwwe.altinkilic.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina
sunulur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’'nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya
actklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.altinkilic.com) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman
politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %20’si nakden pay sahiplerine dagitilir. Kar payi, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payl imtiyazina sahip payi

bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar

25



L

aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildigl hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6édenir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslari

Kar payi dagitim esaslari, Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 16. maddesinde
dizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gGsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak mebla§ lizerinden,
Sirket’in kdr dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak

birinci kér payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, Yénetim Kurulu lyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér payi:

Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay! olarak daditmaya veya TTK’nin 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,

sermayenin %5’i oraninda kdr payi disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme’de veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kdr pay! ayrilmadik¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina, Yénetim Kurulu liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payi nakden
6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
lizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kdr dadgitim karari geri
alinamaz.”

5. Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Kar payi avansi dagitim esaslari, Sirket Ana S6zlesmesi’'nin “Kar Payi Avansi” baslkli 17. maddesinde
dizenlenmistir: “Genel kurul, SPKn, SPK diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karari
ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak (izere, Yonetim Kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”

VI. Riskler Ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketimizin faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi finansal, operasyonel ve sektorel riskler Yonetim
Kurulu tarafindan dizenli olarak degerlendirilmekte olup, s6z konusu risklerin etkin sekilde
yonetilmesine yonelik gerekli énlemler alinmaktadir. Bu kapsamda basta finansal riskler, piyasa
kosullarindan kaynaklanan riskler, hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalar ve finansman maliyetleri
sirket faaliyetleri agisindan 6nemli risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sirket yonetimi tarafindan yapilan degerlendirmelerde, 6zellikle hammadde fiyatlarindaki degisimler,
finansman maliyetleri ve genel ekonomik kosullardaki gelismelerin sirket faaliyetleri ve karlihg
Uzerinde etkili olabilecegi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte sirket, maliyet yonetimi, tedarik
sureclerinin etkin planlanmasi ve operasyonel verimliligin artirilmasi yoluyla bu riskleri yonetmeyi
hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin mevcut risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin faaliyetlerin strdirulebilirligi
acisindan yeterli oldugunu degerlendirmekte olup, degisen piyasa kosullari dogrultusunda risklerin
dizenli olarak izlenmesine ve gerekli 6nlemlerin alinmasina devam edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlarina iliskin Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde sirketin varligini, gelisimini ve sirekliligini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshis edilmesi, gerekli dnlemlerin belirlenmesi ve risk yonetim sistemlerinin etkinliginin
degerlendirilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite, yil icerisinde dizenli olarak toplanarak sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek finansal,
operasyonel ve sektorel riskleri degerlendirmis ve yapilan ¢alismalar sonucunda hazirlanan raporlari
Yonetim Kurulu’na sunmustur. Yapilan degerlendirmelerde 6zellikle finansman maliyetleri, hammadde
fiyatlarindaki degisimler, piyasa kosullarindaki gelismeler ve operasyonel siireclere iliskin riskler ele
alinmustir.
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Komite tarafindan ydritilen calismalar sonucunda sirketin faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyebilecek
nitelikte bir risk tespit edilmemis olup, risklerin izlenmesine ve gerekli 6nleyici tedbirlerin alinmasina
yonelik calismalarin stirdiirildiGgi Yonetim Kurulu’na raporlanmustir.

VII.Diger Hususlar
1-Faaliyet Doneminde Gergeklesen Diger Hususlar
Pay Geri Alimi
Genel kurulda onaylanan pay geri alim programi istinaden yapilan geri alimlar sonucunda, Sirketimizin
sahip oldugu ALKLC paylari 1.485.564 adete ulagmistir. (Sirket sermayesine orani %1,32640)

Almanya'ya ilk ihracat

Sirketimiz 04.03.2025 tarihinde Almanya merkezli bir firmadan ilk siparisini almistir. Aimanya disinda,
ispanya, Hollanda ve Macaristan'da da yapilanmasi olan bu sirket ile yapilan yeni is birliginin,
sirketimizin ihracat hacmini artirma potansiyeli anlaminda 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Borglanma Araci ihraci

Sirketimiz Altinkilic Gida ve Siit Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 19.02.2025 tarih ve 2025/1 sayil
karari uyarinca, Sirketimizce 600.000.000 TL (altiylizmilyonTdirkLirasi) tutari asmayacak sekilde, yurt
icinde cesitli tertiplerde olmak lzere Tirk Lirasi cinsinden, bir veya birden cok seferde, halka arz
edilmeksizin ve sadece nitelikli yatirnmcilara satilmak lzere borg¢lanma araci ihra¢ edilmesine, bu
kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na borg¢lanma araci ihraci basvurusu yapilmasina karar verilmistir.
S6z konusu karar c¢ercevesinde 19.02.2025 tarihinde gerekli belgeler ile SPK'ya basvuru
yapilmistir.Basvurumuz 20.03.2025 tarihinde SPK (Kurul)tarafindan onaylanmistir. Onaylanan ihrag
tavani tutarina iliskin onayli ihrag belgesi ve eki ile birlikte basvuru formu KAP’ta ve internet sitemizde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin 03.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na istinaden, 500.000.000 TL (Bes ytz milyon Turk
Lirast) nominal tutari asmayacak sekilde, vadesi en fazla 1 yil olmak (izere, yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak Uzere borglanma araci ihra¢ etmesi konusundaki ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.06.2025 tarihli ve 36/1122 sayil toplantisinda onaylanmustir.
Onaylanan ihrag tavani tutarina iliskin onaylh ihrag belgesi ve eki ile birlikte basvuru formu KAP’ta ve
internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Borglanma Araci ihraci Spk Basvurusu

Sirketimiz Altinkilic Gida ve Sit Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 15.08.2025 tarih ve 2025/05
sayili karari uyarinca, Sirketimizin finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla.; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun VII-128.8 sayili Borclanma Araglari Tebligi ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye
Piyasasi Araci ihraci" baslikli 8'inci maddesine uygun olarak Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun sahip oldugu
finansman bonosu ihra¢ etme yetkisine istinaden, Sirketimiz tarafindan cesitli tertip ve vadelerde
toplamda azami 1.000.000.000 Tiirk Lirasi tutarina kadar yurt icinde halka arz edilmeksizin finansman
bonosu ihrag edilmesine karar verilmistir. ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla 15.08.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

Uluslararasi Helal Sertifikasi

Sirketimiz Altinkilig Gida ve Siit Sanayi Ticaret A.S. olarak, tirlinlerimizin uluslararasi helal standartlarina
uygunlugunu belgelemek amaciyla 27.05.2025 tarihinde basvurumuzu gerceklestirdik ve 17.06.2025
tarihinde denetim yapilmistir.Yapilan denetimler sonucunda, OIC/SMIIC-1:2019, PS 3733:2022, UAE.S
2055-1:2015 ve GSO 2055-1:2015 standartlarina uygun oldugumuz tescillenmis ve firmamiz
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23.07.2025 tarihi itibariyla Helal Sertifikasi almaya hak kazanmustir. Sertifikamiz 22.07.2028 tarihine
kadar gecerlidir.
Sertifika kapsami:Siit ve Siit Uriinleri Uretimi, islenmesi ve Ambalajlanmasi

Belgede yer alan Urln listesi: Ezine peynir gesitleri, kasar peyniri cesitleri, kefir cesitleri, ayran vb.
Uriinleri kapsamaktadir.

Bu belge, Orta Dogu bulunan tim dlkeler tarafindan talep edilen ve uluslararasi gecerliligi olan bir
sertifikadir.

LuLu Group International (Lulu Retail) Anlagmasi

Sirketimiz ile Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi merkezli LuLu Group International catisi altinda
faaliyet gosteren Lulu Retail arasinda {irlin gruplarimizin satisi icin s6zlesme imzalanmistir.

LuLu Group International, basta Birlesik Arap Emirlikleri olmak (izere;Katar,Kuveyt,Bahreyn,Suudi
Arabistan,Umman,Malezya,Endonezya,Hindistan ve Misir'da 259 sube ile hizmet vermektedir.
Yapilan bu sozlesme neticesinde baslayacak olan satislarin ihracatimiza 6nemli katkisi olacagi
beklenmektedir.

Sirketin 2025 Y1l Projeksiyonu Hakkinda

Firmamizin kefir Gretiminin 2025 yili projeksiyon hedefi ile ilgili olarak; son yillarda kefir Girinline artan
talep dogrultusunda Ezine tesisinde %100 kapasite kullanimi ile kefir iretimi yaparken,ilave makine ve
ekipman yatirnmi ile kapasitesini iki kat arttirmis olmamiz,artan bu kapasite ile toplam kapasite
kullanim orani %70 oranla sirekli olarak dretimine devam etmesini saglamistir. 2025
yili projeksiyonumuzda hedef tonajimiz 20,651 bin ton olarak belirtilmisti.Bu gelismeler neticesinde
iki katina ¢ikarilan (retim kapasitemiz su an %70 doluluk oraniyla iiretimine devam ederken 2025
yiliigcin  hedeflenen kefir Uretim projeksiyonunun ¢ok daha lzerinde bir Gretim tonaji ile yilin
tamamlamasi beklenmektedir.

TK Tanm Kredi Pazarlama ve Marketgilik A.S.ile Yapilan Satis S6zlesmesi

Sirketimiz ile TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik A.S. arasinda Sirketmiz biinyesinde Uretilen
tim Urin gruplarinin Tarkiye Tarim Kredi Kooperatif Marketlerinin mevcutta var olan 2145 subesinde
satisinin yapilmasiyla ilgili olarak s6zlesme imzalanmistir.

ihrag Belgesi SPK Onayi

Sirketimizin 15.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na istinaden, 1.000.000.000 TL (Bir milyar Turk
Lirast) nominal tutari asmayacak sekilde vadesi en fazla 1 yil olmak tzere, yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satilmak Uzere borglanma araci ihra¢ etmesi konusundaki ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.09.2025 tarihli ve 48/1602 sayili toplantisinda 500.000.000 TL
(Bes yiz milyon Tirk Lirasi) tutarh olarak onaylanmistir.

irtibat Biirosu Agilmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 22.09.2025 tarihinde yapilan toplanti sonucunda,Halkali
Merkez Mahallesi,Derebeyi Caddesi, 4.Blok N122 Kat:15 Kiigiikcekmece/iSTANBUL adresinde Sirket
merkezimize bagli olarak irtibat blirosu agilmasina,,mevcudun oy birligi ile karar verilmistir.

Reklam ve Tanitim Anlasmasi Hakkinda,
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Sirketimiz, marka bilinirligini artirmak ve pazarlama faaliyetlerini gliclendirmek amaciyla, Turkiye'nin
onde gelen milli motosiklet sporcusu ve 5 kez Diinya Supersport Sampiyonu unvanina sahip Kenan
Sofuoglu ile birlikte TOSFED Micro Destek Kupasi Genel Klasman Birinciligi, Tlirkiye Karting Sampiyonasi
Micro Kategorisi Sampiyonlugu ve KKTC'de diizenlenen motosiklet yarislarinda elde ettigi birincilikleri
ile dikkat ceken oglu Zayn Sofuoglu ile reklam ve tanitim faaliyetleri kapsaminda is birligi anlasmasi
imzalamistir.

S6z konusu anlasma gergevesinde Kenan Sofuoglu ve Zayn Sofuoglu, Altinkilic markasinin reklam yizu
olarak televizyon, dijital platformlar ve sosyal medya mecralarinda yer alacaktir.

Kenan Sofuoglu'nun uluslararasi arenadaki sampiyonluklari ve Tiirk sporuna kattigl deger ile Zayn
Sofuoglu'nun kazandigi sampiyonluklar, enerjisi ve gencler lzerindeki etkisi, Altinkilic markasinin
gliven, kalite ve yenilikci vizyonu ile 6rtismektedir.Bu is birliginin, markamizin tiketici nezdindeki
bilinirligini ve marka degerini daha da yukariya tasimasi beklenmektedir.

Azersun Holding Bazar Store Market Zincirleri Uriin Satis Anlasmasi

Sirketimiz, ihracat faaliyetlerini artirma calismalari kapsaminda, Azerbaycan'in ©6nde gelen
firmalarindan Azersun Holding'e bagli Bazar Store market zincirleri ile kefir ve peynir Urlnlerinin
satisina iliskin bir anlasma imzalamistir.Yapilan anlasma kapsaminda, Sirketimiz Urlinlerinin
Azerbaycan genelinde faaliyet gosteren Bazar Store market zincirlerinde satisina baslanacaktir. Bu
anlasmanin, Sirketimizin ihracat hacmine ve cirosuna olumlu katki saglamasi beklenmektedir.
Sirketimiz, ihracat faaliyetlerini artirmaya yonelik benzer is birlikleri gelistirme yontindeki calismalarini
surdirmektedir.

Yeni is Anlagsmasi

Sirketimiz laktozsuz kefir Grininln satis hacmini arttirmak amaciyla 13.000'in (izerinde subesi
bulunan, Turkiye'nin 6nde gelen market zincirlerinden bir tanesi ile anlasma yapmistir.Yapilan kapasite
artisi ile beraber laktozsuz kefir cesidinin tim Tirkiye'de satisina baslanacaktir.Sirketimiz mevcut
Uretilen Granler ile birlikte, yakin zamanda cikartacagl yeni cesitler ile kapasite kullanim oranini
maksimum seviyeye c¢ikartmayi hedeflemektedir. Yapilan bu anlagsmalar tonaj artisi ile beraber ciroya
da olumlu katki saglayacaktir.

Detoks Kefir Uretimi Hakkinda

Sirketimiz, Uretilen kefir Grlnlerinin gesitliligini artirmak amaciyla yiritiilen ¢alismalar kapsaminda,
"Detoks Kefir" konsepti altinda gelistirilen yeni triin ¢esitlerinin deneme Uretimlerini tamamlamistir.
S6z konusu Detoks Kefir Grin cesitlerinin, Tirkiye genelinde Subat 2026 tarihinde satisina
baslanmistir.Ayrica, farkli yeni Grinlere iliskin Ar-Ge ¢alismalari devam etmekte olup, yeni gelistirilen
Urlin gesitlerinin sirket cirosuna olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Yeni is Anlagmasi

Sirketimiz, Tlirkiye'de 13.000'in lizerinde subesi bulunan perakende zinciri ile trin portféylimuze yeni
katilan 1 litre meyveli Kefirim markasini tiim Tirkiye subelerinde satisi icin anlasmistir.

Bagimsiz Uye Degisikligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09.12.2025 tarihinde yapmis oldugu toplanti sonucunda;

1-Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sn. Serif Aktlrk'in Sirketimizdeki gorevlerinden istifasinin
kabuliine,

2-Yapilacak ilk Genel Kurul'unonayina sunulmak {zere, Sn. Serif Aktlirk'in istifasi ile bosalan
bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine Sn.Ayse Aysin Isikgece'nin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
TTK'nin 363. maddesi uyarinca atanmasina,

3-Sn.Serif Aktlrk'Un Gyesi oldugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligindan, ,Denetimden
Sorumlu Komite Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyeliginden terkine, istifa eden
yonetim kurulu  Gyesi  Sn.Serif  Aktlirk'ten  bosalan Riskin  Erken Saptanmasi  Komitesi
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baskanhg,Denetimden Sorumlu Komite (Uyeligive Kurumsal Yonetim Komitesi {yeligi

gorevlerine Sn.Ayse Aysin Isikgece'nin atanmasina,
4-Yoénetim Kurulu Uyeligindeki istifa ve atamanin istanbul Ticaret Sicili Midirligi'ne tescil ve

ilan ettirilmesine, toplantida hazir bulunan tyelerin oy birligiyle karar verilmistir.
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