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I - 23/03/2026 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET DUYURUSU

Sirketimizin 01.06.2025-31.05.2026 Tarihli Ozel Hesap Dénemi Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, asagidaki
giindemde yazili hususlar gériismek ve karara baglamak iizere, 23/03/2026 Pazartesi giinii Saat:14:00’de “Istanbul
Ili, Kadikoy ilgesi, Chobani Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi, Recep Peker Caddesi, 1907
Tribiinii, Kiziltoprak” Sirket merkez adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir. Bu nedenle elektronik genel kurul sisteminde (“EGKS”)
islem yapacak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin (“MKK”) “e-Yatirime1: Yatirimer Bilgi Merkezi”’ne kaydolmalar1 gerekmektedir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1i Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi”’nde Ongoriilen hususlart yerine getirerek ya imzasi noterce onaylanmis sekilde ya da noter huzurunda
diizenlenmis imza beyanimi imzali vekaletnhame formuna eklemek suretiyle ekte yer alan 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri gerekmektedir. Vekaletname 6rnegi Sirket Merkezi ve www.fenerbahce.org/fbfutbol/ adresindeki girket
internet sitesinden de temin edilebilir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahipleri ise, Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi”’nde kayitli olan paylarina iligkin haklarini kimlik
ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnegine
uygun olmayan vekaletnameler, kabul edilmeyecektir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylar1 tevdi edecek olan pay sahiplerinin,
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslari Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri dogrultusunda, 6rnekleri yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan
Paylara [liskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu” diizenlenmeleri gerekmektedir. Yetkilendirme elektronik
genel kurul sistemi {izerinden de yapilabilir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci
tayini, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar1 hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusu’nun https://www.mkk.com.tr adresli internet sitesinden bilgi alabilirler.

Sirketimiz Esas S6zlesme Tadili ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurul Toplantisi’ndan en az ii¢ hafta
once kanuni stiresi i¢inde, Sirket merkezinde ve www.fenerbahce.org/fbfutbol/ adresindeki Sirket internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Saymn pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine ilan olunur.
Saygilarimzla,

FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGI
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OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi

1. Acilis ve Genel Kurul Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi

2. Yasal izinlerin alinmas1 kaydiyla Sirket Esas Sozlesmesi'nin; “Sirketin Isletme Konusu” baslikli 3.
Maddesi, “Paylar/Tiirii ve Grubu” baglikli 7.maddesi, “Y6netim Kurulunun Olusum Tarzi, Secilme
Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ilgili Hiikiimler”
basliklt 12. maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar” baslikli 15. maddesi ve “Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Ve Uygulanacak Hiikiimler” bashikli 36. maddesi ile kayitli sermaye
tavaninin artirilmasina iligkin “Paylar” baslikli 6.maddesi tadilinin goriisiilerek karara baglanmasi,

3. Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 12. ve 13. maddeleri geregince, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii
maddesi hiikkmii ¢ercevesinde Yonetim Kurulu karari ile yapilan yonetim kurulu iiyelik secimlerinin
Genel Kurul onayina sunulmasi,

4, Kapanisg

I1- SPK DUZELEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

I11.1. Ortakhigin Ortakhk Yapisin1 Yansitan Toplam Pay Sayis1 ve Oy Hakki, Ortaklik Sermayesinde
Imtiyazh Pay Bulunuyorsa Her Bir imtiyazl Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayis1 ve Oy Hakki ile
Imtiyazlarin Niteligi Hakkinda Bilgi

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 07/12/2015 tarih ve 34/1548 sayil1 izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket kayith sermaye tavani 6.250.000.000.-TL (AltimilyarikiytizellimilyonTiirk Lirasi) olup, her biri 1
(Bir) Tiirk Liras1 degerinde 6.250.000.000 (Altimilyarikiyiizellimilyon) adet paya bolinmiistiir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesi, 6.250.000.000.-TL (AltimilyarikiytizellimilyonTiirk Liras1) olup, s6z konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye A ve B gruplarina ait  her
biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerinde toplam 6.250.000.000 (Altimilyarikiyiizellimilyon) adet paya
ayrilmistir. A grubu paylarin tamami nama yazilidir. B grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Sirketimizin ortaklik yapisi ve pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

- . Sermaye Oy Hakki
Hissedar H Tut TL Oy Hakk
: isse Tutari (TL) Orani (%) y Haki Orani (%)
Fenerbah¢e Spor Kuliibii 3.891.744.916,10 62,27% 3.891.744.916,10 62,27%
Diger * 2.358.255.083,90 37,73% 2.358.255.083,90 37,73%
6.250.000.000
Toplam 6.250.000.000,00 100.00 % 100.00 %

(*) Sermayedeki payr % 5’ in altinda kalanlar hissedarlari gostermektedir.



Sirketimizin 20.02.2026 tarihi itibariyla fiili dolasimdaki oran1 % 37,62 olup, halka agik paylar yukaridaki
tabloda “Diger” baslikli kismin i¢inde yer almaktadir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 7. Maddesinin 3. fikras1 uyarinca;

(A) Grubu paylar, isbu Esas So6zlesmenin 12. maddesinde 6ngoriildiigii sekilde, yonetim kurulu iiye segiminde
aday gosterme imtiyazina sahiptir. Sirket’in yonetim kurulu iiye sayisinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak
belirlenmesi durumunda 6 (alt1) iiye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) iiye; 12 (on iki) ve
13 (on ii¢) olarak belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) iiye; 14 (on dort) olarak belirlenmesi durumunda 9 (dokuz)
iiye; 15 (on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) iiye (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12.Maddesi hiikkmii uyarinca, bagimsiz tiyeler disindaki yonetim kurulu tiyeleri 7.
maddede belirtildigi sekilde (A) grubu pay sahibi olan Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. Kuliip’iin gosterecegi adaylardan biri Kuliip Bagkan1 olacaktir. Diger adaylar ise Sirket’in
toplam yonetim kurulu iiye sayisinin en az yaridan fazlasi1 Kuliip yonetim kurulunun asil ve yedek iiyeleri
arasindan olmak iizere, Kuliip Baskani tarafindan belirlenir.

Ayrica Genel Kurulda, Esas S6zlesmenin 22. maddesinde (a) - (K) bendleri arasinda (a ve k dahil) bahsedilen
konularda karar alinabilmesi igin (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir.

11.2. Sirketimiz veya Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

Ote yandan, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarma
www.fenerbahce.org/fbfutbol/ internet adresinden ve www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

I1.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Sirket pay sahipleri tarafindan giindeme madde konulmasina iliskin olarak Sirketimiz Yatirimer Iliskileri
Boliimii’ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.

11.4. Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa;
azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhig: ortakhga iletilen kisilerin; 6zge¢misleri,
son on y1l icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflar ile
iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik nitelig¢ine sahip olup olmadig1 ve bu Kisilerin
yonetim Kkurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortakhik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 ’ncii maddesi hilkkmii uyarinca, sermaye piyasast mevzuati ve esas s6zlesme
hiikiimleri ¢ergevesinde, yil icinde bosalan yonetim kurulu iiyeliklerine, ayrilan {iyenin gorev siiresi sonuna
kadar gorev yapmak ve yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmak iizere yonetim kurulu tiyeliklerine
yapilan segimlere iligkin Sirket yonetim kurulu kararlar1 pay sahiplerinin onayina sunulacaktir (Ek:1).

11.5. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi1 durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Yo6netim Kurulu’nun 09/02/2026 tarih ve 2026/299 sayil1 karari ile; yasal izinlerin alinmasi kaydiyla, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin; “Sirketin Isletme Konusu” baslikli 3. Maddesi, “Paylar/Tiirii ve Grubu” basliklh
7.maddesi, “Yonetim Kurulunun Olusum Tarzi, Se¢ilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun Yapisi Ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ilgili Hiikiimler” baslikli 12. maddesi, “Y®onetim Kurulu Toplantilari,
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Nisaplar” baslikli 15. maddesi ve “Kurumsal Y®6netim Ilkelerine Uyum Ve Uygulanacak Hiikiimler” baslikli
36. maddesi ile kayitli sermaye tavaninin artirilmasina iliskin “Paylar” bashikli 6.maddesi tadilinin
goriisiilerek karara baglanacaktir (EK:2).

1. 23/03/2026 TARIHLI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Genel Kurul Toplanti Baskanhgr’nin olusturulmasi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik” (“'Y6netmelik™) ve
Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7. maddesinin hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant: Bagkan1 secimi yapilir. Toplant: Baskani tarafindan Genel Kurul I¢ Yénergesine uygun olarak bir
Oy Toplama Goérevlisi ve Tutanak Yazmani gorevlendirilir.

2. Yasal izinlerin alinmasi kaydiyla Sirket Esas Sozlesmesi'nin; “Sirketin Isletme Konusu” bashkh 3.
Maddesi, “Paylar/Tiirii ve Grubu” bashkh 7.maddesi, “Yonetim Kurulunun Olusum Tarz,
Secilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Tlgili
Hiikiimler” bashkh 12. maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar” bashkh 15. maddesi ve
“Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Ve Uygulanacak Hiikiimler” bashkh 36. maddesi ile kayith
sermaye tavaninin artirilmasina iliskin “Paylar” bashkh 6.maddesi tadilinin goriisiilerek karara
baglanmasi,

Yonetim Kurulu’nun 09/02/2026 tarih ve 2026/299 sayili karari ile; yasal izinlerin alinmasi kaydiyla, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin; “Sirketin Isletme Konusu” bashkli 3. Maddesi, “Paylar/Tiirii ve Grubu” bashkli
7.maddesi, “Yonetim Kurulunun Olusum Tarzi, Seg¢ilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun Yapis1 Ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Tlgili Hiikiimler” baslikli 12. maddesi, “Y&netim Kurulu Toplantilari,
Nisaplar” baglikli 15. maddesi ve “Kurumsal Yo6netim Ilkelerine Uyum Ve Uygulanacak Hiikiimler” baslikli
36. maddesi ile;

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 18’nci maddesi hiikkmii ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, I1.18-1 sayili Kayith
Sermaye  Sistemi  Tebligi  ¢ergevesinde  kayith ~ sermaye  tavaninin  6.250.000.000.-TL
(AltimilyarikiytizellimilyonTirk Lirasi)’dan  31.250.000.000.-TL (OtuzbirmilyarikiytizellimilyonTiirk
Liras1)’na artirilmasina iliskin madde tadili goriistilerek karara baglanacaktir.

3. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 12. ve 13. maddeleri geregince, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363
iincii maddesi hiikmii ¢cercevesinde Yonetim Kurulu karari ile yapilan yonetim kurulu iiyelik
secimlerinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbahge Spor Kuliibii’nilin 20-21 Eyliil 2025 tarihinde gergeklestirilen
secimli Olaganiistii Genel Kurulu sonucunda olugan Baskan degisikligi ve Kuliip Y 6netim Kurulu degisikligi
nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii maddesi hiikiimleri ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 12. ve
13. maddeleri geregince;

- Saymn Yildirrm Ali Kog’un, Sayin Sait Ergun Ozen’in ve Saym Hamdi Akin’1n istifalar1 nedeniyle
bosalan iiyeliklere Sayin Steven Sadettin Saran’in, Saym Ali Glirbiiz’iin ve Sayin Adem Koz’iin,
ayrilan tyelerin gorev siiresi sonuna kadar yonetim kurulu tiyeleri olarak gorev yapmak iizere
secimine iligkin Sirket Yonetim Kurulu’nun 11/10/2025 tarih ve 263 sayil1 yonetim kurulu karar1 pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

- Sayin Nezih Barut’un, Saymm Esin Giiral Argat’m ve Sayin Mustafa Hakan Safi’nin istifalari
nedeniyle bosalan iiyeliklere Sayin Recep Uzelli’nin, Sayin Burgin Gozliiklii’niin ve Sayin Olcay
Dogan’1n, ayrilan {iyelerin gorev siiresi sonuna kadar yonetim kurulu {iyeleri olarak gorev yapmak
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lizere se¢imine iliskin Sirket Yonetim Kurulu’nun 14/10/2025 tarih ve 266 sayili yonetim kurulu
karar1 pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

- Sayin Fethi Pekin’in, Sayin Mustafa Kemal Danabas’in, Sayin Acar Serta¢ Komsuoglu’nun ve Saymn
[lker Dingay’1n istifalar1 nedeniyle bosalan iiyeliklere Sayin Ilker Alkun’un, Sayin Erdem Sezer’in ,
Sayin Ufuk Sansal’in ve Sayin Yavuz Selim Demir’in, ayrilan iiyelerin gorev siiresi sonuna kadar
yonetim kurulu iiyeleri olarak gorev yapmak iizere se¢imine iliskin Sirket Yonetim Kurulu’nun
21/10/2025 tarih ve 268 sayili yonetim kurulu karari pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve buna bagh tiim komite iiyelikleri gorevlerinden, kendi
istekleriyle, istifa eden Saym Baris Goktiirk’iin, Saym Hiiseyin Cagatay Ozdogru’nun, Sayim Senol
Sankaya’nin, Sayin Can Gebetas’in ve Sn. Alaattin Yavuz Giines’in yerine, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan Sayin Mustafa Omer TOPBAS 1n, Sn. Turgay TERZI nin, Sn.
Tartk Can AKBAS’in, Sn. Mehti SEREN’in ve Sn. Sinan ONCEL’in bagimsiz iiye olarak
sec¢ilmelerine iliskin Sirket Yonetim Kurulu'nun 18/11/2025 tarih ve 277 sayili yonetim kurulu karar
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

4. Kapams

Ekler:

1- Esas Sozlesme Tadili
2- TTK madde 363 ¢er¢evesinde alinan Yonetim Kurulu kararlari
3- Vekaletname



EK/1

FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SIiRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNIi

Eski Metin

Yeni Metin

SIRKETIN ISLETME KONUSU

SIRKETIN iSLETME KONUSU

MADDE 3/3 Fenerbahge Spor Kuliibiinden
(“Kuliip™), gerekli gordiigii varliklari (FB Futbol
Takimu dahil) , kiralayabilir; devralabilir, FB Futbol
Takiminin sportif, egitsel hukuki ve ekonomik
faaliyetlerini kismen veya tamamen yonetebilir; diger
spor kuliiplerinin ve spor anonim sirketlerinin futbol
faaliyetine iliskin varliklarini, devralabilir, futbol
faaliyetlerinin igcin futbolcularla
sozlesme imzalayabilir, spor kuliiplerine ve spor
anonim sirketlerine transfer bedeli 6deyebilir, spor

kuliiplerinden ve spor anonim sirketlerinden futbolcu

surdirilebilmesi

kiralayabilir ve kiraya verebilir, s6zlesme geregince
O0demelerde bulunabilir, sodzlesmeleri sona eren
futbolcular1 bedel karsiligi veya bila bedel serbest
birakabilir ya da bagka bir kuliiple sozlesme
yapmasina izin verebilir.

MADDE 3/3 Fenerbah¢e Spor Kuliibiinden
(“Kuliip”), gerekli gordiigii varliklar1 (Fenerbahce
Futbol Takimi dahil) , kiralayabilir; devralabilir,
Fenerbahce Futbol Takiminin sportif, egitsel hukuki
ve ekonomik faaliyetlerini kismen veya tamamen
yonetebilir; diger spor kuliiplerinin ve spor anonim
sirketlerinin futbol faaliyetine iliskin varliklarini,
devralabilir, futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi
icin futbolcularla sozlesme imzalayabilir, spor
kuliiplerine ve spor anonim sirketlerine transfer bedeli
Odeyebilir,
sirketlerinden futbolcu kiralayabilir ve
verebilir, sozlesme geregince 6demelerde bulunabilir,
sozlesmeleri sona eren futbolculart bedel karsilig
veya bila bedel serbest birakabilir ya da baska bir
kuliiple s6zlesme yapmasina izin verebilir,

spor kuliiplerinden ve spor anonim
kiraya

PAYLAR

PAYLAR

MADDE 6- Sirket, Kanunu
hiikiimlerine gore kayithi sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07/12/2015

tarih ve 34/1548 sayili izni ile kayithh sermaye

Sermaye Piyasasi

sistemine ge¢mistir.

Sirket kayitli sermaye tavani 6-256-000-000—FL

AltmilyarikiviizetimilyonTirkEirast) olup, her biri
1 (Bir) Tirk Lirasi degerinde 6-256-000-000

Altmilyarkiviizellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirket ¢ikarilmig 6.250.000.000.-TL
(AltimilyarikiytlizellimilyonTiirk Liras1) olup, soz

sermayesi,

konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Bu sermaye A ve B gruplarina
ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerinde
toplam 6.250.000.000 (Altimilyarikiyiizellimilyon)
adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayithi sermaye
tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.
2029 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi
i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu

MADDE 6- Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07/12/2015
tarih ve 34/1548 sayili izni ile kayitlh sermaye

sistemine ge¢mistir.

Sirket kayitli sermaye tavami 31.250.000.000.-TL

(OtuzbirmilyarikiyiizellimilyonTiirk Lirasi) olup,
her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 degerinde 31.250.000.000

(Otuzbirmilyarkiyiizellimilyon) adet paya
boliinmiistiir.
Sirket ¢ikarilmig sermayesi, 6.250.000.000.-TL

(AltimilyarikiytlizellimilyonTiirk Lirast) olup, s6z
konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Bu sermaye A ve B gruplarina
ait her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerinde
toplam 6.250.000.000 (Altimilyarikiyiizellimilyon)
adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir.
2029 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirnm karar1 alabilmesi
i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu




yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karar ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikkiimlerine uygun olarak gerekli  gordigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihragc ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilmis temsil eden  paylar
kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

sermayeyi

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasast Mevzuati  hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda, ¢ikarilacak

paylarin tamaminin (B) grubu olmasina veya (A)
grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 (A)
grubu paylar i¢in kullanabilecegine ve imtiyazli pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanmamalari
halinde bu paylarin kendiliginden (B) grubu paylara
doniisecegine, sermaye artirim kararinda yonetim
kurulu tarafindan karar verilir.

yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karar1 ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli  gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasit ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
simirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilmis  sermayeyi  temsil eden  paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasast Mevzuati  hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yapilacak sermaye artirnmlarinda, c¢ikarilacak

paylarin tamaminin (B) grubu olmasina veya (A)
grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklari (A)
grubu paylar i¢in kullanabilecegine ve imtiyazli pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanmamalari
halinde bu paylarin kendiliginden (B) grubu paylara
doniisecegine, sermaye artirim kararinda ydnetim
kurulu tarafindan karar verilir.

PAYLAR / TURU VE GRUBU

PAYLAR / TURU VE GRUBU

MADDE 7- 1) Pay Gruplari: Paylar (A) ve (B) olarak

iki gruba ayrilmigtir. 6.250.000.000
(Altimilyarikiyiizellimilyon) adet Sirket paylarinin;
%4,1'ine tekabiil eden 256.250.000

(ikiyiizellialtimilyonikiyiizellibin) adedi (A) grubu;
%95,9’una tekabl eden 5.993.750.000
(Besmilyardokuzyiizdoksaniigmilyonyediyiizellibin)

adet pay ise (B) grubunu olusturmaktadir.

2) Paylarin Tiirii: (A) grubu paylarin tamami nama
yazilidir. (A) grubu nama yazili paylar higbir sekilde
hamiline yazili hale donistiiriilemez. (B) grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir. Sermayeyi teskil
eden paylar kaydilestirme esaslar1 c¢ergevesinde
kayden izlenir.

3) Pay Gruplarna iliskin imtiyazlar : (A) Grubu
paylar, igsbu Esas Sozlesmenin 12. maddesinde
ongoriildiigi sekilde, yonetim kurulu liye se¢iminde
aday gosterme imtiyazina sahiptir. Sirket’in-yénetim
Kuerhaii 0 (dokuz 10—(on)—olaral

MADDE 7- 1) Pay Gruplari: Paylar (A) ve (B) olarak

iki gruba ayrilmistir. 6.250.000.000
(Altimilyarikiytizellimilyon) adet Sirket paylarinin;
%4,1'ine tekabiil eden 256.250.000

(ikiyiizellialtimilyonikiyiizellibin) adedi (A) grubu;
%95,9’una tekabiil eden 5.993.750.000
(Besmilyardokuzyiizdoksaniigmilyonyediyiizellibin)
adet pay ise (B) grubunu olusturmaktadir.

2) Paylarin Tiirii: (A) grubu paylarin tamami nama
yazilidir. (A) grubu nama yazili paylar higbir sekilde
hamiline yazili hale doniistiiriilemez. (B) grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir. Sermayeyi teskil

eden paylar kaydilestirme esaslar1 c¢ergevesinde
kayden izlenir.
3) Pay Gruplarina iligkin imtiyazlar : (A) Grubu

paylar, 12. maddesinde
ongoriildiigii sekilde, yonetim kurulu iiye se¢ciminde
aday gosterme imtiyazina sahiptir. Sirket’in yonetim
kurulu iiye sayisinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak
belirlenmesi durumunda 6 (alt1) iive; 11 (on_bir)
olarak belirlenmesi durumunda 7 (vedi) iiye; 12
(on__iki) ve 13 (on_ii¢) olarak belirlenmesi
durumunda 8 (sekiz) iiye; 14 (on_dort) olarak

isbu Esas Sozlesmenin




(dokez)—iyer 15 fon_bes)_olarak _bekirl -
duramunda—0—(en)—iiye (A) grubu pay sahibinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilecektir. Ayrica Genel Kurulda igbu Esas
Sozlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri
arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda karar
aliabilmesi i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu
oyu aranacaktir.

belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) iive; 15 (on bes)
ve 16 (on alt1) olarak belirlenmesi durumunda 10
(on) iive; 17 (on__yvedi) olarak belirlenmesi
durumunda 11 (on bir) iive; 18 (on sekiz) ve 19 (on
dokuz) olarak belirlenmesi durumunda 12 (on iki)
iiye; 20 (yvirmi) olarak belirlenmesi durumunda
13 (on_ii¢) iive; 21 (virmi bir) ve 22 (yirmi iki)
olarak belirlenmesi durumunda (on dort) iive; 23
(virmi ii¢) olarak belirlenmesi durumunda 15 (on
bes) iiye; 24 (virmi doért) ve 25 (yirmi bes) olarak
belirlenmesi durumunda 16 (on alt1) iive (A) grubu
pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilecektir. Ayrica Genel Kurulda
isbu Esas Sozlesmenin 22. maddesinde (a) - (k)
bendleri arasinda (a ve k dahil) bahsedilen konularda
karar alinabilmesi igin, (A) grubu paylar malikinin

olumlu oyu aranacaktir.

YONETIM KURULUNUN OLUSUM TARZI,
SECILME EHLIYETI VE  YONETIM
KURULUNUN  YAPISI VE BAGIMSIZ
YONETIM KURULU UYELERIi iLE ILGILi
HUKUMLER

YONETIM KURULUNUN OLUSUM TARZI,

SECILME EHLIiYETIi VE  YONETIM
KURULUNUN  YAPISI VE BAGIMSIZ
YONETIM KURULU UYELERIi iLE ILGILi
HUKUMLER

MADDE 12- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca secilecek en az 9
(dokuz) en ¢ok #5-(en-besg) liyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilecektir.

fcrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri
igerisinde, mevzuat¢a aranan niteliklere sahip ve
gorevlerini  higbir  etki  altinda
yapabilecek bagimsiz iiyeler bulunur.

kalmaksizin

Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz {iye sayisi,
nitelikleri, aday gosterilme esaslari, gorev siireleri,
bildirim ve ilan usulii ile ilgili esaslar mevzuata uygun
olarak icra edilir.

Bagimsiz tiyeler disindaki yonetim kurulu tyeleri 7.
maddede belirtildigi sekilde (A) grubu pay sahibi olan
Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.

Kuliip’iin gosterecegi adaylardan biri Kuliip Bagskan
olacaktir. Digeradaylar-ise-Sirket in-toplam-yonetim
Kl o farlas Kuki

Snetim lurul | ok _iiveler; !

mak iizereKuliip Bas] fndan belirlenit.
Yonetim Kurulu mevzuat ve Esas sdzlesmeye uygun
sekilde verimli ve yapici ¢alismalarin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini teminen kendi yeleri ve/veya iiyesi
olmayan kisilerden olusan ¢esitli komitelerin olusumu
ve ¢alismalar1 hakkinda karar alabilir. Bu komiteler,
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve ilgili mevzuat gergevesinde yapilandirilir.

MADDE 12- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek en az 9

(dokuz) en ¢ok 25 (yirmi bes) iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.

Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri
icerisinde, mevzuatca aranan niteliklere sahip ve
gorevlerini  hi¢bir etki altinda  kalmaksizin
yapabilecek bagimsiz {iyeler bulunur.

Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz {iye sayisi,
nitelikleri, aday gosterilme esaslari, gorev siireleri,
bildirim ve ilan usulii ile ilgili esaslar mevzuata uygun
olarak icra edilir.

Bagimsiz iiyeler disindaki yonetim kurulu iiyeleri 7.
maddede belirtildigi sekilde (A) grubu pay sahibi olan
Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.

Kuliip’iin gosterecegi adaylardan biri Kuliip Bagkani
olacaktir. Diger adaylar ise Sirket Yonetim

Kurulunun Kuliip Baskam1 dahil toplam iiye
sayisimin__varidan fazlasim olusturacak sekilde
Kuliip Yonetim Kurulu iiveleri (asil veya vedek
iiye fark etmeksizin) arasindan olmak iizere,
Kuliip Baskani tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu mevzuat ve Esas sdzlesmeye uygun
sekilde verimli ve yapici ¢aligmalarin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesini teminen kendi lyeleri ve/veya liyesi
olmayan kisilerden olusan ¢esitli komitelerin olusumu
ve c¢alismalar1 hakkinda karar alabilir. Bu komiteler,
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri




ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yapilandirilir.

YONETIM
NiSAPLAR

KURULU TOPLANTILARI,

YONETIM
NiSAPLAR

KURULU TOPLANTILARI,

MADDE 15/2 - Y6netim kurulu toplantilarina ¢agri
yazili olarak ve giindemi de igermek kosuluyla
Baskan, engel halinde Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilarindan biri tarafindan ve toplantidan 15
isglinii once ve en—sert iletisim yoluyla yapilir.
Toplant1 yeri kural olarak Sirket’in merkezidir. Ancak
Yonetim Kurulu toplantilar1 Tiirkiye iginde ya da
disinda Yonetim Kurulu Bagkani’nin tayin edecegi bir
baska yerde de yapilabilir.

MADDE 15/2 - Yo6netim kurulu toplantilarina ¢agri
yazili olarak ve giindemi de igermek kosuluyla
Bagkan, engel halinde Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilarindan biri tarafindan ve toplantidan 15
isgilinii once ve Sirket Yonetim Kurulunun takdir
edecegi iletisim araclar1 yoluyla yapilir. Toplanti
yeri kural olarak Sirket’in merkezidir. Ancak Yo6netim
Kurulu toplantilar1 Tiirkiye i¢inde ya da disinda
Yonetim Kurulu Bagkani’nin tayin edecegi bir bagka
yerde de yapilabilir.

MADDE 15/4 - Sukadarki;—YénetimKuruha’nda
karar-ahnabibmesi—iein-sézkonusutkarara (A) grubu
pay sahibini temsil eden ve Sirket’in-yénetimkurulu
tiyesi-olaraleseetlen Kuliip yonetim kurulu astd—veya
yedek liyelerinin en az yarisinin olumlu oy kullanmasi
zorunludur

MADDE 15/4 - Ancak, Yoénetim Kurulu’nun
herhangi bir kararinin gecerli olabilmesi icin, (A)
grubu pay sahibini temsil eden ve Sirket Yonetim
Kurulu’nda gorev yapan Kuliip yonetim kurulu
iiyelerinin, toplantiya katilanlar arasindan en az
yarisinin olumlu oy kullanmasi zorunludur.

MADDE 15/5 - Yonetim Kurulu kararlar toplanti
yolu ile alinabilecegi gibi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390. maddesi hitkkmiine gére haberlesme yolu ile de
alinabilir. Alinan kararlar, Yo6netim Kurulu Karar
Defteri’ne yapistirilarak altlar1 ve kenarlari toplantiya
katilan iiyeler tarafindan imzalanir. Tescil ve ilam
gereken kararlara iligkin iglemler 40 isgiinii i¢inde
tamamlanir.

MADDE 15/5 - Yonetim Kurulu kararlar1 toplanti
yolu ile alinabilecegi gibi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390. maddesi hiikmiine gére haberlesme yolu ile de
alinabilir. Alinan kararlar, Yo6netim Kurulu Karar
Defteri’ne yapistirilarak altlar1 ve kenarlari toplantiya
katilan iiyeler tarafindan imzalanir. Tescil ve ilam
gereken kararlara iliskin islemler 15 isgiinii icinde
tamamlanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
VE UYGULANACAK HUKUMLER

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
VE UYGULANACAK HUKUMLER

MADDE 36/2 - Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan ©&nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin 6nemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve ti¢ilincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin

diizenlemelerine uyulur.

MADDE 36/2 - Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan oOnemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin dnemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve {iglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye
Piyasast1 Kurulu’'nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine ve 7405 Sayil Kanun hiikiimlerine

uyulur.

MADDE 36/4 - Bu Esas Sozlesme ile diizenlenmemis
olan hususlar hakkinda, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili diger
mevzuat hitkiimleri uygulanir.

MADDE 36/4 - Bu Esas Sozlesme ile diizenlenmemis
olan hususlar hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve 7405 Sayih Kanun
hiikiimleri ile ilgili diger hiikiimleri
uygulanir

mevzuat




EK/2

YONETIM KURULU KARARI

Karar No 1 263
Karar Tarihi : 11/10/2025
Konu: istifa Kabul ve Yeni Yonetim Kurulu Uyesi Atamalar1 HK

Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket merkezinde toplanarak, asagidaki kararlar1 almislardir:

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbah¢e Spor Kuliibii’niin 20-21 Eyliil 2025 tarihinde gergeklestirilen
secimli Olaganiistii Genel Kurulu sonucunda olusan Baskan degisikligi ve Kuliip Yonetim Kurulu degisikligi
nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii maddesi hiikiimleri ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 12. ve 13.
maddeleri geregince;

1.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmakta olan Sayin Yildirim Ali Kog’un istifasinin kabuliine ve sahip oldugu imza yetkisinin iptaline;
istifa eden Saymn Yildirim Ali Kog un yerine, Yonetim Kurulu Uyesi olarak kalan siiresini tamamlamak
ve yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere Sayin Steven Sadettin Saran’in Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina ve A grubu imza yetkisi verilmesine;

Saym Steven Sadettin Saran’in Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesi geregince Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevlendirilmesine;

Sirketimizdeki Y&netim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, yénetim kurulu {iyemiz Sayin Esin Giiral
Argat’in istifasinin kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu tiyeligine, kalan siireyi
tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sn. Ali Giirbiiz’lin atanmasina,
Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, yonetim kurulu iiyemiz Sayin Hamdi
Akin’in istifasinin kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu {iyeligine, kalan siireyi
tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul onayimna sunulmak iizere, Sayin Adem K6z’iin atanmasina ve
A grubu imza yetkisi verilmesine;

14.07.2021 tarihinden beri yiiriittiigii Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden ve buna bagl tiim
komite iiyeliklerinden 22.09.2025 tarihli dilekgesi ile ayni tarih itibartyla kendi istegiyle, istifa eden Sayin
Hiiseyin Cagatay Ozdogru’nun istifasinin kabuliine ve Saymn Hiiseyin Cagatay OZDOGRU nun istifas
nedeniyle, gorevli oldugu komite baskan/iiyeliklerinin, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmakta olan Saym Alaattin Yavuz GUNES tarafindan yerine getirilmesine,

Is bu karar kapsaminda Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ve
bildirimler dahil gerekli her tiirlii is ve islemin ifas1 i¢in Yonetimin goérevlendirilmesine

Is bu kararin T.T.K’nun 363 iincii maddesine istinaden yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

mevcudun oybirligi ile karar verildi.

YONETIM KURULU KARARI

Karar No : 266
Karar Tarihi : 14/10/2025
Konu: istifa Kabul ve Yeni Yonetim Kurulu Uyesi Atamalar1 HK

Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket merkezinde toplanarak, asagidaki kararlar1 almislardir:

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbah¢e Spor Kuliibii'niin 20-21 Eyliil 2025 tarihinde gergeklestirilen
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secimli Olaganiistii Genel Kurulu sonucunda olusan Baskan degisikligi ve Kuliip Yonetim Kurulu degisikligi
nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 tincli maddesi hiikiimleri ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 12. ve 13.
maddeleri geregince;

1. Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
olarak gorev yapmakta olan Sayin Nezih Barut’un istifasinin kabuliine ve sahip oldugu imza yetkisinin
iptaline;

2. Istifa eden Saymn Nezih Barut’un yerine, Yonetim Kurulu Uyesi olarak kalan siiresini tamamlamak ve
yapilacak ilk Genel Kurul onaymna sunulmak iizere Saym Recep Uzelli’nin Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak atanmasina,

3. Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Saym Sait Ergun Ozen’in istifasinin
kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak ilk
Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Bur¢in Gozliiklii’niin atanmasina;

4. Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, ydnetim kurulu iiyemiz Sayin Mustafa
Hakan Safi’nin istifasinin kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine, kalan siireyi
tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Olcay Dogan’nin atanmasina;
Is bu karar kapsaminda Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ve
bildirimler dahil gerekli her tiirlii is ve islemin ifas1 i¢in Yonetimin gorevlendirilmesine;

Is bu kararin T.T.K’nun 363 iincii maddesine istinaden yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

mevcudun oybirligi ile karar verildi.
YONETIM KURULU KARARI

Karar No : 268
Karar Tarihi : 21/10/2025
Konu: istifa Kabul ve Yeni Yonetim Kurulu Uyesi Atamalar1 Hk

Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket merkezinde toplanarak, asagidaki kararlar: almislardir:

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbahce Spor Kuliibii’niin 20-21 Eyliil 2025 tarihinde gerceklestirilen
secimli Olaganiistii Genel Kurulu sonucunda olusan Baskan degisikligi ve Kuliip Yonetim Kurulu degisikligi
nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii maddesi hiikiimleri ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 12. ve 13.
Mmaddeleri geregince;

1. Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Sayin Fethi Pekin’in istifasinin kabuliine;
istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak ilk Genel
Kurul onayma sunulmak iizere, Sayin flker Alkun’un atanmasina,

2. Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Saym Mustafa Kemal Danabas’m
istifasinin kabuliine; istifast nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve
yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Erdem Sezer’in atanmasina,

3. Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa eden, Sayin Acar Sertagc Komsuoglu’nun
istifasinin kabuliine; istifast nedeniyle bosalan yonetim kurulu tiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve
yapilacak ilk Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Ufuk Sansal’in atanmasina,

4. Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa eden, Saymn ilker Dingay’in istifasinin
kabuliine; istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulu tiyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve yapilacak ilk
Genel Kurul onayina sunulmak iizere, Sayin Yavuz Selim Demir’in atanmasina,

5. Is bu karar kapsaminda Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ve
bildirimler dahil gerekli her tiirlii is ve islemin ifas1 i¢in Yonetimin gorevlendirilmesine
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Is bu kararm T.T.K’nun 363 iincii maddesine istinaden yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

mevcudun oybirligi ile karar verildi.

YONETIM KURULU KARARI

Karar No L 277
Karar Tarihi : 18/11/2025
Konu: Yonetim kurulu bagimsiz iiyelerinin se¢cimi ve genel kurula teklifi hk

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbah¢e Spor Kuliibii’niin 20-21 Eyliil 2025 tarihinde gergeklestirilen
secimli Olagantistii Genel Kurulu sonucunda olusan Bagkan degisikligi ve Kuliip Y6netim Kurulu degisikligi
nedeniyle, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 {incii maddesi hiikiimleri ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 12. ve
13. maddeleri geregince;

15.10.2024 tarihinden beri yiiriitmekte olduklar1 Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyeligi ve buna bagli tiim komite
iiyelikleri gorevlerinden, 18.11.2025 tarihli dilekgeleri ile ayni tarih itibariyla kendi istekleriyle, istifa eden
Sn. Senol SANKAYA’nin , Sn.Can GEBETAS 1n ve Sn. Alaattin Yavuz GUNES’in istifalarmin kabuliine,
ve bos olan bes yonetim kurulu tiyeliklerine (bagimsiz), ayrilan liyelerin gorev siireleri sonuna kadar gorev
yapmak ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nda goriisiilerek pay sahiplerinin onayina sunulmak {izere,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nin 4.3. no’lu Yonetim Kurulunun Yapist maddesinin 4.3.6. no’lu bendinde diizenlenen Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine iliskin kriterler ¢ercevesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan
08/10/2025 tarihli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaymin Bagimsizligina iliskin Degerlendirme Raporlart
ve dahil oldugumuz grup kapsaminda 4.3.7. no’lu ilke geregince, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan sirketimize
gelen 14.11.2025 tarih ve 81192 nolu yaziyla haklarinda olumsuz goriis bildirilmeyen, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan ve bagimsizlik beyani, 6zgecmisleri ve muvafakatlerini sunan;
Sn. Mustafa Omer TOPBAS 1, Sn. Turgay TERZI’nin, Sn. Tarik Can AKBAS 1, Sn. Mehti SEREN’in ve
Sn. Sinan ONCEL’in bagimsiz iiye olarak se¢ilmelerine;

Mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

EK/3
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VEKALETNAME
FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SIRKETI

GENEL KURUL BASKANLIGI’NA

Fenerbahg¢e Futbol Anonim Sirketi’nin 23/03/2026 tarihinde saat 14:00’da “Chobani Stadyumu
Fenerbahge Stikrii Sara¢oglu Spor Kompleksi, Recep Peker Caddesi, 1907 Tribiinii, Kiziltoprak, Kadikoy,
Istanbul” adresinde yapacag1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda veya nisap bulunmadigi veya
erteleme vuku buldugu takdirde miiteakip toplantilarda asagida belirttigim gortisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
.................................................................. ’1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);
Ad1 Soyady/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*) Yabanct uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmast zorunludur.

A.  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Mubhalefet Serhi
1. Acilis ve Genel Kurul Toplanti Baskanligi’nin
olusturulmasi

2. Yasal izinlerin alinmasi kaydiyla Sirket Esas
Sozlesmesi'nin; “Sirketin Isletme Konusu” bashikli 3.
Maddesi, “Paylar/Tiiri ve Grubu” bashkli 7.maddesi,
“Yonetim Kurulunun Olusum Tarzi, Seg¢ilme Ehliyeti Ve
Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Ile Tlgili Hiikiimler” baslikli 12. maddesi, “Y&netim
Kurulu Toplantilari, Nisaplar” bashkli 15. maddesi ve
“Kurumsal Yé&netim Ilkelerine Uyum Ve Uygulanacak
Hiikiimler” baslikli 36. maddesi ile kayith sermaye tavaninin
artinlmasina iligkin “Paylar” baglikli 6.maddesi tadilinin
goristilerek karara baglanmasi,
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3. 7405 ketimiz Esas Sozlesmesi’nin 12. ve 13. maddeleri
geregince, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 {incli maddesi
hiikmii ¢ercevesinde Yonetim Kurulu karari ile yapilan
yonetim kurulu iiyelik se¢imlerinin Genel Kurul onayina
sunulmasi,

4. Kapanis

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralamir. Azhgin ayr bir karar taslag) varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklarimin
kullamilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar: belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI/UNVANI (*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Sirket Adresi: Fenerbahce Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi Kadikdy/Istanbul
Tel: 0216 542 19 07
Fax: 0216 542 19 56

IMZASI
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