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Ali Aydın Pandır eğitimini İstanbul Teknik Üniversitesi’nde Makina Mühendisi olarak 

tamamladıktan sonra profesyonel iş hayatına 1981 – 1989 yıllarında Koç Holding Arge ve 

Otokar şirketlerinde mühendis ve yönetici olarak başladı.  

 

1990 yılında katıldığı General Motors şirketinde 1992 yılına kadar Opel Türkiye Satış Sonrası 

Müdürü, 1992-1995 arası Almanya Opel Uluslararası Satış Sonrası Müdürü, 1995-1998 

arasında Singapur General Motors Asya Pasifik Merkezi'nde İş Geliştirme Müdürü, 1998-2000 

arası Shanghai General Motors şirketinde Genel Müdür, 2000-2005 arasında General Motors 

Overseas Distribution Corporation Genel Müdürü, 2005-2006 arası General Motors Endonezya 

Başkanı olarak görev yaptı. 

 

2006 yılında katıldığı Fiat şirketinde kariyerine 2012 yılına kadar Tofaş CEO'su, 2013 yılına 

kadar Fiat Grubu Türkiye Ülke Başkanı olarak devam ettikten sonra, 2013 yılında katıldığı 

Erdemir Grubunda 2017 yılına kadar Ereğli ve İskenderun Demir Çelik Sanayi Yönetim Kurulu 

Başkanı ve CEO'su olarak görev yaptı. 2020-2023 arası Tekfen Holding Grup Şirketler Başkanlığı 

yaptı. 

 

2017 yılından beri eğitim sektöründe yatırımlar, yönetim danışmanlığı, bağımsız yönetim 

kurulu üyelikleri ve STK yönetim kurulu üyelikleri yapmaktadır. 
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İmza: ASLINDA İMZA VARDIR 



 

Ali Fuat ERBİL 

1990 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü’nden 

mezun olan Ali Fuat Erbil, 1990-1992 yılları arasında Bilkent Üniversitesi İşletme Fakültesi’nde 

lisansüstü çalışmasını tamamlayarak MBA derecesi almıştır. İş yaşamı ve bankacılık kariyerine 1992 

yılında, İnterbank’ta Uzman Yardımcısı olarak başlayan Erbil, 1995 yılına kadar kurumsal bankacılık 

müşteri temsilcisi olarak değişik şubelerde görev almıştır. Bu sürede İstanbul Teknik Üniversitesi 

İşletme Fakültesinde Doktora çalışmalarına başlayan Erbil, 1998 yılında Doktor unvanını kazanmıştır.  

Ali Fuat Erbil 1997 yılının ortasına kadar İnter Yatırım’da Araştırma Bölüm Yöneticiliği yapmış ve 

akabinde 23 sene sürecek olan Garanti Bankası kariyerine başlamıştır. İlk olarak Alternatif Dağıtım 

Kanalları Birim Müdürü olan Erbil‘in ana sorumluluğu internet bankacılığı lansmanı olmuştur. 1999 yılı 

Nisan ayında Genel Müdür Yardımcılığına terfi etmiştir. Garanti Bankası’na 16 yıl boyunca Genel Müdür 

Yardımcısı unvanı ile hizmet veren Erbil bu süre içinde bankanın birçok alanında çalışmıştır. Bu 

alanlardan bazıları Bireysel Bankacılık, Kurumsal Bankacılık, Dijital Bankacılık, Finansal Kurumlar, 

Mortgage ve İnsan Kaynakları’dır.  

Garanti Bankası’ndaki görevine 2015 yılı itibariyle Genel Müdür ve Yönetim Kurulu üyesi olarak devam 

etmeye başlayan Erbil, bu süre zarfında banka iştiraklerine Yönetim Kurulu Başkanı unvanıyla hizmet 

etmiştir. Bu iştiraklerden bazıları: Garanti Bank International (Hollanda), Garanti Bank Romanya, 

Garanti Leasing, Garanti Emeklilik, Garanti Faktöring, Garanti Yatırım, Garanti Ödeme Sistemleri ve 

Garanti Teknoloji’dir. Erbil, 2019 yılı Eylül ayında Garanti Bankası ve iştiraklerindeki görevlerinden 

ayrılmıştır. 

Ali Fuat Erbil, Amerika merkezli bir fintech şirketi olan C2FO’nun Global Danışma Kurulu Üyesi ve ayrıca 

Credit Europe NV (Hollanda), TAM Finans Faktoring A.Ş. ve Fibabanka A.Ş.’nin yönetim kurulu üyesidir. 
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Ayşegül İLDENİZ 

Ayşegül İldeniz, Silikon Vadisi ve İstanbul'da inovasyon, teknoloji, gelecek vizyonu konularında öncülük 
yapmaktadır. Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü’nden mezun olan ve San Francisco Üniversitesi 
Dijital İletişim Bölümü’nde yüksek lisans programını tamamlayan Ayşegül İldeniz, 1998 yılında katıldığı 
global mikroişlemci devi Intel şirketinde sırasıyla Türkiye Genel Müdürlüğü; 67 ülkeyi barındıran 
Türkiye, Orta Doğu ve Afrika Bölgesi Başkanlığı ve Avrupa Yönetim Kurulu üyeliği; ve Silikon Vadisi’ndeki 
Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Dünya Başkan Yardımcılığı yapmıştır. Ayşegül İldeniz, 
2016 yılında New York borsasında işlem gören ve 26 milyon kullanıcısı ile Amerikan akıllı enerji 
pazarının yarısını elinde bulunduran Silver Spring Networks Şirketi'ne COO olarak katılmış, akıllı şehirler 
konusundaki programları Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi şehirlerde uygulamıştır. 
 
2015 yılında ABD’nin en prestijli yayınlarından Fast Company tarafından “Dünyanın en yaratıcı ilk 100 
kişisi” ve TOA (Turks of America) tarafından Amerika’nın en etkili 3. Türk kadını, Türkiye’de ise Dünya 
Gazetesi tarafından 2004’te “Yılın Bilişim Kadını”, 2006’da “Yılın Kadın Yöneticisi” seçilen İldeniz; halen 
TÜSİAD Silikon Vadisi Network Başkanı ve Turkish Philanthropy Funds Yönetim Kurulu üyesidir.  
 
İldeniz, halihazırda; Zorlu Holding A.Ş., Vestel Elektronik A.Ş., Vestel Beyaz Esya A.Ş., Doğan Şirketler 
Grubu Holding A.Ş. ve Pegasus Hava Taşımacılığı A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapıyor. 
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Murat TALAYHAN 
 
Murat Talayhan, Orta Doğu Teknik Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İşletme 
Bölümünden 1984 yılında mezun olmuş. Yüksek lisans eğitimini, Fulbright bursu ile 
Babson College, Massachusetts’de MBA derecesi alarak 1986 yılında tamamlamıştır. 
 
Profesyonel iş hayatına, 1987 yılında Citibank İstanbul şubesinde, Kredi Pazarlama 
bölümünde başlayan Murat Talayhan, aynı bankada Uluslararası Şirketlerden sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı olarak 1994 yılına kadar çalıştı. Daha sonra Chase Manhattan 
Bank Istanbul şubesine geçerek Krediler ve Orta Asya ülkelerinden sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev aldı. 1996 yılında Chase Manhattan Bank Moskova’nın, Kurumsal 
Finansman bölümünün başına atandı.  1999 yılında JPMorgan Londra’da çalışmaya 
başladı ve JPMorgan Emtia Türev Piyasaları bölümünde Merkez Bankalarından sorumlu 
olarak 2003 yılına kadar görev aldı.  2003 yılında Standard Bank Türkiye ve Orta Asya dan 
sorumlu Yönetici Direktör olarak atandı, aynı zamanda Standard Yatırım, Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığı yaptı. 
 
2006 yılında Barclays Bank Londra’da Yatırım Bankacılığı bölümünde Türkiye’den sorumlu 
Yönetici Direktör olarak kariyerine devam eden Murat Talayhan, Türkiye’ye ilaveten Orta 
ve Doğu Avrupa bölgelerinden sorumlu olarak çalışmış ve en son olarak da Türkiye, Rusya 
ve Orta Asya ülkelerindeki Yatırım Bankacılığı faaliyetlerinden sorumlu olduğu Barclays 
Bank’taki görevinden Aralık 2022 itibarı ile ayrılmıştır. Şu anda Garanti BBVA International 
Netherlands Denetim Kurulunda Bağımsız Üye ve aynı zamanda Risk Komitesi 
başkanlığını yürütmektedir. 
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