Ali Aydin PANDIR

Ali Aydin Pandir egitimini istanbul Teknik Universitesinde Makina Mihendisi olarak
tamamladiktan sonra profesyonel is hayatina 1981 — 1989 yillarinda Kog¢ Holding Arge ve

Otokar sirketlerinde miihendis ve yonetici olarak basladi.

1990 yilinda katildigi General Motors sirketinde 1992 yilina kadar Opel Tirkiye Satis Sonrasi
Midiri, 1992-1995 arasi Almanya Opel Uluslararasi Satis Sonrasi Miadurd, 1995-1998
arasinda Singapur General Motors Asya Pasifik Merkezi'nde is Gelistirme Mudiirii, 1998-2000
aras! Shanghai General Motors sirketinde Genel Mudir, 2000-2005 arasinda General Motors
Overseas Distribution Corporation Genel Mdiirl, 2005-2006 arasi General Motors Endonezya

Baskani olarak gorev yapti.

2006 yilinda katildig1 Fiat sirketinde kariyerine 2012 yilina kadar Tofas CEO'su, 2013 yilina
kadar Fiat Grubu Tirkiye Ulke Baskani olarak devam ettikten sonra, 2013 yilinda katildig
Erdemir Grubunda 2017 yilina kadar Eregli ve iskenderun Demir Celik Sanayi Yénetim Kurulu

Baskani ve CEO'su olarak gorev yapti. 2020-2023 arasi Tekfen Holding Grup Sirketler Baskanlhgi
yapti.

2017 yilindan beri egitim sektoriinde yatirimlar, yonetim danismanligl, bagimsiz yonetim

kurulu Gyelikleri ve STK yonetim kurulu Gyelikleri yapmaktadir.

Tarih: 09/03/2026
imza: ASLINDA iIMZA VARDIR



Ali Fuat ERBIL

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi B6limii’nden
mezun olan Ali Fuat Erbil, 1990-1992 yillari arasinda Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi’nde
lisansuistli calismasini tamamlayarak MBA derecesi almistir. is yasami ve bankacilik kariyerine 1992
yilinda, interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak baslayan Erbil, 1995 yilina kadar kurumsal bankacilik
misteri temsilcisi olarak degisik subelerde gérev almistir. Bu siirede istanbul Teknik Universitesi
isletme Fakiiltesinde Doktora ¢alismalarina baslayan Erbil, 1998 yilinda Doktor unvanini kazanmistir.

Ali Fuat Erbil 1997 yilinin ortasina kadar inter Yatinm’da Arastirma Bolim Yoneticiligi yapmis ve
akabinde 23 sene siirecek olan Garanti Bankasi kariyerine baglamistir. ilk olarak Alternatif Dagitim
Kanallari Birim Madari olan Erbil‘in ana sorumlulugu internet bankaciligi lansmani olmustur. 1999 yili
Nisan ayinda Genel Mudir Yardimciligina terfi etmistir. Garanti Bankasi’na 16 yil boyunca Genel Midr
Yardimcisi unvani ile hizmet veren Erbil bu siire icinde bankanin birgok alaninda galismistir. Bu
alanlardan bazilari Bireysel Bankacilik, Kurumsal Bankacilik, Dijital Bankacilik, Finansal Kurumlar,
Mortgage ve insan Kaynaklari’dir.

Garanti Bankasi’ndaki gorevine 2015 yili itibariyle Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Gyesi olarak devam
etmeye baslayan Erbil, bu siire zarfinda banka istiraklerine Yonetim Kurulu Baskani unvaniyla hizmet
etmistir. Bu istiraklerden bazilari: Garanti Bank International (Hollanda), Garanti Bank Romanya,
Garanti Leasing, Garanti Emeklilik, Garanti Faktdring, Garanti Yatirim, Garanti Odeme Sistemleri ve
Garanti Teknoloji’dir. Erbil, 2019 yil Eylil ayinda Garanti Bankasi ve istiraklerindeki gorevlerinden
ayrilmistir.

Ali Fuat Erbil, Amerika merkezli bir fintech sirketi olan C2FO’nun Global Danisma Kurulu Uyesi ve ayrica
Credit Europe NV (Hollanda), TAM Finans Faktoring A.S. ve Fibabanka A.S.’nin yonetim kurulu Gyesidir.

Tarih: 03/03/2026

imza: ASLINDA iMZA VARDIR



Aysegiil ILDENiz

Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve istanbul'da inovasyon, teknoloji, gelecek vizyonu konularinda énciiliik
yapmaktadir. Bogazici Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi
Dijital iletisim Balimi’nde yiiksek lisans programini tamamlayan Aysegiil ildeniz, 1998 yilinda katildig
global mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla Tirkiye Genel Muadirligi; 67 Ulkeyi barindiran
Turkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve Avrupa Yonetim Kurulu Gyeligi; ve Silikon Vadisi’ndeki
Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimciligi yapmistir. Aysegiil ildeniz,
2016 yilinda New York borsasinda islem goren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji
pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO olarak katiimis, akilli sehirler
konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir.

2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Dlnyanin en yaratici ilk 100
kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan Amerika’nin en etkili 3. Turk kadini, Tlrkiye'de ise Diinya
Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini”, 2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi” secilen ildeniz; halen
TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu yesidir.

ildeniz, halihazirda; Zorlu Holding A.S., Vestel Elektronik A.S., Vestel Beyaz Esya A.S., Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. ve Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Tarih: 02/03/2026

imza: ASLINDA iMZA VARDIR



Murat TALAYHAN

Murat Talayhan, Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
Bolumunden 1984 yilinda mezun olmus. Yuksek lisans egitimini, Fulbright bursu ile
Babson College, Massachusetts’de MBA derecesi alarak 1986 yilinda tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina, 1987 yilinda Citibank istanbul subesinde, Kredi Pazarlama
boélumunde baslayan Murat Talayhan, ayni bankada Uluslararasi Sirketlerden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak 1994 yilina kadar ¢alisti. Daha sonra Chase Manhattan
Bank Istanbul subesine gecerek Krediler ve Orta Asya llkelerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev aldi. 1996 yiinda Chase Manhattan Bank Moskova’nin, Kurumsal
Finansman boélimunun basina atandi. 1999 yiinda JPMorgan Londra’da g¢alismaya
basladi ve JPMorgan Emtia Turev Piyasalar bolumiunde Merkez Bankalarindan sorumlu
olarak 2003 yilina kadar gorev aldi. 2003 yilinda Standard Bank Turkiye ve Orta Asya dan
sorumlu Yonetici Direktor olarak atandi, ayni zamanda Standard Yatirim, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi yapti.

2006 yilinda Barclays Bank Londra’da Yatirirm Bankaciligi bolumunde Turkiye’den sorumlu
Yonetici Direktor olarak kariyerine devam eden Murat Talayhan, Turkiye’'ye ilaveten Orta
ve Dogu Avrupa bolgelerinden sorumlu olarak ¢calismis ve en son olarak da Turkiye, Rusya
ve Orta Asya ulkelerindeki Yatirnm Bankaciligl faaliyetlerinden sorumlu oldugu Barclays
Bank’taki gorevinden Aralik 2022 itibari ile ayrilmistir. Su anda Garanti BBVA International
Netherlands Denetim Kurulunda Bagimsiz Uye ve ayni zamanda Risk Komitesi
baskanligini yirutmektedir.

Tarih: 05/03/2026
imza: ASLINDA iMZA VARDIR



