
TÜRK YE  BANKASI A. .�N N 
31 MART 2026 TAR H NDE YAPILAN 
OLA AN GENEL KURUL TOPLANTI 

TUTANA I 
 
 
Türkiye  Bankas A. .�nin 2025 ylna ait ola an genel kurul toplants 31 Mart 2026 tarihinde, saat 
11.00�de,  Kuleleri 34330 Levent/ stanbul adresindeki Genel Müdürlük/Oditoryum binasnda 
Ticaret Bakanl  stanbul Ticaret l Müdürlü ü'nün 30.03.2026 tarih ve               
E-90726394-431.03-00120478270 sayl yazlaryla görevlendirilen Bakanlk Temsilcileri Sayn 

eyma I k ve Sayn Duygu Saraç�n gözetiminde yaplm tr. 
 
Toplantya ait davet, Kanun ve Banka Esas Sözle mesinde öngörüldü ü gibi ve gündemi de ihtiva 
edecek ekilde, 04 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydnlatma Platformu�nda, Merkezi Kayt 
Kurulu u�nun Elektronik Genel Kurul Sistemi�nde ve Bankann resmi internet sitesi olan 
www.isbank.com.tr�de; 05 Mart 2026 tarih, 11536 sayl Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilân 
edilmek suretiyle süresi içinde yaplm tr. Sermaye Piyasas Kanunu'nun 29. maddesi gere ince 
Genel Kurul Toplantsna davet için ortaklara ayrca taahhütlü mektup gönderilmemi tir.  
 
Mevzuatn gerektirdi i tüm belgelerin toplant yerinde hazr bulundu u tespit edilmi tir. Bankamzn 
toplam 25.000.000.000 TL�lik çkarlm  sermayesine tekabül eden 625.002.250.000 adet pay 
bulunmaktadr. II.22.1 Sayl Geri Alnan Paylar Tebli i�nin 18/1 maddesi uyarnca geri alnan paylar 
genel kurul toplant nisabnn hesaplanmasnda dikkate alnmamaktadr. Bu çerçevede 
416.200.364,312 TL nominal de ere tekabül eden 10.405.009.108 adet geri alnan C Grubu pay 
dü üldükten sonra genel kurul toplant nisab hesabnda dikkate alnacak 614.597.240.892 adet payn 
toplam irket sermayesinin 24.583.799.635,688 TL�lik ksmna tekabül etti i tespit edilmi tir.  

Hazr bulunanlar listesinin tetkikinden,  

A Grubu paylar yönünden; 

 irket sermayesinin 4,003 TL�sine tekabül eden 401 pay asaleten, 
 irket sermayesinin 748,78 TL�sine tekabül eden 74.878 pay vekaleten, 

 
B Grubu paylar yönünden,  

 irket sermayesinin 19,15 TL�sine tekabül eden 1915 adet pay asaleten,  
 irket sermayesinin 21.345,55 TL�sine tekabül eden 2.134.555 adet pay vekaleten,  

 
C Grubu paylar yönünden,  

 irket sermayesinin 3.140.078,40 TL�sine tekabül eden 78.501.960 adet pay asaleten,  
 irket sermayesinin 18.609.042.421,48 TL�sine tekabül eden 465.226.060.537 adet pay vekaleten 

 
olmak üzere toplamda 18.612.204.617,38 TL�lik sermayeye tekabül eden 465.306.774.246 adet payn
toplantda temsil edildi i ve böylece %75,71 orannda katlmla gerek Kanun gerekse Esas 
Sözle mede öngörülen asgari toplant nisabnn mevcut oldu u belirlenmi tir. 
 
Banka Yönetim Kurulu Üyelerinin ve 2025 yl hesap dönemi Banka ba msz denetçisi               
PwC Ba msz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mü avirlik A. .  firmasn temsilen Sayn Siran 
Talar Gül�ün toplantda hazr bulundu u tespit edilmi tir. 
 
Bakanlk Temsilcileri tarafndan, Banka Esas Sözle mesi ve Genel Kurulun çal ma usullerini 
belirleyen Banka ç Yönergesi ile Türk Ticaret Kanunu ve ilgili di er mevzuatta öngörülen hususlarn 
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fiziki ve elektronik ortamda yerine getirildi i ve gerekli nisabn sa land  tespit edilmi  ve 
toplantnn ba lamasna herhangi bir engel olmad  ifade edilmi tir. Yönetim Kurulu Ba kan      
Sayn Adnan Bali tarafndan elektronik genel kurul sistemini kullanmak üzere uzman olarak          
Sayn Ahmet A arkaya atanm  ve oy kullanma usülü hakknda bilgi verilmesinin ardndan toplant 
fiziki ve elektronik ortamda ayn anda açlarak gündem maddelerinin görü ülmesine geçilmi tir. 
 
1- Esas Sözle menin 50. Maddesi ve Türkiye  Bankas A. . Genel Kurulu�nun Çal ma Esas ve 
Usulleri Hakknda ç Yönergesi�nin 7. maddesi gere ince Sayn Adnan Bali Toplant Ba kan olmu ; 
yine Esas Sözle me gere ince Ba kan tarafndan tutanak yazman olarak Sayn Tülin Ersoy 
görevlendirilmi tir. Genel Kurula, Genel Kurulun çal ma esas ve usullerini düzenleyen ç 
Yönergenin ilgili hükümleri uyarnca, Toplant Ba kanl nn toplant tutana n ve bu tutana a 
dayanak olu turan di er evrak imzalama konusunda yetkili oldu una ili kin bilgi verilmi tir.  
 
Toplant Ba kan tarafndan gündem okutulmu  ve gündem maddelerinin görü ülme srasna ili kin 
bir de i iklik önerisi olup olmad  pay sahiplerine sorulmu tur. Sayn smail Oktay bedelsiz pay 
senedi da tlmasna ili kin olarak gündeme madde eklenmesi talebinde bulunmu tur.               
Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali gündeme madde eklenmesinin ancak hissedarlarn %100 katlm 
ile mümkün oldu unu ve u anda toplant nisabnn %75,71 olmas sebebiyle bunun hukuken 
mümkün olmad n belirtmi tir. Konuya ili kin görü lerin ilgili gündem maddesinde Genel Kurul 
ile payla labilece ini ifade etmi tir. Hissedarlardan gündem maddelerinin görü ülmesi srasna 
ili kin herhangi bir öneri gelmemesi üzerine gündem maddelerinin ilanda belirtilen sraya uygun 
olarak görü ülmesine ba lanm tr. 
 
2-  2025 yl hesap dönemine ili kin Yönetim Kurulu Yllk Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve 
Ba msz Denetim Kurulu u Raporlarnn Genel Kurul toplantsndan üç hafta önce Kamuyu 
Aydnlatma Platformu�nda (KAP), Bankamzn internet sitesi www.isbank.com.tr�de, Merkezi Kayt 
Kurulu u�nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sistemi�nde (EGKS) ve ubelerimizde pay 
sahiplerinin incelemesine sunulmu  olmas sebebiyle, Ba msz Denetim Kurulu u Raporlarnn 
sadece görü  bölümü okunmu tur. 2025 yl hesap dönemine ili kin Yönetim Kurulu Yllk Faaliyet 
Raporu, Finansal Tablolar ve Ba msz Denetim Kurulu u Raporlar müzakereye açlm tr. 
 
Bu a amada toplantya Hazr Bulunanlar Listesine ilave fiziki katlm söz konusu olmu  ve bu 
katlmla birlikte toplantda toplam 18.612.213.735,56 TL�lik sermaye temsil edilmeye ba lanm tr. 
 
Pay sahibi Sayn Sadk Balc, bilim ve akln   nda ça da  bir kurum olarak Türkiye  Bankas 
A. .�nin ba arlarnn devamna ili kin dileklerini payla m tr.  
 
Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali, Bankann faaliyetleri ile ilgili Sayn Genel Müdür Hakan Aran�n 
bilgi verece ini ifade etmi tir. 
 
Genel Müdür Sayn Hakan Aran özetle;  
 
Ben de 5. ylm doldurdu um için özel bir de erlendirme yapmak istiyorum müsaadenizle. 
Dolaysyla hem 2025 yln, hem de aslnda bu 5 yllk dönemi de erlendirmek istiyorum.  
2025 ylnda 4,6 trilyon TL aktif, 2,3 trilyon TL nakdi kredi, 897 milyar TL gayri nakdi kredi ve 3,1 
trilyon TL mevduat büyüklü ümüzle, yine Türkiye'nin en büyük özel bankas konumumuzu devam 
ettirdik. 
 
Yl %18,5 oranndaki sermaye yeterlik rasyomuz ve %18,6 düzeyindeki özkaynak kârll yla 
tamamlarken, %3,2 düzeyindeki tasfiye olacak alacak oranmz ve %63 düzeyindeki takipteki kredi 
kar lklarmzla aktif kalitesini en iyi yöneten, en ihtiyatl hareket eden, en yüksek kar lk oranna 
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sahip banka olduk. Ama 2025 ylnda özellikle gider yönetimi ba l na ayr bir pencere açmak 
istiyorum. Sektörde emsal bankalarmzda giderlerin art  2025 ylnda %53 olurken Bankamzda 
%28 düzeyinde yönetildi. Bu anlamda gider yönetimi konusunda çok özel bir yl geride brakt mz 
ifade edebilirim. Son 5 yllk dönemde 1.227 olan ube saymz 1.019'a inmi tir. 208 ube 
birle tirilmi tir. EYT nedeniyle 23.518 olan çal anmz saymz da 20.600'e inmi tir. Bu durum, 
dijitalle me, verimlilik ve yapay zekâ konusundaki çal malarn bir yansmas, dijitalle menin, 
verimlilik çal malarnn getirdi i bir kazançtr.  
 
102 yllk geçmi imize dönüp bakt mzda özkaynaklarmz büyüterek bugünlere gelmemizi 
sa layan aslnda tek bir unsur vardr. O da sürdürülebilir kârllkla desteklenen içsel sermaye yaratma 
kapasitemizdir. Hissedarlarmza bir yandan düzenli bir temettü ak  sa larken, kârl alanlarda 
verimli yatrmlar yaparak çok farkl konjonktürlerde test edilmi , isabetlili i ispatlanm  plasman 
anlay mzla ve etkin risk yönetimi politikalarmz sayesinde d ardan sermaye enjeksiyonu 
almadan, yalnzca kendi de er yaratma yetkinli imize dayanarak Türkiye'nin en büyük özel bankas 
olduk. Bu konumumuzu devam ettiriyoruz. Hiçbir zaman ksa vadeli kazanmlarn pe inde olmadk. 
Kendi görev sürelerimiz içerisine küçük ba arlar sk trmak yerine tüm payda larmz için uzun 
vadeli de er yaratma kapasitemizi güçlendirmeyi tercih ettik. Gelir kaynaklarmz çe itlendirmeye, 
dengeli bir aktif pasif kompozisyonu yaratmaya, mü terilerimizde derinle meye, tek bir makro 
senaryoya ba ml kalmadan yapsal kstlarmz a maya özen gösterdik. Gelirlerimiz içerisinde net 
faiz gelirlerimizin pay %76, net ücret komisyon gelir kalemimizin pay %17, i tirak gelirlerimizin 
pay %10'du. Net ücret komisyon gelirlerimizi 5 yllk sürede tam 24 kat artrarak 134,4 milyar TL 
düzeyine getirdik ve gelirlerimiz içindeki %17'lik pay %48'e çkardk. tirak gelirlerimizin %10 
olan payn 3,4 milyar TL�den 48,5 milyar TL�ye yükselterek %17'ye çkardk ve net faiz gelirinin 
pay da %76'dan %35'e indi.  
 

u anda gelirlerimizin %48'ini olu turan net ücret komisyon gelirleri içerisindeki, ödeme 
sistemlerinde Maximum markamzn lider marka olaca  söylemiyle, özel bir ödeme sistemleri 
stratejisi devam ettirdik ve bunun sonucunda da net ücret komisyon gelirleri içinde ödeme 
sistemlerinin %32 olan pay %68'e yükseldi.  Bankas Maximum kartn ta yan 12 milyon 
mü terimiz cebinde, 17,7 milyon adet maksimum kart bulunmakta ve al veri lerde %14,4 
maksimum pay ile ikinci banka konumundayz. Net ücret komisyon gelirlerimizin faaliyet 
giderlerimizi kar lama oran %47,6'dan %89,6'ya, net ücret komisyon gelirlerimizin personel 
giderini kar lama oran da %108'den %225'e yükseldi.  
 
Tarihimizde ilk kez 500 milyon USD�lik ilave ana sermaye niteli inde euro tahvil ihracn 2025'in 
ilk çeyre inde yaptk. Daha sonra 100 milyon USD�lik yine Türkiye'de bir ilk olan blok zincir tabanl 
dijital tahvil ihracmz ikinci çeyrekte gerçekle tirdik. 500 milyon USD�lik katk sermaye ihracn da 
üçüncü çeyrekte gerçekle tirdikten sonra yine bu yln ilk çeyre inde 100 milyon USD tutarnda ilk 
mavi tahvilimizi ihraç ettik. 
 
TL mevduatmzn toplam mevduat içindeki pay %36,5�ten %56,1�e yükseldi. Ama en güzeli vadesiz 
mevduatn toplam mevduat içindeki pay %28�den %43,6�ya yükseldi. Bu mü teri sadakatinin, 
teveccühünün do rudan bir sonucu. 
 
Bireysel Bankaclkta 55, KOB  ve letme Bankacl nda 57 net tavsiye skorlaryla bankalar 
arasnda birinci sradayz. Mü teri deneyiminde ayr an ilk 10 kurum içerisindeki tek bankayz. Brand 
Finance'e göre marka de eri açsndan Avrupa'nn en büyük ilk 10 bankas arasnda yer alyoruz.  
 
Hisse de erimiz bu dönemde 15 milyar USD�yi gördü. Holdingle emedi imiz haberi sonras 15 
milyar USD�den döndü ama hem hisse de erinde, hem net kârda, hem net ücret komisyon gelirlerinde 
birinci banka konumuna geldi imiz bir dönem ya adk.  
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Kredi portföyümüzde ticari ve kurumsal kredilerin pay %55�ten %42'ye inerken, %20 olan KOB  ve 
i letme bankacl nn pay %23'e, bireysel bankaclk ve ödeme sistemlerinin pay da %25�ten %35'e 
çkt. Dolaysyla bilançodaki gelir kaynaklarmzn çe itlendirilmesi, tabana yaylmas ve riskin daha 
iyi yönetilmesi anlamnda da, bilançomuzu sa lamla trma konusunda önemli mesafe katettik.  
 
Giri imcilik ba l na özel bir yer açmak istiyorum. Bugüne kadar  Bankas kaynaklarndan 174 
milyon USD�yi do rudan giri imcilik konusuna vakfettik ve 106 milyon USD tutarnda çk  
gerçekle tirdik. u anda kalan paylarmzn de eri de 141 milyon USD�dir. USD baznda %33�lük 
bir iç verim oranna ula tk. Startup dostu irketler kategorisinde üst üste yedinci kez birincilik ödülü 
Bankamza verilmi tir. Dolaysyla bu konuda bu getirinin olu masnda eme i olan giri imcilik 
ubelerimize, giri imcilik i  koluna ben hepimiz adna te ekkürlerimi sunuyorum. Giri im 

portföyümüzü, i tirak portföyümüzü de erlendirirken Bayndr Hastanelerimiz ile Acbadem 
Hastanesi arasnda stratejik bir ortakl a gittik. Ama sadece 55 milyon USD�lik bir nakit giri ini de il, 
ayn zamanda yapt mz anla ma ile hem çal an ve emeklilerimizin daha kaliteli sa lk hizmetleri 
almasn sa ladk, hem sa lk giderlerinde yllk 411 milyon TL tasarruf gerçekle tirdik. Ben bunlarn 
son derece kymetli kazanmlar oldu unu dü ünüyorum.  
 
Giri imcilik konusunu sadece giri imcilik alannda brakmadk. Tarm bankacl  ba ta olmak üzere 
bankaclk alanlarna uygulayarak giri imcilerle geleneksel anlamdaki sanayicileri, çiftçileri 
bulu turup yeni hikâye yazlmasn, ülkemizde tarmn, sanayinin dijitalle mesi konusunda  
Bankas'nn finansman kaynaklarnn bir hikâyeye vakfedilmesini sa ladk ve bu konuda da çok 
önemli mesafeler katettik. Bugün i tiraklerimizde ortaklk yatrmlarmzn de eri 279 milyar TL�ye 
ula m tr ve bunun 253 milyar son 5 ylda gerçekle mi tir. Bizim sermaye olarak koydu umuz katk 
sadece bunun binde dokuzudur. Bu da i tiraklerimizin özellikle son yllarda yapt  ata , 
i tiraklerimizin gelirlerimiz içindeki paynn art n göstermesi adna son derece çarpcdr. Bu 
dönem içerisinde yeni i ecamlar, yeni Anadolu Hayatlar, yeni Anadolu Sigortalar, yeni  
Yatrmlar, yeni TSKB�ler, yeni nesil irketler yaratmak istiyoruz demi tim. Bunun en güzel örne i 
i  Enerji�dir.  Enerji bugün 35 milyar TL�lik aktif büyüklü üne ula m  kârl bir irkettir. 1600 
megawatt kurulu güce gelmesi, bir 600 megawatt�n u anda kurulmakta olmas ve dolar baznda %10 
özkaynak kârll  ile faaliyetini gösteriyor olmas kymetlidir. Ama ayn zamanda üretti i yakla k 
3,5 milyar kilowatt saat elektrikle Türkiye'deki 600 elektrik üreticisi irket arasnda 18. Sraya, ilk 20 
içerisine girmi  olmas ve 2,5 milyon ton sera gaz salnmn azaltacak ekilde yenilenebilir enerji 
üretiminde faaliyet gösteriyor olmas da, sürdürülebilirlik çal malarmz açsndan bir o kadar 
anlamldr.  
 

tiraklerimizin gücünden yeterince yararlanamyoruz derken, imdi i tirak kârll na srtmz 
dayad mz ele tirisi alyoruz. Bu da aslnda bizi mutlu ediyor. Özkaynaklarmzn önemli bir 
bölümünü i tiraklerimize özgüledi imiz için onlarn performans Bankamzn performansdr. O 
yüzden i tiraklerimizin performans  Bankas'nn bilançosu açsndan son derece kymetlidir. Ama 
bankaclk tarafnda da özellikle unu ifade etmek istiyorum. Bu sürekli de i en faiz ortamnda, 
emsallerimiz net faiz marjn 110 baz puan artrrken,  Bankas 285 baz puan artrm tr. Bu da 
bilançomuzun herhangi bir faiz indirim döngüsünde kâr yaratma, net faiz gelirini artrma 
potansiyelini göstermektedir. Ben tüm bunlarn hep uzun vadeli bak  neticesinde elde edilen 
kazanmlar oldu unu dü ünüyorum. 
 
Ayrca sürdürülebilirlik konusunda da bu yln sonunda Bankamz Türkiye'de karbon ayak izini 
sfrlayan ilk banka olacaktr. 2026 yl sonunda bunu ba ararak Türkiye'de de bir ilki 
gerçekle tirece iz.  
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Mü terilerimizin, çal anlarmzn, payda larmzn katksyla tüm zorluklarn üstesinden ustalkla 
gelece imize, piyasa de eri, özkaynak büyüklü ü ve net kârda da birinci banka konumuna 
ula aca mza yürekten inanyoruz. Kurucumuz Gazi Mustafa Kemal Atatürk ve kurucu Genel 
Müdürümüz Celal Bayar ba ta olmak üzere, Bankamzn bugünlere gelmesinde emek sahibi, 
ebediyete intikal etmi  tüm büyüklerimizi sayg, rahmet ve minnetle anyor, hayatta olanlara en içten 
ükranlarmz sunuyoruz. Hissedarlarmz, çal anlarmz, mü terilerimizi, tüm payda larmz en 

içten sevgi ve sayglarmla selamlyor, Genel Kurulumuzun Bankamza ve ülkemize hayrl ve u urlu 
olmasn diliyorum demi tir. 
  
Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali, merhum kurucu Genel Müdürümüz Sayn Celal Bayar�n bir 
konu masnda �Rakamlarn belagat yannda yapaca m en parlak beyanatn kymeti olmaz.� dedi ini 
belirterek, Genel Müdür Sayn Hakan Aran�n sundu u rakamlarn sonucu ortaya koydu unu ifade 
etmi  ve ba ta Genel Müdür Sayn Hakan Aran olmak üzere tüm  Bankallara te ekkür etmi tir. 
 
Elektronik ortamda pay sahibi Sayn Mustafa Can Kaya, Snrda Karbon Düzenleme Mekanizmas 
(SKDM) kapsamnda yer alan sektörlerde demir, çelik, çimento, elektrik, gübre, alüminyum ve 
hidrojen kredi portföyünün riske maruziyet de erlendirmesinin faaliyetlere nasl yansd n sormu , 
Dijital Dönü üm novasyonu ve Yapay Zeka, Mü teri Bilgi Güvenli i, çal an ba ll  ve 
memnuniyeti ile ilgili yaplan çal malar ile uluslararas fonlama tutar, sermaye yeterlilik rasyolar, 
aktif pasif da lm ve pazar paylar, 2025 yl finanse edilen yenilebilir enerji finansman hakknda 
bilgi istemi tir.  
 
Genel Müdür Sayn Hakan Aran, Bankamzn karbonsuzla ma çal malarna ili kin özel bir gündem 
maddesi bulundu unu ve söz konusu maddede detayl bilgi verilece ini belirtmi tir. 

Genel Müdür Sayn Hakan Aran, 2025 yl finanse edilen yenilebilir enerji finansman hakknda    
2025 yl sonu itibaryla portföyümüzde %78 seviyesinde paya sahip olan yenilenebilir enerji 
projelerine sa lanan kayna n yakla k 7 milyar dolar oldu unu belirtmi tir. 
 
Genel Müdür Sayn Hakan Aran, Dijital Dönü üm novasyonu ve Yapay Zeka, Mü teri Bilgi 
Güvenli i, çal an ba ll  ve memnuniyeti ile ilgili yaplan çal malar ile uluslararas fonlama tutar, 
sermaye yeterlilik rasyolar aktif pasif da lm ve pazar paylar hususlarnn kapsaml olmas 
nedeniyle Yatrmc li kileri ve Sürdürülebilirlik Bölümünün yazl yant iletece ini ifade etmi tir. 
 
Elektronik ortamda pay sahibi Sayn Serhat Özer, yarg kararlarna göre rza alnmasnn art 
oldu unu, haklarn bertaraf edilemeyece i tespitinin yaplm  oldu unu, Banka tarafndan bu artlara 
riayet edilmedi ini ifade ederek, buna göre 1991 ylndaki kstn geçerli olup olmad n sormu tur. 
Ayrca, neden holdingle ilemedi ini, hâlâ bir açklama yaplmad n belirtmi  ve holdingle menin 
dü ünülüp dü ünülmedi ini sormu tur.  
 
Genel Müdür Sayn Hakan Aran, Sayn Serhat Özer�in sorusu ile ilgili olarak 1991 tarihli genel kurul 
kararnn iptali için açlan davann reddedildi ini, söz konusu mahkeme kararnn Yargtay 
a amasndan da geçerek kesinle ti ini, dolaysyla Sayn Serhat Özer�in iddia etmi  oldu u hukuki 
uyu mazl n Bankamz lehine kesin olarak sonuçland n ve söz konusu Esas Sözle me maddesinin 
1991 ylndan beri geçerli bir biçimde uyguland n ifade etmi tir. Sayn Serhat Özer�in 
holdingle me ile ilgili di er sorusuna ili kin olarak, Bankamzn yapm  oldu u müracaata öngörülen 
sürede yant gelmedi inden sürecin tamamlanamad n, holdingle me dü üncesinin muhafaza 
edildi ini ifade etmi tir.  
 
Elektronik ortamda pay sahibi Sayn Süleyman Serdar Yavuz, gündem maddesindeki erhlerin ve 
sorularn neden okunmad n sormu tur. 
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Genel Müdür Sayn Hakan Aran, sorularn okundu unu, konu mann bitmesinin beklenildi ini, 
erhlerin de tutana a eklenece ini ifade etmi tir. 

 
Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayn Hasan Bozan, Türkiye i e ve Cam Fabrikalar A. .�nin 
arazi sat na ili kin bilgi talep etmi tir. Ayrca, Atatürk�ün vasiyetinin kstlanp kstlanmad n 
sormu tur. 
 
Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali, Atatürk�ün vasiyetinin kstlanp kstlanmad na ili kin sualin 
hukuki süreçte neticelenmi  oldu unu ve sürecin Yargtay nezdinde Bankamz lehine sonuçlanarak 
kesinle mi  oldu unu ifade etmi tir. 
 
Genel Müdür Sayn Hakan Aran, Bankann yarg kararlarna uygun olarak hareket etti ini, 
kesinle mi  yarg kararlar ile de bu durumun tasdik edildi ini, Atatürk�ün vasiyetine herhangi bir 
aykrl n söz konusu olmad n belirtmi tir. 
 
Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali, Türkiye i e ve Cam Fabrikalar A. .�nin söz konusu arazi 
sat na ili kin süreç hakknda bilgi vermi , üç ayr de erleme irketine de erleme yaptrlarak ba l 
irketin atl halde olan ve gider olu turan varlklarnn pe in sat  bedeli kar l nda elden çkarlmas 

yönünde rasyonel bir karar alnm  oldu unu ifade etmi tir. 
 
2025 yl Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar onaya sunulmu  ve               
11.638.523,29 TL itibari de erli paylara ili kin olumsuz oya kar lk 18.600.576.670,27 TL itibari 
de erli paylara ili kin olumlu oyla ve oy çoklu uyla kabul edilmi tir.  
 
Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayn Hasan Bozan, Sayn Mehmet Salih Evsan�n, elektronik 
ortamda  Sayn Gürsoy Hafzo lu, Sayn Serhat Özer ve Sayn Süleyman Serdar Yavuz�un vermi  
oldu u bu gündem maddesi ile ilgili muhalefet erhleri ekte yer almaktadr. 
 
3- Kamuyu Aydnlatma Platformu ve Bankamzn resmi internet sitesi olan www.isbank.com.tr�de, 
EGKS�de ve ubelerimizde hissedarlarmzn incelemelerine sunulan 2024 ylna ait Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlar Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu müzakereye açlm tr.  
 
Elektronik ortamda pay sahibi Sayn Mustafa Can Kaya,  sürdürülebilirlik çal malarnn faaliyetlere 
etkisinin ne ölçüde oldu unu sormu tur. 
 
Genel Müdür Sayn Hakan Aran, Bankann sektörel karbonsuzla ma hedefleri ve gerçekle melerine 
ili kin bilgi aktarm  ve Bankann sürdürülebilirlik faaliyetlerine ili kin bilgi vermi tir. 
 
Elektronik ortamda pay sahibi Sayn Serhat Özer, holdingle me ile ilgili olarak otoriteler tarafndan 
neden onay verilmedi i, hangi hususlarn eksik oldu u, neyin tamamlanmas gerekti i konusunda 
bilgi verilip verilmedi ini ve onay gelirse holdingle menin ba lamasnn mümkün olup olmad n 
sormu tur. Ayrca, Yargtay kesin kararnda rzann art oldu unun belirtildi ini, Bankann ise rza 
almad n, bu tespit ve kabule göre kstn geçersiz oldu unu belirtmi , neye dayanlarak kstn kabul 
edildi ini sormu tur.  
 
Genel Müdür Sayn Hakan Aran, holdingle me konusunda Bankamzn yapm  oldu u müracaata 
öngörülen sürede yant gelmemi  oldu undan sürecin tamamlanamad n, holdingle me 
dü üncesinin muhafaza edildi ini, geli me olmas halinde konu ile ilgili gerekli duyurularn 
yaplaca n, 1991 tarihli Esas sözle me de i ikli ine yönelik soruya ili kin olarak da önceki 
açklamalarna atfta bulundu unu ifade etmi tir. 
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Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayn Hasan Bozan, Sayn Mehmet Salih Evsan�n, elektronik 
ortamda  Sayn Gürsoy Hafzo lu, Sayn Serhat Özer ve Sayn Süleyman Serdar Yavuz�un vermi  
oldu u bu gündem maddesi ile ilgili muhalefet erhleri ekte yer almaktadr. 
 
2024 ylna ait Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartlar Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 
onaya sunulmu  ve 1.154.004,07 TL itibari de erli paylara ili kin olumsuz oya kar lk 
18.611.061.189,48 TL itibari de erli paylara ili kin olumlu oyla ve oy çoklu uyla kabul edilmi tir.  
 
4- Yönetim Kurulu Üyeleri 2025 yl i lem ve hesaplarndan dolay 15.754.653,08 TL itibari de erli 
paylara ili kin olumsuz oya kar lk 18.596.460.540,48 TL itibari de erli paylara ili kin olumlu oyla 
ve oy çoklu uyla ibra edilmi tir. 
 
Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayn Hasan Bozan, Sayn Mehmet Salih Evsan�n, elektronik 
ortamda  Sayn Gürsoy Hafzo lu, Sayn Serhat Özer ve Sayn Süleyman Serdar Yavuz�un vermi  
oldu u bu gündem maddesi ile ilgili muhalefet erhleri ekte yer almaktadr. 
 
5- Yönetim Kurulunun 2025 yl kârnn kullanm konusundaki önerisinin, Kamuyu Aydnlatma 
Platformunda (KAP) ve Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu içerisinde pay sahiplerinin bilgisine 
sunulmu  oldu u Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali tarafndan ifade edilmi tir.  
 
lgili gündem maddesine göre, da tma esas bilanço kârnn, dönem net kârna, geçmi  yllar kârnda 

izlenmekte olan 2.499.445.878,39 TL tutarnn da eklenmesi suretiyle 69.940.120.548,85 TL olarak 
belirlenmesi, bilanço kârnn gayrimenkul sat  kazançlarndan kaynaklanan 667.987.293,00 TL 
tutarndaki bölümünün özel bir fon hesabnda tutulmak ve gerekti inde sermayeye kalb edilmek üzere 
ilgili yedeklere aktarlmas, personele da tlacak kâr pay için ayrlm  bulunan 2.970.000.000,00 
TL�nin da tma esas tutara ilave edilmesi, bu ekilde olu acak 72.242.133.255,85 TL�lik da tma 
esas tutarn ilgili mevzuat hükümleri ve Türkiye  Bankas Esas Sözle mesi�nin 58. maddesi uyarnca 
da tlmas; buna göre  
 

Hisse Türü Brüt TL 

1 TL nominal de erli A grubu hisselere  46,9233500 

1 TL nominal de erli B grubu hisselere  2,0371255 

1 TL nominal de erli C grubu hisselere  0,5395209 

Kurucu intifa senetlerinin her birine  8,5541009 
 
brüt kâr pay ödenmesi ve hissedarlara kâr pay da tmna 01.04.2026 tarihinden itibaren ba lanmas 
ile ilgili Yönetim Kurulunun önerisi 1.021,08 TL itibari de erli paylara ili kin olumsuz oya kar lk 
18.612.214.172,48 TL itibari de erli paylara ili kin olumlu oyla ve oy çoklu uyla kabul edilmi tir.  

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayn Hasan Bozan, Sayn Mehmet Salih Evsan�n, elektronik 
ortamda  Sayn Gürsoy Hafzo lu, Sayn Serhat Özer ve Sayn Süleyman Serdar Yavuz�un vermi  
oldu u bu gündem maddesi ile ilgili muhalefet erhleri ekte yer almaktadr. 
 
6- Toplant Ba kan, Yönetim Kurulu Üyelerine verilecek tahsisatn tespitine ili kin gündem maddesi 
hakknda bilgi verdi, verilen yazl önergeyi okuttu ve maddeyi müzakereye açt.  
 
Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal Yönetim Tebli i, BDDK düzenlemeleri ve Esas 
Sözle memizdeki yönetim kurulu üyelerinin ücretlerinin belirlenmesine ili kin hükümler uyarnca, 
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- Yönetim Kurulu üyelerine her ay net 263.250 TL tahsisat ödenmesine,

- Banka kadrosundan Yönetim Kurulu Üyeli ine seçilenlerin aylk bazda ödenen tüm haklarnn
sakl kalmasna

ili kin önerge 1.440.584.584,45 TL itibari de erli paylara ili kin olumsuz oya kar lk 
17.171.630.609,10 TL itibari de erli paylara ili kin olumlu oyla ve oy çoklu uyla kabul edilmi tir.  

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayn Hasan Bozan, Sayn Mehmet Salih Evsan�n, elektronik 
ortamda  Sayn Gürsoy Hafzo lu, Sayn Serhat Özer ve Sayn Süleyman Serdar Yavuz�un vermi  
oldu u bu gündem maddesi ile ilgili muhalefet erhleri ekte yer almaktadr. 

7- Yönetim Kuruluna aday olanlarla ilgili mevzuatn öngördü ü hususlara uyulmu tur. Banka Esas 
Sözle mesi�nin 25. maddesi gere ince Yönetim Kurulu azami 11 üyeden olu maktadr. 5411 sayl 
Bankaclk Kanunu uyarnca Genel Müdür, Yönetim Kurulunun do al üyesidir. Genel Müdür Sayn 
Hakan Aran (TCKN:                  )�n görevi devam etti inden Yönetim Kurulu do al Üyeli i de 
devam etmektedir. Kanundan ötürü Yönetim Kurulunun do al Üyesi olan Genel Müdür d nda 
görev süreleri sona eren Yönetim Kurulu Üyelerinin yerine üç yl süreyle a a da isimleri yer alan

TCKN AD ve SOYAD 
Adnan Bali 
Recep Hakan Özyldz ebnem 
Aydn 
Bahattin Özarslantürk 
Banu Altun 
Enis Belge  
Recep Bildik 
Hamide Esma Uygun Çelikten 
Gülbin ahinbeyo lu 

Sermaye Piyasas Kurulu�nca düzenlenen Kurumsal Yönetim Tebli i kapsamnda, üç yl süreyle 
Ba msz Üye 

TCKN AD ve SOYAD 
Baki lkay Engin 

Yönetim Kurulu Üyeleri olarak seçilmelerine ili kin önerge 1.533.866.420,00 TL itibari de erli 
paylara ili kin olumsuz oya kar lk 17.078.348.773.556 TL itibari de erli paylara ili kin olumlu oyla 
ve oy çoklu uyla kabul edilmi tir.  

Yönetim Kurulu Üyeli ine seçilen ki ilerin yönetim kurulu üyeli ini kabul etti ine ili kin beyan 
verdi i Bakanlk temsilcileri tarafndan tespit edilmi tir. 

Bu maddede ba msz üye aday seçim süreci ve önceki dönemde görev almam  olan üyelerin 
özgeçmi leri hakknda bilgi verilmi tir. 

Elektronik ortamda pay sahibi Sayn Süleyman Serdar Yavuz, yakn geçmi te Yönetim Kurulu Üyesi 
tercihlerinden dolay Bankann risk altna sokulup sokulmad n ve bu konuda öz ele tiri 
yaplmasnn dü ünülüp dü ünülmedi ini sormu tur.  
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Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali, geçmi  Yönetim Kurulu Üyeleri tercihlerinden dolay Bankann 
herhangi bir risk altna sokulmasnn söz konusu olmad n, dolaysyla öz ele tiri yaplacak bir 
durumun da bulunmad n ifade etmi tir.  

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayn Hasan Bozan, Sayn Mehmet Salih Evsan�n, elektronik 
ortamda  Sayn Gürsoy Hafzo lu, Sayn Serhat Özer ve Sayn Süleyman Serdar Yavuz�un vermi  
oldu u bu gündem maddesi ile ilgili muhalefet erhleri ekte yer almaktadr. 

8- Denetçi seçimine ili kin 8. maddeye geçildi ve Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali söz ald. 2026
ylna ili kin Bankamz mali tablolarnn ba msz denetimi ile Kamu Gözetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu tarafndan yaymlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama
Standartlar�na uygun olarak hazrlanacak sürdürülebilirlik raporunun sürdürülebilirlik denetimi
faaliyetlerini yürütmek üzere Bankamz ba msz denetçisi olarak Klçali Pa a Mah. Meclis-i
Mebusan Cad. No:8 ç Kap No:301 Beyo lu/ stanbul adresinde bulunan, stanbul Ticaret Sicil
Müdürlü ü nezdinde 201465 sicil numaras ile kaytl, Bo aziçi Kurumlar Vergi Dairesi mükellefi
(Vergi No:        ), 0-1460-0224-0500015 Mersis numaral PwC Ba msz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mü avirlik A. . firmasnn 01.01.2026-31.12.2026 dönemi için seçilmesine ili kin
Yönetim Kurulu önerisi 401.820,07 TL itibari de erli paylara ili kin olumsuz oya kar lk
18.611.813.373,48 TL itibari de erli paylara ili kin olumlu oyla ve oy çoklu uyla kabul edilmi tir.

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayn Hasan Bozan, Sayn Mehmet Salih Evsan�n, elektronik 
ortamda  Sayn Gürsoy Hafzo lu, Sayn Serhat Özer ve Sayn Süleyman Serdar Yavuz�un vermi  
oldu u bu gündem maddesi ile ilgili muhalefet erhleri ekte yer almaktadr. 

9- Yönetim kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri gere ince izin
verilmesine ili kin gündem maddesi ile ilgili olarak Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali, görü  veya
sorusu olan pay sahibi olup olmad n sordu.

Elektronik ortamda pay sahibi Sayn Süleyman Serdar Yavuz, söz konusu iznin hangi amaçla 
istenildi i ve ne ekilde kullanlaca  ile ilgili bilgi verilmesini talep etmi tir. 

Anlan pay sahibinin sorusuna cevaben, Türk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerine ili kin 
bilgilendirme notu okunmu tur. Devamnda Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali, söz konusu izinlerin 
Genel Kurul�da Yönetim Kurulu Üyelerine verilen mutat izinler oldu unu, lüzumu halinde ba l 
irket yönetimlerinde yer alabilmek, bankaclk i lemleri yapabilmek için kullanabilece ini, özel bir 

durumun söz konusu olmad n belirtmi tir.  

Türk Ticaret Kanunu�nun 395 ve 396. maddeleri gere ince 1.030,83 TL itibari de erli paylara ili kin 
olumsuz oya kar lk 18.612.214.162,73 TL itibari de erli paylara ili kin olumlu oyla ve oy 
çoklu uyla kabul edilmi tir. 

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayn Hasan Bozan, Sayn Mehmet Salih Evsan�n, elektronik 
ortamda  Sayn Gürsoy Hafzo lu, Sayn Serhat Özer ve Sayn Süleyman Serdar Yavuz�un vermi  
oldu u bu gündem maddesi ile ilgili muhalefet erhleri ekte yer almaktadr. 

10- Toplant Ba kan Sayn Adnan Bali tarafndan Bankaca 2025 ylnda mevzuat ile belirlenen azami
limit çerçevesinde yaplan ba  lar hakkndaki bilgi notu okutulmak suretiyle pay sahiplerine bilgi
verildi.

11- Yönetim Kurulu Üyeleri ve idari sorumlulu u bulunan di er yöneticilerin Banka ile benzer
faaliyet konusu olanlar dâhil baz ba l ortaklklarda yönetim kurulu üyesi olarak görev yapmakta
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oldu u; saylan yöneticiler ile Kurumsal Yönetim Tebli i�nin 1.3.6 numaral ilkesinde belirtilen di er 
ahslarn anlan ilke kapsamnda Bankaya ula an ve bilgilendirme gerektiren önemli bir i lemlerinin 

bulunmad  hususunda pay sahiplerine bilgi verildi. 
 
12- Toplant Ba kan tarafndan Bankann karbonsuzla ma plan hakkndaki bilgi notu okutulmak 
suretiyle Genel Kurul�da pay sahiplerine bilgi verildi.  
 
Bu esnada salonda bulunan pay sahiplerinden Sayn Hasan Bozan, 10 ve 11. maddeler için yazl 
muhalefet erhi vermek istedi ini beyan etti. Kendisine cevaben, önceki gündem maddelerinde 
oylama ve karar söz konusu oldu undan kendisinin ve di er pay sahiplerinin vermi  oldu u olumsuz 
oylarla beraber yazl muhalefet erhlerinin tutana a eklendi i; ancak talep konusu 10 ve 11. gündem 
maddelerinin bilgilendirme yaplmasna yönelik oldu u, herhangi bir oylama yaplmad  ve karar 
alnmad , dolaysyla olumsuz oy ve muhalefet erhinin de söz konusu olamayaca ; aksi 
yakla mn e it i lem ilkesine aykrlk te kil edebilece i belirtildi. Bu arada, Bakanlk Temsilcileri, 
TTK�nn 445 ve 446. maddeleri çerçevesinde muhalefet erhinin hangi durumlarda verilebilece i ve 
somut durumda da oylama yaplmad ndan muhalefet erhi verilemeyece inin erhini dü mü tür. 
 
Gündemde görü ülecek ba ka bir madde olmad ndan toplantya Toplant Ba kan tarafndan 
elektronik ve fiziki ortamda saat 12:45�te son verildi.  
 

bu toplant tutana  toplant mahallinde ve toplant srasnda düzenlendi, okundu ve Elektronik 
Genel Kurul Sistemi (E-GKS) uygulamas üzerinden elektronik olarak imzaland. 31.03.2026 
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