TURKIYE IS BANKASI A.S.’NIN
31 MART 2026 TARIHINDE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin 2025 y1lina ait olagan genel kurul toplantis1 31 Mart 2026 tarihinde, saat
11.00°de, Is Kuleleri 34330 Levent/Istanbul adresindeki Genel Miidiirliik/Oditoryum binasinda
Ticaret  Bakanligt  Istanbul  Ticaret [  Midiirliigi'nin = 30.03.2026  tarih  ve
E-90726394-431.03-00120478270 sayili yazilariyla goérevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Sayin
Seyma Isik ve Sayin Duygu Sarag¢’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Banka Esas Sozlesmesinde dngdriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, 04 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Bankanin resmi internet sitesi olan
www.isbank.com.tr’de; 05 Mart 2026 tarih, 11536 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmek suretiyle stiresi i¢inde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi geregince
Genel Kurul Toplantisina davet i¢in ortaklara ayrica taahhiitlii mektup génderilmemistir.

Mevzuatin gerektirdigi tiim belgelerin toplantt yerinde hazir bulundugu tespit edilmistir. Bankamizin
toplam 25.000.000.000 TL’lik ¢ikarilmis sermayesine tekabiil eden 625.002.250.000 adet pay1
bulunmaktadir. I1.22.1 Sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’nin 18/1 maddesi uyarinca geri alinan paylar
genel kurul toplanti nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmamaktadir. Bu ¢ergevede
416.200.364,312 TL nominal degere tekabiil eden 10.405.009.108 adet geri aliman C Grubu pay
diisiildiikten sonra genel kurul toplant1 nisab1 hesabinda dikkate alinacak 614.597.240.892 adet payin
toplam sirket sermayesinin 24.583.799.635,688 TL’lik kismina tekabiil ettigi tespit edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,

A Grubu paylar yoniinden;

e sirket sermayesinin 4,003 TL’sine tekabiil eden 401 pay asaleten,
e sirket sermayesinin 748,78 TL sine tekabiil eden 74.878 pay vekaleten,

B Grubu paylar yoniinden,

e sirket sermayesinin 19,15 TL’sine tekabiil eden 1915 adet pay asaleten,
e sirket sermayesinin 21.345,55 TL sine tekabiil eden 2.134.555 adet pay vekaleten,

C Grubu paylar yoniinden,

e sirket sermayesinin 3.140.078,40 TL sine tekabiil eden 78.501.960 adet pay asaleten,
e sirket sermayesinin 18.609.042.421,48 TL’sine tekabiil eden 465.226.060.537 adet pay vekaleten

olmak iizere toplamda 18.612.204.617,38 TL’lik sermayeye tekabiil eden 465.306.774.246 adet payin
toplantida temsil edildigi ve bdylece %75,71 oraninda katilimla gerek Kanun gerekse Esas
So6zlesmede dngdriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin ve 2025 yili hesap dénemi Banka bagimsiz denetgisi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasini temsilen Sayin Siran
Talar Giil’iin toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Bakanlik Temsilcileri tarafindan, Banka Esas Sozlesmesi ve Genel Kurulun ¢alisma usullerini
belirleyen Banka ¢ Yonergesi ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatta dngériilen hususlarmn
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fiziki ve elektronik ortamda yerine getirildigi ve gerekli nisabin saglandifi tespit edilmis ve
toplantinin baslamasina herhangi bir engel olmadig1 ifade edilmistir. Yonetim Kurulu Baskam
Saymm Adnan Bali tarafindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak {izere uzman olarak
Sayin Ahmet Asarkaya atanmis ve oy kullanma usiilii hakkinda bilgi verilmesinin ardindan toplanti
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindem maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.

1- Esas Sozlesmenin 50. Maddesi ve Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nin 7. maddesi geregince Saym Adnan Bali Toplant1 Baskan1 olmus;
yine Esas Sozlesme geregince Bagkan tarafindan tutanak yazmani olarak Saym Tiilin Ersoy
gorevlendirilmistir. Genel Kurula, Genel Kurulun calisma esas ve usullerini diizenleyen I¢
Yonergenin ilgili hiikiimleri uyarinca, Toplanti Bagkanliinin toplanti tutanagini ve bu tutanaga
dayanak olusturan diger evraki imzalama konusunda yetkili olduguna iliskin bilgi verilmistir.

Toplant1 Bagkani tarafindan giindem okutulmus ve giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin
bir degisiklik onerisi olup olmadig1 pay sahiplerine sorulmustur. Saymn Ismail Oktay bedelsiz pay
senedi dagitilmasma iliskin olarak giindeme madde eklenmesi talebinde bulunmustur.
Toplant1 Bagkani1 Sayin Adnan Bali giindeme madde eklenmesinin ancak hissedarlarin %100 katilim1
ile miimkiin oldugunu ve su anda toplanti nisabinin %75,71 olmas1 sebebiyle bunun hukuken
miimkiin olmadigini belirtmistir. Konuya iligkin goriislerin ilgili giindem maddesinde Genel Kurul
ile paylasilabilecegini ifade etmistir. Hissedarlardan giindem maddelerinin goriisiilmesi sirasina
iliskin herhangi bir 6neri gelmemesi iizerine gliindem maddelerinin ilanda belirtilen siraya uygun
olarak goriisiilmesine baslanmstir.

2- 2025 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlarinin Genel Kurul toplantisindan ii¢ hafta énce Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Bankamizin internet sitesi www.isbank.com.tr’de, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde (EGKS) ve Subelerimizde pay
sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi sebebiyle, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlarinin
sadece goriis boliimii okunmustur. 2025 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlar1 miizakereye agilmistir.

Bu asamada toplantiya Hazir Bulunanlar Listesine ilave fiziki katilim s6z konusu olmus ve bu
katilimla birlikte toplantida toplam 18.612.213.735,56 TL’lik sermaye temsil edilmeye baglanmigstir.

Pay sahibi Sayin Sadik Balci, bilim ve aklin 1s18inda gagdas bir kurum olarak Tiirkiye Is Bankas1
A.S.’nin basarilarinin devamina iliskin dileklerini paylasmistir.

Toplant1 Bagskan1 Sayin Adnan Bali, Bankanin faaliyetleri ile ilgili Sayin Genel Miidiir Hakan Aran’in
bilgi verecegini ifade etmistir.

Genel Miidiir Sayin Hakan Aran 6zetle;

Ben de 5. yilimi doldurdugum ig¢in 6zel bir degerlendirme yapmak istiyorum miisaadenizle.
Dolayistyla hem 2025 yilini, hem de aslinda bu 5 yillik donemi degerlendirmek istiyorum.

2025 yilinda 4,6 trilyon TL aktif, 2,3 trilyon TL nakdi kredi, 897 milyar TL gayri nakdi kredi ve 3,1
trilyon TL mevduat biiytikligiimiizle, yine Tiirkiye'nin en biiylik 6zel bankasi konumumuzu devam
ettirdik.

Yili %18,5 oranindaki sermaye yeterlik rasyomuz ve %18,6 diizeyindeki 6zkaynak karliligiyla
tamamlarken, %3,2 diizeyindeki tasfiye olacak alacak oranimiz ve %63 diizeyindeki takipteki kredi
karsiliklarimizla aktif kalitesini en iyi yoneten, en ihtiyath hareket eden, en yiiksek karsilik oranina
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sahip banka olduk. Ama 2025 yilinda &zellikle gider yonetimi baghigina ayr1 bir pencere agmak
istiyorum. Sektorde emsal bankalarimizda giderlerin artis1 2025 yilinda %53 olurken Bankamizda
%28 diizeyinde yonetildi. Bu anlamda gider yonetimi konusunda ¢ok 6zel bir y1l1 geride biraktigimizi
ifade edebilirim. Son 5 yillik dénemde 1.227 olan sube saymmiz 1.019'a inmistir. 208 sube
birlestirilmistir. EYT nedeniyle 23.518 olan ¢alisanimiz sayimiz da 20.600'e inmistir. Bu durum,
dijitallesme, verimlilik ve yapay zeka konusundaki c¢alismalarin bir yansimasi, dijitallesmenin,
verimlilik ¢caligmalarinin getirdigi bir kazanctir.

102 yillik geg¢misimize donilip baktigimizda 6zkaynaklarimizi biiyiiterek bugiinlere gelmemizi
saglayan aslinda tek bir unsur vardir. O da siirdiiriilebilir karlilikla desteklenen i¢sel sermaye yaratma
kapasitemizdir. Hissedarlarimiza bir yandan diizenli bir temettii akis1 saglarken, karli alanlarda
verimli yatirimlar yaparak ¢ok farkli konjonktiirlerde test edilmis, isabetliligi ispatlanmis plasman
anlayisimizla ve etkin risk yonetimi politikalarimiz sayesinde disaridan sermaye enjeksiyonu
almadan, yalnizca kendi deger yaratma yetkinligimize dayanarak Tiirkiye'nin en biiyilik 6zel bankasi
olduk. Bu konumumuzu devam ettiriyoruz. Hi¢bir zaman kisa vadeli kazanimlarin pesinde olmadik.
Kendi gorev siirelerimiz igerisine kiigiik basarilar sikistirmak yerine tiim paydaslarimiz i¢in uzun
vadeli deger yaratma kapasitemizi gliglendirmeyi tercih ettik. Gelir kaynaklarimizi gesitlendirmeye,
dengeli bir aktif pasif kompozisyonu yaratmaya, miisterilerimizde derinlesmeye, tek bir makro
senaryoya bagimli kalmadan yapisal kisitlarimizi agmaya 6zen gosterdik. Gelirlerimiz igerisinde net
faiz gelirlerimizin pay1 %76, net licret komisyon gelir kalemimizin pay1 %17, istirak gelirlerimizin
pay1 %10'du. Net tlicret komisyon gelirlerimizi 5 yillik siirede tam 24 kat artirarak 134,4 milyar TL
diizeyine getirdik ve gelirlerimiz icindeki %17'lik pay1 %48'e ¢ikardik. Istirak gelirlerimizin %10
olan payini 3,4 milyar TL’den 48,5 milyar TL’ye ylikselterek %17'ye ¢ikardik ve net faiz gelirinin
pay1 da %76'dan %35'e indi.

Su anda gelirlerimizin %48'ini olusturan net {icret komisyon gelirleri icerisindeki, 6deme
sistemlerinde Maximum markamizin lider marka olacagi sdylemiyle, 6zel bir 6deme sistemleri
stratejisi devam ettirdik ve bunun sonucunda da net iicret komisyon gelirleri i¢inde 6deme
sistemlerinin %32 olan pay1r %68'e yiikseldi. Is Bankasi Maximum kartin1 tasiyan 12 milyon
miisterimiz cebinde, 17,7 milyon adet maksimum kart bulunmakta ve aligverislerde %14,4
maksimum pay1 ile ikinci banka konumundayiz. Net iicret komisyon gelirlerimizin faaliyet
giderlerimizi karsilama oram1 %47,6'dan %89,6'ya, net licret komisyon gelirlerimizin personel
giderini karsilama orani da %108'den %225'e yiikseldi.

Tarihimizde ilk kez 500 milyon USD’lik ilave ana sermaye niteliginde euro tahvil ihracini1 2025'in
ilk ¢eyreginde yaptik. Daha sonra 100 milyon USD’lik yine Tiirkiye'de bir ilk olan blok zincir tabanl
dijital tahvil ihracimiz1 ikinci ¢eyrekte gerceklestirdik. 500 milyon USD’lik katki sermaye ihracini da
ticlincii ¢eyrekte gergeklestirdikten sonra yine bu yilin ilk ¢eyreginde 100 milyon USD tutarinda ilk
mavi tahvilimizi ihrag ettik.

TL mevduatimizin toplam mevduat i¢cindeki pay1 %36,5’ten %56, 1 e yiikseldi. Ama en giizeli vadesiz
mevduatin toplam mevduat icindeki payr %28’den %43,6’ya yiikseldi. Bu miisteri sadakatinin,
tevecciihiiniin dogrudan bir sonucu.

Bireysel Bankacilikta 55, KOBI ve Isletme Bankaciliginda 57 net tavsiye skorlariyla bankalar
arasinda birinci siradayiz. Miisteri deneyiminde ayrisan ilk 10 kurum igerisindeki tek bankayiz. Brand
Finance'e gore marka degeri agisindan Avrupa'nin en biiyiik ilk 10 bankas1 arasinda yer aliyoruz.

Hisse degerimiz bu dénemde 15 milyar USD’yi gordii. Holdinglesemedigimiz haberi sonrasi 15
milyar USD’den dondii ama hem hisse degerinde, hem net karda, hem net iicret komisyon gelirlerinde
birinci banka konumuna geldigimiz bir dénem yasadik.
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Kredi portfoyiimiizde ticari ve kurumsal kredilerin pay1 %55ten %42'ye inerken, %20 olan KOBI ve
isletme bankaciliginin pay1 %23'e, bireysel bankacilik ve 6deme sistemlerinin pay1 da %25’ten %35'e
cikt1. Dolayisiyla bilangodaki gelir kaynaklarimizin gesitlendirilmesi, tabana yayilmasi ve riskin daha
iyi yonetilmesi anlaminda da, bilangomuzu saglamlastirma konusunda 6nemli mesafe katettik.

Girisimcilik bashigma &zel bir yer agmak istiyorum. Bugiine kadar Is Bankasi kaynaklarindan 174
milyon USD’yi dogrudan girisimcilik konusuna vakfettik ve 106 milyon USD tutarinda ¢ikis
gerceklestirdik. Su anda kalan paylarimizin degeri de 141 milyon USD’dir. USD bazinda %33’lik
bir i¢ verim oranina ulastik. Startup dostu sirketler kategorisinde iist iiste yedinci kez birincilik odiilii
Bankamiza verilmistir. Dolayisiyla bu konuda bu getirinin olusmasinda emegi olan girisimcilik
subelerimize, girisimcilik is koluna ben hepimiz adina tesekkiirlerimi sunuyorum. Girisim
portfoyiimiizii, istirak portfoylimiizii degerlendirirken Bayindir Hastanelerimiz ile Acibadem
Hastanesi arasinda stratejik bir ortakliga gittik. Ama sadece 55 milyon USD’lik bir nakit girisini degil,
ayni zamanda yaptigimiz anlasma ile hem ¢alisan ve emeklilerimizin daha kaliteli saglik hizmetleri
almasini sagladik, hem saglik giderlerinde yillik 411 milyon TL tasarruf gergeklestirdik. Ben bunlarin
son derece kiymetli kazanimlar oldugunu diisiiniiyorum.

Girigimcilik konusunu sadece girisimcilik alaninda birakmadik. Tarim bankacilig1 basta olmak tizere
bankacilik alanlarina uygulayarak girisimcilerle geleneksel anlamdaki sanayicileri, ¢iftcileri
bulusturup yeni hikdye yazilmasimi, iilkemizde tarimin, sanayinin dijitallesmesi konusunda Is
Bankasi'nin finansman kaynaklarinin bir hikayeye vakfedilmesini sagladik ve bu konuda da ¢ok
onemli mesafeler katettik. Bugiin istiraklerimizde ortaklik yatirimlarimizin degeri 279 milyar TL ye
ulagsmistir ve bunun 253 milyari son 5 yilda ger¢eklesmistir. Bizim sermaye olarak koydugumuz katki
sadece bunun binde dokuzudur. Bu da istiraklerimizin 6zellikle son yillarda yaptig1 atagi,
istiraklerimizin gelirlerimiz i¢indeki paymnin artisim gostermesi adina son derece carpicidir. Bu
dénem igerisinde yeni Sisecamlar, yeni Anadolu Hayatlar, yeni Anadolu Sigortalar, yeni Is
Yatirimlar, yeni TSKB’ler, yeni nesil sirketler yaratmak istiyoruz demistim. Bunun en giizel 6rnegi
is Enerji’dir. Is Enerji bugiin 35 milyar TL’lik aktif biiyiikliigiine ulasmis karl bir sirkettir. 1600
megawatt kurulu giice gelmesi, bir 600 megawatt’in su anda kurulmakta olmasi ve dolar bazinda %10
ozkaynak karlilig: ile faaliyetini gosteriyor olmasi kiymetlidir. Ama ayni1 zamanda {iirettigi yaklagik
3,5 milyar kilowatt saat elektrikle Tiirkiye'deki 600 elektrik iireticisi sirket arasinda 18. Siraya, ilk 20
icerisine girmis olmasi ve 2,5 milyon ton sera gazi salinimini azaltacak sekilde yenilenebilir enerji
iretiminde faaliyet gosteriyor olmasi da, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimiz agisindan bir o kadar
anlamlidir.

Istiraklerimizin giiciinden yeterince yararlanamiyoruz derken, simdi istirak karliligina sirtimizi
dayadigimiz elestirisi aliyoruz. Bu da ashinda bizi mutlu ediyor. Ozkaynaklarimizin énemli bir
boliimiinii istiraklerimize 6zgiiledigimiz i¢in onlarin performanst Bankamizin performansidir. O
yiizden istiraklerimizin performansi Is Bankasi'nin bilangosu agisindan son derece kiymetlidir. Ama
bankacilik tarafinda da 6zellikle sunu ifade etmek istiyorum. Bu siirekli degisen faiz ortaminda,
emsallerimiz net faiz marjin1 110 baz puan artirirken, Is Bankas1 285 baz puan artirmistir. Bu da
bilangomuzun herhangi bir faiz indirim dongiisiinde kar yaratma, net faiz gelirini artirma
potansiyelini gostermektedir. Ben tiim bunlarin hep uzun vadeli bakis neticesinde elde edilen
kazanimlar oldugunu diisiiniiyorum.

Ayrica siirdiiriilebilirlik konusunda da bu yilin sonunda Bankamiz Tiirkiye'de karbon ayak izini
stfirlayan ilk banka olacaktir. 2026 yil sonunda bunu bagararak Tiirkiye'de de bir ilki
gerceklestirecegiz.
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Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin, paydaslarimizin katkisiyla tiim zorluklarin iistesinden ustalikla
gelecegimize, piyasa degeri, 0zkaynak biiyiikliigli ve net karda da birinci banka konumuna
ulasacagimiza yiirekten inaniyoruz. Kurucumuz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve kurucu Genel
Miidiirtimiiz Celal Bayar basta olmak iizere, Bankamizin bugiinlere gelmesinde emek sahibi,
ebediyete intikal etmis tiim biiyliklerimizi saygi, rahmet ve minnetle aniyor, hayatta olanlara en icten
siikkranlarimizi sunuyoruz. Hissedarlarimizi, ¢alisanlarimizi, miisterilerimizi, tiim paydaslarimizi en
icten sevgi ve saygilarimla selamliyor, Genel Kurulumuzun Bankamiza ve iilkemize hayirli ve ugurlu
olmasini diliyorum demistir.

Toplant1 Bagkan1 Sayimn Adnan Bali, merhum kurucu Genel Miidiiriimiiz Sayin Celal Bayar’in bir
konusmasinda ‘Rakamlarin belagati yaninda yapacagim en parlak beyanatin kiymeti olmaz.” dedigini
belirterek, Genel Miidiir Sayin Hakan Aran’in sundugu rakamlarin sonucu ortaya koydugunu ifade
etmis ve basta Genel Miidiir Saym Hakan Aran olmak {izere tiim Is Bankalilara tesekkiir etmistir.

Elektronik ortamda pay sahibi Sayin Mustafa Can Kaya, Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsaminda yer alan sektorlerde demir, gelik, ¢imento, elektrik, giibre, aliiminyum ve
hidrojen kredi portfOyiiniin riske maruziyet degerlendirmesinin faaliyetlere nasil yansidigini sormus,
Dijital Déniisiim Inovasyonu ve Yapay Zeka, Miisteri Bilgi Giivenligi, ¢alisan bagliligi ve
memnuniyeti ile ilgili yapilan ¢aligmalar ile uluslararasi fonlama tutari, sermaye yeterlilik rasyolari,
aktif pasif dagilimi ve pazar paylari, 2025 yili finanse edilen yenilebilir enerji finansman1 hakkinda
bilgi istemistir.

Genel Miidiir Sayin Hakan Aran, Bankamizin karbonsuzlagma c¢aligsmalarina iliskin 6zel bir glindem
maddesi bulundugunu ve s6z konusu maddede detayl bilgi verilecegini belirtmistir.

Genel Miidiir Sayin Hakan Aran, 2025 yili finanse edilen yenilebilir enerji finansmani1 hakkinda
2025 yili sonu itibariyla portfoylimiizde %78 seviyesinde paya sahip olan yenilenebilir enerji
projelerine saglanan kaynagin yaklasik 7 milyar dolar oldugunu belirtmistir.

Genel Miidiir Saymn Hakan Aran, Dijital Déniisiim Inovasyonu ve Yapay Zeka, Miisteri Bilgi
Giivenligi, ¢alisan bagliligi ve memnuniyeti ile ilgili yapilan ¢alismalar ile uluslararasi fonlama tutari,
sermaye yeterlilik rasyolar1 aktif pasif dagilimi ve pazar paylari hususlarinin kapsamli olmasi
nedeniyle Yatirimer iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliimiiniin yazili yanit iletecegini ifade etmistir.

Elektronik ortamda pay sahibi Saym Serhat Ozer, yarg: kararlarma gére riza alinmasmin sart
oldugunu, haklarin bertaraf edilemeyecegi tespitinin yapilmis oldugunu, Banka tarafindan bu sartlara
riayet edilmedigini ifade ederek, buna gore 1991 yilindaki kisitin gegerli olup olmadigini sormustur.
Ayrica, neden holdinglesilemedigini, hala bir agiklama yapilmadigini belirtmis ve holdinglesmenin
diisiiniiliip diisiiniilmedigini sormustur.

Genel Miidiir Saymn Hakan Aran, Sayin Serhat Ozer’in sorusu ile ilgili olarak 1991 tarihli genel kurul
kararinin iptali i¢in acilan davanin reddedildigini, s6z konusu mahkeme kararmmin Yargitay
asamasindan da gegerek kesinlestigini, dolayistyla Saym Serhat Ozer’in iddia etmis oldugu hukuki
uyusmazligin Bankamiz lehine kesin olarak sonug¢landigini ve s6z konusu Esas S6zlesme maddesinin
1991 yilindan beri gecerli bir bigcimde uygulandigini ifade etmistir. Saymn Serhat Ozer’in
holdinglesme ile ilgili diger sorusuna iligskin olarak, Bankamizin yapmis oldugu miiracaata dngoriilen
siirede yanit gelmediginden siirecin tamamlanamadigini, holdinglesme diisiincesinin muhafaza
edildigini ifade etmistir.

Elektronik ortamda pay sahibi Saym Siileyman Serdar Yavuz, giindem maddesindeki serhlerin ve
sorularin neden okunmadigini sormustur.
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Genel Miidiir Sayin Hakan Aran, sorularin okundugunu, konusmanin bitmesinin beklenildigini,
serhlerin de tutanaga eklenecegini ifade etmistir.

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayin Hasan Bozan, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’nin
arazi satigina iliskin bilgi talep etmistir. Ayrica, Atatiirk’iin vasiyetinin kisitlanip kisitlanmadigin
sormustur.

Toplant1 Bagkan1 Saymn Adnan Bali, Atatiirk’{in vasiyetinin kisitlanip kisitlanmadigina iligkin sualin
hukuki siirecte neticelenmis oldugunu ve siirecin Yargitay nezdinde Bankamiz lehine sonuglanarak
kesinlegsmis oldugunu ifade etmistir.

Genel Miidiir Saymm Hakan Aran, Bankanin yargi kararlarina uygun olarak hareket ettigini,
kesinlesmis yargi kararlari ile de bu durumun tasdik edildigini, Atatiirk’iin vasiyetine herhangi bir
aykiriligin s6z konusu olmadigini belirtmistir.

Toplant1 Bagkan1 Sayin Adnan Bali, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1t A.S.’nin s6z konusu arazi
satigina iliskin siire¢ hakkinda bilgi vermis, lic ayr1 degerleme sirketine degerleme yaptirilarak bagh
sirketin atil halde olan ve gider olusturan varliklarinin pesin satis bedeli karsiliginda elden ¢ikarilmasi
yoOniinde rasyonel bir karar alinmis oldugunu ifade etmistir.

2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar onaya sunulmus ve
11.638.523,29 TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya karsilik 18.600.576.670,27 TL itibari
degerli paylara iligskin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayin Hasan Bozan, Sayimn Mehmet Salih Evsan’in, elektronik
ortamda Sayin Giirsoy Hafizoglu, Saymn Serhat Ozer ve Sayin Siileyman Serdar Yavuz’un vermis
oldugu bu giindem maddesi ile ilgili muhalefet serhleri ekte yer almaktadir.

3- Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Bankamizin resmi internet sitesi olan www.isbank.com.tr’de,
EGKS’de ve subelerimizde hissedarlarimizin incelemelerine sunulan 2024 yilina ait Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu miizakereye acgilmistir.

Elektronik ortamda pay sahibi Sayin Mustafa Can Kaya, siirdiiriilebilirlik calismalarinin faaliyetlere
etkisinin ne 6l¢lide oldugunu sormustur.

Genel Miidiir Sayin Hakan Aran, Bankanin sektorel karbonsuzlagsma hedefleri ve ger¢eklesmelerine
iliskin bilgi aktarmis ve Bankanin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi vermistir.

Elektronik ortamda pay sahibi Saym Serhat Ozer, holdinglesme ile ilgili olarak otoriteler tarafindan
neden onay verilmedigi, hangi hususlarin eksik oldugu, neyin tamamlanmasi gerektigi konusunda
bilgi verilip verilmedigini ve onay gelirse holdinglesmenin baslamasinin miimkiin olup olmadigini
sormustur. Ayrica, Yargitay kesin kararinda rizanin sart oldugunun belirtildigini, Bankanin ise riza
almadigini, bu tespit ve kabule gore kisitin gegersiz oldugunu belirtmis, neye dayanilarak kisitin kabul
edildigini sormustur.

Genel Miidiir Sayin Hakan Aran, holdinglesme konusunda Bankamizin yapmis oldugu miiracaata
ongoriilen siirede yanit gelmemis oldugundan silirecin tamamlanamadigini, holdinglesme
diisiincesinin muhafaza edildigini, gelisme olmasi halinde konu ile ilgili gerekli duyurularin
yapilacagini, 1991 tarihli Esas sozlesme degisikligine yonelik soruya iliskin olarak da onceki
aciklamalarina atifta bulundugunu ifade etmistir.
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Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayin Hasan Bozan, Sayin Mehmet Salih Evsan’in, elektronik
ortamda Sayin Giirsoy Hafizoglu, Saymn Serhat Ozer ve Sayin Siileyman Serdar Yavuz’un vermis
oldugu bu giindem maddesi ile ilgili muhalefet serhleri ekte yer almaktadir.

2024 yilina ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
onaya sunulmus ve 1.154.004,07 TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya karsilik
18.611.061.189,48 TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

4- Yonetim Kurulu Uyeleri 2025 yil1 islem ve hesaplarindan dolay1 15.754.653,08 TL itibari degerli
paylara iliskin olumsuz oya karsilik 18.596.460.540,48 TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oyla
ve oy ¢okluguyla ibra edilmistir.

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayin Hasan Bozan, Sayin Mehmet Salih Evsan’in, elektronik
ortamda Sayin Giirsoy Hafizoglu, Saymn Serhat Ozer ve Sayin Siileyman Serdar Yavuz’un vermis
oldugu bu giindem maddesi ile ilgili muhalefet serhleri ekte yer almaktadir.

5- Yonetim Kurulunun 2025 yili kdrinin kullanimi konusundaki 6nerisinin, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu igerisinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus oldugu Toplanti Bagkan1 Saymn Adnan Bali tarafindan ifade edilmistir.

Ilgili giindem maddesine gore, dagitima esas bilango karinin, dénem net karina, gecmis yillar karinda
izlenmekte olan 2.499.445.878,39 TL tutarinin da eklenmesi suretiyle 69.940.120.548,85 TL olarak
belirlenmesi, bilango karinin gayrimenkul satis kazanclarindan kaynaklanan 667.987.293,00 TL
tutarindaki boliimiiniin 6zel bir fon hesabinda tutulmak ve gerektiginde sermayeye kalb edilmek {izere
ilgili yedeklere aktarilmasi, personele dagitilacak kar payi i¢in ayrilmis bulunan 2.970.000.000,00
TL’nin dagitima esas tutara ilave edilmesi, bu sekilde olusacak 72.242.133.255,85 TL’lik dagitima
esas tutarin ilgili mevzuat hiikiimleri ve Tiirkiye Is Bankas1 Esas S6zlesmesi’nin 58. maddesi uyarinca
dagitilmasi; buna gore

Hisse Tiirii Briit TL

1 TL nominal degerli A grubu hisselere 46,9233500
1 TL nominal degerli B grubu hisselere 2,0371255
1 TL nominal degerli C grubu hisselere 0,5395209
Kurucu intifa senetlerinin her birine 8,5541009

briit kar pay1 6denmesi ve hissedarlara kar pay1 dagitimina 01.04.2026 tarihinden itibaren baslanmasi
ile ilgili Yonetim Kurulunun onerisi 1.021,08 TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya karsilik
18.612.214.172,48 TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayin Hasan Bozan, Sayin Mehmet Salih Evsan’in, elektronik
ortamda Sayin Giirsoy Hafizoglu, Saym Serhat Ozer ve Sayin Siileyman Serdar Yavuz’un vermis
oldugu bu giindem maddesi ile ilgili muhalefet serhleri ekte yer almaktadir.

6- Toplant1 Baskani, Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek tahsisatin tespitine iliskin giindem maddesi
hakkinda bilgi verdi, verilen yazili 6nergeyi okuttu ve maddeyi miizakereye agti.

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi, BDDK diizenlemeleri ve Esas
Soézlesmemizdeki yonetim kurulu {iyelerinin {icretlerinin belirlenmesine iliskin hiikiimler uyarinca,
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- Yonetim Kurulu iiyelerine her ay net 263.250 TL tahsisat 6denmesine,

- Banka kadrosundan Y&netim Kurulu Uyeligine segilenlerin aylik bazda 6denen tiim haklarinin
sakl1 kalmasina

iliskin Onerge 1.440.584.584,45 TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya karsilik
17.171.630.609,10 TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayin Hasan Bozan, Sayin Mehmet Salih Evsan’in, elektronik
ortamda Sayin Giirsoy Hafizoglu, Saym Serhat Ozer ve Sayin Siileyman Serdar Yavuz’un vermis
oldugu bu giindem maddesi ile ilgili muhalefet serhleri ekte yer almaktadir.

7- Yonetim Kuruluna aday olanlarla ilgili mevzuatin 6ngérdiigii hususlara uyulmustur. Banka Esas
So6zlesmesi’nin 25. maddesi geregince Yonetim Kurulu azami 11 {iyeden olusmaktadir. 5411 sayili
Bankacilik Kanunu uyarinca Genel Miidiir, Yonetim Kurulunun dogal iiyesidir. Genel Miidiir Sayin
Hakan Aran (TCKN: )'1n gorevi devam ettiginden Yonetim Kurulu dogal Uyeligi de
devam etmektedir. Kanundan &tiirii Yonetim Kurulunun dogal Uyesi olan Genel Miidiir disinda
gorev siireleri sona eren Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine ii¢ y1l siireyle asagida isimleri yer alan

TCKN __AD ve SOYAD
Adnan Bali
~ Recep Hakan Ozyildiz Sebnem
~ Aydin
- Bahattin Ozarslantiirk
Banu Altun
Enis Belge
- Recep Bildik
Hamide Esma Uygun Celikten
~ Gilbin Sahinbeyoglu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenen Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, ii¢ yil siireyle
Bagimsiz Uye

| TCKN AD ve SOYAD
3 - Baki Ilkay Engin

Yonetim Kurulu Uyeleri olarak segilmelerine iliskin énerge 1.533.866.420,00 TL itibari degerli
paylara iliskin olumsuz oya karsilik 17.078.348.773.556 TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oyla
ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeligine segilen kisilerin yonetim kurulu iiyeligini kabul ettigine iliskin beyan
verdigi Bakanlik temsilcileri tarafindan tespit edilmistir.

Bu maddede bagimsiz iiye adayr se¢im siireci ve Oonceki donemde gorev almamis olan {iyelerin
0zgegmisleri hakkinda bilgi verilmistir.

Elektronik ortamda pay sahibi Sayin Siileyman Serdar Yavuz, yakin gegmiste Yonetim Kurulu Uyesi
tercihlerinden dolayr Bankanin risk altina sokulup sokulmadigimi ve bu konuda 06z elestiri
yapilmasinin diisiiniiliip diisiiniilmedigini sormustur.
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Toplant: Bagkan: Saym Adnan Bali, gegmis Yénetim Kurulu Uyeleri tercihlerinden dolay1r Bankanin
herhangi bir risk altina sokulmasinin s6z konusu olmadigini, dolayisiyla 6z elestiri yapilacak bir
durumun da bulunmadigimi ifade etmistir.

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayin Hasan Bozan, Sayin Mehmet Salih Evsan’in, elektronik
ortamda Sayin Giirsoy Hafizoglu, Saym Serhat Ozer ve Sayin Siileyman Serdar Yavuz’un vermis
oldugu bu giindem maddesi ile ilgili muhalefet serhleri ekte yer almaktadir.

8- Denetgi se¢imine iligkin 8. maddeye gecildi ve Toplant1 Bagkan1 Sayin Adnan Bali s6z aldi. 2026
yilina iliskin Bankamiz mali tablolariin bagimsiz denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak siirdiiriilebilirlik raporunun siirdiiriilebilirlik denetimi
faaliyetlerini yiirlitmek iizere Bankamiz bagimsiz denetcisi olarak Kiligali Pasa Mah. Meclis-i
Mebusan Cad. No:8 ¢ Kapt No:301 Beyoglu/istanbul adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii nezdinde 201465 sicil numarasi ile kayith, Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi miikellefi
(Vergi No: ), 0-1460-0224-0500015 Mersis numarali PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasimin 01.01.2026-31.12.2026 donemi i¢in secilmesine iliskin
Yonetim Kurulu o6nerisi 401.820,07 TL itibari degerli paylara iliskin olumsuz oya karsilik
18.611.813.373,48 TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oyla ve oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayin Hasan Bozan, Sayin Mehmet Salih Evsan’in, elektronik
ortamda Sayin Giirsoy Hafizoglu, Saym Serhat Ozer ve Sayin Siileyman Serdar Yavuz’un vermis
oldugu bu giindem maddesi ile ilgili muhalefet serhleri ekte yer almaktadir.

9- Yonetim kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri geregince izin
verilmesine iliskin giindem maddesi ile ilgili olarak Toplant1 Baskan1 Sayin Adnan Bali, goriis veya
sorusu olan pay sahibi olup olmadigin1 sordu.

Elektronik ortamda pay sahibi Saym Siileyman Serdar Yavuz, s6z konusu iznin hangi amagla
istenildigi ve ne sekilde kullanilacag: ile ilgili bilgi verilmesini talep etmistir.

Anilan pay sahibinin sorusuna cevaben, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerine iliskin
bilgilendirme notu okunmustur. Devaminda Toplant1 Baskan1 Sayin Adnan Bali, s6z konusu izinlerin
Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Uyelerine verilen mutat izinler oldugunu, liizumu halinde baglh
sirket yonetimlerinde yer alabilmek, bankacilik islemleri yapabilmek i¢in kullanabilecegini, 6zel bir
durumun s6z konusu olmadigini belirtmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri geregince 1.030,83 TL itibari degerli paylara iligskin
olumsuz oya karsilik 18.612.214.162,73 TL itibari degerli paylara iliskin olumlu oyla ve oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Salonda bulunan pay sahiplerinden Sayin Hasan Bozan, Sayin Mehmet Salih Evsan’in, elektronik
ortamda Sayin Giirsoy Hafizoglu, Saym Serhat Ozer ve Sayin Siileyman Serdar Yavuz’un vermis
oldugu bu giindem maddesi ile ilgili muhalefet serhleri ekte yer almaktadir.

10- Toplant1 Bagkan1 Sayin Adnan Bali tarafindan Bankaca 2025 yilinda mevzuat ile belirlenen azami
limit ¢ercevesinde yapilan bagislar hakkindaki bilgi notu okutulmak suretiyle pay sahiplerine bilgi
verildi.

11- Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan diger yéneticilerin Banka ile benzer
faaliyet konusu olanlar dahil bazi1 bagl ortakliklarda yonetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmakta
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oldugu; sayilan yoneticiler ile Kurumsal Y 6netim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesinde belirtilen diger
sahislarin anilan ilke kapsaminda Bankaya ulasan ve bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islemlerinin
bulunmadig1 hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

12- Toplant1 Bagkan tarafindan Bankanin karbonsuzlasma plani hakkindaki bilgi notu okutulmak
suretiyle Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verildi.

Bu esnada salonda bulunan pay sahiplerinden Sayin Hasan Bozan, 10 ve 11. maddeler i¢in yazih
muhalefet serhi vermek istedigini beyan etti. Kendisine cevaben, dnceki giindem maddelerinde
oylama ve karar s6z konusu oldugundan kendisinin ve diger pay sahiplerinin vermis oldugu olumsuz
oylarla beraber yazili muhalefet serhlerinin tutanaga eklendigi; ancak talep konusu 10 ve 11. giindem
maddelerinin bilgilendirme yapilmasina yonelik oldugu, herhangi bir oylama yapilmadig1 ve karar
alinmadig1, dolayisiyla olumsuz oy ve muhalefet serhinin de s6z konusu olamayacagi; aksi
yaklasimin esit islem ilkesine aykirilik teskil edebilecegi belirtildi. Bu arada, Bakanlik Temsilcileri,
TTK’nin 445 ve 446. maddeleri ¢er¢evesinde muhalefet serhinin hangi durumlarda verilebilecegi ve
somut durumda da oylama yapilmadigindan muhalefet serhi verilemeyeceginin serhini diismiisttir.

Gilindemde goriisiilecek bagka bir madde olmadigindan toplantiya Toplantt Baskanmi tarafindan
elektronik ve fiziki ortamda saat 12:45’te son verildi.

Isbu toplant1 tutanag: toplanti mahallinde ve toplant1 sirasinda diizenlendi, okundu ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi (E-GKS) uygulamasi iizerinden elektronik olarak imzalandi. 31.03.2026

BAKANLIK TEMSILCISI BAKANLIK TEMSILCISI  TOPLANTI BASKANI

SEYMA ISIK DUYGU SARAC ADNAN BALI

TUTANAK YAZMANI
TULIN ERSOY
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