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1. GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2025-31.12.2025

Sirket Unvani

ONUR YUKSEK TEKNOLOJI A. S.

Ticaret Sicil No

81732

Sirket Merkez Adresi

Mutlukent Mah. 1942. Cad. No:39 Cankaya/Ankara

Telefon (Yatinma Iliskileri)

(0850) 2206687

Web Adresi www.onur.net
KEP Adres onurmuhendislikas@hs01.kep.tr
Mail Adresi yatirimci.iliskileri@onur.net

1.1. SIRKETIN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

62.830.000 TL

b) Kayith Sermaye

375.000.000 TL

¢) Ortaklik Yapisi

Pay Ortakhik Yapisi
Adi Soyadi Grub
rubu (TL) (%)

A 2.000.000 3,18
Cengiz DEDE

B 7.300.000 11,62

A 1.500.000 2,39
Noyan Burgin DEDE

B 11.900.000 18,94

A 1.500.000 2,39
Tolga DEDE

B 11.900.000 18,94
Zeynep DEDE ZULFIKAR B 6.250.000 9,95
Nurgtil DEDE B 750.000 1,19
Halka Acik B 19.730.000 31,40
TOPLAM 62.830.000 100
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1.2. VIZYONUMUZ VE MISYONUMUZ

Vizyonumuz

Sivil ve askeri alanda kullanilmak Uzere; musteri ihtiyaglarinin birinci dncelik olarak
degerlendirildigi, dikey uzmanliga dayali, 6zgiin ve ileri teknolojiye sahip yiiksek miihendislik

eseri haberlesme sistemleri Uretimi konusunda kiresel bir oyuncu olmak.

Misyonumuz

Askeri ve sivil uygulama alanlarinda, kullanici gereksinimlerini yliksek kalitede, maliyet
etkin, gelecek nesil ve siirdiiriilebilir teknolojik ¢éztimlerle milli katma deger Ureterek

kargilamak.
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1.3. IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER
Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Sermaveve
Grubu Hamiline (Kimin sahip Nominal Toplam (TL) Orani Z°/y)
Oldugu oldugu) Degeri (TL) °
A Nama imtiyazli 1,00 5.000.000 7,96
B Hamiline imtiyazsiz 1,00 57.830.000 92,04
TOPLAM 62.830.000 100

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bolinmustir. A grubu paylar nama yazili

olup, B grubu paylar hamiline yazilidir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” baslkli 9. maddesine gbre genel kurul
toplantilarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay
sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

(B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Sirketin Temsili, Yonetim Kurulu ve Suresi” baglhkli 7.
maddesine gobre yonetim kurulu tyelerinin %2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan
veya gosterecekleri adaylar arasindan secilebilmektedir. Yonetim kurulu Uye sayisi
en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusur. Herhangi bir sipheye mahal vermemek
adina, 5 (bes) Uyeden olusan yénetim kurulunun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan
yonetim kurulunun 3 (Ug) Uyesi, 7 (yedi) Gyeden olusan yonetim kurulunun 3 (Ug)
dyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir. (A)
Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen

bagimsiz Uyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Baskani (A) Grubu Pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyeligi icin
onerdigi adaylar arasindan atanir. Yonetim Kurulu Baskani’nin, esitlik durumunda

belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir.
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1.4. YONETIM KURULUNA ILISKIN BILGILER

Adi Soyadi G6re¥alf‘?lﬁlama Gé;g\:i:iitis
Noyan Burcin DEDE Yonetim Kurulu Bagkani 29.05.2024 29.05.2026
Tolga DEDE Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 29.05.2024 29.05.2026
Anil BESIR (*) Yénetim Kurulu Uyesi 10.12.2025 29.05.2026
nggg&a‘ggtu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.12.2023 29.05.2026
ibrahim SEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 01.12.2023 29.05.2026

(*) 10.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca yapilacak olan ilk Genel Kurul’da onaya sunulmak iizere

Sn. Anil Besir'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket isleri ve
idaresi, genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikGmleri dairesinde en az 5 Uyeden olusturulacak yodnetim kurulu tarafindan
ylritilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin secilebilmektedir. Segim siiresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Genel kurul liizum

gorirse yonetim kurulu Gyelerini her zaman dedistirebilir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal ydnetim ilkelerinde ("Kurumsal Yénetim ilkeleri”) belirtilen
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar gozetilerek yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gdére tespit edilir.

Yonetim Kurulu UOyeleri baska sirketlerin de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
gerceklestirebilmekte olup, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi

adina yaptigi islem nedeniyle rekabet yasagdi bulunmamaktadir.
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Sirket yonetim kurulu 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda toplam 30adet
yonetim kurulu toplantisi yapmis olup, toplantiya katiim orani %67'dir. Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katim orani % 100’ddir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri asagidadir;

Noyan Burcin DEDE - Yonetim Kurulu Baskani

1974 Ankara dogumlu Noyan Burgin Dede, Yiice Fen Lisesi mezuniyeti sonrasi
Southern Illinois University’de makine mihendisligi lisans egitimi ve Bilkent

Universitesi'nde isletme yiiksek lisans egitimi almistir.

1997 yilinda Onur Ylksek Teknoloji Anonim Sirketi'nde proje mihendisi olarak
calismaya baslamig, ardindan sirasiyla Proje Yoneticisi, Teknik Yonetici ve Sirket
Teknoloji Yoneticisi olarak gorev aldiktan sonra, halen ylriitmekte oldugu Yonetim

Kurulu Baskan Vekilligi ve CEO pozisyonuna ylikselmistir.

Sirket'in en 6nde gelen ve ilk Urind olan ses haberlesme ve kayit sisteminin
tasarimini yapmis olan Noyan Dede, ardindan Sirket'in bir diger 6zgin Grini olan
ozellikle Turk Silahli Kuvvetleri'ne ag destekli yetenek kazandiran sistemlerin tasarim
ve Uretimini gerceklestiren ekibe liderlik etmistir. Sirketin Uretmekte oldugu
sistemler konusunda sahip oldugu uzmanlik ve liderlik 6zellikleri ile sektdriin 6ncl
isimlerinden biri olup, bir yandan yeni Grinlerin gelistiriimesi icin calisirken diger
yandan Sirket’in bliylime stratejisine uygun olarak yurt ici ve yurt digi operasyonlari

yonetmektedir.

Ayni zamanda ortadi da oldugu Onur Hizl Sarj istasyon Teknolojileri San. Ve Tic
A.S., NT Kapital Teknik Insaat A.S. ve Badicom Teknik Yazilim ve Arge San.Tic.A.S.

firmalarinda Yénetim Kurulu Uyeligini istlenmektedir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Noyan Burcin Dede, ileri seviyede Ingilizce dil bilgisine

sahiptir.

Tolga DEDE - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tolga Dede, 1976 yilinda Ankara’da dogmustur. Liseyi TED Ankara Koleji'nde

tamamlamis, Southern Illinois University’de elektrik mihendisligi lisans egitimi ve
Sabanci Universitesi’nde enerji teknolojileri ve yonetimi yiiksek lisans egitimi

almigtir.
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Calisma hayatina, 1997 yilinda ONUR YUuksek Teknoloji blinyesinde adim atmis ve
sirketin cesitli kademelerinde gorev almistir. Uluslararasi firmalarla is birligi icerisinde
gerceklestirilen pek cok elektronik, haberlesme ve entegrasyon projesinde yonetici
olarak tecriibe kazanmis ve sirketin ticari islerinden sorumlu Genel Mudir

Yardimciligi'ni ylratmustar.

2015 yilinda, yenilenebilir enerji teknolojileri gelistirme ve elektrik tretim santralleri
yatirnmi alaninda faaliyet gésteren ONUR Enerji Grubu’'nu kurarak, grup bilinyesinde
gerceklestirilen endustriyel 6lcekli glines enerjisi santralleri yatinmlarina onculik

etmigtir.

OYT'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Tolga Dede, ayni zamanda Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Bolumu'nlin yeni tesis yatirimlarini, GES/RES proje gelistirme

faaliyetleri ve mevcut santral isletmelerini yonetmektedir.

Ayni zamanda ortadi da oldugu Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri San. Ve Tic.
A.S. ve NT Kapital Teknik Insaat A.S. firmalarinin Yonetim Kurulu Uyeligini

ustlenmektedir.

2 cocuk babasi olan Tolga Dede, ileri derecede Ingilizce dil bilgisine sahiptir.

Anil BESIR - Yénetim Kurulu Uyesi
Anil Besir, 1989 yilinda Istanbul’da dogmustur. Kirikkale Universitesi Hukuk Fakiiltesi

nezdinde lisans egitimini tamamlamis, Pisa Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ceza
Hukuku Ana Bilim Dali ve Yildinm Beyazit Universitesi Ozel Hukuk Ana Bilim Dall

nezdinde akademik ve yuksek lisans galigmalarina devam etmistir.

2012 yilinda serbest Avukat olarak basladigi meslek hayatini, halen kurucusu oldugu
VEFA Hukuk ve Danigmanlik Ofisi blinyesinde devam ettirmektedir. Pek gok resmi
ve 0Ozel, yerli ve yabancl, gergek ve tiizel kisinin hukuki vekilligi ve danismanhgina
ek olarak 2019 yilindan itibaren Onur Yuksek Teknoloji A.S.'nin birinci hukuk
musavirligi vazifesini ylritmektedir. Mesleki olarak Ceza Hukuku, Ticaret Hukuku,

Sirketler Hukuku, Is Hukuku ile bagh branslarinda uzmanlasmistir.

M. Levent HACIiSLAMOGLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Trabzon'da dogmustur. ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme

Bolimi'nden 1996 yilinda mezun olmustur.

2025 Yili Faaliyet Raporu
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1997 - 1998 Hazine Mistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Mudurligi'nde
Uzman Yardimcisi, 1999 - 2005 Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi ve
Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak calistiktan sonra Akfen Holding A.S.

biinyesinde 2005 - 2007 yillar arasinda Blitce ve Denetim Mudurligad yapmistir.

Sonrasinda 2007 - 2008 yillarinda Idealist Gayrimenkul Yatirm Ortakhg A.S.de

Genel Mudir konumunda gérev almistir.

2008 yilindan bugine Sermaye Piyasasi alaninda halka acik veya halka aciimayi
planlayan sirketlere Sermaye Piyasasi Mevzuati basta olmak lizere gesitli alanlarda
katkida bulunmaktadir.

Halihazirda Onur Yiiksek Teknoloji A.S. biinyesinde ylriitmekte oldugu bagimsiz
yonetim kurulu yeliginin yani sira, Idealist Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfdy Yonetimi A.S. ve AHES Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.'de bagimsiz

yonetim kurulu Gyeligi gorevini Gstlenmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan M. Levent HACIISLAMOGLU ileri diizeyde ingilizce
bilmektedir.

Ibrahim SEN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Trabzon’da dogan Ibrahim SEN, Karadeniz Teknik Universitesi Makine

Mihendisligi Bolimi’nden 1977 yilinda mezun olmustur.

1980 — 1991 yillar arasinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi EUAS Elektrik
Uretim A.S. Genel Mudurligu (TKI Tirkiye Komir Isletmeleri Kurumu Genel
Midurliga) Afsin Elbistan Enerji Projesi Miiessese Mudurlligii'nde cesitli gorevlerde

yer almigtir.

1991 — 2006 yillar arasinda T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve gesitli Kamu

Iktisadi Tesebbiislerinde ist diizeyde gérevler {istlenmistir.

2006 yilindan itibaren kimya ve enerji sektoriinde faaliyette bulunan FKK Gliney Oto
Lastik San.ve Tic.A.S."de muhendislik & enerji projeleri yoneticisi ve yonetim kurulu
teknik danismani olarak goérev yapmakta olup, halen ayni sirkette bu gérevlerine

devam etmektedir.

Evli ve 4 cocuk babasi olan Ibrahim SEN, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI
> Kurumsal Yonetim Ilkeleri Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Levent Haciislamoglu Baskanli§inda
faaliyet gdsteren komitenin diger Uyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Ibrahim Sen ve Yatinman iliskileri Yéneticisi Sayin Ozan Parlakay’dir. Komite ayni
zamanda Ucretlendirme Komitesi ve Aday Gésterme Komitesinin faaliyetlerini

Ustlenmigtir.
Ilgili komite;

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit etmek,

e Yonetim Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde

bulunmak,

e Yatinmai iligkileri bdlimindn caligmalarini gézetmek,
Uzere olusturulmustur.

Yilda en az bir kez toplanmasi esas olan Komite, bu gorevler dogrultusunda 2025
yiinda iki kez toplanmistir. Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
degerlendirmis, uygulanamayan ilkelerin nedenlerini arastirmis, tam uygulanmayan
ilkeleri belirleyerek iyilestirici dnlemleri belirleyip Yonetim Kuruluna sunmustur.
Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirmistir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi

konularinda Yonetim Kurulu’na destek olmustur.

Komitenin tespit oldugu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Derecelendirmesi sonucu
ortaya cikan, uygulanamayan ilkeler ile ilgili detayli aciklamalar Ek(1)'de yer

almaktadir.
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> Denetimden Sorumlu Komite

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Levent Haciislamoglu Baskanhginda
faaliyet gosteren komitenin diger Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Ibrahim Sen’dir.

Ilgili Komite; Sirket’e ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
dlizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak

Uzere olusturulmustur.

Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetcilerinin  goriglerini  alarak, kendi

degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirmistir.
Komitenin gorev ve sorumluluklari arasinda;

e Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, én onaydan
sonra Yonetim Kurulu'na sunulmasi,

e Kamuya aciklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun incelenmesi,

e Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

o Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve badimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuglandiriimasi,

e yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite en az (¢ ayda bir Komite Baskani’nin davetiyle
toplanmistir. Gerekli gorilen durumlarda ilgili yoneticiler ve bagimsiz denetgiler de
bilgilerine bagvurulmak Uzere toplantilara davet edilmistir. Denetimden Sorumlu
komite, 2025 yilinda yapilan toplantilarda periyodik denetim faaliyetleri hakkinda bilgi
almis, gerekli gordiigi durumlarda kapsamin genisletilmesi ya da daraltilmasi ve yillik
planda yapilmasi gereken degisiklikler tizerine Yonetim Kuruluna tavsiye kararlarini

iletmiglerdir.
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> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Sen Baskanlidinda faaliyet gdsteren
komitenin diger lyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Levent
Haciislamoglu’dur.
Ilgili Komite;

e Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek operasyonel,

stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin erken saptanmasi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve uygulanmasi,

e Risk yonetimi stireglerinin ylratilmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesi,

e Risklerin Sirket'in risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasindan

e sorumludur.

Yilda en az bir kez toplanmasi esas olan Komite, 2025 yilinda 2 kez toplanmig olup;
Yonetim Kurulu'na verdigi raporlarla durum degerlendirmesi yapmis, risk tespitlerini

ortaya koymus, tehlikelere isaret etmis ve ¢ozlim Onerileri getirmistir.

01.01.2025- 31.12.2025 DONEMINE ILISKIN YONETIM KURULU UYELERI
ILE UST YONETIME SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, yonetim kurulu Uyelerine huzur
hakki 6denmektedir. 01.01.2025-31.12.2025 déneminde ydnetim kurulu ve Ust
diizey yoneticilere ddenen licretler ve saglanan menfaatlerin toplami 40.679.501

TLdir. Ilgili tutar agirlikli olarak édenen icretlerden olusmaktadir.

2025 Yili Faaliyet Raporu
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GENEL BILGILER

1.7. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 140 kisidir. Blinyemizde gdrev alan

personelin %80’i beyaz yaka, %20’si mavi yakadir.

Mavi Yaka; 20%

Beyaz Yaka; 80

Cahlisan Profil Dagilimi

Sirket calisanlarinin %7'si Is Gelistirme ve Pazarlama Genel Miidir Yardimciliina
bagli, %7’si Finans ve Mali isler Genel Miidiir Yardimaili§ina bagli, %6's1 Yenilenebilir
Enerji Teknolojilerine bagli, %14t VHS Genel Midir Yardimcihidina bagli, %20’si
SHS Genel Midir Yardmcilidina bagdl, %19°u Teknoloji ve Uriin Yénetimi Genel
Midur Yardimailiina bagli ve %27’si Operasyonlar Genel Miidir Yardimciligina bagh

gruplardan olusmaktadir.

Enerji

is Gelistirme & Pazarlama GMY
Finans ve Mali isler GMY

VHS GMY

Teknoloji & Uriin Yénetimi GMY

SHS GMY

Operasyonlar GMY

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Boliim Bazh Calisan Dagilimi



GENEL BILGILER

Sirket calisanlarina saglanan hak ve menfaatler asagida siralanmistir;

e Yemek,

e Ulasim destedi,

e Evlilik, dogum yardimlari,

e Tamamlayici Saglik Sigortasi,

e Cesitli egitim destekleri ve yetenek programlari,

Sirketimiz personeli herhangi bir sendikaya Uye olmayip toplu is sozlesmesi

yapillmamaktadir.

2025 yil sonu verilerine gore, gonullt isten ayrilmalara iliskin personel devir orani
%39,3 seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu oran, calisan baghhgi ve yetenek
yonetimi siireglerinin etkinliginin izlenmesinde temel performans gostergelerinden

biri olarak degerlendirilmektedir.

2025 yih sonu itibariyla calisanlarimizin %69°u lisans ve Uzeri dizeyde
ylksekdgrenim mezunudur. 2025 vyilinda 7 calisanimiz lisansistli egitimini
tamamlayarak ilgili akademik dereceyi almaya hak kazanmigtir. Lisansustl
calismalarn cergevesinde akademik yayin gerceklestiren 5 calisanimiz ise OYT

Bilimsel Yayin Odiilii'ne layik gorilmiistiir.

Kurumumuzda adil, gseffaf ve slrdirllebilir bir kariyer yodnetim sistemi
uygulanmaktadir. Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini planlayabildikleri bu yapi
kapsaminda, bireysel yetkinlik ve performans dederlendirmeleri dogrultusunda

kisiye 6zel gelisim 6nerileri ve kariyer firsatlari sunulmaktadir.

Gelecegin mihendislerini erken asamada kesfetmek ve kurumumuza kazandirmak
amaciyla yurutilen OYT Geng Yetenek Programi, katiimcilara teknik ve kigisel
gelisim alanlarinda buttncdl bir deneyim sunmaktadir. 2025 yilinda 17 muhendislik
ogrencisi sirketimiz biinyesinde gorev alarak uygulamali deneyim kazanmis;
mentorluk destegi, teknik gelisim calismalari ve kariyer atolyeleri ile profesyonel is

yasamina hazirlanmigtir.

2025 Yili Faaliyet Raporu
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FAALIYET BiLGILERI

FAALIYET KONULARI OZET BILGILER

FAALIYET KONUSU

Sirket gerek sivil gerek savunma sanayine yonelik ses ve veri haberlesme sistemleri

Uretimi yapmaktadir.

Bu kapsamda uluslararasi standartlara uyumlu ve cift kullanimh (Askeri/Sivil);

yuksek teknoloji donanim Urtnlerinin tasarimi,

Ilgili sistemlere yénelik yazilimlarin gelistiriimesi,

Geligtirilen Urlnlerin Gretimi,

Sistemlerin kurulumu ve hizmete verilmesi,

Satis sonrasi destek hizmetlerinin saglanmasi,

Ana uzmanlik alanlarindaki triinlere yonelik AR-GE caligmalarinin yirdttlmesi,

faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Sirket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve RES) Uretim tesislerine iligkin

Teknolojilerin gelistirilmesi,

Elektrik Gretimi ve ticareti amacl GES ve RES yatinmlarinin gergeklestirilmesi,

Satin alma ve yapim faaliyetleri dahil anahtar teslim projelerin yapiimasi,

Eneriji Uretim tesislerinin isletilmesi ve elektrik retiminden gelir elde edilmesi

konularinda da faaliyetler yiriitmektedir.

Sirket'in uzmanlik alanlari asagidaki gibidir:

> Iletisim ve Havacilik Teknolojileri

e Ses Haberlesme Sistemleri

Askeri/Sivil Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araclan) igin Entegre Ses Haberlesme
Sistemleri

Ulastirma Sistemleri icin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

Diger Komuta Kontrol Uygulamalari (Radar Sistemleri, Elektronik Harp
Sistemleri, vb)

Satisi Yapiimis Sistemlere Iliskin Bakim ve Destek Projeleri

e Veri Haberlesme Sistemleri



2.2,

2.2.1,

FAALIYET BiLGILERI

- Hareketli Platformlar (Hava, Deniz ve Kara Araglan) icin Entegre Veri
Haberlesme Sistemleri
- Insansiz Sistemler (Silahli ve Silahsiz; Insansiz Hava Araci, Insansiz
Deniz Araci, Insansiz Kara Araci) icin Entegre Veri Haberlesme
Sistemleri
- Akilli Veri Yonlendirme Sistemleri
- Kablosuz Iletisim Sistemleri
- Satisi Yapiimis Sistemlere Iliskin Bakim ve Destek Projeleri
e Havaallik Sistemleri Entegrasyonu Projeleri
e Bilgi Glivenligi ve Siber Glivenlik Sistemleri
- Adlar Arasi Gegis Sistemleri
> Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Elektrik Uretimi ve Ticareti Amacl GES ve RES Yatirimlari

- Lisanssiz GES Tesisleri

- Lisansli Enerji Depolamali GES ve RES Tesisleri

Santral Sahasi ve Proje Gelistirme

GES Tesisleri Icin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

GES Tesisleri Icin Giines Takip Sistem Céziimleri Tasarim ve Uretimi

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI
KONUMUNA ILISKIN BILGILER

SAVUNMA SANAYII SEKTORU

Guvenlik ihtiyaci hem bireylerin hem de toplumlarin temel ihtiyaglarindan olup,
sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus biitlinlliglini korumasi ve llke givenligini
saglamasi gerekmektedir. S6z konusu gereklilik; son doénemde artan jeopolitik
gerilimler, bircok Ulkede devam eden tertrizmle muicadele galismalari ve Ulkeler
arasinda savas boyutuna tasinmis gerginlikler nedeniyle her gecen giin artmaktadir.
Buna paralel olarak Ulkeler savunma sanayii bltcelerini ve llkelerinde bu sektérde
faaliyet gosteren firmalara olan desteklerini artirmiglardir. Savunma sanayii
sektoriinde disa bagimhiiktan kurtulmak stratejik Gneme sahiptir ve bu baglamda
ulkelerin kamu harcamalarinin dnemli bir bélimu silahlanma, askeri techizat (iletisim

ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve mihimmata yoneliktir.

2025 Yili Faaliyet Raporu
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2.2.2,

FAALIYET BiLGILERI

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanliginin yayinladig

Orta Vadeli Program (2025-2027)'da savunma sanayiine genis yer verilmis olup;

e Sanayide yapisal dontisliim kapsaminda; savunma sanayii alaninda Ar-Ge calismalari
yuritilerek yiiksek katma degerli Griinlerin yerli Giretiminin saglanmasi,

e Beseri sermaye ve beceri uyumu kapsaminda; Savunma sanayii, yapay zeka, siber
glvenlik, temiz ve sirdurtlebilir eneriji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli isglcli yetistirmeye yoOnelik kamu-Universite-6zel sektér is birligi

programlarinin hayata gegirilmesi,
planlanmigtir.

2025 yih butgesinde savunma ve glivenlik sektori icin 1.608.000.000.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, bir dnceki yila gore %80 artis saglanmistir. Bu baglamda;
savunma harcamalarinin artisina yonelik alinan stratejik kararlar gergevesinde gerek
ana yuklenici gerek alt yiklenici olarak ylritilmesi planlanan projelere yénelik teklif

calismalarinda ciddi bir artis gézlemlenmektedir.

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI

Dlnya nifusunun artisina ve ekonomilerdeki biilyiimeye paralel olarak her gegen yil
kiiresel enerji ihtiyaci artmaktadir. Elektrik tiretiminde agirlikh olarak kullanilan fosil
yakitlar, strdurilebilirlik politikalari geregi her gegen yil elektrik iretimindeki payini
kaybetmektedir. Kiresel 1sinma sorunu ve karbon salinminin azaltiimasi
zorunluluguna paralel olarak da yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivme

kazanarak artig géstermektedir.



FAALIYET BiLGILERI

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
3.1. ILETiSIM VE HAVACILIK COZUMLERI

3.1.1. SES HABERLESME SISTEMLERI URUN GRUBU FAALIYETLERI

Savunma Sanayii Baskanhgi ile OYT arasinda imzalanmis sdzlesmeler kapsaminda
Tark Silahli Kuvvetleri'nin gesitli unsurlarinin gérevlerinin ifasi agisindan 6nemli
komuta kontrol ihtiyaglarina yénelik ses haberlesme ve kayit sistemleri teslimatlari

proje takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi sirketleri tarafindan
(ASELSAN, TUSAS vb.) Savunma Sanayii Baskanlidi igin yUritilen gesitli insansiz ve
insanli hava araclari, radar ve elektronik harp projelerine ydnelik teslimatlar

planlandigi sekilde ylrtilmustir.

2025 Yilinda, Ses Haberlesme Sistemleri kapsaminda daha énce baslatilan asagidaki

projelerle ilgili calismalara devam edilmigtir:

e Askeri hava platformlarinin gérev-kritik komuta kontrol haberlesme ihtiyaglari icin
muhtelif haberlesme sistemleri tedarigi,

e Sivil havalimanlarinin hava trafik yonetimine ydnelik gérev kritik haberlesme
sistemleri tedarigi,

e Taktik hava trafik kontrol unsurlarina ydnelik gorev kritik haberlesme sistemi
tedarigi,

e Askeri hava platformlarinda da aktif olarak kullanilan hava trafik ydnetimi
¢Ozimimizin yurt disinda sivil havalimaninda kullaniimak Uzere tedarigi ve

kurulum faaliyetleri.

2025 Yili Faaliyet Raporu
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FAALIYET BiLGILERI

3.1.2. VERI HABERLESME SISTEMLERI URUN GRUBU FAALIYETLERI

Savunma Sanayii Baskanhgi ile OYT arasinda imzalanmis sozlesmeler kapsaminda,

Tlrk Silahli Kuvvetleri'nin veri haberlesme sistemlerine ydnelik projelerimizdeki

teslimatlar, takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmigtir.

Benzer sekilde, Turk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi sirketleri ve tersaneler
tarafindan Savunma Sanayii Baskanligi ve cgesitli yurtdisi kurumlar igin yuritilen
gesitli insansiz deniz araglari projelerine yonelik teslimatlar planlandidi sekilde

yaratdlmustar.



FAALIYET BiLGILERI

3.1.3. HAVACILIK SISTEMLERI ENTEGRASYONU GRUBU FAALIYETLERI

g

Wl

xguw

i l'

Havacilik Sistemleri Entegrasyonu (HSE) Grubu 2025 yil boyunca sivil havacilk
alaninda seyrusefer sistemleri projelerine yonelik calismalari planh bir sekilde
yurutmustar.

"ILS/DME Sistemleri Temini ve Tesisi Isi" projesi kapsaminda, 5 (bes) havalimaninda
kurulan toplam 7 (yedi) sistemin kesin kabul islemleri tamamlanmis ve DHMI (idare)
tarafindan EKAP (izerinden Is Bitirme Belgesi diizenlenmistir. S6z konusu i ile ilgili

olarak garanti donemi faaliyetleri ylUritilmektedir.

“Sabiha Gokcen Havalimani ILS/DME Sistemleri Temini ve Tesisi Isi” projesi
kapsaminda, gegici kabul islemleri basariyla tamamlanan g sistem disinda kalan
son sistemin kurulumu da 2025 yili icinde tamamlanmigtir. DHMI tarafindan icra
edilecek ugus kontrol testleri sonrasi son sistemin de 2026 yil icinde hizmete

alinmasi hedeflenmektedir.

2025 Yili Faaliyet Raporu
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FAALIYET BiLGILERI

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI GRUBU FAALIYETLERI

OYT, gines enerjisi santrallerinin projeleri kapsaminda, yatirrm finansmani

saglanmasi da dahil olmak Uzere anahtar teslimi EPC (mihendislik, tedarik ve

kurulum) hizmetlerini saglamis ve tesisleri 2018 yili baginda devreye almistir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT'de bulunan toplam 11,45 MWp kurulu giicte
iki adet GES tesisinde, Sirket blinyesinde tasarlanan ve yerli olarak gelistirilip Gretilen
tek eksen glineg takip sistemleri kullanilmaktadir. Bu tip glines takip sistemleri, sabit
aclll sistemlere oranla elektrik Uretim verimi ve tesis kapasite faktdrini arazi
kosullarina bagh olarak %15-25 oraninda artirmaktadir. GES santrallerimiz 2025
yilinda 21.137.504 kW elektrik Gretimi yapmistir.

Yukarida bahsedildigi Uzere (retim yapmakta oldugumuz tesislerin tim EPC
(mihendislik, tedarik ve kurulum) hizmetleri tarafimizca yapilmistir. Gelir
cesitliliginin ve hasilatin arttinimasi hedeflerimiz cergevesinde, edinilmis olan bu
yetkinlik ile bu konuda bagka kurum ve kurulusglara hizmet verilmesi igin ¢alismalara
baglanmistir. Bu kapsamda bir vakif Universitesi ile Universitenin i¢ tiketimine
yonelik olarak Giines Enerjisi Santrali kurulmasi konusunda 12.400.000 USD
mertebesinde EPC so6zlesmesi imzalanmistir. 2025 vyili igerisinde ilgili is

tamamlanmistir.



FAALIYET BiLGILERI

3.2.1. KARBON SERTIFIKASI

OYT olarak, 11,45 MW'lik glines enerjisi santralimiz icin Global Carbon Council (GCC)

standardi kapsaminda karbon sertifikasi alinmasi igin bir emisyon azaltimi plani ilgili
kuruma sunulmustur. Degerlendirme asamasinda olan basvurumuz, iklim
degisikligine karsi kiiresel cabalara anlamh bir katkida bulunmak Gzere planlanmis

ve tasarlanmigtir.

S0z konusu basvuru onaylandiginda yillik 14.004 ton karbondioksit esdegeri (tCO2e)
azaltim sagladigimizin sertifikaya baglanmasi beklenmektedir. Elde edilecek karbon

sertifikalari 2026 yilinda piyasaya sunulacagi 6ngorilmektedir.

Bu sertifikalarin, karbon ayak izlerini azaltmak ve sirdurulebilirlik hedeflerine katkida

bulunmak isteyen kuruluslar icin dGnemli bir kaynak olusturacagi goriilmektedir.

Sertifikalar igin kesin bir fiyat beklentisi bulunmamakla birlikte, 2025 yilinin Temmuz
ayinda Iklim Kanunu Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu kanun cercevesinde
olusacak yonetmelik ve tebligler ile karbon fiyatlandirmasinin Ulkemizde de
netlesmesi beklenmektedir. Konu Sirketimizin ilgili birimleri ve Yénetim Kurulumuz

tarafindan yakinen takip edilmektedir.

2025 Yili Faaliyet Raporu
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3.3.

FAALIYET BiLGILERI

SATIS SONRASI DESTEK

Imzalanan sbzlesmeler cercevesinde Tirk Silahli Kuvvetleri, Sahil Giivenlik
Komutanli§i ve Devlet Hava Meydanlarn Isletmesi envanterinde vyer alan
sistemlerimizin garanti dénemi ve sonrasindaki donemde yedek parca temini, bakim-

onarim ve onarim destegi verilmeye devam edilmektedir.

Yurtdisinda 10’a yakin ulkede, yurticinde 100°den fazla mevki ve unsurda yer alan
250'nin Gzerinde sistemin satisg sonrasi destek faaliyeti kapsaminda musterilere 7/24

hizmet verilmektedir.

Satis sonrasi destek ve garanti hizmetleri kapsaminda, 10 (On) adet sdzlesme

imzalanmistir.

Ayrica, teknolojik gelismeler 1siginda misteri ihtiyaglarini karsilamak Uzere eski
sistemlerin yeni donanim ve yazilimlar ile modernize edilmesi yontindeki calismalara
devam edilmekte olup, misteri talepleri dogrultusunda yapilan calisma sonugclari

sahalarda uygulanmaya baslanmistir.

Garanti donemi sona ermis bazi sistemler icin 6nceki donemlerde imzalanmis olan
Bakim Destek Soézlesmelerinin yenilenmesi/uzatiilmasi ve son dbénemde garanti
sireci tamamlanmis olan sistemler icin de benzer Bakim Destek Sdzlesmelerinin

imzalanmasi kapsaminda ¢alismalar sirmektedir.

Bakim Destek Sézlesmelerinin yani sira tim mdasterilerimiz ile satis sonrasi destek
surecinde stirekli irtibat halinde kalinmakta ve ¢agri bazli bakim/onarim hizmeti ile

yedek parca tedarik destegi de verilmektedir.

Satis Sonrasi Destek konusundaki calismalarimiz ve pazarlama faaliyetleri ile,
Sirketin bu yetkinliginin hasilata, gelir gesitliliine ve nakit akisina olumlu etkisi

artarak devam etmektedir.



3.4.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2025 Yil sirketimizin Teknoloji ve Uriin Yénetimi (ve genel olarak Ar-Ge) alaninda

atihmlarina devam ettigi, Urlin ailesini gelistirmek ve genisletmek, ulusal ve

uluslararasi rekabet ortaminda fark yaratacak yeni teknolojiler, Urlinler ve

yetkinlikler kazandirmak igin galismalarin yapildigi bir ddnem olmustur.

2025 Yili sonu itibar ile, Teknoloji ve Uriin Yonetimi faaliyetlerimiz Ses/Veri

Haberlesme Teknolojileri ve Siber Glivenlik konularinda devam eden 12 yeni nesil

urlin ve teknoloji gelistirme projemiz mevcuttur.

2025 Yil Teknoloji ve Uriin Yénetimi faaliyetlerimizin dzeti asagida maddeler halinde

verilmistir:

Teknoloji ve Uriin Yénetimi Programlar Midiirligi yapilanmasi tamamlanmistir. Bu
sayede, urln ve teknoloji gelistirme projeleri uygun standartlarda takip ve koordine
edilmeye baslanmistir.

2025 Yihinda Urldn ailemizin yeni nesil donanim ve yazilim teknolojilerini igeren
surtmlerinin gelistiriimesine yonelik olarak 12 yeni Ar-Ge projesi baglatilmistir.
Ses/Veri haberlesme ¢dziimlerimizin omurgasi niteligindeki donanim sistemlerimizin
tamaminin yeni nesil striimleri gelistirilmistir.

Ses/Veri haberlesme ¢ozimlerimizin yapilan gelistirme/iyilestirme galismalari
neticesinde dnceki nesle kiyasla kapasiteleri arttirilmistir.

Uriinlerimizin taktik sahada kullanmi sonrasinda, 6zellikle insansiz sistemlerde

kullanima yonelik gelen talepler cercevesinde genis bant kablosuz iletigim
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sistemleri basta olmak Uzere, lrln ailemizde yer alan cesitli donanimlarda Grin
cesitliligini arttirmaya yonelik 3 yeni gelistirme projesi daha baslatiimistir.

« Insansiz Kara Araclari icin genis bant kablosuz iletisim sistemine iliskin gercek saha
kosullarinda miisteri ile birlikte testleri basari ile tamamlanmistir. Uriinimiiz hem
Misteri hem de Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan test edilmis olup
onaylanmasi beklenmektedir.

e Uriin ailemizin yeni nesil Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Urinleri ile
desteklenmesini amaclayan projeler yiritilmistir. Ilgili siber giivenlik projeleri
teknoloji ve kapasite agisindan sirketimizin bu alandaki rekabet gliclini arttirmayi
hedeflemektedir.

o Uriinlerimizin gesitli uluslararasi standartlara uyumlulugu ile ilgili calismalara devam
edilmistir. Bu calismalarda, ihracat potansiyeli ylksek olan Grinlerimiz dncelikli
olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda 2 uriinimizle ilgili sertifikasyon calismalari

devam etmektedir.

3.5. IS GELISTIRME FAALIYETLERI

> Ses Haberlesme Sistemleri:

e Hava trafik yonetimine yonelik Devlet Hava Meydanlari Isletmesi ile 1 adet, deniz
gozetleme faaliyetlerine yonelik ses haberlesme ve kayit sistemi tedariki igin
Savunma Sanayi Baskanligi ile 1 adet, Elektronik Harp Projeleri, Radar ve Hava
Trafik Yonetimi Projelerine yonelik bir Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi
sirketleri ile 6 adet, Ses Haberlesme Sistemleri projeleri igin satis sonrasi bakim
ve idame faaliyetlerine ydnelik 10 adet olmak (izere toplam 18 adet s6zlesme
imzalanmigtir.

e Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yiritiilen Radar ve Hava Trafik Yonetimi
Projesinin Devlet Hava Meydanlar Isletmesi'ne de yayginlastiriimasina yénelik
is gelistirme faaliyetleri yapiimistir.

e Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan, Tirk Silahli Kuvvetlerine iliskin cesitli
unsurlarin  komuta kontrol ihtiyaglarina yonelik cesitli projelerde Sirket
tarafindan teslim edilen ses haberlesme ve kayit sistemlerinin yayginlastiriimasi

icin is gelistirme faaliyetleri yapilmistir.



FAALIYET BiLGILERI

e Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yuritilen cesitli radar ve elektronik harp
projelerinde firmamiz tarafindan teslimati yapilmis olan ses haberlesme ve kayit
sistemlerinin yayginlastiriimasi icin cesitli yilklenici adaylari ile goérismeler
yapilmistir.

e Firmamiz tarafindan teslimati yapilmis olan Insansiz Hava Araci Ses Haberlesme
ve Kayrt Sistemlerinin TSK envanterinde kullanilan Insansiz Hava Araclarinin
yayginlastiriimasi icin platform Ureticisi firmalarla calismalarimiz sirmektedir.

e Sivil havacilik ve Enerji Dagitim/iletim Sistemleri tarafindaki ses haberlesme
ihtiyaclari kapsaminda cesitli yurtici ve yurtdisi projeler takip edilmekte ve
gerekli girisimlerde bulunulmaktadir.

> Veri Haberlesme Sistemleri:

o Insansiz Platformlara yénelik 4 adet, Sahil-Net Deniz Projesi Faz-2 kapsaminda
Savunma Sanayii Baskanlidi ile 1 adet olmak lizere toplam 5 adet sdzlesme
imzalanmugtir.

 Sahil Glivenlik Komutanhgi Sahil-Net Deniz Projesi yeteneklerinin yurtdisina
satigl igin gorismelere devam edilmektedir.

e Firmamiz tarafindan gelistirilen haberlesme sistemlerinin hem yurtigi hem de
yurtdisinda asagida belirtilen platformlarda kullaniimasina yonelik platform
entegratorleri ve son kullanicilar ile gériismeler stirmektedir:

- Milli genel maksat ve taarruz helikopterleri
- Milli Insansiz Kara Araclari
- Milli Insanli Deniz Araclari
- Yurtici ve yurtdisi Silahli Insansiz Deniz Araci (SIDA), Kamikaze Insansiz
Deniz Araci (KIDA)
> Havacilik Sistemleri Entegrasyonu:

e Hem sivil hem de askeri hava trafik uygulamalarina yonelik seyrisefer projeleri
ile ilgili 6nimuzdeki slrecte ihale edilecek projelerin teklif hazirliklari
gergeklestirilmigtir.

e Onceki yillarda Sirket tarafindan teslim edilen seyriisefer sistemleri icin yedek
parca tedariki ve servis hizmetlerine yonelik caligmalar yapilmigtir.

> Diger:
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3.6.

FAALIYET BiLGILERI

o Sirketimizin uluslararasi gortndrligind artirmak ve Grin portfoylind tanitmak
amacliyla basta IDEX 2025 (Abu Dhabi), Airspace World 2025 (Lizbon) ve IDEF
2025 (istanbul) olmak {izere toplam 8 uluslararasi fuara; ayrica Uluslararasi
Anadolu Kartali Tatbikati (Konya), Danimarka Savunma Bakanligi Tedarik ve
Lojistik Orgiitii (DALO) Endiistri Giinii (Kopenhag) basta olmak (izere toplam 9
etkinlige katihm saglanmustir.

o Sirketimizin is birligi agini genisletmek amaciyla gesitli yurt disi ve yurt ici firmalar
ile is birligi ve bilgi paylasimi anlasmalari imzalanmis ve Griin portféylimiiziin
tanitimi amaciyla 10 adet yurt igi ve 2 adet yurt digi Griin gdsterimi basariyla

gerceklestirilmistir.

SAYISAL DONUSUM VE KURUMSAL ALTYAPI

Sirketimiz, dijitallesmeyi stratejik bir hedef olarak belirlemis ve tim is slireglerini
teknoloji odakh bir yapiya dontstirmek amaciyla kapsamli bir sayisal dontsim
sureci baslatmistir. Bu vizyon dogrultusunda, 2021 yilinda baslatilan ve 2022 yili
basinda basariyla tamamlanan SAP ERP projesi ile temel i slireglerinin tam entegre

bir yapiya kavusturulmasini saglamistir.
Kurulan altyapi ile:

e Siparis Yonetimi,

e Muhasebe ve Finans,

e Uretim Planlama ve Uretim,
¢ Kalite Kontrol,

e Stok Yonetimi ve Lojistik

 Insan Kaynaklari/Bordro

suregleri dijital ortamda, hatasiz ve hizli bir gekilde yodnetilmektedir. Bu sistemin
devreye alinmasiyla, veri bitlinliglu saglanmis, siireg seffafigr artinlmis ve

operasyonel verimlilikte 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Dijital doniisimiin yaratmis oldudu firsatlar degerlendirilerek Sirketin organizasyon

yapisi guncellenmis ve verimlilik galigmasi yapiimistir.



FAALIYET BiLGILERI

Sirketimiz, is akiglarinin dijital ortamda yuritilmesini destekleyecek benzer

altyapilari da kurarak devreye almistir.

Sirketimiz, tiim bu teknolojik yatinmlarla siireg verimliligini artirmayi, operasyonel
riskleri azaltmayi ve dijitallesmeyi tim is birimlerine yaymayi hedeflemektedir.
Sayisal donidsim  vizyonumuz dogrultusunda, yeni nesil teknolojilerin

adaptasyonuna yonelik calismalarimiz kararhlikla surdlrtlmektedir.

Sirketimiz; kalite, bilgi glivenligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik konularinda uluslararasi
standartlara uyumunu, sahip oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
27001:2022 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre Yoénetim

Sistemi sertifikalari ile belgelendirmistir.

Bu glgli altyapinin (zerine insa ettigimiz slrekli iyilestirme yaklasimimiz
dogrultusunda, AS 9100D Havacilk ve Uzay Kalite Yonetim Sistemi denetimini

basariyla tamamlamig bulunmaktadir.

Savunma Sanayii Baskanhdi (SSB) Endustriyel Yetkinlik Dederlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP) Sertifikasi yenileme denetimi sonucunda sirketimiz A

seviye sertifika almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz TUBITAK TUSSIDE tarafindan gelistirilen DDX Dijital Doniisim
Degerlendirme  Modeli icin  basvurumuz olumlu olarak sonuglanmistir.
Degerlendirme sonrasi yapilacak calismalarla sirketimizin Dijital Donlisim Merkezi

olmaya hak kazanmasi hedeflenmektedir.
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DIiGER

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Surdurlebilirlik raporu hazirlanmamis olmakla beraber, Sirketimiz bu konuya

hassasiyet géstermektedir. Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu Ek(2)’ de

paylasiimistir.

DiGER ONEMLI BiLGILER VE GELISMELER

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda

Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisu

Vergi Kanunlari kapsaminda Danismanlk ve Tam Tasdik hizmetleri

alinmaktadir.

I¢c kontrole konu olan ve 2025 yilinda yapilmis calismalar asagida maddeler

halinde belirtilmigtir;

e Nakit, ek, senet vb. kiymetli evraklarin fiili durumlarini tespit ederek kayitlar ile
kontroliinin yapilmasi ve dizenlenen evraklarin incelenmesi,

e Banka bakiyelerinin teyit edilerek, hareketlerinin incelenmesi,

e Cari hesap bakiyelerinin mutabakatlar,

e Stok sayimina istirak edilmesi ve kayitlar ile mukayesesinin yapilmasi,

e Satin alma siirecinin incelenerek, sdzlesmelere uygunlugunun kontrold,

e Demirbas envanterinin tespitinin yapilmasi ve zimmetlerin kontrol edilmesi,

e Sirket araclarinin yakit ve km. kontrolleri ve analizleri,

e Banka kredi 6demelerinin sdzlesmelere uygunlugunun degerlendirilmesi,

e Gider ve harcamalarin prosediirlere uygunlugunun dogrulanmasi,

e Satis faturalarinin ve sevk irsaliyelerinin incelenmesi, dénem sonu kapanis ve

dénem basgl agilis islemlerinin izlenmesi.

Mali konularin disinda da basta lretim ve proje yonetimi olmak Ulizere Kalite
Birimimiz tarafindan basta AS9100 ve dider kalite standartlari baz alinarak
dizenli denetimler yapilmakta ve yapilan denetim sonuclari Yonetim Kuruluna
sunulmaktadir. Bu konuda gereken tiim sertifikalarin alinmasi igin de galismalar

devam etmektedir.



DIiGER

. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin

Bilgiler

Faaliyet Pay Orani
Yeri (C))

Sirket Adi Ana Faaliyet Konusu

Badicom Teknik Yazihm ve | Bilgisayar Programlama

Arge San. Tic.A.S. Faaliyetleri Ankara 93,75

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

Hesap Doénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu

Denetimine Iliskin Agiklamalar

Sirketin mali tablolari s6zlesme yapilmis olan Yeminli Mali Misavir tarafindan

denetlenmektedir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykinn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya AdIli
Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

. Isletmenin Kar Dagitim Politikasi

Sirket, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejiler, sermaye gereksinimi, yatinm ve finansman politikalar, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisiklikler, borgluluk, karllik ve nakit durumu ve
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
Uzere birtakim unsurlar dikkate alarak belirlenecektir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir karin orani, her yil Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un
onaylyla belirlenebilir veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir

kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.
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DIiGER

Kar dagitimina iliskin teklif, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim planlari,
finansman ihtiyaclari, kisa vadeli mali yikimltlikleri ile alacaklilarla yapilan
anlasmalarda yer alan sartlari ve karlilik durumu dikkate alinip degerlendirilerek
Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmak suretiyle Genel Kurulumuzun onayina
sunulacaktir. Bu unsurlar dogrultusunda hedeflenen daditilabilir karin orani, her
yil Yonetim Kurulu'nun onerisi ve Genel Kurul’'un onayiyla revize edilebilir veya
yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina

karar verilebilir.

. Gegcmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi,

Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine

Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2025 yilinda finansal sonuglar olarak tiim hedefler gerceklestirilememis olmakla
birlikte, yil icerisinde sirketin ana faaliyet alanlari kapsaminda; 90 (Doksan)
Milyon USD'lik bir teklif hacmine ulasiimis ve bu tekliflerden Iletisim, Havacilik
Teknolojileri, Mlteahhitlik ve Satis Sonrasi Destek Projeleri kapsaminda; 23

(yirmi (ic) adeti s6zlesmeye baglanmistir.

Yil Igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan
Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin
Bilgiler

Sirketimiz 18.07.2025 tarihinde 2024 vyilhina iliskin Olagan Genel Kurul

Toplantisini yapmistir. Olagan st genel kurul yapilmamistir.

Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin

Bilgiler

Sirketimiz, 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda endekslenmis tutar olarak
1.604.698 TL bagis ve yardim yapmistir.



6.

FINANSAL DURUM

FINANSAL DURUM

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

a. Mali Tablolar

BILANCO

31.12.2025

31.12.2024

Donen Varliklar

1.181.914.994

1.300.362.755

Duran Varliklar

2.251.599.015

1.945.389.714

TOPLAM VARLIKLAR 3.433.514.009 3.245.752.469
Kisa Vadeli Yakudmlultkler 193.656.197 114.071.857
Uzun Vadeli Yukamlultkler 640.620.488 438.299.770

Ozkaynaklar

2.599.237.324

2.693.380.842

TOPLAM KAYNAKLAR

3.433.514.009

3.245.752.469

GELIR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 1.033.087.626 936.766.416
Briit Kar 204.547.625 417.637.178
Esas Faaliyet Kar/Zarari 34.358.073 296.396.833
Donem Kari/Zarari -97.457.340 81.958.971
VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 368.050.775 456.966.825
Finansal Yatirimlar 32.414.985 23.826.732
Ticari Alacaklar 118.471.706 81.414.219
Diger Alacaklar 15.667.766 856.090
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FINANSAL DURUM

VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 530.442.004 650.262.082
Stoklar 71.153.429 74.231.132
Pesin Odenmis Giderler 41.551.967 4,946.483
Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Varliklar 633.977 169.773
Diger Donen Varliklar 3.528.385 7.689.419

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

1.181.914.994

1.300.362.755

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 1.556.945 1.556.945
Diger Alacaklar 126.997 177.718
Yatinm Amach Gayrimenkuller 102.593.363 97.227.214

Maddi Duran Varliklar

1.255.397.100

1.288.437.185

Kullanim Hakki Varligi 27.424.391 9.372.321
Maddi Olmayan Duran Varliklar 861.997.978 547.178.049
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 2.502.241 1.440.282

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2.251.599.015

1.945.389.714

TOPLAM VARLIKLAR 3.433.514.009| 3.245.752.469
KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.066.092 5.363.308
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 62.970.840 46.126.043
Kisimlari
Ticari Borglar 42.656.281 29.318.549




FINANSAL DURUM

KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Borgg?hsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 51247983 8.284.533
Yukumﬁfﬁﬂ'l esrdz'esme'e””de” Dogan 6.523.142 2.270.521
Ertelenmis Gelirler 0 916.246
Doénem Kari Vergi Yukimluliga 0 813.866
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.390.177 13.240.831
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 5.801.682 7.737.960
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 193.656.197| 114.071.857
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 220.446.761 77.106.622
Ticari Borglar 254.225 332.761
Diger Borglar 1.506.512 1.265.235
Uzun Vadeli Karsiliklar 16.833.299 13.754.857
Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 401.579.691 345.840.295
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 640.620.488| 438.299.770
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 62.830.000 62.830.000
Sermaye Dizeltme Farklan 230.278.189 230.278.189
Paylara Iligkin Primler (iskontolar) 958.223.887 958.223.887
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli 489.522.224 486.458.402
Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 45.963.015 42.836.326
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 909.627.349 830.795.067
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FINANSAL DURUM

KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Net Donem Kari/Zarari -97.457.340 81.958.971
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 250.000 0

TOPLAM OZKAYNAKLAR

2.599.237.324

2.693.380.842

GELIR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024
Hasllat 1.033.087.626 936.766.416
Satiglarin Maliyeti (-) -828.540.001 -519.129.238
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

(ZARAR) 204.547.625 417.637.178
BRUT KAR (ZARAR) 204.547.625 417.637.178
Genel Yonetim Giderleri -163.833.504 -174.147.617
Pazarlama Giderleri -7.602.793 -7.872.471
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 82.340.875 149.025.842
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -81.094.130 -88.246.099
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 34.358.073 296.396.833
Yatirrm Faaliyetlerinden Gelirler 230.280.269 193.828.569
Yatirrm Faaliyetlerinden Giderler -2.208.232 -17.571.145
FINANSMAN GELIR1 (GIDERI) ONCESi

FAALIYET KARI (ZARARI) 262.430.110 472.654.257
Finansman Gelirleri 2.366.334 0
Finansman Giderleri -46.185.359 -105.403.353
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) -261.193.185 -240.267.133
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) -42.582.100 126.983.771




FINANSAL DURUM

GELIR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024
Slrdurdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -54.875.240 -45.024.800
Ddnem Vergi Gideri/Geliri 0 -3.924.805
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -54.875.240 -41.099.995
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

(ZARARI) -97.457.340 81.958.971
DONEM KARI (ZARARI) -97.457.340 81.958.971

. Oran Analizi

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 6,10 11,40
Asit-Test Orani 5,50 10,64
Nakit Oran 2,07 4,21
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Kaldirag Orani 0,24 0,17
Finansman Orani 3,12 4,88
Bor¢/ Oz sermaye 0,32 0,21
KARLILIK ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Brit Satis Kari / Net Satiglar 0,20 0,45
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar 0,03 0,32
Net Dénem Kari / Net Satiglar -0,09 0,09
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c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup

Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Yoktur.

d. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa

Ne Olciide Gergeklestirildigi

Sirket, Ar-Ge projeleri kapsaminda tesviklerden yararlanmaya devam etmektedir.
Ayrica Sirket gelistirmis oldugu Ar-Ge projesi kapsaminda KOSGEB Kapasite
Gelistirme Destek Programi sdzlesmesi imzalamistir. Bu kapsamda Sirketimizin proje

kapsaminda kullanmis oldugu kredilerden faiz indirim hakki taninmistir.

Ayrica SSB’nin Nitelikli Personel Kredi Destek Programi gercevesinde, Sirketimizin

destek almasi igin onay alinmistir.
e. Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketin ~ finansal performans raporlari  uygulanmakta olan enflasyon

muhasebesinden etkilenmektedir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (*KGK"”) 23 Kasim
2023 tarihli Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamasi ile
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (*SPK") 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari
uyarinca, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolardan baglamak tGzere TMS
29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak dizeltilerek enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu
tarih itibariyla 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére

enflasyon dlzeltmesi yapiimigtir.
Bu dizenleme gercevesinde,

Net parasal pozisyon Uzerinden hesaplanan kazang veya kayip kar veya zarara dahil
edilmistir. Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama dénemi sonundaki
cari 6lcim birimine goére ifade edilerek enflasyona gore dizeltilmistir. Enflasyonun
isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Gzerindeki
etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri tGzerindeki parasal kazang

veya kayip ayri olarak sunulmustur.



RISKLER

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi

politikasina iliskin bilgiler

Sirketin  Yonetim Kurulu, risk yodnetim c¢ercevesinin belirlenmesinden ve
g6zetiminden genel olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi
politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi'ni kurmustur.

Risk yonetimi politikalar ve sistemleri, Sirket'in faaliyetleri ile piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak goézden gegirilir. Sirket, egitimler ve
yOnetim standart ve prosedurleri vasitasiyla, tim calisanlarin rol ve sorumluluklarini

anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Teknoloji agirlikl bir sektorde faaliyet gosteren Sirket, yatirnm ve projelerini dengeli
bir sekilde finanse etmektedir. Kur, likidite ve faiz orani riski, pozisyonlari ve

piyasadaki gelismeler dizenli olarak takip edilmektedir.

Gelecekte déviz kurunun dedgerinde yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varlk
ve yukimliliklerde meydana gelebilecek degisiklikler icin; doviz pozisyon acigi ve
fazlasini asgari seviyede tutarak doviz kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza
indirmeyi, so6zlesmelerin maliyetinde adirlikli olan para birimine gore sézlesme para
biriminin belirlenmesi ve stzlesmeler kapsaminda alt ylklenicilerle ana s6zlesme

para birimi cinsinden sdzlesme imzalanmasi gibi uygulamalar yapiimaktadir.

Likidite riskine karsin, tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip etmekte ve
finansal varlik ve ylkidmldliklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve

borclanma rezervlerinin devamliidini saglamaktadir.

Faiz riskine karsin, varlik ve ylkumllliklerde meydana gelebilecek olan
degisikliklerden kaynakh faiz riskini yOnetebilmek icin sabit faizli islemler
yapmakta, gerek olmasi durumunda da finansal tirev araglardan

yararlanmaktadir.

Alinan onlemler ve bunlarin sonuglarinin  degerlendiriimesi adina Kredi

Derecelendirme Raporu hazirlatilmig olup, 24/12/2025 tarihinde sonuglanan raporda

2025 Yili Faaliyet Raporu
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RISKLER

Sirketin Kredi Notu;

Uzun Vadeli Ulusal Not : (TR) AA
Kisa Vadeli Ulusal Not : (TR) Al
Gordndm : Stabil

olarak derecelendirilmistir.

Pazar kaynakh risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji cercevesinde
analizi ve onceliklendirilmesi ile operasyonel ve finansal karlilik hedeflerine ulasiimasi

desteklenmektedir.

Bu baglamda, bakiye siparislerini blylitmeyi, ihracatini artirmayi ve yenilenebilir
enerji yatirmlarinda yer almayi hedeflemekte olup, satis yaptigi cografi bélgeleri,
musteri portfoylinii ve faaliyet gosterdigi sektorleri gesitlendirmektedir. Pazar payini
artirmak ve yeni Urin/hizmet sunabilmek igin yurt icinde ve yurt disinda sirket
birlesmeleri/satin almalari icin firsatlari dederlendirmekte ve is gelistirme

faaliyetlerini basariyla surdirmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2025
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklarindaki ilkelere uyum esasl

olarak ybnetim ve idaresini yapilandirmistir.

Sirket kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesini 6lgmeye yonelik olarak 2024
yilinda Kurumsal Yénetim Derecelendirme hizmeti almak igcin SAHA Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) ile s6zlesme imzalamistir. Yapilan
calisma sonucunda sirket icin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 10 Uzerinden

8,54 olarak gikmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne hangi élglide uyum sagladiklarini
gostermektedir. Bu kapsamda, sirketin ilkelere uyum seviyesi; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari altinda
Olclilen bir metodoloji ile belirlenmektedir. Bu dogrultuda SAHA'nIn derecelendirme
calismasinda SPK'nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni

baz alan metodolojisi kullaniimigtir.

2025 yilina iliskin not ve alt basliklarin dagilimi asagidaki gibidir:

Not Dagilimi
Pay Sahipleri 89,96 / 100
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 82,54 / 100
Menfaat Sahipleri 89,97 / 100
Yonetim Kurulu 82,13 /100
Ortalama Puan 8,54/ 10

SAHA tarafindan yayimlanan OYT Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketin

www.onur.net internet sayfasindan ulasilabilmektedir.


http://www.onur.net/
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Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri arasindaki zorunlu ilkelerin tamamina uyum
saglamak adina yonetim yapilanmasini organize etmis olup, bu amacla yapilan

calismalar ve i¢ denetimler surekli hale getirilmistir.

Uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle meydana gelebilecek c¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.

Ihtiyari olan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan hususlar ve aciklamalar asagida
verilmigtir;

i. Azlik haklarinin esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha

diisiik bir miktara sahip olanlara da taninmamis olmasi,

Sirket Yonetimi, azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermekte, azhk
haklariile ilgili Trk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat
hikimleri aynen uygulanmaktadir. Sirkette azlik ve yabanci pay sahipleri dahil,

tim pay sahiplerine esit haklar taninmaktadir.

ii. A grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi olmasi ile

oy hakkinda imtiyaz olmasi,

Sirket, pay sahiplerinin oy haklarini en kolay sekilde kullanmalari firsatini
vermektedir. Bu kapsamda, pay sahibinin genel kurulda kullanacagi oy sayisi

konusunda bir Ust sinir getirilmemistir.

Sirket, A ve B grubu hisse sahipleri oy haklari, ydnetim kuruluna aday dnerme
konusunda imtiyaz sahibidirler. Bu bakimindan belirtiimesi gereken bir husus

bulunmamaktadir.

iii. Faaliyet raporu (ara donem) mevzuata uygun ve bilgilendirici, ancak

bazi eksikliklerin bulunmasi,

Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarinda belirtilen eksiklikler

tamamlanmis olup, gerekli iyilestirmeler yapilmistir.

iv. Faaliyet raporunda, yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere

saglanan menfaatlerin toplu olarak verilmis olmasi,

Yénetim kurulu Uyeleri icin genel kurulda belirlenen (Ucretler yillik faaliyet

raporunda aciklanmaktadir. Ust diizey yoneticilere sadlanan maas, prim vb.
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faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak paylasilmakta, kisi bazinda

aciklanmamaktadir. Bu konuda herhangi bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

Internet sitesinin hem Tiirkce hem Ingilizce béliimiine eklenmesi

gereken bazi iceriklerin bulunmasi,

Internet sitesinde giincellemeler devam etmektedir. Ilgili iceriklerin tespiti

edilmesi ile uyum slreci tamamlanacaktir.

Yazili bir Tazminat Politikasi olusturulmamis ve internet sitesinde

kamuya aciklanmamis olmasi,
Menfaat sahipleri bakimindan bir tazminat politikasi olugturulmamistir.

Internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallarin

bulunmamasi,

Etik Kurallari sirket internet sitesinde yayinlanmig olup,

https://www.onur.net/tr/etik-kurallar/ adresinden ulasilabilmektedir.
Siurdiridlebilirlik Raporunun bulunmamasi,

Sirdurulebilirlik raporu yayinlama zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak, belirli

esikler asllmasi ile raporlama yapilacaktir.

Yonetim kurulu baskani ve genel miidiir ayr1 kisiler, ancak yonetim

kurulu baskan yardimcisi genel miidiir gorevini de yiiritiyor olmasi,

Sirket operasyonlarinin kesintisiz ve saglikli bir sekilde yiritilmesi adina,
mesleki deneyimi, sirket faaliyet alanlarindaki teknolojik alan uzmanlidi,
sektordeki bilgi birikimi ve tecribeleri nedeniyle Yonetim Kurulu Baskani Sayin

Noyan Burcin DEDE ayni zamanda Genel MidUir/CEO gdérevini icra etmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere

verilen iicretler ve menfaatler kisi bazinda aciklanmamis olmasi,

Yoénetim kurulu Uyeleri icin genel kurulda belirlenen Ucretler yillk faaliyet
raporunda aciklanmaktadir. Ust diizey yoneticilere sadlanan maas, prim vb.
faydalar yillik faaliyet raporunda toplam olarak paylasiimakta, kisi bazinda

aciklanmamaktadir. Bu konuda herhangi bir degisiklik 6ngoriilmemektedir.


https://www.onur.net/tr/etik-kurallar/
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I¢c kontrol sistemleri olusturulmus, ancak heniiz risk ve ic kontrol
sistemlerinin etkinligi hakkinda bir gozden gecirme ve degerlendirme

gerceklesmemis olmasi,

Komite calismalari ile birlikte slire¢ yonetimi ve etkinlik degerlendirilmis olup,

iyilestirme gelistirmeler yapilacaktir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile I1I-17.1 sayih Kurumsal YOonetim Tebligi

uyarinca yapilan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasinin, Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) lzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

sablonlari doldurularak yapilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirket ilgili

sablonlari KAP Platformunda doldurmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, éniimiizdeki dénemlerde Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam

uyum sadlanmasi yoniindeki calismalarini slirdlirecektir.

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Ibrahim SEN
Bag§imsiz Yonetim Kurul Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurul Uyesi
Kurumsal Yonetim Komite Bagkani Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

Ozan PARLAKAY
Yatinmai Iliskileri Mudiri

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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2. YATIRIMCI ILISKILERI

Yatirma Iliskileri Bélim Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Ozan
PARLAKAY (SPK Diizey-3, Lisans No. 929349, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans
No. 930508) atanmistir.

Birim ydneticisinin iletisim bilgileri soyledir;
Ozan PARLAKAY, Yatinma Iligkileri Yoneticisi
Tel : +90 850 220 6687

E-posta : yatirimci.iliskileri@onur.net

Bolim yOneticisi, rapor tarihi itibariyle Sirket Genel Midir Yardimaisi Burak Cagdas
GAZDAG'a bagli olarak calismaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglkh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan, tam ve gergegi
darust bir sekilde yansitan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay
sahipleri, ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak {izere Yatinma Iliskilerinden bilgi alma

hakkina sahip bulunmaktadir.

Bu kapsamda bilgilendirici her tirli dokiiman Sirketin www.onur.net adresli internet
sitesinde olusturulan “Yatinma Iliskileri” bélimiinde pay sahiplerinin kullanimina hazir
bulundurulmaktadir. Bu hesap doénemi icerisinde yatinmcilardan gelen bilgi talepleri
hissenin fiyat hareketleri ve Sirketin karlihdi gibi daha 6nce kamu tarafindan bilgi sahibi

olunan hususlara iligkindir.
Sirketimizde 2025 yilinda Yatinmai Iligkileri noktasinda yiiriitiilen baslica faaliyetler:

e Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iligkin kayitlarin
saglikh, glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

o Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi islemlerini koordine etmek,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantilarinin yurirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket ici
diger diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, oylama sonuclarinin
kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini

saglamak,


mailto:yatirimci.iliskileri@onur.net
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Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tlrli hususu gbzetmek ve izlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri calismalarina iligkin faaliyetleri yiiriitmek,

Icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere
erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel
sonuclarin kamuya aciklanmasina kadar, icsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik
kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

Kredi Derecelendirme sireglerinin takip edilmesi, KAPta agiklanmasi ve kurumsal
internet sitesine yuklenmesi,

BIST Katihm Endeksi igin istenen bilgileri hazirlamak ve kamuya agiklamak,

Ust yénetime periyodik Finansal Analiz raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasi,
Sesli Yanit Sistemi Uzerinden yatinmcilarin sorularini yanitlamak, gergeklestirilen
gorusmeleri raporlamak,

Internet sitesi Yatinmai Iliskileri bashiginin icerigini yonetmek,

Yerli ve Yabanci yatirrmci kurulusglan ile dizenli iletisim icinde olmak, periyodik
gorusmeler duzenleyerek Sirket hakkinda kamuya acik glincel gelismeler hakkinda

bilgilendirmek.
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3. BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Pivasasi Kurulu I1-17.1 sayi Kurumsal ¥énetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda Onur
Yitksek Teknolojl A.5. Y onetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye Pivasas Kurulu'nun
Kurumsal ¥inetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bafimsiz liye” olarak glirev yapmaya
aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontraolll va da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yinetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette Sinemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yBnetim kontroliine sehip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinei dereceve kadar kan
ve awhri hastmlanm arasinda; son bes vil iginde Gnemli gérev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadifing, sermaye veya oy haklarimn veya imtivazh paylarin
%5 inden fazlasma birlikte veya tek bagina sahip olunmadsfini ya da Snemli nitelikee ticari iligki
kurulmadiimi;

b)) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de déhil),
derecelendirilmesi ve dangmanh@ olmak Geere, yapilan anlasmalar gergevesinde girketin Gnemli
Glgiide hizmet veya tirlin satin aldifi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindi@ veya
satildigs dénmemlerde, ortak (%35 wve izeri), dnemli gdrev we sorumluluklar fistlenecek yinetici
pozisyonunda galismadifum veya yvinetim kurulu fiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi ol vam sehebiyle Gstlenecegim goeos leri gerefi gibi verine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tec~ibeye sahip oldugumu,

) Mevzuata uygun olarak niversite Sfretim Qiyeligi harig, Gye olarak segildibt=n sonra kamu kurum
ve kuruluslannda tam zamanh ¢alismayacagini,

d) 311271960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanuno (GV. K )'na plire Tirkive'de wverlegik
sayildigim,

e} Yizier faalivetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasimdaki gikar
gatigmalarinda tarafsizhifirn koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnm dikkate alarak Szpgiirce
karar verehilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim girevlerin gereklerini tam olarak
verine getirebilecek Slglide sirket izlerine zaman ayirabilecegimi,

g} Sirketin yonetim kurulunda son on wil igerisinde alt wildan fazla yonetim kurule yeligi
yapmadifimi,

£) Sirketin veya girketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarn yinetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin tgien fazlasinda e toplamda Borsa istanbul'da islem gtiren sirketlerin besten
farlasinda bagimsiz véinetim kurulu hvesi olarak gérev almiyor oldugumu,

k) Yonetim kurulu tyesi olarak segilen t0zel kisi adina tescil ve ilan edilmeinis eldufumu, bevan
ederim.

Mehmet Levent HACIHSLAMOGLU



BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu [1-17.1 sayil Kurumsal Yinetim Teblif Eki madde 4.3.6 kapsaminda Onur
Yiiksek Teknelaji A.S.Yanetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sizlegme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Ytnetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak girev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ytnetim kontrolii ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliing elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin yinetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanim arasinda; son bes vl iginde Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecck ytnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigin, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazh paylarin
%45 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadifini ya da Snemli nitelikie ticari iligki
kurulmad:gai;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de déhil),
derecelendirilmesi ve damsmanhif olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin Gnemli
dilgiide hizmet veya Oriin satin aldifn veya sattifin sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindifr veya
satildifn dénemlerde, ortak (%5 ve izeri), Onemli girev ve sorumluluklar dstlenecek yinetici
przisvonunda calismadifim veya yinetim kurulu fiyesi olmadigims,

c) Bafimsiz yonetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim glirevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibey= sahip oldugumu,

) Mevzuata uygun olarak Gniversite dgretim lyeligi harig, Uye olarak segildikeen sonra kamu kurum
ve kuruluslannda tam cemenh gahigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarinli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu {G.V.E.)'na gire Tirkive'de yerlegik
sery1ldiEima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Szplree
karar verehilecek giloli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin iglevigini takip edebilecek ve lstlendifim gorevlerin gereklerini tam olarak
verine getirebilecek dlgilide sirket iglerine zaman eyirabilecefimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on il igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu fyeligi
yapmadifimi,

£ Sirketin veya sirketin yinetim kontroliing elinde bulunduran ortaklarin yinetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da iglem giren sirketlerin besten
fazlasinda bafimsiz ydnetim kurulu Oyesi olarak gtrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

{brahim SEN
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI RAPORU

Sirket savunma ve yenilenebilir enerji sirketi olma yolundaki strdirilebilir kalkinma
stratejileri dogrultusunda; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY) hedeflerini

odak noktasina alarak faaliyetlerini strdiirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde 2 Ekim 2020
tarihinde yapilan degisiklik ile uygulamaya giren Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi
ile belirlenen temel ilkelerin bilyiik ¢ogunluguna uyum saglamistir. SPK’'nin 23 Haziran
2022 tarihli ve 34/977 sayili ilke kararinda belirlenen sablona uygun olarak hazirlanan
Surdirilebilirlik  Ilkeleri Uyum Raporu www.kap.org.tr (izerinden kamuya
duyurulmustur. S6z konusu rapora, sirketimizin www.onur.net adresindeki internet

sayfasindan ulagilabilmektedir.

Sirket faaliyetlerini ylritirken cevresel, sosyal ve ekonomik dengeleri gézetmekte; tiim
dogal varliklari ortak bir deder olarak kabul ederek gelecek nesillere daha saglikli ve
yasanabilir bir dlinya birakmayi amaglamaktadir. Kiresel nifus artigi ve artan ihtiyaglar
cercevesinde, bugunin beklentilerini karsilarken gelecek kusaklarin kaynaklarini
korumayi esas alan slrdurlebilir kalkinma anlayisini benimsemektedir. Bu kapsamda,
dogal kaynaklarin etkin ve sorumlu kullanimina yénelik bilingli tiiketim uygulamalar ile

yenilenebilir ve alternatif kaynaklara iliskin galismalar yuritmektedir.

Bu gercevede, OYT tarafindan SPK'nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu
olmayan “Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi”nde belirtilen ilkelere uyum icin
surekli calisilmaktadir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi
ile tam 6rtismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gbére uyum

esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle caligmalar devam etmektedir.

Sirketimizin strdirilebilir deder yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiiresel
uygulamalarin incelenmesi, Sirket dizeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri temin
calismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan galigmalarimiz sonrasinda hentiz

tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.


http://www.onur.net/

