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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
1) Gorus

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak —
31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Gorisun Dayanagi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklars béliimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar; Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
10 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Husus

Grup’'un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 arasi hesap donemine ait yonetim kurulu yilhk faaliyet raporunun
denetimi bagka bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan yapilmis, sz konusu bagimsiz denetim firmasi
tarafindan hazirlanan 11 Mart 2025 tarihli raporda olumlu goris verilmigtir.

5) Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununi izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

1)
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- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile Ust dizey yoOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gérisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuclandiran sorumlu denetci Mehmet Basol Cengel’dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mehmet Bagol Cengel, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2026
izmir, Turkiye

)
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun D6nemi 1 01.01.2025 - 31.12.2025

b) Ortakhgin Unvani : BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarast : 4050/K-567

Mersis No : 0131007974239376

Merkez : Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli —-izMIR
Telefon No 1 0.232. 376 74 50

Faks No 1 0.232. 376 74 58

Internet Sitesi : www.bakambalaj.com.tr

Esas Sermayesi : 72.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Konusu:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde Izmir'de
kurulmus, tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atattrk Organize Sanayi Bolgesi
10002 Sokak No:45 Gigli / Izmirdir.

Sirket'in ana ve nihai ana ortadi cogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding A.S.'dir.

Fiili dolagimdaki pay orani %17,50 olan (31 Aralik 2024: %17,50) Sirket'in hisse senetleri Borsa Istanbul'da
(“BIST”) islem gérmektedir.

Sirket'in izmir Cigli AOSB'de Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Grup’un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi tretimidir.

Sirket'in bagli ortakligi Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S., 13 Subat 2015 tarihinde kurulug islemleri tamamlanarak
Izmir Ticaret Sicil Midurligi nezdinde tescil edilmistir. Sirket'in bagli ortakidi Bak Flexibles B.V. 8 Mayis
2015 tarihinde kurulug islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

Bagli otaklida ait detaylar agagida verilmektedir:

Bagh Ortakhiklar Esas Faaliyet Konulari Ulke
Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. Ambalaj Malzemesi Dig Ticareti  Turkiye
Bak Flexibles B.V. Ambalaj Malzemesi Ticareti Hollanda
Bak Flexibles GmbH Ambalaj malzemesi Ticareti Almanya

Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve laminasyonlu olmak tzere dort farkh segmentte esnek
ambalaj tretmektedir. Cesitli sektorlere, dizenli olarak gercgeklestirdidi yatinimlar ile Gretim portfoylnu
istikrarli olarak artiran Bak Ambalaj, Uretiminin yaklasik %75'ini Bati Avrupa Ulkeleri agirlikli olarak ihrag
etmekte, tlke ekonomimize katki sunmayi surdirmektedir.
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c) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Tuzel Kigi Adina Gorevi Gorev Suresi Bagimsiz Yénetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu
Hareket Eden Kisi Uyesi Olup / Olmadigi Uyesi Olup / Olmadigi
Ali Enver Bakioglu Yénetim Kurulu Bagkani 3Vl Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Sertag Bakioglu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 3yl Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Cem Bakioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Bakioglu Holding Mehmet Emin Bozdag Yonetim Kurulu Uyesi 3Vl Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli
Mustafa Muammer Demir Yénetim Kurulu Uyesi vl Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
Ayse Yenel Yénetim Kurulu Uyesi vl Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil

Yetki Sinirlar:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Ilgili sair mevzuati, Sirket Esas Sozlesmenin 11 ve 12. Maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden sorumlu Komite Bagkani Sn. Ayse YENEL, liyesi Sn. Mustafa Muammer DEMIR'dir.
Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkani Sn. Mustafa Muammer DEMIR, (yeleri Ayse YENEL, Sn. Duygu
TUNALIGIL'dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de gérevlerini
yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Sn. Ayse YENEL, tiyesi Sn. Mustafa Muammer DEMIR ve
gorevli personeli Sn. Asli SANAL'dIr.

d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi

Gorevi

Mehmet Emin BOZDAG

Genel Mudur

Hamdi CAKMAK

Tedarik Zinciri Mudari

Erkin OZTURK

Kidemli Satis Maduri

Asli SANAL

Mali Isler Mudiiri

Huisnii Koray ERGINCAN

insan Degerleri Mudiirii

Yasemin DUMLU DEMIR

Kalite Muduri

Murat GUNGOR

Operasyonlar Direktori

Ozgir OZDIKMEN

Satig Direktoril

Serife Ozlem CETINTAS

Satis Mudurt

Metin Efe Tunal

Satis Madari

Levent BAKIOGLU

Teknik Midur

Akin Akdam

Bakim Maduri
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f) Yatinmlar:

Bak Ambalaj olarak sektore kazandirdigimiz ilkler, cevreci ve inovatif projelerimiz, cevik ve girigimci
yapimiz ve hep daha iyisini yapmayi hedefledigimiz yaklagimlarimizla ortak kurum kulttriimiiz ve 6din
vermedidimiz dederlerimiz 1siginda, vizyonumuz dodrultusunda saglam adimlarla ilerliyoruz.

Surekli yatirim ve gelisimle, yer aldigi tim faaliyet alanlarinda "en iyiye" ulagarak tlkesine deger katan
bir sirket olarak tlkemizin ve Avrupa’nin lider esnek ambalaj Ureticilerinden biri olma hedefiyle ilerliyor;
kurulusumuzdan bu yana insan dederini odakta tutarak cevreye duyarl, strdurdlebilirlik stratejimizle
uyumlu bicimde yatirimlarimiza devam ediyoruz.

Sirketimiz rapor déneminde 123.359.272 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi
gerceklestirmistir. (31 Aralik 2024: 166.082.567 TL).

Kapasite Kullanim oranimiz %76,5 civarindadir.

g) Sirketin 2025 Yili Faaliyetleri:

Sirketimiz 2025 yilinda 5.774.151.435 TL tutarinda net satis gerceklestirmistir. Sirketimizin 2025 yil
satig tonaji 26.559 ton olarak gerceklesmistir.

31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 1,19 1,30
Likidite Oram 0,83 0,85
Nakit Orani 0,10 0,13
Finansal Kaldirag Orani 0,52 0,47
Net Borg-(")zsermaye Orani 0,29 0,23
Ozsermaye Carpam 2,09 1,90
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h) Risk Yonetim Politikasi:

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan batiinsel bir bakis agisi ile ele
alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilagacagdl operasyonel, finansal ve diger
riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan dederlendirilir ve bu asamada yonetim kuruluna
bilgi verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolay! cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,
makul deder faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin dediskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal performansi tGizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

1)Personel:
2025 yili on iki aylik dénemde ortalama calisan sayisi 694 kisi olarak gerceklesmistir (31.12.2024: 701).
J) Ar-Ge Faaliyetleri

Adustos 2017 tarihinde kurulan ve TUBITAK teknik denetimleri ve T.C. Ekonomi Bakanligi mali
denetimleri olumlu raporlari sonucu T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sertifikalandirilan,
Adustos 2018 tarihinde yeni yerine tasinarak fiziksel formunu gelistiren ve yeni merkezinde
faaliyetlerine devam eden Bak Ambalaj Ar-Ge Merkezi (BAK AGM), 2025 faaliyet dénemini de basariyla
tamamlamistir.

Tescillenmis AR-GE Merkezi ¢atisi altinda 2025 yilinda 31 adet personel ¢alismisken bu sayinin 15 adeti
kadin calisan olmak tizere, toplam 25 adetini lisans ve lisans tstl aragtirmacilar olusturmaktadir.

2025 yilinda Avrupa'da vyururlige giren Ambalaj ve Ambalaj Atigi yonetmelidinin detaylarini
srdurulebilir hammadde ¢alismalarina yansitarak hem yeni Grin hem yeni ve verimli Gretim sistemleri
Uzerine caligmalarini sirddrmastar.

Yetkin multi-disipliner kadrosu ve gelismis Ar-Ge laboratuvarinin yarattigi avantajla, strdirtlebilirlik
yaklasimini merkeze alarak gelistirilen projelerde drunin paketleme makinesi performansi ve
sonrasinda kullanici agim deneyimi similasyonuna kadar egilmektedir.

2025 yil icerisinde Merkez tesvik ve/veya destek sistemlerinden yararlanan aktif olarak 15 adet proje
yuratmas olup, bunlarin 8 adedi 2025 yilinda baslatiimistir. 2025 yilinda acilan projelerden 2 adedi
Universite-Sanayi ve 1 adedi ise Sanayi- Sanayi is birlikli yapmis oldugumuz ortakli projelerdir.

Yurtici ve yurtdisi 28 adet etkinlik ve konferansa katilan Bak Ambalaj Ar-Ge Merkezi, katiimis oldugu
etkinliklerin icerisinden 4 adet ulusal ve uluslararasi kongrede sunum yapmis ve Packaging Technology
and Science dergisinde de 1 adet makale yayinlamistir.

2025 yilinda toplam; 34 adet etkinlik, kongre ve konferansa katiimimiz olmustur.

3 farkli Kongre ve Konferansta sozlii sunumlar yapildi. Ornedin, 2025-03 no’lu projemizin bir ciktisi
olarak, The EUCHEMBIOJ 2025: Il. International Conference on Chemistry and Biotechnology'nde
"Development of Process and Packaging Structure Compliant with Toxic NIAS Limits in Flexible Food
Packaging" adli s6zli sunumumuz ile "Industrial Innovation Award"I kazandik.

Katilimini sagladigimiz kongrelerin yani sira bilim ve teknoloji dergilerinde de makale yayinlamaya hizla
devam ediyoruz. Baglica yayin yaptigimiz dergiler; American Chemical Society Omega, Journal of Food
Measurement and Characterization, Plastik ve Ambalaj Teknolojisi Dergisi seklindedir.
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Bununla birlikte Fikri Sinai mulkiyet haklarini da yéneten BAK AGM'nin 2025 yilinda bir de faydali model
basvurusu yapmigstir.

k)Yardim ve Bagislar:

Sirketimiz 2025 yili on iki aylik dénemde ¢esitli kurum ve kuruluslara 240.237 TL tutarinda yardim ve
badista bulunmustur.

I) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iligkin Bilgiler:

01.01.2025- 31.12.2025 doéneminde Sirket aylik donemlerde Sonmez Yeminli Mali Musavirlik A.S.
tarafindan toplam 12 defa denetimden ge¢mis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku acisindan sirketin
yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

m) Devam Etmekte Olan Davalar:

Grup’un devam etmekte olan itibari hizmet davalari kapsaminda, ge¢cmiste ¢alismig ve halen Grup'ta
calismakta olan bir kisim personellerin Grup ve SGK aleyhine agmis oldudu itibari hizmet stiresinin tespiti
davalari bulunmaktadir. S6z konusu davalara iliskin 2.097.472 TL tutarinda bir karsilik hesaplanmis ve
cari donemde konsolide mali tablolar yansitiimigtir.

07.08.2015 tarihinde Freshtex Tekstil Finishing Servis A.S. (“Freshtex”)’'den satin alinan 10.300 m2'lik
arazi ile ilgili Bak Ambalaj aleyhine aciimig tasarrufun iptali davasi bulunmaktadir. S6z konusu derdest
davalar, Freshtex calisanlarinin is hukukundan kaynaklanan alacak ve tazminatlari hakkindaki taleplere
iliskindir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 2023 mali donemi kurumlar vergisi kapsaminda
gerceklestirilen inceleme sonucunda 2025 yili icinde Bak Ambalaj’a vergi ziyal dahil toplam 18.115.384
TL tutarinda vergi cezasl tebli§ edilmistir. Grup, ilgili vergi inceleme raporu kargisinda vergi ve hukuk
musavirlerinin de gorusleri dogrultusunda uzlasma yoluna gitmeyerek tim yasal haklarini kullanmak
suretiyle karsi dava siirecini baglatmistir. 3 Mart 2026 tarihi itibarlyla, bu kapsamda, Izmir 4. Vergi
Mahkemesi nezdinde aclimig bulunan davada Mahkeme tarafindan davanin kabulliine karar verilmig
olup, dava konusu tekerrur hikiimleri uygulanmak suretiyle artirilmis vergi ziyal cezali Kurumlar Vergisi
tarhiyatinin iptaline hukmedilmistir. Karar hentiz kesinlesmemis olup, davali idarenin kararin tebliginden
itibaren 30 gun icerisinde istinaf kanun yoluna bagvurma hakki bulunmaktadir.

Bununla birlikte, 2022/10-11 vergilendirme dénemlerine iliskin olarak Dahilde Isleme izin Belgesi (DiiB)
uygulamalarn kapsaminda gergeklestirilen iglemler hakkinda vergi idaresi tarafindan toplam
10.924.734,62 TL tutarinda KDV ve bu tutara iligkin bir kat vergi ziyal vergi ceza ihbarnamesi 15 Ocak
2026 tarihinde Sirket'e tebli§ edilmistir. Tebli§ edilen bu cezanin iptali icin Izmir 1.Vergi Mahkemesi
nezdinde dava acllmistir.

n) I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri:

Denetim Komitesi her U¢ aylik dénemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve Yénetim Kuruluna
Rapor vermektedir. Sirket ayrica grup binyesinde kurulu bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

o) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Grup'un 2025 yilinda iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

p) Donem Icinde Cikarilmis Menkul Kiymetler:

Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.
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r) Kar Dagitim Politikasi:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasasl Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve esas sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

Sirketimiz, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slrece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirirm ve finansman politikalari,
Sirketimizin finansal pozisyonu ile kéarlihk ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasl
Duzenlemeleri ve ilgili dijer mevzuat cergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin, her yil
yeniden gozden gegirilmek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ilgili diizenlemelerinde baskaca
bir oran zorunlu tutulmadikca asgari %210'u oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi
dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatl uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildidi hesap donemi sonuna kadar baglanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan vyetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasl Kurulu
duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payl avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan d(_eéisiklikler gerekeeleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geredi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Isbu Kar Dagitim Politikasl, 03.04.2017 tarih ve 705 sayili Yénetim Kurulu Karari uyarinca
guncellenmistir.

s) Ortakhik Yapisinin Dagilimi

2025 2024
Pay oram Pay tutarn Pay oram Pay tutarn
(%) (TL) (%) (TL)
Bakioglu Holding A.S. 62,66 45.114.290 62,66 45.114.290
Cem Bakioglu 16,01 11.525.465 16,01 11.525.465
Diger 21,33 15.360.245 21,33 15.360.245
Odenmis Sermaye 100 72.000.000 100 72.000.000

Sirketimizin sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

t) Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iligkin Aciklamalar:

(A) Grubu pay sahiplerine; her bir pay igin 15 (on bes) oy ve yonetim kurulunun cogunlugunu segme
imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin se¢mis oldugu
yonetim kurulu Uyeleri disinda kalan yonetim kurulu Uyelerini segme imtiyazi verilmistir.
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u) Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Qst dizey yoneticiler, Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Mudur ve departman mudurlerinden olugsmaktadir.
Ust duizey yoneticilere saglanan faydalarin tutarl maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsilidi
rakamlarindan olusmaktadir.

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 dénemleri icin Ust diizey yoneticilerine sagladi§i faydalar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Ucret ve iicret benzeri diger faydalar 59.360.469 60.261.524
Diger faydalar 387.030 1.566.171
59.747.499 61.827.695

U) Diger Hususlar:

e Son (g yil iginde sirketimizin hakim ortaklifinda herhangi bir dedisiklik olmamistir.

e Sirket'in yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgilere finansal tablolarda yer verilmistir.

e Faaliyet donemi sona erdikten sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin, diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6énem tagiyan bir olay olmamistir.

e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.757.143.549 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 72.000.000 TL olan
sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu gortlmektedir.

e Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bakioglu Holding Anonim Sirketinin dogrudan bagh
sirketidir.

Sirketimiz, Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve Bakioglu Holding Anonim Sirketi blinyesinde bulunan
diger sirketlerle hizmet ve mal alimi/satimi seklinde hukuki islemler gergeklegtirmistir. Hem
mal/hizmet saglayicisi hem de mal/hizmet alicisi olarak hukuki islemlere taraf olunmustur.

Bu hukuki islemlerin tamami Bakioglu Holding Anonim Sirketi'nin veya onun bagli sirketlerinin
girisimi veya cikari uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin gergeklestirilmistir. Bakioglu Holding
Anonim Sirketi’nin veya onun bagh sirketlerinin girisimi, menfaati veya cikarl uyarinca sirketin
zararina hicbir tedbire basvurulmamigtir. S6z konusu islemlerin timu emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde piyasa kosullarina uygun sekilde gerceklestirilmistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kargl edinim saglanmigtir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve diger bagh sirketler lehine
alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem ve bu cercevede sirketin zarari bulunmamaktadir, bu
sebeple zararin denklegtirilmesi gereken bir durum da gergeklesmemistir.

(7)



v) Iligkili Taraf islemleri:

- 1ligkili taraflardan yapilan alim islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mal, varhk Vade ve Mal, varlik Vade ve

ve hizmet kur farklari ve hizmet kur farklar

Polibak Plastik Film San. A.$. (**) 1.317.726.259 133.425.245 1.215.019.475 57.649.316
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S. (**) 412.069.181 22.863.196  406.601.897 19.118.463
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. A.S. (**) 174.634.136 959.000 153.078.316 917.330
Bakioglu Holding A.$. (*) 82.034.517 592.145 104.007.428 472.504
Baknet Bilgi islem ve Tasimacilik Ticaret A.S. (**) 61.372.028 684.017 71.775.084 639.052
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 40.092.154 85.015 51.364.595 55.481
Onsa Ozel Givenlik Hizmetleri Ltd.Sti. (**) 28.573.380 236.047 31.804.162 227.887
Ege Orman Vakfi Agaclandirma Agag Urin. ikt. isl. (**) 797.737 2.162 964.804 1.645
Bakcycle Geri Donlisim San. ve Tic. A.S. (**) 388.913 423 - -
Bakis Yapi Ingaat San. Tic. A.S. (**) 571.396 10.680 6.122.450 68.437
Ege Orman Vakfi (**) 27.376 - 451.244 -
2.118.287.077 158.857.930 2.041.189.455 79.150.115

(*)  Anaortak
(**)  Ana ortak/ Ana sermayedarin bagh ortak ve istirakleri

- Tliskili taraflara yapilan satig islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mal, varhik Vade ve Mal, varlk Vade ve

ve hizmet kur farklari ve hizmet kur farklar

Freshbak Organik Dogal Gida San. ve Tic. A.S. (**) 12.046.975 1.373.357 10.358.088 607.382
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 10.004.134 1.719.144 17.021.333 1.825.676
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. A.S. (*¥) 8.038.410 310.530 3.506.916 7.534
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S. (**) 6.609.396 376.478 19.177.297 5.287.906
Baknet Bilgi islem ve Tasimacilik Ticaret A.S. (**) 2.900.455 449 343.237 6.448
Bakcycle Geri Donlsum San. ve Tic. A.S. (**) 1.953.322 10.318 - -
Bakioglu Holding A.S. (*) 915.115 28 1.043.992 11.577
Baksag Sigortacilik A.S. (**) 89.157 834 104.798 81.646
Bakis Yapi Insaat San. Tic. A.S. (**) - 8.184 - -
Ege Orman Vakfi Agaclandirma Agac Uriin. Ikt. Isl. (**) - 574 - -
42.556.964 3.799.896 51.555.661 7.828.169

(*)  Anaortak
(**)  Ana ortak/ Ana sermayedarin bagh ortak ve istirakleri
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KURUMSAL YONETIM
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasl Mevzuatl cercevesinde gerceklestirilen kurumsal yonetim uygulamalari, Bak Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde sirdurilmesi ve pay sahiplerine en
yuksek katma dederin saglanabilmesi icin blyuk o6nem tasimaktadir. Sirketimiz, kurumsal yoénetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) duzenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte ve
faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na, SPK Duzenleme ve Kararlar'na, SPK’'nin 11-17.1
Kurumsal Yonetim Teblidi (“Tebli§”)'ne ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne azami 6lciide uyum saglamayi
hedeflemektedir.

Sirket'in 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’'nin
10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1
“Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanmistir. Sirket'in  01.01.2025-31.12.2025 hesap
donemine ait Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)'na
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nun Kurumsal Internet Sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulasiimasi
mumkunddr.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin Tebli§ kapsaminda zorunlu olan
ilkelere uyulurken, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu 6niimuzdeki donemlerde
ilke bazinda dederlendirilecek olup, pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaglari ve
sirketimizin dederinin artirimasi hedefleri ¢ercevesinde gerekli gérilmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum
saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan ve hentiz
tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir. Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de
tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminin uygulamasinda zorluklar yasanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Gerekgeleri:

- 1.3.11. : Sirketimiz esas st6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katiimasina iliskin herhangi bir
hikim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik 6zel bir davet
ibaresi bulunmamakla birlikte, sirketimiz genel kurullari elektronik genel kurul uygulamalar cercevesinde
EGKS’den canli olarak yayimlanmaktadir. S6z konusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimina iligkin kurumsal yonetim agisindan yeterli oldugu dederlendirilmektedir.

- 1.4.2. : Sirketin sermayesini temsil eden (A), (B) ve (C) grubu olmak (zere {i¢c pay grubu bulunmaktadir.
Sirket sermayesinin; %0,28 orani (A) grubu nama yazil pay sahiplerinden, %0,81 orani (B) grubu hamiline
yazili pay sahiplerinden ve %98,91 orani (C) grubu hamiline yazili pay sahiplerinden olugmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesinin 8. Ve 19. Maddeleri geredi; (A) grubu pay sahipleri, yonetim kurulu tye segiminde
cogunluk aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu
olmadan alinamamasl olmak Uzere iki cesit imtiyaza sahiptir. Benzer sekilde belirtilen Esas Sozlesme
hiakimleri dahilinde (B) grubu pay sahipleri de, yénetim kurulu tiye se¢ciminde aday gosterme ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarin B grubu pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi olmak Uzere iki
cesit imtiyaza sahiptir. Olagan ve Olaganustii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinden
(A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay icin 15 (on bes) oyu diger grup pay sahiplerinin her bir hisse igin 1
(bir) oyu vardir.

- 1.5.2. : Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisuk bir orana sahip olanlara
taninmamig olup, Sirkette azlik haklarinin kullaniimasi, Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasl
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Kanunu'na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebli§ ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami
0zen gosterilmektedir.

- 1.7.1. : Esas Sozlesmemizin 7nci maddesinde paylarin devir esaslari dizenlenmis olup, borsada islem
goérmeyen A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem goren C grubu paylarin
serbestge devrini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikimler mevcut dedildir. Mevcut
kisitlamalar halka kapall imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir dedisiklik
ongorulmemektedir.

- 3.2.1. : Calisanlarin yonetime katilimi, esas stzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

- 4.3.9. : Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani i¢in bir politika olusturulmamistir ancak Yonetim Kurulu'nda
bir kadin Uye bulunmaktadir. Yénetim kurulu adaylari tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz Uyeler
icin bagimsizlik kriterleri cercevesinde belirlenmekte olup, kadin tyelerin sayisinin artiriimasinin olumlu
olacagdi dederlendirilmektedir. Diger taraftan bu konuda 6zel bir calismamiz bulunmayip, kriterlere uygun
kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6z konusu saylya ulasilabilecektir.

-4.4.7. : Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na énemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Bu durum c¢ikar ¢catismasina yol
agcmamakta ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldidi
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- 4.5.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz tye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Gyelerinin
bazilan birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici cikar catismasina yol
acmamaktadir. Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iliskili konularda goérev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.1. : Yonetim Kurulu icin bir performans dederlendirme sistemi bulunmamaktadir.

- 4.6.5. : Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin tcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Bak Ambalaj, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmusgtur.
Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip
ederek gerekli calismalari ylritecektir

Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Trk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanir ve karar alir. Yonetim Kurulu
toplanti giindemi, Yonetim Kurulu Baskani, dider Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur ile gorustlerek
belirlenir. Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulmakta ve
Uyelerin talebi halinde giindeme madde ilave edilmesi imkani taninmaktadir. Yonetim Kurulu Oyelerinin
toplanti daveti, toplanti guini, yeri, saati ve gindem maddelerini belirten bir davet yazisinin kendilerine
elektronik posta yolu ile gonderilmesi suretiyle yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar sirket merkezinde yapillmakta olup, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
kamuya duyurulmasi gereken Yonetim Kurulu kararlart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla
duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel durum aciklamalari sirket kurumsal internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

2025 yilinda on bir adet Yonetim Kurulu toplantisi yapiimis olup, her toplantiya tyelerin ¢ogunlugu
katilmigtir. 2025 yili Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gegcirilmesi istenen bir konu
bulunmamaktadir. Bagimsiz tyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup, kamuya aciklanacak
bir husus ortaya ¢ikmamistir. Yonetim Kurulu tyelerinin adirlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya goére icrada goérevli olan ve
olmayan (yeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu tyelerinin, ydnetim kurulu tyeligi
haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmamakta ve sirketin ginlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine mudahil olmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren igleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu tir isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda 27
Haziran 2025 tarihli Genel Kurul'dan izin alinmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduar gorevleri ayr kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu dGyelerinin girket isleri i¢in gereken zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup, sirket disinda baska
gorev veya goérevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul éncesinde Uyenin
ozgecmisi ile birlikte, sirket disinda yuruttigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esnek ambalaj konusunda, yuksek bilgi ve beceri duzeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecribe ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilerek secilmislerdir. Yonetim kurulu Uyelerimiz, etkin ve
saglikll bir yonetim sistemi cercevesinde sirket degerinin ykseltilmesi icin gereken Onerileri yapabilecek,
alinan kararlarin amaglanan hedefe ydnelik olarak uygulamasini izleyebilecek, mali tablo ve raporlari
okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek glinlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, Yonetim Kurulu’nun ilgili bitce yil icin éngoérilen
toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliigina sahip tyelerdir.

Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.
Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma
esaslarini takip etmektedirler.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nda iki adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmasi sebebi ile Yénetim Kurulu
Komiteleri'nde ayni Uiye birden fazla komitede yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE :

Komite Bagkani ; Ayse YENEL / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye ; Mustafa Muammer DEMIR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tel : 0 232 376 74 50 (Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.)
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Denetimden Sorumlu Komitenin, baslica gérevleri arasinda sunlar ver alir;

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluk sunlardir;
I. Sirket ici denetim mekanizmalarini yuritip bagimsiz dis denetim ile koordinasyonu saglamak.
1. i ve dis denetim siireclerini gozetlemek.

I11. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarini giiclendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iligkin strecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surrecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gézetmek.

c. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetleri belirlemek ve YoOnetim
Kurulu'nun hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri kargisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulagilan tespitleri,
ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha
once Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama se¢eneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini; ortaklik
yonetimiyle arasinda gerceklestirilen onemli yazismalari dederlendirmek.

f. Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim surecleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde dederlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

g. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip, gercede uygunluguna
ve dogruluduna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetgilerinin gorislerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

h. Sirket ic denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu incelemek, dederlendirmek ve
Yonetim Kurulu'na rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetgi tarafindan i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari
ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasasl mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve TTK ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

j. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI :

Komite Bagkani ; Mustafa Muammer DEMIR / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye ; Ayse YENEL / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Duygu TUNALIGIL

Tel : 0 232 376 74 50 ( Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.)

Kurumsal Yonetim Komitesi, bagslica aorevleri arasinda sunlar ver alir:

a. Komite’nin kurumsal yonetim ile ilgili gérevleri asagidaki gibidir;

I. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunmak.

11. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yénetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

I11. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin caligmalarini gbzetmek.

IV. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol etmek.

V. Sirket Bilgilendirme Politikasi'ni olusturmak ve bunun yuritilmesinden sorumlu olmak.

V1. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal yonetim ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine
getirmek.

b. Komite'nin aday gosterme ile ilgili gorevleri asagidaki gibidir;
I. Yonetim Kurulu Uyeleri icin aday teklifleri toplamak ve Sirketce ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis
olan kriterlere uygun olup olmadigi hakkinda degerlendirmeler yapip bunun sonucunda olugan raporu

(teklifi) Yonetim Kurulu’na sunmak.

11. Adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi ve editilmesi konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak.

111. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

1V. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapllabilecek dedisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

V. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans dederlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.
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RISKIN ERKEN YONETIM KOMITESI :

Komite Bagkanli ; Ayse YENEL / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye ; Mustafa Muammer DEMIR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevli Personel ; Asl SANAL

Tel ; 0232 376 74 50 (Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baslica gdérevleri arasinda sunlar yer alir;

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her trla riski erken teshis etmek.

b. Sirket'in varligina yonelmis gincel bir tehlike ya da tehlike potansiyelini 6nlemek amaciyla alinmasi
gereken onlemleri belirlemek.

c. Sirkete yonelmis giincel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in Ulke, piyasa ve sektor kosullari ekonomide
karsilastigi veya karsilasabilecedi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak iizere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi icin gorus sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez g6zden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Baskanligi tarafindan génderilen her tirlt ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari zamaninda ve dogru olarak
uygulamak i¢cin azami ¢abayi sarf etmektedir.

Insan Degerleri Politikasi
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Insan Degerleri Bélimir'niin temel misyonu evrensel
dederlerin (adalet, ozgurluk, paylasim, esitlik) hakim kilindigi seffaf kurumsal kilttirin olusumuna katki

saglamaktir. Bu baglamda ele alinan politika ve ilkelerimizi;

e Evrensel dederlere ve gerekli donanima sahip calisan profilini Sirket'e kazandirip etkinligini
saglamak,

e Diinyada ve sektérde meydana gelen dedisimleri kavrayarak, glincel egitim programlari ile
organizasyonu nitelik ve niceliksel bakimdan bu dedisime hazirlamak,

e Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak insan profili tanimini gincel tutmak ve sirket
stratejisini yeniden tanimlayacak insan profilini 6ngérmek,

o Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir kilarak giincel kosullara gore gelisimini
saglamak,

e Calisanin katihminin yonetimini saglamak, olarak ¢zetleyebiliriz.
Calisanlar ile iligkileri yiiriitmek iizere insan Degerleri Bélimii, is birimlerimizin yapilanmasi, ihtiyag ve

beklentileri dqg";rultusunda yapllanmis olup tim insan dederleri konularinda ilgili birimlere gereken destedi
vermektedir. Insan Dederleri Blumu'niin baglica gorevleri arasinda sunlar yer alir;
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o Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, adaylar arasinda firsat esitligi
saglanir,

o Ise alima iliskin dlgutler yazili olarak belirlenir ve bu élgiitlere uyulur.

e Katihmcl bir yonetim ortami olusturulur; Sirket'in finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglk gibi
konularda caliganlara ydnelik bilgilendirme toplantilari yapilarak gorus alig-veriginde bulunulur,

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler hakkinda ¢alisanlara
bilgi aktarilir,

o Sirket'in yonetim yetki ve gorevlerinin devrine iligkin i¢ yonerge ve calisanlarin gorev/rol tanimlari
olusturulur ve calisanlara duyurulur.

e Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngorilen
durumlarda yeni goérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

e Calisanlar i¢in performans ve odullendirme kriterleri olusturulur ve calisanlara duyurulur.
Calisanlarin ticret ve diger menfaatlerinin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

e Calisanlar icin glvenli calisma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullarin surekli
iyilestirilmesi icin ¢aligmalar yapllir,

e Is5 kazalarini 6nlemek amaci ile sistemler gelistirilir.

e (Calisanlar arasinda Irk, din, dil, ve cinsiyet ayrimi yapilmamasl, insan haklarina saygi gosterilmesi
ve c¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler
alinir.

Insan Degerleri Politikasr'nda yapilan degisiklikler Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur
ve kamuya aciklanir

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallari olusturulmug ve uygulamaya alinmistir. Sirket etik kurallari kurumsal web sitesinde
yayimlanarak kamuya aciklanmigtir.

Sirket kultirunin ve yonetiminin dedismez ana ilkesi olan temel prensipler;

Takim olarak sonug odakl caligmak
Guven

Surekli geligim

Mucadelecilik

Atlatma ¢ozimlere bagvurmamak
Paylasim

Yardimlagsma

Takipgilik

Acik iletisim

Isi bir butiin olarak sahiplenme
Duaristluk

Guvenilirlik

Uygunluk

Sosyal sorumluluk

Cercevesinde "Etik Ilkeler" ayri bir dokiiman olarak diizenlenmis ve calisanlara aciklanmistir.
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Ambalaj trunlerinin gevreye etkileri ve genel olarak gidalarin saglikl ambalajlarda tuketilmesi konusunda,
Il saglik Mudurlugu, Tanm Il Mudurligi ve Belediyelerle temas halinde olunarak halkin bilgilendirilmesi ve
yasal dizenlemeler yapilmasi hususunda calismalar yuritulmektedir. Bugiine kadar cevreye verilen
zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan dava olmadidi gibi faaliyetlere iliskin cevresel etki degerlendirme
raporlari da yoktur

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz her ay vyaptifi toplantlarda mali ve ekonomik durumla ilgili hususlari
dederlendirmektedir. Risk yonetimi ve stratejiler giiniin dedisen piyasa kosullarina gore ginlik ve aylik
toplantilarda gozden gecirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Bakioglu Holding tarafindan
da ayrica dederlendirilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yapilmakta olan yatirimlar ile teknolojide cagi yakalamayi ve bu sayede ulastigimiz Gretim kapasitesi ile
uluslararasi duzeyde kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek oOlgekte bir isletme boyutlarina
ulasmay! hedeflemekteyiz. Bu amacla ambalaj sektdriindeki geligmeler yakindan takip edilmektedir.
Yetismis ve kaliteli insan Degerleri Yénetimi ile kalifiye elemanlar istihdam edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agikladigimiz misyonumuz, surekli egitimlerle kendini
gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis icerisinde, glvenilir, yiksek kaliteli Griin ve hizmetler
sunarak mutlak mugteri memnuniyetine ulasmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yiksek
kalite standartlarina sahip, esnek ambalaj sektdriiniin diinyada dnde gelen kuruluglarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, her ay yaptigi toplantilarda
tartismakta ve firmanin performansini dederlendirmektedir. S6z konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi,
onaylanmasi ve uygulanmasi sireci hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun girketin hedeflerine ulagma
derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden gecirmesi ve aksayan yonlerin iyilestiriimesi yine
rutin olarak yapilan aylik ydnetim kurulu toplantilarinda goérisilmektedir. Bu stratejik hedefler aylik
toplantilarda irdelenmekte ve onaylanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (I11-17.1.a) diizenlemesi ile Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercgevesi Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan incelemeye alinmistir.

“Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
caligmalarini yaraturken aciklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonalli
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu
tutulmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na ve
Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”)’'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerini uygulamaya 6zen gdstermektedir.
Azami Olclde cerceveye uymak icin diizenlemeler yapmaya karar verilmistir. Mevcutta, sirket icinde kismen
uyumlu olan yakin ve benzer dizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayall engellerin asiimasi
konusunda da gayret gosterecektir. Henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz, bagta pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2025 yilinda da s6z
konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme caligmalarina devam etmeyi planlamaktadir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1)'nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" ile
getirilen Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili kararinda yer
alan Surdirilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu KAP'ta
Surdarulebilirlik Raporu sablonu Gzerinden kamuya duyurulmustur.
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