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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
10 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmasi1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 10 Mart 2026
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I GENEL BIiLGILER

a) Kafein Hakkinda

Kafein Yazilim, 2005 yilinda yazilim ¢6ziimleri gelistirmek amaci ile kurulmustur. Sirket basta
Yonetilen Hizmetler olmak iizere Siber Giivenlik, Bulut Coéziimleri, Uriin/Lisans Satis ve
Uyarlamalari, Miisteriye Ozel Yazilim Coziimleri, Dis Kaynak Temini gibi hizmetlerin yan1 sira
kendi gelistirdigi yazilim {iriinleri ile de miisterilerinin yazilim ¢dziimleri ihtiyacini kargilamaktadir.
Kafein, kurulusundan giiniimiize her y1l bliylimeye devam etmis, yetkinliklerini her sene daha da
artirmigtir. Faaliyetlerini kalite standartlar1 ve metodolojilerine bagli kalarak siirdiirmektedir.
Tirkiye’nin en biiyiik Telekom firmalari, sigorta sirketleri, bankalar, perakende ve liretim firmalari
hizmet sundugumuz kurulusglar arasinda yer almaktadir.

ViZYONUMUZ

Kafein Teknoloji olarak profesyonel, 6zgiivenli ve is bilincine sahip kadromuz, seffaf organizasyon
yapimiz, etkin ve siirekli kendini yenileyen bir kalite yonetim sistemi anlayisini benimseyerek,
sektorde olusan ihtiyac ve beklentileri karsilayan, c¢alisanlarimizin yaraticiliklarini miisteri
memnuniyetine doniistiirebilen, risk tabanli hareket eden, uluslararasi rekabet giiciine sahip lider
yazilim firmalar1 arasinda yer almay1 hedefliyoruz.

MISYONUMUZ

Yiiksek teknoloji yazilimlar ve AR-GE ¢alismalar1 ile Telekom, ulasim, finans, perakende, hizmet
gibi cesitli sektorlerde hata oranlarini diisiiren ve is verimliligini arttiran, yiiksek kalitede iirlinler ve
¢Oziimler sunmak ve Tiirkiye’de yazilimin makineler ile teknolojisinin kullanimina ve gelisimine
liderlik etmek misyonumuz olarak benimsenmistir.

DEGERLERIMIiZ VE iLKELERIMiZ

Miisteri memnuniyeti odakli ¢aligmak

Zaman etkin ve verimli kullanarak miisteri memnuniyetini en iist seviyede tutmak
Beklentileri karsilamanin yaninda, beklentilerin iizerine ¢ikarak, daima en iyisini yapmak
Takim anlayis1 iginde calismak

Uretirken, topluma kars1 sorumlu, ahlaki ve milli degerlere saygili olmak

Tiim faaliyetlerimizi; gizlilik ve giiven ilkelerine bagli kalarak gerceklestirmek
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini ve dzgiivenlerini artirmalarin1 saglayan egitimler
almalarini1 saglamak

Degisime ve siirekli iyilesmeye her zaman hazir ve agik olmak

Miikemmellik i¢in performansimizi siirekli artirmak ve gelistirmek

b) Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihlerini kapsayan faaliyet donemine iliskin bilgileri
kapsamaktadir.
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Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

26.08.2005- ISTANBUL

197.500.000 TL
200.000.000 TL (ikiyiizmilyonlira)
ISTANBUL- 563336

ESENLER- 487 051 8539

Adres' Merkez: Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalti Cad. Kulucka Mrk.
A2 Blok No:151/1B I¢ Kap1 No: BO1 Esenler Istanbul
Istanbul Ihtisas Serbest Bolge Subesi: Istanbul ili Bakirkdy ilgesi
Yesilkdy SB Mah. iSBI Plaza Sok. ISBI Plaza No 1 I¢ Kap: No 909
Ankara Subesi: Asagi Ovegler, 1309. Sk. No:5 D:6, 06460
Cankaya/Ankara

Telefon / Faks 0212 924 20 30/ 0212 483 70 27

Internet Sitesi www.kafein.com.tr

Faaliyet Konusu Yazilim Gelistirme

NACE Kodu 62.01.01 (Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

62.02.01 (Bilgisayar Danismanlik Faaliyetleri)

d) Faaliyet Konusu

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir.
Faaliyet gosterdigi alanlar asagidaki gibidir:

Yonetilen Hizmetler

Anahtar Teslim Coziimler

D1s Kaynak Hizmeti

Lisans/Uriin Satis ve Uyarlamalar
Siber Giivenlik ve Bulut Coziimleri
Uriin Gelistirme ve Ar-GE

SNk W=

Kafein tiim faaliyet siireglerini ISO 9001 kalite yonetim sistemi c¢er¢evesinde gerceklestirmekte
olup; sunulan hizmetler bu siire¢lere uygun olarak saglanmaktadir. Sirketimize ait hizmet ve
triinlere iliskin detayli bilgiye www.kafein.com.tr/services ve www.kafein.com.tr/urunler

linklerinden ulasilabilmektedir.

1 Sirketimizin “Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi" invanl subesi 03.02.2025 tarihinde kapatilmig
olup, ilgili terkin islemi 12.02.2025 tarih ve 11270 say1ih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayilanmigtir.
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1. Yonetilen Hizmetler:

Bir firmanin IT boliimiinlin bir parcasinin, miisteri adina yonetiminin istlenilip, hizmet olarak
sunumu anlamini tagir. Yazilim gelistirme (Development), analiz, test ve operasyon hizmetlerinin
tamami veya bir kismi yonetilen hizmetler kapsamina girer. Yonetilen hizmet kavrami i¢inde
eleman tedarigi, istthdami ve elemanlarin yonetimi gergeklestirilir.

Yonetilen hizmetler sozlesme siiresi boyunca miisterinin talep ettigi Yazilim Gelistirme
(Development), Analiz, Test ve operasyon hizmetlerinin; belirlenen Servis Seviyesi Anlagmasi
(SLA) ¢ercevesinde Kafein tarafindan olusturulan ekip aracilifiyla saglanmasidir. Bu hizmetin
kalitesi taraflar arasinda belirlenen temel performans gostergelerinin (KPI) karsilanmast ile dlgiiliir.

Bu ¢aligma modeli islerin ve personelin yonetim maliyetini Kafein’ e birakmaktadir. Bu nedenle
yalnizca yoOnetim maliyetini diisiiren bir ¢dziim olarak degil, ayni zamanda performansi ve
verimliligi de arttiran bir rekabet unsuru olarak da goriilmektedir.

Kafein yonetilen hizmetler modeliyle edindigi bilgi ve yetkinlikler nedeniyle miisterilerinin anahtar
tedarikgilerinden birisi konumundadir. Bu sebeple ¢alismalar1 ve kontratlari uzun siireli olmaktadir.

2. Miisterive Ozel Yazilim Coziimleri

Kafein miisterilerinin ihtiyaglarina uygun anahtar teslimi ¢éztiimler sunmaktadir. Bu ¢oéziimler 6zel
olarak kurulan proje ekibi aracilig1 yerine getirilmektedir. Anahtar teslimi ¢ozlimlerle; miisteri
tarafindan kapsami netlesmis uygulama yazilimi gelistirme ve entegrasyon talepleri, belirli bir siire
icinde baglay1p bitirilerek kullanima sunulur. Bu aktiviteler bu is i¢in kurulmus bir ekiple belirli bir
disiplin ve yontemler dahilinde gelistirilmektedir. Kafein bu projeler yoluyla kendisinin veya is
ortaklarinin gelistirdigi yazilimlar1 oncelikli olarak telekomiinikasyon, hizmet, sigorta, ulagtirma
sektorlerindeki miisterilere sunmaktadir. Kafein bu siire¢ i¢inde endiistri standartlar1 olarak kabul
edilmis proje yonetimi metodolojilerini uygulamaktadir. Bu metodolojiler projenin karmasikligi ve
blyiikliigli, miisteri profili ve yapisi, proje ekibi gibi parametreler géz Oniline alinarak
belirlenmektedir. Yine proje yoneticileri proje boyunca farkli yonetim araglarini kullanmaktadirlar.

Proje yonetim siireci genel hatlariyla asagidaki asamalardan olusmaktadir:

— Miisteri ihtiyaglarinin belirlenmesi ve analizi — Kapsam Caligmasi
— Sistem analizi ve tasarim

— Coziimin gelistirilmesi, uyarlanmasi ve entegrasyonu

— Testler

— Devreye alim

— Isletme ve bakim siireclerinin olusturulmas ve yiiriitiilmesi

— Proje kapanisi, 68renilen dersler ve siirecin degerlendirilmesi

— Gozetim siireci
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3. Dis Kaynak Hizmeti

Kafein miisterilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda talep edilen bilgi ve deneyime uygun adaylari
kadrosuna alarak miisterilerine sunmaktadir. Hizmetin sunulmasi sirasindaki personel Onerilen
adaylar arasindan miisteri tarafindan secilmektedir. Bu hizmette Kafein ekibinin yonetim sorumlugu
miisterisine ait olup, islerin tamamlanmasi ve kalitesi ile ilgili riski de miisteri almaktadir.

4. Lisans/Uriin Satis ve Uvarlamalar:

Kafein ¢esitli uluslararasi yazilim ve teknoloji firmalarinin Tiirkiye’de is ortagi olarak lisans satislari
yapmaktadir. Her birisi alaninda 6nde gelen firmalarla ig birligi kurarak Tiirkiye’de lisans satislari
gergeklestiren sirketimiz, bu calismalart yurtdisinda da uygulamaktadir. Donem itibariyle
sirketimizin yurt i¢i ve yurt disinda is birligi yaptig1 toplam +50’den fazla partneri bulunmaktadir.
Tiim is ortaklarimiza www.kafein.com.tr/home/workpartners adresinden ulasabilirsiniz.

Robotik Siire¢ Otomasyonu

Robotik Siire¢ Otomasyonu, ¢aliganlarin izledikleri sistematik siireglerin ve operasyonlarin yazilim
robotu araciligiyla tekrarlanabilir bi¢imde ele alinmasi ve 6grenme yontemi ile otomatik olarak
gergeklestirilmesidir. Cesitli teknik sorgular ya da hesaplamalar, kayit ve islemler, tipki bir calisanin
davraniglar taklit edilerek tekrarlanir. Robotik Siire¢ Otomasyonu operasyonlardaki hatalar
ortadan kaldirarak hizmet kalitesini iyilestirir, manuel ve tekrarlayan isler i¢in maliyet ve zamandan
onemli Olgiide tasarruf saglar.

Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kapsaminda U¢tan Uca Coziim
Kurumlarin hassas verileri kesfetmesini, dogru bicimde yapilandirmasini, etkili bigimde islemesini
ve Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) ile General Data Protection Regulation (GDPR)

hiikiimleri ile uyumluluk i¢inde, kanuni gerekliliklere bagli olarak depolamasini saglar.

5. Siber Giivenlik ve Bulut Coziimleri

ALLINCYBER: Siber giivenlik, dijital varliklarin, aglarin ve verilerin gizliligini, biitiinliigiinii ve
kullanilabilirligini siber saldirilara veya yetkisiz erisime karsi korumaya yardimci olan toplu
yontemler, teknolojiler ve siirecler olarak tanimlanabilir. Siber giivenligin temel amaci, tiim
kurumsal varliklar1 hem dis hem de i¢ tehditlerden ve dogal afetlerden kaynaklanan aksakliklardan
korumaktir.

Kafein Teknoloji’nin siber giivenlik ¢oziimlerine yonelik markasi olan AllinCyber, siber glivenlik
cOziimleri ile kurumlarin bilgi giivenlik seviyelerini yiikselterek siber saldirilara karsi insan, siire¢
ve teknoloji kavramlarinmi biitiinlesik olarak ele alan ve kurumlarin risk-operasyon ve maliyet
yonetiminde ugtan uca ¢Oziim ortakligi sunan bir siber giivenlik danigmanlik sirketidir. All-in
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HOFEiN
Cyber, uzman giivenlik kadrosu ve bilgi birikimi ile bir kurumlarin, siber saldirilar ile
miicadelesinde en ¢ok giivendigi ve kaliteli hizmet aldig1 is ortagi olmayr hedeflemektedir.
AllinCyber markasina www.allincyber.com web sitesinden ulasilabilmektedir. Verilen hizmetler
asagidaki gibidir:

— Advanced Persistent Threat (APT, Geligsmis Siirekli Tehditler) ve Malware Analizi
— Yonetilebilir U¢ Nokta Izleme ve Adli Analiz

— E-Mail Giivenligi ve Yonetimi

— Giivenlik Dogrulamast

— Tiim Saldir1 Zincirinde Koruma, Tespit ve Miidahale

—  Siber Tehdit Istihbarat Entegrasyonu

AllinCyber Google Cloud’un Tiirkiye’deki Siber Giivenlik yetkinligi olan tek partneri konumunda
ve Premier Partner seviyesindedir. 2025 yilinda bu isbirligimize bulut ve giivenlik alanlarina ek
olarak, veri ve yapay zeka alanlar1 da eklenmistir.

ALLINCLOUD: Kafein Teknoloji’'nin Google Cloud ile olan stratejik ortakligi sonucu kurulan
AllinCloud, miisterilerin biiyiime, inovasyon ve dijital doniislim siireclerine destek olmak icin bulut
teknolojilerini erisilebilir hale getirmekte ve yenilik¢i bulut teknolojileri sunmaktadir. Kafein
AllinCloud markamiza www.allincloud.com.tr adreslerinden ulasabilirsiniz.

AllinCloud, 2025 yilinda Amazon Web Servisleri (AWS) Uriinlerine yonelik isbirligine imza atarak
bu iiriinleri portfoyiine eklemistir.

6.  Uriin Gelistirme ve Ar-GE

Kafein Yazilim, merkezi Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Kampiisii Teknoloji Gelistirme
Bolgesi icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda Sirketimiz 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tesvik saglayan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna tabiidir. YTU Teknopark Ofis 2670 m? ¢alistirma
kapasitesine sahiptir.

Kafein Yazilim’in bugiine dek gelistirmis oldugu 6 Ar-Ge Projesi, TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu) tarafindan “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin Yénetmelik” ve “TUBITAK Oncelikli Alanlar
Aragtirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslar1”
kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucu desteklenmeye deger bulunmustur.

Ek olarak, bu projeler icerisinde yer alan ve yurti¢i ve yurtdist konsorsiyum ortaklari ile

gelistirilmekte olan “5G4PHealth Yapay Zekd ve 5G Destekli Kisisellestirilmis Dijital Saglik
Pasaportu Projesi” Eureka tarafindan Tam Etiket; “Dijital Biyobelirte¢ Ekosistemi ile E-Saglik
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Servisleri: BioCurity Projesi” ise Eureka tarafindan Xecs 1. Cagrist kapsaminda Etiket almaya hak
kazanmistir.

Kafein Grubu Uriinleri

Kafein Yazilim, veri giivenligi, test verisi yonetimi ve API gilivenligi basta olmak iizere bilgi
teknolojileri alaninda kritik 6neme sahip konularda gelistirdigi yenilik¢i ve 6zgiin tirlinlerle 6ne
cikmaktadir. Sirket, miisterilerinin yazilim altyapilarini daha giivenli, verimli ve siirdiiriilebilir hale
getirmek amaciyla hem kendi {iriin portfoyiinii sunmakta hem de bu {iriinleri miisterilerinin 6zel
ihtiyaclarma gore uyarlayarak entegre ¢cozliimler gelistirmektedir. Kafein Yazilim’in sundugu bu
irlinler; reglilasyonlara uyum, operasyonel verimlilik, veri biitiinliigii ve dijital giivenlik gibi bir¢cok
alanda miisterilerine katma deger saglamaktadir. Bu sayede sirket, sadece yazilim gelistirme hizmeti
sunmakla kalmay1p, ayn1 zamanda sektorel bilgi birikimi ve teknoloji yetkinligi ile miisterilerinin
dijital dontistim siire¢lerinde stratejik bir ¢6ziim ortagi olarak konumlanmaktadir. Tiim iirlinlerimize
ve detayli bilgiye www.kafein.com.tr/urunler adresimizden ulasabilirsiniz.

DataTouch (Veri Kokeni Yazilimi): Veri giivenligi ve yonetisimiyle ilgili DataTouch, tespit
edilen verilerin kullanim amaglari, kullanim sikliklart ve kullanan taraflarin kim oldugunun
belirlenmesine yardimci yeni nesil Veri Kokeni (Data Lineage) yazilimidir. DataTouch, veri tabani
kesif ve aktivite izleme programlarindan elde edilen bilgileri giivenli bir sekilde izlemek ve cesitli
biitlinlesik 6zelliklerle analiz etmek icin bir araya getirir. Kullanicilarin verileri grafikler ve
haritalarla gorsellestirerek hizli bir sekilde incelemesine olanak tanir.

Uriin, kiiresel yazilim saglayicis1 Opentext’in ve Amerika merkezli teknoloji firmas1 Infocorvus
LLC’nin global iiriin kataloglarinda yer almaktadir.

25.08.2025°te Veri Kékeni iiriiniimiiz DataTouch (Uygulama Bazli Veri Kullamim Risk Skoru
Yontemi), Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenerek Patent almistir. SOz konusu patent
ile birlikte DataTouch, gsirketimizin patent tesciline sahip ilk yazilim iiriinii olma ozelligini
kazanmustir.

Test Verisi Yonetimi (TDM): TDM (Test Data Management), iiretim seviyesindeki verileri
sorunsuz bir sekilde farkli calisma ortamlarna tasiyarak veya sentetik veri olusturarak test
dinamiklerini giiclendirir. Bu dinamik siire¢, yazilim uygulamalarinin test verileri i¢in {ist diizey bir
akis1 saglayarak iiriin gelistirme yasam dongiisiinii daha verimli hale getirir.

Uriin, kiiresel yazilim saglayicist Opentext’in ve Amerika merkezli teknoloji firmasi Infocorvus
LLC’nin global iiriin kataloglarinda yer almaktadir. Ek olarak, TDM {iriiniimiiz %100 yerlilik oran1
ve yiiksek teknoloji diizeyi smiflandirmasi ile Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan "Yerli Mal
Belgesi" ile belgelendirilmistir.

DataFocus (Veri Yonetimi): DataFocus, sirket icindeki veri varliklarinizi yonetmenizi ve
korumanizi saglamak i¢in olusturulmus entegre bir veri yonetisimi aracidir. Veri varliklarinizi tarar
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ve otomatik veri kesfi, hassas veri siniflandirmasi ve veri kullanim akis1 ile giincel bir veri ortami
haritas1 olusturur.

2025’te Veri Yonetisimi Uriiniimiiz DataFocus’un ilk versiyonu olan MVP (Minimum Viable
Product- Minimum Uygulanabilir Uriin) versiyonu; aralik ayimnda ise yeni gelistirmelerle birlikte
3.0.0 Stiriimii yaymlanmstir.

APIFORT (API Giivenligi): APIFORT Giivenlik Cozlimiimiiz, gelismis tehdit tespiti ve onleme
odakl1 bir yaklagimla, kullanic1 ve uygulama erisim kontroliinii daha etkili bir sekilde ele almaktadir.
Coziimiimiiz, API (Uygulama Programlama Arayiizii - Application Programming Interface) trafigi
tizerinde hassas bilgilerin giivenligini saglamak {izere tasarlanmistir. API giinliikleri ve izleme
mekanizmalari, olas1 giivenlik tehditlerini saptamak ve miidahale etmek adina ayrintili bir gériintim
sunmaktadir. Gilivenlik standartlarina hizla uyum saglama ve sifreleme ihtiyaci olmadan giivenligi
optimize etme avantajlariyla, karmasik giivenlik ihtiyaglarina teknik bir ¢6ziim sunmaktadir.

16.05.2025 tarihinde API Giivenlik Coziimiimiiz APIFORT' un, Tirkiye'nin degerli iletisim
teknolojileri liderlerinden bir telekomiinikasyon operatoriiyle gergeklestirdigi is birligi kapsaminda
resmi lansmani gergeklestirilmistir. Lansmanda {iriiniin kapsami, teknik yetkinlikleri ve kullanim
alanlarina iligkin bilgilendirme yapilmistir. Ek olarak, {iriiniin ilk miisteri kullanimi gergeklestirilmis
ve operasyonel diizeyde hizmet sunmaya baslanmistir.

API Kesfi, Saldir1 Tespiti, Hassas Veri Siniflandirmasi, Veri Maskelemesi gibi ileri teknoloji
ozellikleri barindiran APIFORT, kurumlarin API altyapilarini ugtan uca izleyebilmesini, olasi
giivenlik aciklarinin gercek zamanl olarak tespiti, risklerin proaktif bi¢imde yonetimini ve API
trafigi lizerindeki hassas bilgilerin giivenligini saglayan siber giivenlik ¢oziimiidiir.

DataSkope & InfraSkope (Veri Tabam Etkinligi izleme ve Onleme & Giivenlik Bilgileri ve
Olay Yonetimi): %70 Bagli Ortakligimiz Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.' nin gelistirmis
oldugu Dataskope ve InfraSkope iiriinleri birer siber giivenlik ¢oziimiidiir. Dataskope, kurumlarin
veri glivenligini saglamak i¢in gelistirilmis bir Database Activity Monitoring (DAM) ¢oziimiidiir.
Veri tabani aktivitelerini gercek zamanli olarak izler, veri tabanina yonelik tehditleri belirler ve
siipheli etkinlikleri aninda raporlar. Dataskope, veri tabaninda gergeklesen islemlerin kayit altina
alinmasi, veri ihlallerinin tespiti ve denetim uyumlulugunun saglanmasinda kritik bir rol oynar.
Infraskope SIEM+ (Security Information and Event Management Plus), kurumlarin siber giivenlik
olaylarini tespit etmeleri, analiz etmeleri ve yanitlamalari i¢in tasarlanmig geligmis bir glivenlik bilgi
ve olay yonetimi ¢oziimiidiir. Infraskope SIEM+, biiyiik miktarda log ve olay verisini gercek
zamanli olarak toplar, analiz eder ve siber tehditleri aninda algilar. Tehdit istihbarati, uyumluluk
raporlamas1 ve gelismis korelasyon yetenekleri sayesinde kurumlarin siber giivenlik risklerini
minimuma indirmelerine yardimci olur.

Dataskope, kiiresel yazilim saglayicisi Opentext’in ve Amerika merkezli teknoloji firmasi
Infocorvus LLC’nin global iiriin kataloglarinda; Infraskope ise Infocorvus LLC’nin global iiriin
katalogunda yer almaktadir. DataSkope Marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
11/05/2018 tarihinden itibaren 10 yil siireyle 05/10/2018 tarihinde tescil edilmistir. DataSkope
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ayrica Yerli Mali Belgesi’ne sahiptir. InfraSkope, Marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
02/06/2006 tarihinden itibaren 10 yil siireyle 02/06/2016 tarihinde tescil edilmistir. InfraSkope
ayrica Tr Test Milli SIEM Sertifikasi ve Yerli Mali Belgesi’ne sahiptir.

Dinamik Veri Maskeleme (DDM): Dinamik Veri Maskeleme (DDM), veri tabani trafiginde
dinamik olarak veri maskeleme yetenegine sahip bir veri giivenligi yazilim tirtintidiir.

e) Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki
197.500.000 adet paydan olusmaktadir. Cari donem itibariyle Kafein’in ¢ikarilmis sermayesinin
ortaklar arasindaki dagilimi agsagidaki gibidir.

o

Toplam Sermaye| Sermaye Oy Hakki

Ortaklar A Grubu | B Grubu C Grubu Tutar1 (TL) Pay1 (%) Oram (%)

Ali Cem 1.833.330 | 1.833.330 | 45.983.620 49.650.280 25.14 40,58
Kalyoncu

Halka Agik/ 147.849.720 |  147.849.720 74,86 59,42
Diger

TOPLAM | 1.833.330 | 1.833.330 | 193.833.340 | 197.500.000 100,00 100,00

f) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarna Iliskin Aciklamalar

Sirket’in Esas S6zlesmesi’'nin 7. maddesinde yer aldig1 iizere; Sirketin sermayesini olusturan paylar
(A), (B) ve (C) Grubu paylara ayrilmistir. (A) ve (B) grubu paylar nama yazilidir ve bu paylar Esas
Sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu
paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamaistir.

Aday Gosterme: Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9. maddesinde yer aldigi iizere; Yo6netim Kurulu iiye
sayisinin 6 veya 7 kisiden olugsmasi durumunda 2 {iyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan; 1 iiyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu iiye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 3 iiyesi A grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan; 1 iiyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen bir kisi Yonetim Kurulu
Baskani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen kisi ise Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapar.

Oy Hakki: Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesinde yer aldigi iizere; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay sahibinin yonetim kurulu
tiyelerinin se¢imi hari¢ olmak {izere 15 (on bes), her bir C grubu pay sahibinin ise 1 (Bir) oy hakki
vardir.
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Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla
temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanabilirler. Oy kullannominda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uyulur.

Azhk Haklar: Sirketimiz Esas S6zlesmesi 15. maddesi ¢ergevesinde sermayenin en az onda birini
(%10) temsil eden paylara malik olan pay sahiplerinin istegi lizerine gizli ve yazili oya
basvurulabilir. Tiirk Ticaret Kanunu madde 411. “Azlik Hakk1” n1 halka agik anonim ortakliklarda
cikarilmig sermayenin en az % 5'ine (1/20) sahip olan pay sahibine veya sahiplerine tanimistir.

Paylarin Devri: A ve B Grubu nama yazili paylarin devri Y 6netim Kurulu karariin kabuliine bagh
olup, nama yazili paylarin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir. C Grubu hamiline yazili
paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir. Esas sozlesme Sirket’in
internet sitesinde Yatirimei iliskileri Boliimii baslig1 altinda yayimlanmaktadir.

II. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER HAKKINDA BIiLGILER

a)  Yonetim Kurulu Yapisi ve Ozgecmisler

Sirketimiz Esas Sozlesmesi “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. maddesi kapsaminda, Y 6netim
kurulu liye sayis1 6 iiyeden az, 8 iiyeden fazla olmamak kosulu ile, yonetim kurulu iiyelerinin verimli
ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarima ve komitelerin olusumuna
ve caligmalarmi etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu liyeleri {i¢ y1l i¢in segilirler, azledilmis olmadik¢a se¢im siiresi
sona eren yonetim kurulu tiyeleri tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin 6 veya 7 kisiden olugmast durumunda; 2 {iyesi A grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 iiyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin 8 kisiden olugsmasi1 durumunda 3 iiyesi A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz {iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen bir kisi Yonetim Kurulu
Bagkani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen kisi ise YOnetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapar.

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim Kurulu mevzuatta
ongoriilen komite ve komisyonlar1 kurmakla yiikiimliidiir. Bu komiteleri disinda sirket isleri ile ilgili
karar ve politikalarinin uygulanmasini yiiriitmek veya onlar1 gézlemlemekle gorevli komisyon ve
komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda Sermaye Piyasasi mevzuatindaki
diizenlemelere uyulur.
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Y o6netim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
toplant1 ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Sirketin tlim icra organlari, kanuna ve ilgili mevzuata, Sirket esas taahhiitnamesindeki emredici
hiikiimlere ve Genel Kurulun vazgegilmez gorev ve yetkilerine aykir1 olmamak kosuluyla ve I¢
Yonerge ’deki hiyerarsi dahilinde gorevlerini yerine getirirler. Yonetim Kurulu yapisi ve siiresinin
belirlenmesinde sirket esas sdzlesmesi esas alinir. Yonetim Kurulu ¢aligma esaslar1 uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan en az 1 (bir) giin 6nceden iiyelere sunulmasi i¢in azami 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu iiyesi sirket igleri i¢in yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu iiyesinin baska bir
sirkette yOnetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi ve iiyenin sirketteki gérevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi, sirket
disinda en fazla 5 (bes) sirket ile sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu tiyesinin sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup dis1 ayrimi yapilmak suretiyle se¢iminin goriisiildiigii genel
kurul toplantisinda sec¢ime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Toplantilara Katilm: Doénem icinde 28 adet Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirilmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara %99 oraninda katilim saglamustir.

Huzur Hakki: Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami i¢in gegerli olmak iizere her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit iicret belirlenmektedir. Kafein’in Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Ust Diizey
Yonetimi’ne ve calisanlarina verilecek sabit ticretlerin Kafein’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve
stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa donemli performans ile iligkilendirilmemesi esastir.
12.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Kurumsal Yoénetim Komitesi’ nin
07.04.2025 tarih ve 04 sayili toplantisinda Yonetim Kurulumuza sunmus oldugu goriis dikkate
alinarak, 2025 yili i¢in Yénetim Kurulu Baskan ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’ne aylik net
48.000 TL, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’ ne 32.000 TL, Yonetim Kurulu Uyeleri’ ne 24.000 TL
huzur hakki 6denmesi kararlastirilmistir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi: Sirketimizin SPK Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.2.8. uyum
cercevesinde imzalamis oldugu "Ydnetici Sorumluluk Sigortasi" 01.10.2024 tarihinde 03/09/2024
- 03/09/2025 tarihlerinde gecerli olacak sekilde ve 10.09.2025 tarihinde, 03/09/2025 - 03/09/2026
tarihlerinde gecerli olacak sekilde 3.000.000 USD polige sorumluluk limiti ile yenilenmistir.

TTK 395 ve 396 Kapsaminda Gergeklestirilen islemler: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1.3.6.
No’lu Kurumsal Yonetim Ilkesi kapsaminda Y&netim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarmin isletme
konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. 12.05.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul’da Sermaye Piyasas1 Kurulunun 1.3.6. No’lu Kurumsal Yénetim Ilkesi kapsaminda
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2024 yil1 hesap donemi icinde gerceklestirilen herhangi bir is ve islem bulunmadig1 hususunda pay
sahiplerine bilgi verilmistir. Yénetim Kurulu Uyelerine TTK’ nun “Sirketle islem yapma, sirkete
borglanma yasagi1” baslikli 395. ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda iznin verilmesi kararlastirilmistir.

YONETIM KURULU YAPISI
Yonetim Gorev Icrada Son Durum itibariyle Ortakhk
Adi Gorevi Kuruluna Bitis Gorevli Disinda Aldig1 Gorevler
Soyadi 1Ik Secgilme | Tarihi Olup
Tarihi Olmadig:
Ali Cem Yonetim 16.12.2011 [01.04.2027 Icrada Netsite Iletisim ve Elektronik Sistemleri
Kalyoncu | Kurulu Gorevli San. Ve Tic. A.S. Yonetici Ortak ve
Baskam Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Karmasis
Bilisim Cozlimleri Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili
Neval Yonetim 10.04.2013 [01.04.2027 Icrada Karmasis Bilisim Coziimleri Tic. A.S.
Onen Kurulu Gorevli | Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkan Vekili
Hatice Yénetim 10.04.2013 |01.04.2027| lcrada | -
Sevim Kurulu Uyesi Gorevli
Oral
Kenan Yonetim 02.01.2012 |01.04.2027 [crada Birlik Ingaat Otomotiv ve Bilisim Hizm.
Siibekci | Kurulu Uyesi Gérevli | Hakim Ortak, Diizce Glimiisova
Degil Belediye Bagkani
Murat Bagimsiz 01.03.2024 {01.04.2027 Icrada AltoPartners C.V. Tiirkiye Yonetici
Kaan Yonetim Gorevli Ortaklig1, MKG ve Ortaklar1 insan
Giineri Kurulu Uyesi Degil Kaynaklar1 Danismanlig1 Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, Istanbul Golf
Ihtisas Spor Kuliibii Tktisadi Isletmesi
Denetim Kurulu Uyesi
Murat Bagimsiz 23.08.2022 |01.04.2027 Icrada Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.
Fthem Yonetim Gorevli | Yonetim Kurulu Uyesi, Varmu Arttiran
Siimer Kurulu Uyesi Degil Digital Platform Teknolojileri A.S. Yonetim

Kurulu Uyesi, NDA Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

b) (")zgeg:misler

Ali Cem Kalyoncu (Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir): Ali Cem Kalyoncu 1960 dogumlu
olup, ITU Elektronik Miihendisliginden mezun olmustur. ITU FBE Otokontrol ve Bilgisayar
boliimiinden Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Sirasi ile Nixdorf A.S. Servis Miihendisligi, Digital
Equipment Tiirkiye A.S. Servis Miidiirliigii, Datapro A.S. de Genel Miidiir ve Yonetici Ortak olarak
gorev almigtir. Halen Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi ve

Genel Midiirliigii goérevini yiiriitmektedir.
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Neval Onen (Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal Yénetim Genel Miidiir Yardimeaisi): Is
hayatina 1989 yilinda Danisman Bilgisayar’da part time satis temsilcisi olarak baslayan Neval Onen
Universite Isletme Egitimini tamamladiktan sonra Danisman Bilgisayar’da Satis Temsilcisi gorevine
ek olarak Idari Isler Sorumlulugu’nu yiiriitmiistiir. 1994 yilinda 4K Bilgi islem biinyesine Satis
Temsilcisi olarak gegen Onen, 1997 yilinda Oem Departmani Satis Miidiirliigii gorevine devam
etmistir. 2000 y1linda Genpa Bilgi Islem Satis Miidiirliigii gorevine gegen Onen 2002 yilinda Datapro
A.S. biinyesinde proje satis departmaninda ¢aligmaya baglamistir. 2003 yilinda Datapro teknik hizmet
kapsaminda IBM, Fujitsu Siemens, Kodak, Oki, Epso ve HP firmalarindan sorumlu Satis ve Miisteri
Hizmetleri Mudiirligii gorevini yiirtitmistiir. 2008 yilindan beri Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret
A.S. biinyesinde gérev alan Onen, Y&netim Kurulu Baskan Vekili ve Kurumsal Yénetim Genel
Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligsmaktadir.

Hatice Sevim Oral (Yonetim Kurulu Uyesi, Muhasebe Miidiirii): 22/12/1964 Malatya dogumlu,
1981 Malatya Ticaret Meslek Lisesi, 1982 Inénii Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
19 Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Isletme Yonetimi mezunudur. 1992 -1994 arasi
Onur Air - TK Air Tur Operatdrii Muhasebe sefi, 1995 -1996 aras1 Akdeniz Airlines Mali Isler
Miidiirii, 1997 -1999 aras1 Cenajans Grey Reklamcilik A.S. I¢ Denetim sorumlusu, 1999-2002 arasi
Tirkiye Bankalar Birligi Uzman Muhasebeci ve 2005-2008 aras1 Datapro A.S. Muhasebe Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2008 yilindan bu yana Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.
Muhasebe Miidiirii gorevini yiirlitmektedir.

Kenan Siibekci (Yonetim Kurulu Uyesi): Kenan Siibekci 1979 dogumlu olup Abant izzet Baysal
Elektrik Boliimii, Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii’nden
mezun olmustur. Sirasi ile Datapro A.S’ de Yaygin Servis Sorumlusu, Probil A.S§ de Ekip Lideri ve
Proje Sorumlusu, Kafein Yazilim’da IT, Idari Isler ve Satin Alma Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gibi gorevlerde bulunmustur. 01.04.2024 ten beri Diizce Giimiisova Belediye Bagkanidir.

Murat Ethem Siimer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): 1964 yilinda Ankara’da dogdu. 1984
yilinda Galatasaray Lisesi, 1989 yilinda Marmara Universitesi ingilizce Isletme Boliimiinden mezun
oldu. Universite mezuniyetinin ardindan bir siire turizm sektériinde ve Cankurtaran Holding’de
calisti. 1992 yilinda Digital Equipment Tiirkiye A.S. biinyesinde Finansal Analist olarak goreve
basladi ve gorevi stiresince 1995-1998 yillar arasina Digital Management Intstitute biinyesinde MBA
esdegeri Uluslararas1 Egitim Programina katildi. Bir y1l Ingiltere’deki merkez gérevinin ardindan
ayni sirketin Tiirkiye Ulke Finans ve Idari Isler Miidiirliigii gérevini yiiriittii. Calisma hayatina
sirasiyla, Vestel Sirketler Grubu Bilgi Teknolojileri boliimiinde, Universal Miizik Grup Tiirkiye ve
T-Systems Tiirkiye’de CFO olarak devam etti. Microsoft Tiirkiye C&O biriminde Business Operation
Lead olarak caligmasimin ardindan 2010-2025 yillarinda Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.
biinyesinde CFO olarak gorev yapmustir. Iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Murat Kaan Giineri (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Murat Kaan Giineri, Bogazici
Universitesi Psikoloji béliimiinden basartyla mezun olmustur. Kariyerine iktisat Bankasi'nda adim
atan Giineri, daha sonra Digital Equipment Corporation (DEC)’in Tiirkiye organizasyonunda iilke
insan kaynaklar1 ve kaliteden sorumlu yoneticilik gorevlerini tistlenmistir. 1996 yilindan itibaren
insan kaynaklar1 alaninda {i¢ farkli danigmanlik sirketinin Tiirkiye kurucu ortakligini yapmis ve aktif
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olarak caligmistir. Halen AltoPartners C.V. danigsmanlik firmasinin Tiirkiye Yonetici Ortaklig: ile
MKG ve Ortaklar1 Insan Kaynaklar1 Damgmanligi Hizmetleri A.S. firmasmin Yonetim Kurulu
Baskanhigi’m siirdiirmekte ve Istanbul Golf Ihtisas Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi’’nde Denetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

¢) Bagimsizhik Beyanlar
BAGIMSIZLIK BEYANI

Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu’nda mevcut esas
sO6zlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y 6netim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danmigmanligin1 yapan sirketler olmak iizere yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belli bir boliimiini yiiriiten
sirketlerde ¢aligmadigimi ve yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli 6l¢iide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi, Sirket’e sunulan 6zgecmisimde goriilecegi lizere
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢aligmadigima,

f)  Gelir vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini, dikkate alarak &zgiirce
karar verecegimi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢giide sirket islerine zaman ayiracagima,

Mevzuat ve sirket ana s6zlesmesi ¢ergevesinde beyan ve taahhiit ederim.

Ad- Soyadi: Murat Ethem Siimer
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu’nda mevcut esas
s0zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y 6netim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl1 olarak
%S5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde
dogrudan veya dolayl1 istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danmismanligin1 yapan sirketler olmak tiizere yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belli bir boliimiinii yliriiten
sirketlerde ¢aligmadigimi ve yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete onemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak (%35 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi, Sirket’e sunulan 6zgecmisimde goriilecegi lizere
bagimsiz yonetim kurulu {iyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimai,
f)  Gelir vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini, dikkate alarak 6zgiirce
karar verecegimi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayiracagima,

Mevzuat ve sirket ana s6zlesmesi ¢ergevesinde beyan ve taahhiit ederim.
Ad- Soyadi: Murat Kaan Giineri
d) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulumuz’ un 21.01.2019 tarih 2019/01 sayili karari ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
yaymladigr II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve ‘Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ olusturulmus; ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmek tizere yetkilendirilmistir. Kafein Yazilim Yo6netim Kurulu
altinda faaliyet gosteren komiteler asagida yer almaktadir:

17 | 69



D
HOFEiN

chnology solu

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 21.01.2019 tarihli karariyla kurulmustur. Yonetim
Kurulu’nun 23.08.2022 tarihinde aldig1 karar uyarinca Denetim Komitesi bagkanligina Murat Ethem
Stimer; 01.03.2024 tarihinde aldig1 karar uyarinca Denetim Komitesi {iyeligine ise Murat Kaan
Giineri tayin edilmislerdir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu
Murat Ethem Siimer Denetimden Sorumlu Komite Bagkant Bagimsiz Uye
Murat Kaan Giineri Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliinin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki caligmalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite; en az ii¢
ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclar1 tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Dénem icinde toplam 5 Denetimden Sorumlu Komite toplantis1 gergeklestirilmistir. Komite Uyeleri,
toplantilara %100 oraninda katilim saglamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 21.01.2019 tarihli karariyla kurulmustur.
Yonetim Kurulu’nun 23.08.2022 tarihinde aldigi karar uyarinca komite iiyeligine Murat Ethem
Stimer getirilmig; 01.03.2024 tarihli karar uyarinca ise komite bagkanligina Murat Kaan Giineri
atanmigtir. Sirketimiz Yonetim Kurulu 11.12.2020 tarih ve 2020/28 sayili toplantisinda,
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde "Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)"
caligmalarinin yiiriitiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin uygulanmasi ve
takibi i¢in Kurumsal Yo6netim Komitesi' nin gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhik Durumu
Murat Kaan Giineri Kurumsal Yonetim Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Murat Ethem Siimer Kurumsal Y&netim Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Zehra Arslantasl Yatirime Iliskileri Béliim Yéneticisi Dogal Uye

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarin1 tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiinlin ¢alismalarini gozetir. Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilar1 yilda en az 1 kez gergeklestirilir.
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Dénem iginde toplam 5 Kurumsal Y&netim Komitesi toplantis1 gerceklestirilmistir. Komite Uyeleri,
toplantilara %100 oraninda katilim saglamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Kafein Yazilim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 21.01.2019 tarihli karariyla
kurulmusgtur. Yonetim Kurulunun 23.08.2022 tarihinde aldigi karar uyarinca, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi bagkanligina Murat Ethem Siimer getirilmis; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tiyeligine ise 01.03.2024 tarihli karar dogrultusunda Murat Kaan Giineri tayin edilmistir.

Adi Soyada Gorevi Bagimsizhk Durumu
Murat Ethem Siimer | Riskin Erken Saptanmasi1 Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Murat Kaan Giineri | Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal ve operasyonel risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin
sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi her iki ayda bir defa toplanir ve toplant1 sonuglarin1 yonetim kuruluna sunar.

Donem icinde toplam 6 Riskin Erken Saptanmasi Komite toplantist gerceklestirilmistir. Komite
Uyeleri, toplantilara %100 oraninda katilim saglamistir.

Etik Komitesi
21.09.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Yénetim Kurulu Karari ile Sirketimiz “Etik Ilkeler ve Davranis

Politikas1” kapsaminda Etik Komitesi kurulmus ve komiteye Kurumsal Y 6netim Komitesi’nden bir
bagimsiz iiye, Insan Kaynaklarindan sorumlu bir iiye ve Yatirimer Iliskileri departmanindan bir iiye

atanmistir.
Ad1 Soyadi Gorevi Temsil Ettigi Organ
Murat Ethem Siimer Etik Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Neval Onen Etik Komitesi Uyesi Insan Kaynaklar1 Direktorliigii
Zehra Arslantasl Etik Komitesi Uyesi Yatirimer liskileri Birimi

Dénem iginde toplam 1 Etik Komitesi degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir. Komite Uyeleri,
toplantilara %100 oraninda katilim saglamistir. Donem igerisinde Etik Kurulu’na intikal eden
herhangi bir etik ihlal bildirimi bulunmamaktadir.
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Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Komitesi

Sirketimiz 30.05.2025 tarih ve 17 sayil1 Yonetim Kurulu kararinca, sirket bilgi giivenligi siireclerinin
isletilmesi icin gerekli rollerin ve sorumluluklarin tanimlanmasi, bilgi sistemlerine iliskin risklerin
yonetilmesine dair siireclerin olusturulmasi, kontrollerin tesis edilmesi ve gdzetimi amaciyla “Bilgi
Giivenligi Politikas1” yiirlirliige girmistir.

Bilgi giivenligi politikast kapsaminda bilgi sistemleri iizerinde etkin ve yeterli kontrollerin tesis
edilmesi Yonetim Kurulu’nun sorumlulugundadir. Politika kapsaminda Yonetim Kurulu'nca,
politikanin gdzetiminden sorumlu olmak iizere Ust Yonetim (Kurumsal Yonetim Genel Miidiir
Yardimcist); bilgi sistemleri giivenligine iliskin siire¢ ve prosediirlerin gereklerinin yerine
getirilmesinden ve takibinden sorumlu olmak iizere Bilgi Sistemleri Giivenligi Sorumlusu (Bilgi
Giivenligi Yonetim Ekibi) atanmustir.

Adi Soyadi Gorevi Unvan
Neval Onen Ust Yénetim Kurumsal Yonetim Genel Miidiir Yardimeisi
Ilker Celikler BGYS Komite Uyesi BT / Kidemli Boliim Yo6neticisi
Sami Askin BGYS Komite Uyesi Siber Giivenlik Grup Miidiirti
Fulya Siizen Yazer BGYS Komite Uyesi Kalite Yoneticisi
Seray Balali Taskin | BGYS Komite Uyesi IK Grup Miidiirii

Donem icginde toplam 1 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Komite toplantis
gerceklestirilmistir. Komite Uyeleri, toplantilara %100 oraninda katilim saglamistir.

e) Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslari

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya acgiklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin
ise baskanlar;, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra baskani/genel miidiir
komitelerde gorev alamaz. Bu komitelerin tesekkiilii, gorev alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi
iiyelerden olusacagi Sermaye Piyasas1 Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve ilgili mevzuatta belirlenen
esaslar gozetilerek idare meclisi tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin
sitket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yo6netim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir defa toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
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— Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

— Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

— Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olc¢lilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

— Komite calisma esaslarini periyodik olarak gézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici nitelikte tavsiyelerde bulunur ve sirket igerisinde yatirimci iligkileri
boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart yilda en az 1 kez gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi,

— Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ni sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglar,

— Yonetim kurulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapar ve yonetim kurulunun
onaylina sunar,

— Pay sahipleri ile yatirimci iligkileri biriminin calismalarini gozetler,

— Yonetim kurulunun ve ona bagh komitelerin isleyisi, yapisi1 ve etkinligine iliskin onerilerde
bulunur.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmast,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliinin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim silirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Denetimden sorumlu komite; en azii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve
toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak aliman kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden
Sorumlu Komite,

— Mali tablolarin, dip notlarinin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulunun
gorisiinii de alarak Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirir.

— Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin bagimsiz olup olmadigini ve yeterliligini Yonetim
Kurulu adina inceler.
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— Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

— Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini gozetir.

— Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket ici ve sirket disi
sikayetlerin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi i¢in uygulanacak yontem ve Kkriterleri
belirler, ilgili bildirimleri inceler ve sonuca baglar.

— Yasal diizenlemelere ve sirket ici dliizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

— Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Aday Gosterme Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Aday gosterme komitesi;

— Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

— YoOnetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

— Aday gosterme komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz yénetim kurulu
tiyelikleri i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢iitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu
onayina sunar.

— Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday goOsterme komitesi olusturulamamasi
durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirir.

Ucret Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Ucret komitesi;

— Yonetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar,

—  Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek licretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna
sunar.

— Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir licret komitesi olusturulamamasi durumunda,
kurumsal yonetim komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirir.

Sair Hususlar

Komiteler yaptiklar1 tim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin
etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

22 | 69



D

HOFEiN
Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
gorilislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet aliman kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda
yer verilir.

Komitenin Calisma Esaslarinda Degisiklik: Bu calisma esaslarindaki degisiklik 6nerileri Komite
tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda
giindeme alinir.

Yiiriirliik: Bu ¢alisma esaslar1 ve bunlara iliskin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari
ile yiirtirliige girer.

f)  Ust Diizey Yonetim Yapisi ve Ucretlendirme Politikasi

Ust diizey yonetim kadrosu Y&netim Kurulu Baskan1 ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile ayn1 zamanda

genel miidiir seviyesindeki ydneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise
ticret ve prim gibi faydalar1 icermektedir.

Ust Diizey Yonetim Kadrosu Gorevi

Ali Cem Kalyoncu Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir

Neval Onen Ytine:tim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal Y6netim Genel
Miidiir Yardimcist

Kenan Siibekci Yoénetim Kurulu Uyesi

Hatice Sevim Oral Yonetim Kurulu Uyesi, Muhasebe Miidiirii

Murat Ethem Stimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Kaan Giineri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tugrul Gokgen Satis Direktorii

Baki Aktiirk Satig Direktorii

31.12.2025 tarihinde sona eren doneme iliskin yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri ile iist diizey
yonetime saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 35.739.926 TL’dir.
(31.12.2024: 14.972.773 TL) Sirket’in cari donem itibariyla yil i¢inde ¢alisan personelin ortalama
sayis1 743’tiir. (31 Aralik 2024: 738)
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Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikasi, Kafein’in {icretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak bu
yaklasimda kullanilan Kafein’in misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve {cretlendirme
uygulamalarma yonelik ydnetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaclarmin altim1 gizmektedir. Ucret ve yan
haklarin belirlenmesinde; adil, objektif ve motive edici unsurlar dikkate alinmakta; iicretlendirmede,
dil, 1k, cinsiyet, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul
edilmemekte ve esitlik ilkesi benimsenmektedir.

— Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami i¢in gecerli olmak iizere her y1l olagan genel kurul toplantisinda
sabit iicret belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlere iliskin; Ucret Komitesi
(Kurumsal Yonetim Komitesi), ilicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, onerilerini yonetim kuruluna sunar. Yonetim kurulu iiyelerinin iicret seviyeleri, karar
verme siirecinde alinan sorumluluk, sahip olunmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf edilen zaman unsurlar: dikkate alinarak belirlenmektedir.

— Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin licretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Bagimsiz yo6netim kurulu {iyelerinin
licretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.

— Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yo6neticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borg¢larin veya kredilerin sliresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, iiciincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiramaz veya lehine
kefalet gibi teminatlar veremez.

— Kafein'in list dlizey yoneticilerine ve ¢alisanlarina verilecek tlicretlerin Kafein’in etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmas: esastir. Ucretler; baz iicret, performans primi ve
ek menfaatlerden olusmaktadir. Ucretler, Kafein’in mali yapisy, finansal durumu ve piyasa kosullar
g6z oniinde bulundurularak belirlenir ve ¢alisma siiresi, unvan, deneyim, yetkinlik ve yapilan isin
ozelligine gore calisanlara 6denir.

— Ust diizey yénetici ve ¢alisanlara yonelik iicretlendirmelerde Sirket Genel Miidiirii ile IK ve Idari
Isler Direktorii, politikaya ve ilgili mevzuata uygun olarak iicretlerin belirlenmesi, periyodik olarak
gozden gecirilmesi ve gerekli prosediirlerin yiiriitiilmesi icin yetkilidir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gozden gecirmek ve performans degerlendirmesi yapmak
suretiyle isbu Politikanin etkinligini saglar. Y6netim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanir.

g) Organizasyon Semasi

Sirketimiz giincel organizasyon semasina web sitemizin Yatirimci Iliskileri boliimiinde yer alan
“Temel Bilgiler” basligindan ulasilabilmektedir.
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III. SIRKET FAALIYETLERINE ILiSKIN BILGILER

a) Iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Doénem iginde iktisap edilen pay bulunmamaktadir. Sirketin 2022-2023 yillarinda uygulanmis olan
gecmis donem pay iktisab1 programi kapsaminda elde edilmis olan toplam 1.666.000 adet payin
tamami “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda muhasebelestirilmektedir.

b)  Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri danismanlik aldigimiz Finans Denetim Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan rutin olarak diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Sirketimiz ile Finans
Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda yiiriirliikte
kalmak iizere 15.01.2025 tarihinde Denetim ve Tasdik S6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesmenin amaci,
yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve bildirimlerin denetim
ve tasdik isleri ile diger islerin 3568 sayili Kanun ve ilgili diger kanunlara ve mevzuata gore
yapilmasidir.

Yonetim Kurulumuzca 07.04.2025 tarih ve 09 sayili toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite'nin
goriisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayli Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak raporlarin, 05 Eyliil
2024 tarih ve 32653 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan karar ¢ercevesinde, zorunlu siirdiiriilebilirlik
giivence denetimini 2024 ve 2025 yili hesap donemlerinde saglamak {iizere,"Kilicali Pasa Mah.
Meclis-i Mebusan Cad. N8 i¢ Kap1 No 301 Beyoglu/Istanbul" adresinde mukim, Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii'ne 201465 Ticaret Sicil No ile kayitl, Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi'nde 1460022405
Vergi Kimlik No ile kayitli ve 0-1460-0224-0500015 Mersis Numarali "PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi"nin se¢ilmesine karar verilmis ve ilgili 6neri
12.05.2025 tarihli 2024 Olagan Genel Kurulunda kabul edilmistir. 2025 yil1 hesap dénemine iliskin
finansal raporlarin denetlenmesi ve zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimlerinin saglanmasi i¢in
bagimsiz denetim kurulusu olarak "PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi"nin secilmesine iliskin 12.05.2025 tarihli genel kurul karari, Istanbul Ticaret Sicili
Midiirliigli tarafindan 15.05.2025 tarihinde tescil edilmis ve 11332 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

¢) Bagis ve Yardimlar

02.01.2025 tarih ve 01 sayili Yonetim Kurulu Karan ile Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikasi
kapsaminda Tiirk Egitim Vakfi (TEV)’na 15.000 TL bagis yapilmistir. 19.02.2025 tarih ve 04 sayil
Yonetim Kurulu Karar ile Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikas1 kapsaminda Tiirkiye Erozyonla
Miicadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklart Koruma Vakfi (TEMA)’ ya 105.000 TL bagis
yapilmistir. Boylece yil igerisinde yapilan toplam bagis tutar1 120.000 TL’ye ulagmistir. 2025 yili
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bagis ve yardim tutari i¢cin 250.000 TL'lik iist sinir belirlenmesi 12.05.2025 tarihli 2024 olagan genel
kurulunda kabul edilmistir.

d)  Sirket’in Dahil Oldugu Gruba iliskin Bilgiler
Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagl degildir.
e)  Bagh Ortakhklar ve istirakler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin sermayeye dogrudan katilm oranmin %5’ astign karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Diger istiraklere iligskin bilgiler asagidaki gibidir:

Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S (%70)

2003 yilinda kurulan Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S’ nin baslica faaliyet konusu, bilgi islem
yazilimlarini tiretmek, bu yazilimlarin sahibi olarak kullanim haklarin1 satmak, bilgi islem ve yazilim
konusunda egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerekirse bu konularda danismanlik hizmeti vermektir.
Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S., 12 Kasim 2020 tarihinde, Karmasis’ in %51 ini 45.390.000
TL bedelle satin almis; 31 Ekim 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolarini temel
alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. S6z konusu bagli ortaklik tam konsolidasyon
yontemine gore konsolide edilmektedir.

Sirketimiz 26.07.2024 tarih ve 21 sayili Yonetim Kurulu Kararinca, sirketimizin hali hazirda %51
oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakligi Karmasis Bilisim Cozlimleri Ticaret Anonim Sirketi'nin,
toplam 150.000.000 TL sermayesi igerisinde %19'una tekabiil eden beheri 1.000 TL olan 28.500 adet
nama yazili paymin, 31.07.2024 tarihinde nakden 6denmek iizere toplam 144.400.000 TL bedel ile
satin alinmasina karar verilmistir. Bdylece toplam sermaye oranimiz %70’e ulagmstir.

APIFORT Yazilim ve Giivenlik Coziimleri Anonim Sirketi (%51)

Sirketimiz 10.06.2024 tarih ve 17 sayil1 Yonetim Kurulu toplantisit sonucunda Sirketimizin orta ve
uzun vadeli yatirim planlari ¢ergevesinde, siber giivenlik alaninda faaliyet gostermek iizere "Cifte
Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalt1 Cad. Kulucka Merkezi. A1 Blok No 151/1C I¢ Kap1 No B34
Esenler Istanbul" adresinde, Esenler Vergi Dairesi'nin 0711015082 vergi kimlik numarali miikellefi
olarak 400.000,00 TL sermaye ile kurulacak olan APIFORT Yazilim ve Giivenlik C6zlimleri Anonim
Sirketi'ne her biri 1 TL degerinde 204.000 adet paya karsilik 204.000,00 TL sermaye ile %51 oraninda
istirak ederek kurucu ortak olunmasina karar verilmistir. S6z konusu kurulus islemi 03.07.2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirl{igii tarafindan tescil ve 11114 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir.

f)  Doénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Bedelsiz Sermaye Artirnmi: Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.06.2025 tarih ve 18 sayili
toplantisinda2; Sirketimizin 19.750.000 TL tutarindaki tamami 6denmis ¢ikarilmis sermayesinin;

2 Bagvuruya iliskin alinan ilk Yonetim Kurulu Karar1 07.04.2025 tarih ve 11 sayili karar olup, Kurul goriisii dogrultusunda ilgili
tadil metni 27.06.2025 tarih ve 18 No’lu Yonetim Kurulu Karari ile revize edilmistir.
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200.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak suretiyle, %900 oraninda
177.750.000 TL artirilarak 197.500.000 TL'ye ¢ikarilmasina; arttirilan 177.750.000 TL sermayenin
tamaminin Finans Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S tarafindan hazirlanan
19.03.2025 tarih ve 2881/1197/2025-OA-16 ve 2881/1198/2025-OA-17 sayil1 raporlar ile tespit
edilen Sirket'in "Hisse Senedi Ihra¢ Primleri" hesabindaki i¢ kaynaklardan karsilanmasina; artirilan
177.750.000 TL tutarindaki sermayenin 1.649.997 TL tutarindaki (1.649.997 adet) kisminin nama
yazili A grubu imtiyazli paylardan, 1.649.997 TL tutarindaki (1.649.997 adet) kisminin nama yazili
B grubu imtiyazli paylardan ve 174.450.006 TL tutarindaki (174.450.006 adet) kisminin ise hamiline
yazili C grubu paylardan olusmasina ve sermaye artirimina konu tutarin Sirketimiz ortaklarina
hisseleri oraninda bedelsiz pay olarak tevdi edilmesine karar verilmistir. Bu cergevede, Yonetim
Kurulu Karar1 dogrultusunda gerekli izinlerin alinmasini teminen, ihra¢ Belgesi'nin onaylanmasi ve
Sirketimiz Esas S6zlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikli 7. maddesinin tadiline uygunluk goriisii
verilmesi i¢in 07.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuruda bulunulmustur.

flgili basvuru, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 31.07.2025 tarih ve 43/1357 sayili
toplantisinda onaylanarak 31/07/2025 tarih ve 2025/42 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni'nde
yayinlanmis olup, 01.08.2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-76049 sayili resmi iist yazi ile
04.08.2025 tarihinde tarafimiza ulasmistir. Akabinde, ilgili bagvuru T.C. Ticaret Bakanligi'nin
11.08.2025 tarih ve E-50035491-431.02-00112311808 sayili yazis1 ile onaylanarak 13.08.2025
tarihinde tarafimiza ulasmistir. Bedelsiz pay alma hakki kullanim baslangig tarihi 14.08.2025 olarak
belirlenmistir. ilgili sermaye artirim iglemi 27.08.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan tescil edilerek, 27.08.2025 tarih ve 11402 sayil1 Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yaymlanmustir.

Kayith Sermaye Tavaninin Artirilmasi ve Gegerlilik Siiresinin Uzatilmasi (Donem Sonrasi):
Sirketimiz 06.01.2026 tarih ve 01 sayili Yonetim Kurulu Karar ile, Sirketimizin mevcut kayith
sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2025 yil1 sonu itibariyle sona ermesi sebebiyle, 2021-2025 yillar1
arasinda gecerli olan mevcut 200.000.000 TL kayitli sermaye tavaninin, 2026-2030 yillar1 i¢in gegerli
olmak iizere 400.000.000 TL'ye artirilmasina ve buna iligkin Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sirketin
Sermayesi" baslikli 7.maddesinin tadiline iliskin olarak yasal prosediirlerin tamamlanabilmesi
amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanligi'ma basvuruda bulunulmasmna karar
verilmigtir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 12.01.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-84206 sayili yazisi ile
onaylanan tadil metni, Ticaret Bakanlig1 tarafindan 16.01.2026 tarih ve E-50035491-431.02-
00117954784 sayili yazi ile onaylanmistir. Islem, yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

g) Devam Eden Hukuki Siireclere fliskin Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

h)  Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
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Sirket faaliyetlerine 6nemli nitelikte etkisi bulunmamakla birlikte yil icerisinde gergeklesen bazi
mevzuat degisiklikleri ve gelismeler asagidaki gibidir.

24.12.2025 tarihli ve 10766 Sayili Cumhurbagkan1 Karari ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer
alan isletmeler ile Ar-Ge/Tasarim Merkezi bulunan isletmelerde uzaktan c¢aligma uygulamasina
iliskin gelir vergisi stopaj tesvikine konu “uzaktan g¢alisma” sistemi uygulama siiresi (bilisim
personelleri icin %100 bunlarin disinda kalan personeller icin %75 oraninda destek) 31 Aralik 2026
tarihine kadar uzatilmistir.

31/12/2025 tarihli ve 10803 sayili Cumhurbagkan1 Karari ile birlikte, Teknoparklarda bulunan
isletmeler i¢in, 2025 hesap donemine ait ve 2026 yilinda onaylanacak beyannamelerden itibaren
gecerli olmak iizere, yillik beyanname iizerinde Ar-Ge/Tasarim Indirimi ile Teknokent Kazang
Istisnas1 kapsaminda dikkate alinan tutarin alt sinir1 2 milyon TL’den 5 milyon TL’ye ¢ikarilmistir.
Fon ayirma orani (%3) ile yillik bazda aktarilmasi gereken tutarin iist sinir1 (100.000.000 TL)
degistirilmemistir.

i) Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikabilecek Cikar Catismalar: ve Tedbirler

Kafein Yazilim, yatirnm danmismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikabilecek potansiyel cikar catismalarini 6nlemeye 6zen gostermektedir. Cari donem
igerisinde sirketin yatirim danigsmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda gerceklesen herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

i) Onemli Nitelikte islem ve Ayrilma Hakki Kullanimina iliskin Bilgi

Faaliyet dénemi igerisinde SPK 23. maddesi kapsaminda meydana gelen “Onemli Nitelikte Islem”
ger¢eklesmemistir.

IV. FINANSAL BIiLGILER

a)  Ozet Finansal Bilgiler

Kafein’in 31.12.2025 tarihli finansal sonuglarina iliskin 6zet veriler asagidaki gibidir.

Ozet Bilango (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Toplam Varhklar 2.211.953.801 1.919.620.101
Toplam Dénen Varhklar 1.338.039.935 1.200.551.198
- Nakit ve Nakit Benzerleri 186.675.397 292.888.894
- Finansal Yatirimlar 179.120.044 112.613.187
- Ticari Alacaklar 829.388.641 549.946.434
Toplam Duran Varhklar 873.913.866 719.068.903
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- Finansal Yatirimlar 13.061.758 25.056.968

- Maddi Duran Varliklar 205.638.102 99.189.415

- Kullamim Hakkr Varliklar 28.036.771 34.632.457

- Maddi Olmayan Duran Varliklar 565.102.160 504.794.204

Toplam Kaynaklar (Yiikiimliiliikler + Ozkaynaklar)

2.211.953.801

1.919.620.101

Toplam Yiikiimliiliikler 880.464.934 605.054.685
-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 810.537.828 572.481.896
-Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 69.927.106 32.572.789
Toplam Oz Kaynaklar 1.331.488.867 1.314.565.416

-Ana Ortaliga Ait Oz kaynaklar

1.291.226.258

1.295.841.437

-Ozkaynaklar- Kontrol Giicii Olmayan Paylar

40.262.609

18.723.979

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2025

30.12.2024

Hasilat 2.844.268.102 2.511.760.278
Satiglarin Maliyeti (2.324.595.172) (1.897.474.990)
Briit Kar 519.672.930 614.285.288
Operasyonel Giderler (330.922.490) (379.209.785)
-Genel Yonetim Giderleri (239.291.974) (216.710.187)

-Pazarlama Giderleri (82.690.160) (78.288.461)

-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (36.445.938) (88.412.709)

-Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 118.094.405 69.247.085

-Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (90.588.823) (65.045.513)

Esas Faaliyet Kan 188.750.440 235.075.503
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir (Gider) 26.052.794 214.909.658
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) 214.803.234 449.985.161
Finansman Gelirleri/(Giderleri) 47.187.934 122.346.010

Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari)

(141.117.465)

(234.190.354)

Net Donem Kari (Zarari) (Ana Ortakhik Payi)

47.295.631

275.939.432
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b) Kar Payna iliskin Bilgi

Sirketimiz 07.04.2025 tarih ve 08 sayilt Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sirketimizin sermaye
piyasast mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarinda ve yasal kayitlarinda 31.12.2024 itibariyle
olusan sirasiyla 219.226.254,00 TL ve 179.468.279,31 TL net dagitilabilir donem karindan, toplam
6.000.000,00 TL briit nakit kar pay1 dagitilmas1 hususunun genel kurul onayina sunulmasina karar
verilmistir. Sirketimiz Genel Kurulu'nun 12.05.2025 tarihli toplantisinda, kar dagitimi konusundaki
yonetim kurulu 6nerisi aynen kabul edilerek, 6.000.000- TL (briit) nakit kar pay1 dagitilmasina ve
nakit kar dagitimina 20.05.2025 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi
(net) kar, varsa gegmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’
in kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr paymin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin yilizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519° uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kar Dagitim Politikasi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. (Sirket, Kafein) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve
kararlar ile Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde; Kurumsal Y 6netim uygulamalari,
Kafein’ in stratejileri ile finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da
g6z dntinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile Kafein’ in ihtiyaglar1 arasindaki hassas
denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir. Kafein’ in kar dagitimina iliskin esaslar, Esas S6zlesme’nin
“Karm Dagitimi ve Tespiti” baslikli 17. maddesinde agiklanmaktadir.
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Kafein, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak {iizere, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ve Esas S6zlesme’ de yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde
Genel Kurul’da aliman karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktariin belirlenmesi esasini
benimsemistir.

Kar dagitimi zamanina iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur. Kar pay1
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Kafein’ in kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda mevcut paylarin tamama esit
sekilde kar payindan yararlanir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Kafein’ in internet sitesinde de
yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar pay1 avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, Yo6netim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢er¢evesinde ilgili mevzuatin
hiikiimleri uyarinca hesap donemi icinde bir veya birkag kez kar avansi dagitabilir. Yonetim Kurulu,
kar pay1 avansini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin elverdigi
donemlerde dagitir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
O0denmedik¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir.

V. RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi, i¢c Kontrol Mekanizmasi ve Stratejik Hedeflerin Degerlendirilmesi

Sirket Risk Yonetimi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bu komiteye atanmis olup,
caligma esaslar1 Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi yilda en
az alt1 defa toplanmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; sektorden kaynaklanan riskler, faaliyetlerden kaynaklanan
riskler ve diger riskler (kredi, likidite, kur ve faiz orani) olarak ii¢ ana baglikta takip edilmekte ve
Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.
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Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goriis ve
Onerilerini almaya 6zen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan Gneriler Yonetim
Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde caligmalar
yapilmaktadir. Hedeflere ulasilma derecesi, mali tablo donemlerinde ve yil sonunda gerceklesen
faaliyetler izlenerek degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine
ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve geg¢mis performansini gézden gecirmek amaciyla yillik bir
degerlendirme yapar.

Global Bilgi Teknolojileri (IT) pazarmin 2025 yilinda 3,5 trilyon dolar seviyesine ulastiktan sonra
2028 yilinda %34 biiylime ile 4,8 trilyon dolara ulagsmas1 beklenmektedir. Bu biiyiimede itici giigler
arasinda yapay zeka yatirimlari, veri merkezi yatirimlari, enflasyonun dizginlenmesi ve faiz indirim
beklentileri, daha ucuz finansmana erisim ile hizmet harcamalarinda toparlanma beklentisi;
kisitlamalar arasinda ise kurumsal biitgelerde bekletme egilimi ve karar gecikmeleri, yapay zeka
yatirrmlarmin kisa vadede smurli gelir etkisi ile yazilim ve hizmet segmentlerinde patlayict bir
biiyiime yerine daha temkinli bir artig getirmesi, kiiresel jeopolitik belirsizlikler ve kur oynaklig1 yer
almaktadir.

TL bazinda, Tiirkiye’deki Bilgi Teknolojileri (IT) Pazar biiyiikligii 2024 yilinda %70 biiylime ile
683,7 milyar TL’ye ulasmistir. Bilgi Teknolojileri (IT) sektoriiniin alt kategorileri incelendiginde,
Donanim’mn %74 biiyiime ile 230,8 milyar TL, Yazilim’in %64 biiyiime ile 339,4 milyar TL,
Hizmet’in ise %82 biiylime ile 113,4 milyar TL ciroya ulastig1 goriilmektedir.

Dolar bazinda ise, Tiirkiye’deki Bilgi Teknolojileri (IT) Pazar biiyiikliigii 2024 yilinda %23 biiyiime
ile 20,8 milyar dolara ulasmistir. Bilgi Teknolojileri (IT) sektoriiniin alt kategorileri incelendiginde,
Donanim’in %25 biiylime ile 7 milyar dolar, Yazilim’in %18 biiyiime ile 10,3 milyar dolar, Hizmet’in
ise %27 biiyiime ile 3,4 milyar dolara ulastig1 goriilmektedir. Hem toplam biiyiikliik hem de toplam
ihracat icerisinde en yiiksek pay Yazilim segmentine aittir.’

Sirketin 2025 yili kurumsal hedefleri, finansal, miisteri ve organizasyonel gelisim perspektifleri
cercevesinde sekillendirilmistir. Finansal perspektifte, yurti¢i ve yurtdisi pazarlarda toplam ciro ve
karhiligin artirilmasi, biitgeye uyum hedeflenirken, miisteri perspektifinde miisteri memnuniyeti ve
sadakatini 6lgen Net Tavsiye Skoru (NPS) dnceliklendirilmektedir. Organizasyonel gelisim alaninda
ise ¢alisan memnuniyetinin artirtlmasi, baglihigin giiclendirilmesi ve Turquality projesinin
tamamlanma skoru stratejik bir odak noktasi olarak belirlenmistir. Tiim hedefler, belirlenen stratejik
oncelikler dogrultusunda hayata gecirilerek sirketin siirdiiriilebilir biiylimesini desteklemeyi
amaclamaktadir. Finansal ve operasyonel degerlendirmeler sonucunda belirlenen hedeflere yil iginde
ulasildig1 kaydedilmistir.

Sirket’imizi ve finansal yatirimlarini etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3 Kaynak: TUBISAD & Deloitte “Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektdrii 2024 Pazar Verileri” Raporu (Mayis 2025)
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a) Sektorden Kaynaklanan Riskler

Kafein’ in uymas1 gereken yasal mevzuat ve bu ¢ercevede uymasi gereken sinirlamalar
bulunmaktadir. Kafein yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Devletin sektore tanidigi bazi
imtiyaz ve ayricaliklar bulunmaktadir. Zaman i¢inde bu imtiyaz ve ayricaliklar yiiriirliikten kalkabilir
veya Kafein’ e saglanan imtiyaz ve ayricaliklar azalabilir veya tamamen ortadan kalkabilir. Kafein’
in faaliyetleri ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz etkilenebilir: Diinyada ve iilkemizde siyasi
ve/veya ekonomik istikrarsizliklar yasanabilir. Kafein ve i¢inde yer aldig1 sektdér bu durumdan
olumsuz yonde etkilenebilir ve faaliyetleri yavaslayabilir.

b) Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Kafein satis hasilatin1 agirlikli olarak bir sektdrden saglamaktadir. Kafein elektronik haberlesme
sektorii firmalarma 20 seneden uzun siiredir satis yapsa da satiglarinin sektorel yogunlagsma riski
bulunmaktadir. Elektronik haberlesme sektoriinde yasanan gelismeler Kafein’ i olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirketin katildig1 ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif asamasi ve projelerin ger¢eklesme siireleri
Ongoriilen siireleri asabilir. Kafein, agirlikli olarak ihalelerin kazanilmasi veya miisterilerine proje
teklifleri vermek suretiyle satis hasilat1 elde etmektedir. Kafein’ in elinde olmayan nedenlerle teklif
asamasinda siireclerin uzamasit veya projelerin hedeflenen siireden daha uzun zamanda
gergeklestirilmesi  halinde sirketin projeden elde etmeyi planladigi karlilik olumsuz yonde
etkilenebilir. ihale ve proje hazirlik ve uygulama siireclerinde aksakliklar meydana gelebilir: Kafein’
in katildig1 ve katilacagi ihalelere hazirlik, fiyat ve sartname degerlendirme siireclerinde yapilabilecek
maddi hatalar taahhiit edilen islerin zamaninda tamamlanamamasina ve/veya projeden elde edilecek
karliligin azalmasina sebep olabilir.

Sirket merkezinin konumundan kaynakli riskler olusabilir: Kafein’ in merkezi ve AR-GE ofisleri
Yildiz Teknik Universitesi Teknopark ’da (Esenler) bulunmaktadir. Yetkili otoriteler tarafindan
Teknoparkin taginmasi veya yoOnetmeliginin degismesine karar verilmesi halinde Kafein’ in
faaliyetleri etkilenebilir. Kafein’ in gelistirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda
aksakliklar meydana gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket personeli uzun siireler
calismak zorunda kalabilir.

¢) Diger Riskler

Sirket faaliyetlerinden dolay1 yukarida agiklananlar disinda c¢esitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riskidir.

Kredi Riski: Karsi tarafin anlagma gereklerinden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesidir.
Sirket’in cari donem itibariyle bilangosuna gore kisa vadeli ve iliskili olmayan taraflardan olmak
lizere ticari alacaklar1 829.388.641 TL ve diger alacaklar1 119.161.901 TL ve seviyesindedir.

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, faiz orani riskiyle karsilagilmasi anlamina gelmektedir. Faiz orani riskine
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duyarlilik, biiyiik 6l¢tide aktif ve pasif hesaplarin vadelerinin uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket bu riski
faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliilikklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile
yonetmektedir. Sirket’ te cari donem itibariyle faiz riskine konu 186.675.397 TL tutarinda nakit ve
nakit benzerleri bulunmaktadir.

Likidite Riski: Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirememe ihtimalini ifade eden bu
risk, piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puanmin disiirtilmesi gibi fon
kaynaklariin azalmasi1 sonucunu doguran olaylardan meydana gelmektedir. Sirket’in cari donem
itibariyle kisa vadeli ytikiimliiliikleri 810.537.828 TL, uzun vadeli yiikiimliilikleri 69.927.106 TL
olmak {izere toplam 880.464.934 TL yiikiimliiligii bulunmaktadir.

Kur Riski: Sirket’in, doviz kurlarinda meydana gelen degisimlerden etkilenmesidir. Cari donem
itibariyle toplam 323.560.395 TL karsilig1 Net Yabanci Para Varlik pozisyonu oldugundan ciddi
anlamda bir kur riski s6z konusu degildir.

VI. DONEM iCi VE SONRASI GELISMELER

e (01.01.2025 tarihinde Eczacibasi Bilisim San. ve Tic. A.S. ile 2 yil siireli danismanlik hizmet
sO0zlesmesi imzalanmustir.

e Sirketimiz ile AssisTT Rehberlik ve Miisteri Hizmetleri A.S. arasinda 01.01.2025-31.03.2025 ve
01.02.2025-31.12.2025 tarihlerinde yiiriirlikte kalmak tiizere dig kaynak sozlesmesi
imzalanmustir.

e Sirketimiz ile {i¢iincii taraf Telekom miisterimiz arasinda 01.01.2025-31.12.2025 tarihlerinde
yuriirliikte kalmak iizere goz hareketleriyle erisilebilir teknoloji yazilimi olan Eyemo i¢in Bakim
Hizmetleri Is Emri imzalanmistir.

e Sirketimiz ile tigilincii taraf Telekom miisterimiz arasinda 01.01.2025-31.12.2025 tarihlerinde
yiirtirlikte kalmak iizere, mevcut bir yazilim / sistem iizerinde gelistirme, iyilestirme, uyarlama
ve ek fonksiyon gibi dzelliklere iliskin CR (Change Request, Degisiklik Talebi) Hizmet Alimi Is
Emri imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda ilgili operatoriin yil igerisinde E-Dergi, Toplu Sms
Gelistirme, Hizli Sms Gelistirme ve Sabit Sms Gelistirme Projeleri alinmistir.

e Sirketimiz ile {i¢iincii taraf Telekom miisterimiz arasinda 01.01.2025-31.12.2025 tarihlerinde
yuriirliikte kalmak iizere ACK (Acil Cagri Konumlandirma) Servisi Regiilatif Uyumluluk
yazilimina iliskin CR (Change Request, Degisiklik Talebi) Hizmet Alimi Is Emri imzalanmistir.

e 02.01.2025 tarihinde Mapfre Sigorta A.S. ile sirketimiz arasinda 01.01.2025-31.12.2025
tarihlerinde ytirtirliikkte kalmak iizere yazilim gelistirme hizmeti ek protokolii imzalanmigtir.
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06.01.2025 tarihinde sahibinden.com ile sirketimiz arasinda Google Chronicle SIEM/SOAR

lisans ve hizmetine iliskin 3 y1llik hizmet s6zlesmesi imzalanmistir. Tlgili sdzlesme Tiirkiye’deki

bu lisansa iligkin ilk satis ve referans olma 6zelligini tagimaktadir.

07.01.2025 tarihinde sirketimizin iirlin pazarinin ve potansiyel isbirliklerinin genisletilmesi
amaciyla, Gartner Tiirkiye Teknoloji Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti’den arastirma
ve pazarlama danismanligina iliskin hizmet alinmasi i¢in s6zlesme imzalanmistir.

Sirketimizin yurt ici ve yurt dis1 konsorsiyum ortaklari ile gelistirmis oldugu, Dijital Biyobelirteg
Ekosistemi ile E-Saglik Servisleri projesi Bio-Curity’e iliskin olarak “Eureka Bio-Curity Projesi
Uluslararas1 Konsorsiyumu” toplantisi ilk olarak 10-12 Ocak 2024'te Istanbul'da; ikincisi ise 21-
23 Ocak 2025'te Hollanda'da basariyla gergeklesmistir. ilgili toplantilar projenin Eureka Xecs
program hakemlerince yiiriitiilen denetim toplantilar1 olma 6zelligi tasimaktadir.

Sirketimizin yurt i¢i ve yurt dis1 konsorsiyum ortaklari ile gelistirmis oldugu ve Eureka Celtic-
Next (AB komisyonu destekli proje destekleme girisimi) tarafindan 11.10.2023 tarihinde “Tam
Etiket” almaya hak kazanmis olan “Yapay Zeka ve 5G Destekli Kisisellestirilmis Dijital Saglik
Pasaportu: 5G4P Health” projesine iliskin resmi baglangi¢ toplantis1 8-9 Temmuz 2024’te
Briiksel’de gerceklestirilmis olup, sonraki konsorsiyum toplantist yurti¢i ve yurtdigi tim
firmalarin katilimi ile 20-21 Ocak 2025’te Istanbul’da basariyla gerceklestirilmistir.

22-24 Ocak 2025 tarihinde, sirketimiz Ingiltere'de diizenlenen diinyanmn en biiyiik egitim
teknolojileri fuar1 olan Bett Global 2025'e, sirketimizin gelistirmis oldugu Tirkiye'nin ilk ve tek
zihin haritalama yazilimi Foramind't tanitmak i¢in katilim saglamistir.

Sirketimiz 03.02.2025 tarih ve 03 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile, Sirketimizin "Orhangazi mah.
Teknopark Cad. Teknopark Blok No 1 i¢ Kap1 No Z03 Merkez Diizce" adresinde bulunan T.C.
Diizce Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne 13450 oda sicil no ile kayith "Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi" {invanli subesinin kapatilmasina karar verilmistir. ilgili
sube kapanis islemi 12.02.2025 tarih ve 11270 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir.

9-12 Subat 2025 tarihlerinde sirketimiz Riyad-Suudi Arabistan’da gerceklestirilmis olan LEAP
2025 fuarma katilim saglamis ve fuar katilimcilarina veri yonetigsimi, veri tabani aktivite izleme
ve test verisi yOnetimi gibi alanlardaki yenilik¢i teknoloji hizmetlerimiz ve ¢oziimlerimiz
hakkinda bilgi verilmistir.

19.02.2025 tarihinde, sirketimiz Levent, istanbul’da diizenlenen “OpenText Summit Tiirkiye
2025 etkinligine platin sponsor olarak katilim saglamigtir. Etkinlikte gelecegin is diinyasini
sekillendiren en yeni trendler ve bilisim teknolojileri otomasyon ¢ozlimleri, bulut, siber giivenlik,
tiretken yapay zeka ve bilgi yonetimi gibi ¢oziimler gortistilmustiir.

35 | 69



D
HOFEiN
19.02.2025 tarihinde sirketimiz ile Burgan Bank A.S. arasinda 19.02.2025-31.03.2027
tarihlerinde yiiriirliikkte kalmak iizere RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu) hizmetine iliskin ek
protokol imzalanmustir.

Sirketimiz 25.02.2025 tarihinde siber glivenlik ¢oziimleri markamiz All-in Cyber ile Levent
Istanbul’Da gerceklesen IDC Tiirkiye Giivenlik Roadshow etkinligine, Google Cloud Security ile
beraber Gold Partner olarak katilim saglamistir. Konferansta bilisim teknolojilerine dair en yeni
teknolojiler goriisiilmiis ve sirketimiz siber giivenlik ¢oziimleri hakkinda katilimcilara bilgi
verilmigtir.

25.02.2025 tarihinde Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile 3 yil siireli API (Application Programming
Interface, Uygulama Programlama Ara Birimi) Gilivenlik Sistemi ve bu sisteme ait bakim ve
destek sozlesmesi imzalanmastir.

26.02.2025 tarihinde, Sirketimiz dijital doniisiim ve bulut bilisim markamiz All-in Cloud ile
[stanbul'da diizenlenen “Future of CIO & Awards (Gelecegin Bilgi Teknolojileri Direktorleri ve
Odiiller)” etkinligine Fuar Partneri olarak katilim saglamistir.

27.02.2025 tarihinde, sirketimizce iicilincii taraf bir telekomiinikasyon miisterimiz tarafindan
212.770,29 USD bedelli PAM (Privileged Access Management- Ayricaliklt Erisim Yonetimi)
projesine iligkin siparig formu alinmistir.

Subat 2025°te, Sirketimizin Amerika merkezli siber giivenlik partneri Tenable Holdings, Inc.
tarafindan diizenlenen Tenable Partner Odiilleri’nde, siber giivenlik ¢dziimleri markamiz All-in
Cyber ile 2024 yilinin "En Basarili Tenable Projesi" 6diiliinii almistir.

Sirketimiz ile {glincii taraf telekomiinikasyon firmasi arasinda, 01/03/2025-01/03/2026
tarihlerinde ytirtirliikkte kalmak tizere Mobil Erisim MS (Yonetilen Hizmetler) hizmeti konulu ve
18.925.200 TL+KDV bedelli is emri imzalanmis olup, s6zlesme 28.02.2025 tarihinde tarafimiza
ulagmistir.

Sirketimiz 28.02.2025 tarih ve 05 sayili Yonetim Kurulu kararinca, Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret A.S.'nin Likidite Saglayicis1 ve Likidite Saglayicilik islemlerini ger¢eklestirecek miinhasir
yatirim kurulusu olarak "Piramit Menkul Kiymetler A.S." nin tayin edilmesine, Likidite
Saglayiciligi hizmeti i¢in gerekli olan nakit fon tutarinin sirketimizce karsilanmasina, Piramit
Menkul Kiymetler A.S. tarafindan Borsa Istanbul Pay Piyasasinda likidite islemlerine Borsa
Istanbul A.S.'nin iznini takiben baslanmasma karar verilmistir. ilgili "Likidite Saglayicilik
Sozlesmesi" taraflar arasinda 28.02.2025 tarihinde imzalanmistir. S6zlesme feshedilmedikge ayni
sartlar altinda bir y1l daha uzamak iizere 2 y1l siireyle gecelidir. ilgili atama talebi Borsa Istanbul
A.S. tarafindan 01/03/2016 tarihli ve 02.PRO.001 sayili Pay Piyasasi Prosediirii uyarinca
degerlendirilmis ve 05.03.2025 tarihinde onaylanmaistir.
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Sirketimiz, 05.03.2025 tarihinde, Sabanc1 Universitesi Tuzla Kampiisii’nde diizenlenen “Sabanci
Networking Fuar1” na katilarak, gen¢ yeteneklere yonelik programimiz Kafein Akademi, staj
programlarimiz  ve Kafein Teknoloji ile ilgili O6grenciler ile bilgi paylagmistir.

10.03.2025 tarihinde nihai miisteri “Saudi National Water Company (NWC)” olmak iizere
Birlesik Arap Emirlikleri merkezli Starlink DMCC ile “Veritabani1 Etkinlik Izleme (DAM,
Database Activity Monitoring) ve Veri Maskeleme (Data Masking)” Projesi i¢in siparis formu
(PO) alinmustir.

Nihai miisteri Azercell Telekom MMC olmak iizere, Sirketimiz ile Azerbaycan’da mukim is
ortagimiz R.I.S.K Scientific Production Company (CJSC) arasinda 27.12.2024-27.12.2025
tarihlerinde ytirtirliikte kalmak {izere imzalanmis olan “Bilgi Teknolojileri (BT) Varlik Y 6netimi”
konulu sdzlesmeye istinaden yiiriitilen projenin c¢alismalar1 tamamlanmis ve ilgili proje
21.07.2025 tarihinde canliya alinmistir.

19.03.2025 tarihinde sirketimiz ile Burgan Bank A.S. arasinda 19.03.2025- 19.03.2026
tarihlerinde yiirtirliikte kalmak {lizere yazilim gelistirme, test ve analiz alaninda dis kaynak temini
konulu s6zlesmesi imzalanmastir.

20.03.2025 tarihinde sirketimiz ile ICT Bulut Bilisim A.S. (Bulutistan) arasinda 36 ay siireli Is
Ortaklig1 S6zlesmesi imzalanmastir.

Sirketimiz ile tiglincii taraf bir telekomiinikasyon miisterimiz arasinda imzalanmis olan “Centrify
yazilimi kapsaminda yeni lisans alimi, mevcut lisanslarin yenilenmesi ve bu kapsamda hizmet
alim1” konulu s6zlesmeye iligkin siparis formlar1 (PO) 20.03.2025 tarihinde alinmustir.

03.04.2025 tarihinde sirketimiz ile Burgan Bank A.S. arasinda 11.04.2025-10.04.2026
tarihlerinde yiirlirliikte kalmak {izere bankanin bilgi gilivenligi altyapisini giiclendirmek ve
stirdiiriilebilir glivenlik hizmetleri saglamak amaciyla, Security (Giivenlik) hizmetlerini kapsayan
sOzlesme imzalanmistir.

8-11 Nisan 2025 tarihlerinde Sirketimiz, GenAl, veri analitigi, uygulama modernizasyonu ve
bulut stratejileri konularinin goriisiildiigii bulut teknolojileri fuar1 Google Cloud Next 25 Las
Vegas etkinligine siber giivenlik ¢oziimleri markasi AllinCyber ile katilim saglamistir.

16.04.2025 tarihinde Kafein Teknoloji olarak siber giivenlik markamiz AllinCyber ile is ortagimiz
Picus Security tarafindan diizenlenen “Picus Security Is Ortaklar1” etkinliginde katilim
saglanmustir.

17.04.2025 tarihinde Kafein Teknoloji olarak siber giivenlik markamiz AllinCyber ile is ortagimiz

CrowdStrike tarafindan Istanbul’da diizenlenen ve sektdrdeki uzmanlarca bir araya gelinerek en
son yeniliklerin goriisiildiigli “CrowdTour 2025 etkinligine katilim saglanmastir.
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19.04.2025 tarihinde Sirketimizin gelistirdigi Uygulama Programlama Arayiizii Giivenlik
Coziimii "APIFORT" iiriinii ile katilmis oldugu ve Hizmet ihracatgilar1 Birligi (HIB) tarafindan
Mobilefest Teknoloji Fuar1 ve Kongresi'nde diizenlenen 2025 Ihracati Hizlandiranlar Ustiin
Basar1 Yarigsmasi'nda, "Giivenlik ve Siber Savunma" kategorisinde Giimiis Odiil kazanilmistir.

25.04.2025 tarihinde sirketimiz ile Savana Technology arasinda “Ac¢ik Bankacilik Uriin Satis1 ve
Hizmeti Saglanmas1” konulu s6zlesme imzalanmaistir.

30.04.2025 tarihinde is ortagimiz Amdocs Software Systems Limited ile yiiriitiilen isbirligi
kapsaminda Allianz Sigorta A.S. miisterimize test ekipleri i¢in dis kaynak temini saglanmistir.

01.05.2025-01.05.2026 tarihine dek yiirtirliikte kalmak iizere tigiincii taraf Telekom miisterimiz
ile online egitim platformu (Tahta App) yillik bakim hizmetine iliskin s6zlesme imzalanmastir.

6-8 Mayis 2025 tarihlerinde Dubai’de diizenlenen GISEC Global 2025 fuarina, sirketimizce siber
giivenlik markamiz AllinCyber ile katilim saglanmis ve ziyaretgilerimize siber gilivenlik
tirtinlerimiz hakkinda bilgi sunulmustur.

07.05.2025 tarihinde sirketimizce Tlgiincii taraf bir telekom miisterimizden, is ortagimiz
Mandiant’in giivenlik iirlinii lisansina iligkin siparig formu (PO) alinmistir.

07.05.2025 tarihinde Sirketimizce, Istanbul Universitesi'nin diizenlemis oldugu Kariyer Senlikleri
etkinliginde 6grencilerle bir araya gelinerek, sirketimizin Kafein Akademi Programi, staj ve ise
alim siireclerimizle ilgili bilgi paylagilmistir.

07.05.2025 tarihinde sirketimiz ile Ortadogu'da siber giivenlik alaninda faaliyet gosteren RAS
Infotech FZE arasinda bir yil siireli distribiitorliik anlasmasi imzalanmistir. Anlasma kapsaminda
Kafein'in veri gilivenligi ve yazilim hizmetlerinin bolgede RAS Infotech (Distribiitor) tarafindan
satig1 gerceklestirilecektir.

09.05.2025 tarihinde, Sirketimiz ile S6len Cikolata Gida Sanayi Tic. A.S. arasinda 01.01.2025-
31.12.2025 tarihlerinde yiiriirliikte kalmak tizere RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu) Danigmanlik
Hizmeti sdzlesmesi imzalanmuistir.

14.05.2025 tarihinde Sirketimizce Siber glivenlik markamiz All-in Cyber ile is ortagimiz Desoft
tarafindan Istanbul’da diizenlenen “Desoft Summit 2025 etkinligine katilim saglanmis ve

etkinlikte kurumlarda yapay zeka yonetimi ve giivenligi platformlarina dair bilgiler paylagilmistir.

15.05.2025 tarihinde sirketimiz ile Bilyoner Interaktif Hizmetler A.S. arasinda 15.05.25-15.05.26
tarihlerinde yiiriirliikte kalmak tizere “Danigmanlik Hizmet S6zlesmesi” imzalanmistir. S6zlesme
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kapsaminda miisterinin bilgi teknolojileri boliimiine Backend, Frontend ve Mobil Uygulama
Yazilim Gelistirme siireclerine destek verilecektir.

16.05.2025 tarihinde Sirketimizin gelistirmis oldugu API (Application Programming Interface -
Uygulama Programlama Arayiizii) Giivenlik C6ziimii APIFORT' un, Tiirkiye'nin degerli iletisim
teknolojileri liderlerinden bir telekomiinikasyon operatoriiyle gerceklestirdigi is birligi
kapsaminda resmi lansman1 gerceklestirilmistir. Lansmanda {iriiniin kapsami, teknik yetkinlikleri
ve kullanim alanlarina iliskin bilgilendirme yapilmistir. Ek olarak, tirliniin ilk miisteri kullanim1
gerceklestirilmis ve operasyonel diizeyde hizmet sunmaya baslanmistir. API Kesfi, Saldir
Tespiti, Hassas Veri Siniflandirmasi, Veri Maskelemesi gibi ileri teknoloji 6zellikleri barindiran
APIFORT, kurumlarin API altyapilarin1 uctan uca izleyebilmesini, olasi giivenlik agiklarinin
gergek zamanli olarak tespiti, risklerin proaktif bigimde yonetimini ve API trafigi tizerindeki
hassas bilgilerin glivenligini saglayan siber giivenlik ¢6ziimiidiir.

21.05.2025 tarihinde sirketimizin gelistirmis oldugu Veri Yonetimi ve Uyumluluk konusunda iist
diizey kontrol ve giivenilirlik sunan Veri Yonetisimi (Data Governance) {iriinii “DataFocus” un
yeni yapilan gelistirmeler ile birlikte 2.1.0 siirlimii yayimlanmaistir.

23.05.2025 tarihinde sirketimiz ile T.C. Ziraat Bankast A.S. arasinda ve 23.02.2025-22.02.2028
tarihlerinde yiirtirliikkte kalmak iizere “U¢ Nokta Glivenligi (Antivirlis) Yazilimi i¢in Bakim ve
Destek Hizmeti” Satin Alma Soézlesmesi imzalanmistir.

28.05.2025 tarihinde sirketimizin gelistirmis oldugu Veri Kokeni (Data Lineage) iirlinii
“DataTouch” 1n yeni yapilan gelistirmeler ile birlikte 3.3.1 sliriimii yayinlanmustir.

28.05.2025 tarihinde Sirketimiz ile nihai miisteri Singapur'da mukim tgilincii taraf bir banka
olmak tiizere Netpoleon Solutions Pte Ltd. ile feshedilmedikge siiresiz olarak yiiriirliikte kalmak
tizere "Veri Gizliligi Regiilasyonlarina Uyum ve Hassas Verilerin Kesfi" konulu ¢erceve sdzlesme
imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme, Sirketimizin Giineydogu Asya bolgesinde imzaladig: ilk
sOzlesme olma 6zelligi tagimaktadir.

02.06.2025 tarihinde sirketimiz ile DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satis Tic. A.S. arasinda
“Google Threat Intelligence (Google Tehdit Istihbarati) Lisans1 ve Hizmeti” konulu ve 1 Haziran
2025-1 Haziran 2026 tarihlerinde yiirtirliikte kalmak tizere s6zlesme imzalanmastir.

9-11 Haziran 2025 tarihlerinde Londra’da diizenlenen London Tech Week 2025 (Londra
Teknoloji Haftas1) etkinligine sirketimizce katilim saglanmis ve Biiylik Veri, Siber Glivenlik ve
Veri Yonetisimi ¢oziimlerimiz tizerine katilimcilar ile bilgi paylagilmistir.

12.06.2025 tarihinde, bulut altyapisi, yazilim servisleri, veri ¢ozlimleri ve yapay zeka gibi ¢esitli
teknolojiler sunan global teknoloji saglayicist Amazon Web Servisleri (AWS)'ne ait iiriin ve
hizmetlerin son kullanicilara tanitimi, pazarlanmasi, satisi ile birlikte kurulum ve benzeri teknik
hizmetlerin sunulmasina iliskin faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla, Sirketimiz ile Redington
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Turkey Teknoloji Anonim Sirketi arasinda siiresiz olarak gegerli olmak iizere Is Ortaklig1 Cergeve
Sozlesmesi imzalanmigtir.

17.06.2025 tarihinde Sirketimizce Istanbul’da diizenlenen ve yapay zekd ve otomasyonun is
diinyasindaki etkilerinin ele alindigit UiPath Agentic Automation Summit’ (Ajan Tabanlh
Otomasyon Zirvesi) katilim saglanmistir. Zirvede miisterilerimiz ile bir araya gelinerek, yapay
zeka destekli kurumsal otomasyon projelerimiz ve ¢oziimlerimiz paylagilmistir.

Sirketimiz, 26-27 Haziran 2025 tarihlerinde Enerjisa’nin ev sahipliginde, EPDK (Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu) ve ELDER (Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi) destegiyle Gaziantep’te
diizenlenen Elektrik Dagitim Sektoriinde II. Siber Giivenlik Caligtayi’na, siber giivenlik
markamiz All-in Cyber ile katilim saglamistir.

27.06.2025 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi Teknoparki tarafindan diizenlenen
"Yildizlararas1 Teknoloji Odiilleri" kapsaminda, bolgede faaliyet gdsteren 750 firma arasinda
yapilan degerlendirme sonucunda, Sirketimiz; teknoloji liretimi, Ar-Ge yatirnmlar1 ve katma
degerli ¢iktilar1 gibi kriterler gercevesinde, "Ticarilesen Uriin Yildizlan" kategorisi YTU
Yildizlar1 segmentinde birincilik 6diiliine layik goriilmiistiir.

30.06.2025 tarihinde sirketimiz ile Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. arasinda
“Cloudflare Lisans” ma iligskin 21 Mayis 2025 — 20 Kasim 2026 tarihlerinde yiiriirliikte kalmak
tizere 18 aylik proje sézlesmesi imzalanmaistir.

04.07.2025 tarihinde sirketimiz ile LC Waikiki Magazalar1 Hiz. Tic. A.S. arasinda 05/08/2024
tarithinde akdedilmis olan “Google Security Managed Defense Lisans S6zlesmesi” 05/08/2026
tarihine dek olmak tizere uzatilmistir.

11.07.2025 tarihinde sirketimizce Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. tarafindan 3
yillik “Cloudflare Lisans1” konulu siparis formu (PO) alinmistir.

15.07.2025 tarihinde sirketimizce iiglincli taraf bir Telekom miisterimizin “Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda is ortagimiz Opentext iirlinleri i¢in 1 yillik Lisans
Yenileme” isi alinmis ve ilgili siparis formu (PO) 24.07.2025 tarihinde tarafimiza ulagmistir.

15.07.2025 tarihinde, Sirketimizin yurt i¢i ve yurt dis1 konsorsiyum ortaklari ile gelistirmis oldugu
5G4P Health Yapay Zeka ve 5G Destekli Kisisellestirilmis Dijital Saglik Pasaportu projesinin
ilerlemesini degerlendirmek iizere, Madrid’te Ara Donem Degerlendirme Toplantisi diizenlenmis
ve sirketimizce katilim saglanmistir. 16 paydash proje konsorsiyumunda Kafein, Tibbi Nesnelerin
Interneti (IoMT), Ug Bilisim Ortamlarmin Giivenligi ve Sifir Giiven Mimarisi dahil olmak iizere
Giivenlik Mimarisi Gelistirilmesi ve Siber Giivenlikten sorumludur.
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16.07.2025 tarihinde sirketimiz ile TMMOB Mimarlar Odas1 arasinda 30 giin siireli Yazilim
Gelistirme Analiz S6zlesmesi imzalanmaistir.

17.07.2025 tarihinde sirketimiz ile Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda
24.06.2025 — 31.12.2025 tarihlerinde yiiriirliikte kalmak tizere “Yazilim Uygulamalar1i Dig
Kaynak Hizmet S6zlesmesi” imzalanmaistir.

24.07.2025 tarihinde sirketimiz siber gilivenlik markasi AllinCyber tarafindan, Bitpace
firmasindan “Google-Chronicle SOC (Security Operations Center, Giivenlik Operasyon Merkezi)
ve Bakim Servisi” isi alinmistir.

25.07.2025 tarihinde {igiincii taraf bir telekomiinikasyon miisterimizin “Mobil Network 5G
Lansman Proje Koordinasyon ve Kurulum Hizmet Alim1” projesi sirketimizce alinmustir.

29.07.2025 tarihinde sirketimiz ile Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBM) arasinda 3 yil siireli
“Yazilim Lisans, Bakim ve Destek” sozlesmesi imzalanmistir.

06.08.2025 tarihinde sirketimize, otomasyon konusunda birlikte calistigimiz ve Platin Partneri
oldugumuz is ortagimiz UiPath tarafindan “Agentic Automation Fast Track Partner (Agentik
Otomasyon Partneri)” statiisii verilmistir. “Agentic Automation” yaklasimi, yapay zeka destekli
yazilimlarin daha bagimsiz, karar alabilen ve etkilesimli hale gelmesini amaclayan yeni nesil
otomasyon sistemlerini ifade etmektedir.

Sirketimiz, BT Haber Gazetesi tarafindan 07.08.2025 tarihinde diizenlenen "ilk 500 Bilisim
Sirketi 2024 Arastirmasi"na gore Tiirkiye merkezli iiretici sirketleri igerisinde "Veri Giivenligi
Yazilimi" ve "Siber Giivenlik Hizmeti" kategorilerinde ikinci ve "Danmismanlik" kategorisinde
ticlincii siray1 elde etmistir.

12.08.2025 tarihinde nihai miisteri “Saudi Energy Regulatory Authority (SERA)” olmak iizere
Birlesik Arap Emirlikleri merkezli Starlink DMCC ile “Veritaban1 Etkinlik izleme (DAM,
Database Activity Monitoring)” Projesi kapsaminda kurulum ve yayginlastirma i¢in siparis formu
(PO) alinmustir.

19.08.2025 tarihinde nihai miisteri “Qatar Petrochemical Company (QAPCO)” olmak iizere
Birlesik Arap Emirlikleri merkezli Starlink DMCC ile “Veritabani1 Etkinlik Izleme (DAM,
Database Activity Monitoring), Veri Maskeleme (Data Masking) ve Encryption (Sifreleme)”
Projesi i¢in siparis formu (PO) alinmistir.

26.08.2025 tarihinde Erciyes Anadolu Holding A.S. ile sirketimiz arasinda 3 yillik “Netzilo Bulut

Tabanli Yazilim Hizmetinin (SaaS) Abonelik Esaslarina Gore Kullan1” konulu sozlesme
imzalanmistir.
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e T.C. Tiirk Patent ve Marka Kurumu Patent Dairesi Baskanligi'nin E-39616753-110-250561848
say1 ve 28.08.2025 tarihli yazis1 ile 6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu'nun ("Kanun") 98 inci
maddesinin besinci fikras1 uyarinca, Sirketimizin gelistirmis oldugu "Uygulama Bazli Veri
Kullanim Risk Skoru Yontemi (DataTouch)" iirliniine patent verilmesine karar verilmis olup, 6n
onay yazis1 01.09.2025 tarihinde tarafimiza ulasmstir. Ilgili Kanun'da tanimli itiraz siiresinin
sona ermesi akabinde nihai karar Resmi Patent Biilteni'nde yayinlanacaktir. Uygulama Bazli Veri
Kullanim Risk Skoru Yontemi (DataTouch), kurumlarin is verilerini barindiran veri tabanlarinin
giivenligini saglamak amaciyla iiretilmis bir risk yonetim ¢oziimiidiir. Coziim, yapay zeka ve
makine 6grenmesi yardimiyla normal dis1 etkinlikleri raporlar, tiim kullanict ve veri tabanlarina
0zel risk kriterlerinin kontroliinii yapar, entegrasyon yetkileri ile dis sistemleri bilgilendirerek veri
giivenliginde miidahale siireclerini en aza indirir. Bu yaklagim, kurumlarin veri giivenligini
gliclendirmesini, mevzuata uyum saglamasini ve siber riskleri proaktif bicimde yonetmesini
miimkiin kilar.

e (1.09.2025 tarihinde sirketimiz Kafein Yazilim Hizmetleri Tic. A.S. (Bayi) ile TD Synnex Turkey
Bilgi Teknolojileri A.S. (Distribiitor) arasinda 2 yil stireli ve feshedilmedikge yiiriirliikte kalmak
tizere “Bulut Hizmetleri Bayilik Soézlesmesi” imzalanmistir. Sozlesme igerigi Distribiitoriin
yetkili saticiligimi yapmakta oldugu bulut hizmetleri, danismanlik ve teknik hizmetlerin
Tiirkiye’de satig ve pazarlanmasini igeren bayilik sézlesmesidir.

e 10.09.2025 tarihinde Sirketimizin SPK Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.2.8. uyum
cercevesinde imzalamis oldugu "Yonetici Sorumluluk Sigortasi" 03/09/2025 - 03/09/2026
tarihlerinde gecerli olacak sekilde 3.000.000 USD polige sorumluluk limiti ile yenilenmistir.

e 10.09.2025 tarihinde Gozen Teknoloji ve Bilisim A.S ile 18 ay siireli “Amazon Web Services
(AWS)” iiriinlerine iligskin hizmet satis s6zlesmesi imzalanmistir.

e 18.09.2025 tarihinde sirketimiz Istanbul’da global is ortagimiz Opentext tarafindan diizenlenen
“OpenText SMAX"5 Solution Day” etkinligine gold sponsor olarak katilim saglamistir.
Etkinlikte Kurumsal Hizmet Yonetimi (ESM) ve BT Varlik Yonetimi (ITAM) alanindaki en
giincel yaklasimlar, miisteri basar1 hikayeleri ve yeni nesil teknolojiler gibi konular
gorlistilmiistir.

e 18.09.2025 tarihinde sirketimiz ile Ozak Global Holding A.S. arasinda Broadcom - Symantec
giivenlik ¢oziimlerinin lisans, kurulum ve bakim hizmetine iliskin hizmet sozlesmesi
imzalanmistir.

e 19.09.2025 tarihinde Dinger Bilisim Teknoloji ve Egitim A.S ile “Amazon Web Services (AWS)”
tiriinlerine iligkin hizmet satis s6zlesmesi imzalanmaistir.

e 23.09.2025 tarihinde sirketimiz ile Tiirkiye'nin 6nde gelen {igiincii taraf bir havayolu sirketi
arasinda 5 yil siireli "Veri Taban1 Erisim ve Aktivite Izleme Sistemi, Lisans, Yerel ve Global
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Destek Hizmeti Temini" sodzlesmesi imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda veri giivenligi
konusunda sirketimizin gelistirmis oldugu ve portfdyiinde yer alan Veri Kokeni Yazilimi tirtini
"DataTouch" ve Veri Tabani Etkinligi Izleme ve Onleme iiriinii "DataSkope" un kullanimi
gergeklestirilecektir.

24.09.2025 tarihinde, Kafein Teknoloji’nin bulut bilisim ve dijital doniisiim markasi1 All-in Cloud,
Istanbul’da diizenlenen AWS Cloud Day Tiirkiye 2025 etkinligine Gold Sponsor olarak katilim
saglamigtir. Etkinlikte All-in Cloud ekibi katilimcilarla bulut stratejilerini degerlendirerek
ihtiyaglara 6zel ¢oziim Onerilerini sunmustur.

24.09.2025 tarihinde sirketimizce A101 Yeni Magazacilik A.S. tarafindan “MDR (Managed
Detection and Response - Yonetilen Tespit ve Miidahale Hizmeti) ve SOC (Security Operations
Center - Giivenlik Operasyon Merkezi) Hizmeti konulu siparis formu (PO) alinmistir.

24.09.2025 tarihinde sirketimizce Yapi ve Kredi Bankasi A.S. tarafindan, is ortagimiza ait
“Google Threat Intel Enterprise Subscription (Google Tehdit Istihbarat1 Kurumsal Aboneligi)”
tiriintine iliskin, 29 Eyliil 2025 - 28 Eyliil 2026 tarihlerinde gegerli olmak iizere siparis formu
alinmustr.

28 Eyliil — 4 Ekim 2025 tarihleri arasinda T.C. Ticaret Bakanhig, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi,
Hizmet Ihracatcilari Birligi ile Haberlesme Teknolojileri Kiimesi katkilariyla gerceklesen
Kazakistan Ticaret Heyeti ziyaret programina, Is Gelistirme Direktorliigiimiizce sirketimiz adina
katilim saglanmistir. Astana ve Almati’da gergeklesen B2B (Isletmeden Isletmeye) goriismelerde
mobil operatorler, sistem entegratorleri ve teknoloji sirketleriyle bir araya gelinerek potansiyel
igbirlikleri degerlendirilmistir.

30.09.2025 tarihinde sirketimizce liglincii taraf bir telekomiinikasyon miisterimiz tarafindan “A10
siber giivenlik altyapisinda DDoS (ag saldiris1) koruma kapasitesinin artirilmasi ve olasi sistem
kesintilerinde trafigin durmadan devam etmesini saglayan yedek gecis (bypass) yaziliminin
alinmasina yonelik™ iki siparis formu alinmistir.

30.09.2025 tarihinde sirketimiz ile Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. arasinda dis kaynak
temini s6zlesmesi imzalanmistir.

08.10.2025 tarihinde Sirketimizce, Google Cloud Security Ekibi ile Istanbul'da diizenlenen "Siber
Dayanikliligi Yeniden Tanimlamak: Modern SecOps’a Kisa Bir Bakis Etkinliginde bir araya
gelinmigtir. Etkinlikte modern SecOps (Gilivenlik Operasyonlar1) yaklasimlari, yapay zeka
destekli giivenlik stratejileri ve tehdit istihbarati konular1 gortistilmustiir.

04.11.2025 tarihinde Sirketimiz bulut teknolojileri markas1 All-in Cloud tarafindan Amazon Web
Services (AWS) ve TD SYNNEX Tiirkiye'nin de destegi ile Uretken Yapay Zeka Etkinligi
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diizenlenmistir. Etkinlikte, liretken yapay zekanin adaptasyon stratejileri ve kullanim senaryolar1
lizerine paylasimlar yapilmistir.

13-17 Ekim 2025 tarihlerinde sirketimizce Dubai’de gerceklestirilmis olan “GITEX Global 2025
fuarma katilim saglanmis ve fuar katilimcilarina veri yonetisimi, veri tabani aktivite izleme ve

test verisi yonetimi gibi alanlardaki yenilik¢i teknoloji hizmetlerimiz ve ¢6ziimlerimiz hakkinda

bilgi verilmistir.

13-14 Ekim 2025 tarihlerinde, sirketimizin yurt i¢i ve yurt dig1 konsorsiyum ortaklari ile birlikte
gelistirmis oldugu Dijital Biyobelirteg Ekosistemi ile E-Saglik Servisleri konulu Eureka projesi
“Biocurity” nin 4. konsorsiyum toplantisi, sirketimizin Istanbul Davutpasa ofisinde
gerceklestirilmistir. Toplantida, Hollanda’dan TNO, SmartQare, IMEC, MedRecord ve TU/e
ekiplerini; Tiirkiye’den ise Medron, Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Lostar ekipleri
agirlanmis ve proje goriisiilmiistiir.

Sirketimizce 20.10.2025 tarihinde, Istanbul’da diizenlenen “Google Cloud Day” etkinligine bulut
teknolojileri ve siber giivenlik markamiz AllinCloud ve AllinCyber ile katilim saglanmistir.
Etkinlikte kurumlarin modern bulut altyapisina, gelismis yapay zeka ve giivenlik teknolojilerine
yerel erisimi degerlendirilmistir.

25.11.2025 tarihinde sirketimiz ile Ziraat Katilim A.S. arasinda “Veri Taban1 Aktiviteleri Izleme
ve Onleme Uygulamasi™na iliskin Lisans, Kurulum ve Destek hizmetlerimiz igin Ek Sozlesme
imzalanmis olup, lisans stiresi 01.09.2025 — 01.09.2030 tarihlerinde gegerli olacaktir.

Sirketimiz 26.11.2025 tarih ve 28 sayili Yonetim Kurulu toplantist sonucunda, Sirketimizin
uluslararas1 faaliyetlerini genisletmek ve ihracat kapasitesini artirmak amaciyla, yazilim ve
bilisim teknolojileri alaninda faaliyet gostermek {izere Suudi Arabistan Kralligi'nda kurulacak
olan "Kafein Technology Solutions" Limited Sirketi'ne, her bir payin itibari degeri 1.000 SAR
(bin Suudi Riyali) olmak tizere 100 adet paya karsilik 100.000 SAR (yiiz bin Suudi Riyali)
sermaye ile %100 oraninda istirak ederek kurucu ortak olunmasina ve Sirketimiz adina ilgili
kurulus islemlerini yiiriitmek ve miinferit ahzu kabz yetkisi ile sirketi en genis sekilde temsil ve
ilzam etmek iizere Sirketimiz satis ve is gelistirme direktorii Sn. Baki Aktiirk'iin miidiir olarak
atanmasina karar verilmistir.

2 - 4 Aralik 2025 tarihlerinde Riyad’da diizenlenen Siber giivenlik diinyasinin en prestijli
etkinliklerinden biri olan “Black Hat” etkinligine Sirketimizce katilim saglanmistir. Etkinlikte
siber gilivenlikte en yeni teknolojiler, tehditler, giivenlik trendleri ve is birligi firsatlar
degerlendirilmistir.

04.12.2025 tarihinde, Sirketimizce, is ortagimiz Opentext tarafindan diizenlenen Opentext Siber

Giivenlik Coziim Giinleri (Cybersecurity Solutions Day) etkinligine Diamond Sponsor olarak
katilim saglanmistir. Etkinlikte kritik verilerin korunmasi, veritabani aktivitelerinin anlik
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izlenmesi ve kurumlarin goriiniirliik seviyesinin artirilmasi gibi basliklar degerlendirilmistir.

Sirketimiz tarafindan, {i¢iincii taraf bir teknoloji firmasi ile gerceklestirilen is birligi kapsaminda;
nihai miisteri bir telekomiinikasyon sirketi olmak tizere bes yil siireli son kullanicit yazilim
lisanslariin yenilenmesini igeren hizmetimize iliskin olarak toplam 5.600.000$ (Dolar) + KDV
tutarinda siparis formu alinmistir. S6z konusu tutarin 2.800.000 $ (Dolar) 'lik kism1 Aralik 2025,
kalan 2.800.000 $ (Dolar)'lik kismi ise Subat 2026 doneminde faturalandirilacaktir.

Sirketimiz 10.12.2025 tarihinde diizenlenen, Tiirkiye'nin en hizli biiyiliyen teknoloji sirketlerinin
secildigi "Deloitte Teknoloji Fast 50 Tiirkiye 2025 Programi" nda ilk 50 sirket arasinda yer
almistir.

11.12.2025 tarihinde Sirketimizce “Turkcell Tedarik¢i Zirvesi 2025 etkinligine katilim
saglanmustir.

11.12.2025 tarihinde, Sirketimizin siber gilivenlik ¢oziimleri markasi AllinCyber, Future of
Consultancy tarafindan diizenlenen “Future of CIO & Awards 2025 etkinligine Gold Partner
olarak katilim saglamistir. Etkinlik kapsaminda, tehdit istihbarati ile desteklenen giivenlik
operasyonlarinin kurumlar agisindan kritik rolii ele alinmstir.

16.12.2025 tarihinde, AWS distribiitoriimiiz TD SYNNEX Tiirkiye tarafindan diizenlenen
etkinlikte, bulut bilisim markamiz All-in Cloud, AWS ekosistemine sagladigi katkilar ve
miisterilere sunulan katma deger dogrultusunda 100’{in iizerinde is ortagi arasindan yapilan
degerlendirme dogrultusunda “Rising Star of the Year” odiiliine layik goriilmiistiir.

25.12.2025 tarihinde fiigiincii taraf Telekom miisterimizden “Demo cihazlar igin dijital
Etiketleme” yazilim hizmetimize iliskin siparis formu (PO, Purchase Order) alinmistir.

29.12.2025 tarihinde tigiincii taraf Telekom miisterimizden 6zellestirilmis bir depo ve envanter
yonetim uygulamasi i¢in “Depo Bakim Projesi Yenileme 2026 isine iliskin siparis formu (PO,
Purchase Order) alinmistir.

31.12.2025 tarthinde THY Teknoloji ve Bilisim A.S. tarafindan “ITSM Uygulamasi” ve “Kesif
Yazilimi ve CMDB ile Bakim ve Destek Hizmeti” konulu iki thale alinmistir. ITSM Uygulamasi
5 yil siireli lisans bedeli, anahtar teslim proje, bakim destek ve egitim hizmetlerini; Kesif Yazilimi
ve CMDB ile Bakim ve Destek Hizmeti ise 2026-2030 tarihleri icin lisans bedeli, anahtar teslim
proje, bakim destek ve egitim hizmetlerini kapsamaktadir.

31.12.2025 tarihinde sirketimiz ile Ziraat Bankas1 A.S. arasinda “Veritaban1 Aktiviteleri Izleme

ve Onleme Uygulamas: Yerel Bakim ve Destek Hizmeti” ek sézlesmesi imzalanmistir. S6zlesme
stiresi 01.12.2025-01.12.2026 tarihlerini kapsamaktadir.
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Sirketimiz ile Turkcell Dijital Is Servisleri Anonim Sirketi arasinda Bulut Devops hizmetleri
konulu ve feshedilmedikge yiiriirliikte kalmak iizere Is Ortaklig1 sozlesmesi imzalanmis olup,
ilgili sézlesme 31.12.2025 tarihinde tarafimiza ulasmistir. Is bu ortaklik, 2025 yilinda sirketimiz
catis1 altinda kurulmus olan bulut teknolojileri markamiz All-in Cloud' in Turkcell ile yaptig1 ilk
1§ birligi olma niteligi tasimaktadir.

15.01.2026 tarihinde Ankara’da diizenlenen Vodafone Business Tech 2026 etkinligine Kafein
Teknoloji katilim saglamistir. Etkinlik kapsaminda, 5G teknolojilerinin is diinyasina sundugu
firsatlar dijital doniisim ve yenilik¢i ¢ozlimler perspektifinde sektdor paydaslariyla
degerlendirilmistir.

Kamu Bilisim Dernegi tarafindan 14-15 Ocak 2026 tarihlerinde Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu (BTK) yerleskesinde diizenlenen “Kamu Dijital Doniisiim Zirvesi” ne, sirketimiz Platin
Sponsor olarak katilim saglamistir. Zirve kapsaminda, Kafein Teknoloji, kamu bilisim
ekosistemine yoOnelik olarak API (Uygulama Programlama Arayiizii) giivenligi ve modern
entegrasyon mimarileri konularindaki bilgi birikimi ve uygulama deneyimini paydaslarla
paylasmustir.

12.02.2026 tarihinde Sirketimiz bulut teknolojileri markasi All-in Cloud tarafindan, AWS
(Amazon Web Services) ve MEXT tarafindan diizenlenen "Agentic Al in Retail Hackathon
(Perakende Sektoriinde Yapay Zeka Odakli Yazilim Maratonu) " etkinliine miisterimiz Dinger
Teknoloji ile birlikte katilim saglanmistir. Etkinlik kapsaminda, perakende sektoriine yonelik
gergek bir is probleminin Agentic Al yaklagimiyla AWS {izerinde ele alindid1, yapay zeka tabanl
karar destek c¢Oziimiiniin tasarlanarak canli demo ile sunuldugu bir gelistirme siireci
yuriitiilmistiir.

Subat 2026 tarihinde, sirketimiz bulut teknolojileri markasi All-in Cloud, AWS (Amazon Web
Servisleri) ile yapilan stratejik isbirligi cergevesinde AWS’in “Gelismis Seviye Hizmetler Ortagi
(Advanced Tier Services Partner)” partnerlik seviyesine ulagmistir.

26.02.2026 tarihinde, EcoVadis’in kiiresel standartlara dayali metodolojisi kapsaminda
sirketimizin &nemli siirdiiriilebilirlik etkileri; “Cevre, Calisan ve Insan Haklar, Etik ve
Stirdiiriilebilir Tedarik basliklar1 altindaki dort ana tema ve 21 alt kategoride degerlendirilmis,
sirketimiz bu degerlendirme sonucunda ilk %35’lik dilimde yer alarak Bronz kategoride
derecelendirilmistir.

03.03.2026 tarihinde iigiincii taraf ile imzalanan Uriin Devir S6zlesmesi kapsaminda, "Dinamik
Veri Maskeleme (DDM)" isimli yazilim {irlindi, tim fikri ve siai miilkiyet haklar1 ve kaynak
kodlari ile birlikte 3.600.000 TL + KDV bedeli karsiliginda Sirketimiz tarafindan devralinmis ve
Sirketimiz iirlin portfoyiine dahil edilmistir. Dinamik Veri Maskeleme (DDM), veri tabani
trafiginde dinamik olarak veri maskeleme yetenegine sahip bir veri giivenligi yazilim tiriintidiir.
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VII. DiGER HUSUSLAR

Sirketimiz ilk olarak 18.01.2022 tarihinde dahil edildigi BIST Temettii Endeksinde, BIST Piyasa
Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Seti dikkate alinarak Borsa Istanbul Genel Miidiirliigii
tarafindan yapilan donemsel degerleme calismalar1 sonucunda, endekste yer almaya devam
etmektedir. Ek olarak, sirketimiz 02.02.2026 itibariyle diizenli kar pay1 dagitan ve istikrarli temettii
performansi gosteren sirketlerin yer aldigi BIST Temettii 5 Y1l Endeksi’ne dahil edilmistir.

13.09.2023 tarihinde, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde islem gérmeye baglayan Sirketimiz
04.09.2025 tarihli glincel Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu (%94,70) kapsaminda endekste
yer almaya devam etmektedir.

VIII. PAYDAS ILETISIMI
A) Yatwrimcr Tliskileri

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiiriitiilmesi gorevi Yatirimei
Iliskileri Boliimii tarafindan yerine getirilmektedir. Birim iletisim bilgilerimiz Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracilig1 ile paylasiimaktadir.

Yatirimen iliskileri boliimii tarafindan 6zel durumlar kamuya aninda aciklanmakta, Borsa Istanbul ve
SPK gibi diizenleyici otoritelere kars1 sorumluluklar yerine getirilmektedir. Sirketimizin mali tablo
ve dipnot aciklamalar1 ile operasyonel ve finansal faaliyet sonuclariyla ilgili olarak hazirlanan
“Faaliyet Raporlar1” ¢eyreklik donemler itibariyle KAP’ta aciklanmakla birlikte Sirket’in internet
sitesinde de yayinlanmaktadir. Yil icerisinde telefon ve e-posta yoluyla ortaklar, kurumsal
yatirimcilar, yatirnm kuruluglart ve analistlerinden gelen bilgi talepleri cevaplanmistir. Yatirimer
Iliskileri birimi yillik bazda Yénetim Kurulu’na rapor sunmakta ve gelismeler hakkinda Yonetim
Kurulu ve iist yonetimin zamaninda bilgilendirilmesi konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.
Yatirimen iliskileri Boliimiiniin mevzuattan gelen baslica gérevleri asagidaki gibidir:

Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin, analistlerin Sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasas1t mevzuatindan kaynaklanan ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek.
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Internet sitesinde yer alan “Yatirrmei Iliskileri” béliimiiniin igerigini diizenli olarak takip
etmek ve gerektiginde gilincellemek;

Yatirimci ve analistlerden gelen sorulart degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde birebir
goriismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak,
Kamuyu aydinlatma mevzuatina iligskin her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalarini hazirlamak
ve gondermek;

Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan telefon veya elektronik posta yoluyla
gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi 6lgiide yanit vermek;

Uger aylik faaliyet donemleri itibariyle Sirket’ in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin raporlar hazirlamak;

Ozel durumlarm kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat gergevesinde, i¢sel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek;

Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sistem dahil bilgilerin takibini yapmak.

Pay Sahipleri ile Yatirrmer Iligkiler Boliimii® ne ulasan her tiirlii bilgi talebi, yatirimcilar arasinda
herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢er¢evesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya
aciklanmamig bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda pay sahipleri
tarafindan ¢esitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve sozlii olarak acik,
net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari
tatmin edecek sekilde cevaplanmaya calisiimistir.

Bunun yaninda, Sirket’in internet sitesinde ayri bir bdliim olarak yer alan “Yatirimer Iliskileri”
izerinden yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine yonelik her tiirlii veriye
ulagilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek geligsmelerin yatirimcilara
duyurulmasi i¢in kullanilan araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel
durum agiklamalar1 ve Sirket internet sitesi lizerinden paylasilmaktadir.

Esas Sozlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

Bilgilendirme Politikasi

Kafein Bilgilendirme Politikasi 28.05.2018 tarih ve 2018/20 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
yuriirliige girmistir. Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii

bilgilerin, Sirketimizin seffaflig1 ile ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki denge gozetilerek Sirketimizin
gerceklesen gecmis performansi, gelecekle ilgili plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili
gelismeleri, pay sahipleri, hissedarlar ve menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimci olacak
sekilde dogru, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir bigimde kamuya
sunabilmek amaciyla hazirlanmistir.
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B) Kurumsal Internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in internet sitesi adresi www.kafein.com.tr olup, internet sitesinin Yatirimer Iliskileri bashig
altinda bulunan béliimde SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve
es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli
olarak giincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmistir.

C) Genel Kurul Toplantilar

Sirketin olagan genel kurulu, sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az
bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 413. maddesi hiikmii g6z 6niine alinarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar. Genel kurul toplantisina ait
bildirimler ve ilanlar, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirlenen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi: 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 12.05.2025 tarihinde
saat 13:00°da Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalt1 Cad. Kulucka Mrk. A2 Blok No:151/1B I¢
Kapt No: B0l Esenler iIstanbul adresinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul’ da toplantinin
yapilabilmesi i¢in gerekli nisap saglanmistir. Toplantida 19.750.000 adet paydan, 21.033 adet pay
asaleten, 4.965.028 adet pay vekaleten, 0 adet pay tevdi edilen temsilci ile toplamda 4.986.061 adet
pay temsil edildigi adet pay temsil edilmistir. Sirketimiz toplantis1 "Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik ve "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Hakkinda Teblig" hiikiimlerine uygun olarak
diizenlenmis ve Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir:

1) 2024 yilina ait hesap donemine iliskin Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve
Finansal Tablolar kabul edildi.

2) Yonetim Kurulu iiyeleri 2024 y1l1 hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibraya sunuldu ve
tiim tiyelerin ibras1 kabul edildi.

3) 2024 yili hesap donemine iligkin sirket karindan, kanun ve esas s6zlesme geregi ayrilmasi /
O0denmesi gereken miktarlar ayrildiktan sonra toplam 6.000.000 TL tutarindaki kar payimnin
ortaklara paylar1 oraninda nakit olarak dagitilmasina, nakit kar pay1 dagitim tarihinin 20.05.2025
olarak belirlenmesine karar verildi.

4) “PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi”’nin 2025

yilina iligkin Finansal Denet¢i olarak secilmesine ve 2024-2025 yillar i¢in Siirdiiriilebilirlik
Denetgcisi olarak secilmesine karar verilmistir.
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5) Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 2024 hesap donemi igerisinde, Sirket’in iicret politikasi
kapsaminda yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve menfaatler
kapsaminda 17.286.743 TL 6deme yapildigr hususunda finansal tablolarin 5 No’lu dipnotu
kapsaminda pay sahiplerine bilgi verildi.

6) 2024 yili iginde ticiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler bulunmadig1 hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

7) 2024 yili igerisinde toplam 90.800 TL bagis yapildig1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.
Verilen 6nerge dogrultusunda 2025 yili i¢in 250.000 TL lik iist sinir belirlenmesine karar verildi.

8) 2025 yilinda, Yonetim Kurulu tyelerine sirketle is yapmalari, sirket konusuna giren isleri
bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
geregince izin verilmesine karar verildi. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1.3.6. No’lu Kurumsal
Yonetim Ilkesi geregi 2024 yili icerisinde gergeklestirilen islem olmadigi hakkinda pay
sahiplerine bilgi verildi.

9) Yoénetim Kurulu Uyeleri huzur hakk {icretlerinin 2025 yili i¢in Y&netim Kurulu Bagkani ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne aylik net 48.000 TL, Yénetim Kurulu Baskan Vekili' ne
32.000 TL ve Yonetim Kurulu Uyeleri' ne 24.000 TL olacak sekilde belirlenmesine karar
verilmistir.

D) Menfaat Sahipleri Iletisimi

Menfaat Sahipleri Politikamiz cergevesinde, menfaat sahipleri, sirket faaliyetleri ile dogrudan

ve/veya dolayli bir iliski igerisinde olan ve sirket faaliyetlerinden olumlu veya olumsuz etkilenen kisi
ve/veya kurumlar olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda menfaat sahipleri; sirketin calisanlari,
miisteriler, alacaklilar, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluglar1 gibi kisi, kurum veya c¢ikar
gruplandir.

- Menfaat Sahiplerinin Korunmasi

Sirket islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarin1 korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve bu konularda yeterli
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlal edildiginin fark edilmesi halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak iizere diizeltici 6nlemler
etkili ve stiratli bir sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklariin mevzuat ve sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde, Sirketin de haklari, imkanlar1 ve itibari
gozetilerek korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda Sirket oncii rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar
catigmalar1 ortaya ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar gruba dahil olmasi
durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir. Sirket ile menfaat
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sahiplerinin ¢ikarlarinin ayni dogrultuda olmasi beklenir. Sirket yOnetimi tarafindan c¢ikar
catismasinin olusmasini engelleyecek tedbirler alinir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir. Sirketin kar dagitim politikasina kurumsal web sitesi lizerinden ulasilabilir.

- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, menfaat sahiplerinin zamaninda, eksiksiz
bilgiye ulasmasini saglayacak yapi olusturulur. Menfaat sahipleri; 6zel durum agiklamalari, genel
kurul toplant1 tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal raporlar, kamuyu aydinlatma platformu ve
Sirket internet sitesi vasitasiyla bilgilendirilir.

Menfaat sahipleri ile bilgilendirme politikas1 kapsaminda yetkilendirilmis kisiler iletisim kurabilir.
Bilgilendirme politikasina internet sitemizden ulasilabilir. Menfaat sahiplerimiz ayrica
info@kafein.com.tr ve yatirimci@kafein.com.tr e-postalari iizerinden iletisim saglayabilir.

Sirketin kurmus oldugu kurum i¢i paylasim sistemi olarak kurulan Kurumsal Portal ile
bilgilendirmeler tiim c¢alisanlar tarafindan ulasilabilir haldedir. Acik iletisim kurma anlayist
cergevesinde gerceklestirilen performans degerlendirme toplantilari ile ¢alisanlar, Sirketin hedef ve
faaliyetlerine iligkin konular hakkinda bilgilendirilir.

Sirket, calisanlariyla acik ve diiriist iletisim kurma anlayisini insan Kaynaklar1 Y&netimi politikasinin
temeli olarak gormektedir. Bu kapsamda Insan Kaynaklari Boliimiinden de destek alinarak
calisanlarin memnuniyetini ve verimliligini artiracak uygulamalar olusturulur. Sirket politika ve
stratejileri, hedefleri, calisma hayatini ve ortamini iyilestirmek icin yapilan faaliyetler gibi konular
calisanlara duyurulmakta, bu konularda onlarin goriisleri alinmaktadir.

Tedarik¢ilerimizin temel yetkinlik alanlarmin belirlenmesi, gelistirilmesi, karsilikli gelisimin
desteklenmesi esas alinmaktadir. Ayrica Sirket politikasi, sartname ve sozlesmeler de
tedarik¢ilerimizle paylasilan bilgiler kapsamina girmektedir.

- Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimi sirket i¢i muhtelif uygulamalarla ve i¢ diizenlemelerle diizenlenmistir.
Sirketimiz tiim paydaglartyla siirekli iletisim halindedir. Seffaf, diirlist ve hesap verebilir bir yonetim
anlayis1 i¢inde calisanlarimiz basta olmak {izere tiim menfaat sahiplerinin sirket yonetimine goriis,
soru ve Onerilerini iletebilecekleri kanallar (info@kafein.com.tr) acik tutulmaktadir. Onlardan gelen
geri bildirimler sirket i¢i prosediirlere bagli olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra iist
yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢6ziim Onerileri ve politikalar gelistirilmektedir. Basta
sirket ¢aligsanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.
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Menfaat sahiplerinin soru, goriis, 6neri ve sikayetleri i¢cin web sitesinde belirtilen iletisim bilgileri
tizerinden baglant1 kurmalar1 imkan1 saglanmistir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda pay
sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair giivence
olusturmak {izere, Y6netim Kurulunda bagimsiz iiyeler yer almaktadir.

Calisanlarin karar siireglerine etkin katilimi, olusturulan “calisan memnuniyeti anketi” sistemi ile
saglanmaktadir. Calisanlarin goriislerinin alinmasina yonelik olarak yilda bir kez gerceklestirilen
anketin sonuglar1 Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Bu sistem araciliiyla personelin
i1s ve ¢alisma kosullarinin iyilestirmesine yonelik onerileri degerlendirilerek uygulanabilir goriilen
oneriler, Sirket politikalarinin belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin bildirdigi sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemler
Kurumsal Yo6netim Komitesince rapor haline getirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi uygun gordigi
durumlarda konuyu Yonetim Kurulu’na iletir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinir.

- Miisteri ve Tedarik¢ilerle Iliskiler

Sirket faaliyet konusuna giren iirlin ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri
memnuniyetini saglayici her tiirli tedbiri alir.

Sirketimiz faaliyetlerini kaliteli hizmet vermenin 6tesinde, ¢cevreye duyarlilik, miisteri, tedarik¢i ve
calisan haklarina saygi cercevesinde de planlayarak stirdiirmektedir. Miisterinin satin aldig {iriin ve
hizmete iligkin talepleri ilgili satis departmanlarinca degerlendirilerek miisteriler bilgilendirilir.
Sirketimiz ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarik¢i bilgilerinin gizliligine 6zen gosterir. Sirketimiz
ile miisterileri ve tedarikgileri arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkiler kurulmasi ve yapilan
anlagsma kosullarina uyum saglanmasi esastir.
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IX. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU 2025

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel X
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirrmetlarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirict iglem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda X
verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani1 olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X Bu ydnde bir islem bildirimi
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini s6z konusu olmamstr.
teminen gliindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim bagiglarin ve
yardimlarn tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri X
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ag1k olarak X
yapilmustir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini1 kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
. S . A ve B Grubu paylarin Genel

1.4.2 - Sirketin imtiyazl1 oy hakkina sahip pay1 X Kurul'da 15 oy hakki
bulunmamaktadir. bulunmaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de Sirketimizin beraberinde
getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu X hakimiyet iliskisini de
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy _getiren kargihikls istirak
haklarii kullanmamistir iliskisi bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami Ozen gostermistir. X
1.5.2 - Azlik haklar1 esas sdzlegsme ile sermayenin Sirket E

o R . irket Esas
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara X Sézlesmesinde azlik
da taninmis ve azlik haklariin kapsami esas haklari tanimlanmanstir.

s6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili giindem maddesinde
belirtilmistir.

Kar dagitim1 yapilmustir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim
ogeleri igermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%S5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlar1, imtiyazlari, pay adedi ve oran1) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmugtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, y1llik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede
yer alan tiim unsurlar1 igermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar
gergevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in
gerekli mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIiPLERINIiN SIRKET YONETIMIiNE KATILIMININ DESTEKLENMESI
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimimdan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini
almak tizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmustir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlart igin bir
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

X

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar
icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlar1 etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da goriisii almnmustir.

Calisanlari etkileyebilecek
tiim kararlar Insan
Kaynaklar1 Direktorligii
iletisim kanallar1 vasitasiyla
calisanlara iletilmektedir.
Sendika goriisii alinmamigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
Onlemek ve ¢alisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karst korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami
saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE i

LiSKiLER

3.4.1 - Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayistyla faaliyet
gostermistir.

X

3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.
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3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3,51 - Yonetim kurulu Etik Davramig Kurallari’n
belirleyerek  sirketin ~ kurumsal internet  sitesinde
yayimlamustir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almisgtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢gikarlarmi tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu {iyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler y1llik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmusgtir.

Icra Bagkani (Genel Miidiir) ve
Yoénetim Kurulu Bagkani gorevleri
birbirinden ayrilmamistir ve ayni
kisidir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimet iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimer iligkileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin ig birligi i¢inde ¢aligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortast yaptirmstir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin
asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak
icin politika olusturmustur. Yoénetim kurulu yapist yillik X
olarak gbzden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLIi

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim iiyelere X
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamustir.

e Doénem igerisinde toplantiya
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazilt katilamayan iiyelerden yazil

olarak.yén.eti.n? kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger X gbrils bildiren
tiyelerin bilgisine sunulmustur. bulunmamaktadir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakk: vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi X
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda bagka
gorevler almasi sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu
iyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Bagimsiz Yonetim Kurulu
X tiyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Komiteler, Gorev ve Calisma
Esaslar1 dogrultusunda gerekli
gordiigii hallerde yonetici veya

diger ¢alisanlardan bilgi
X alabilecegi gibi ilgili kisileri
komite toplantilarina davet
edebilir. Ancak dénem iginde bu
yonde bir davet/goriis talebi

4.5.6 - Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli gordiigii
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almustir.

olmamugtir.
4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulugun Dénem igerisinde, komitelerin
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X danigmanlik hizmeti aldig1
verilmigtir. kisi/kurum bulunmamaktadir.

57 | 69



o

technology solutions

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet |[Kismen | Hayir | Muaf |ilgisiz Aciklama

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor

diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya ddiing verilen borcun

X

siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, liglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig: altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler
toplu olarak aciklanmaktadir.
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X. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU 2025

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimei konferans ve toplantilarinin
sayisl

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

B www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1419020
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak

) Evet.
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi Ve

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.
baglantilari

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen

e 1 e . . . . Yoktur.
iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP Yoktur.
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligskin Yatirimei fliskileri- Kurumsal Yonetim-
politikanin yer aldig1 boliimiin adi Politikalar- Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul

o - N www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748027
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Sirketimiz Genel Kurulu Calisma Esas

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi —

madde numarasi Madde 5.4.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Yoktur.

1.4. Oy Haklar1

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar1 Ali Cem Kalyoncu %40,58
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani % 25,14

1.5. Azlik Haklar1

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)

genisletilip genisletilmedigi Hayr

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sdzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Yatirime Iliskileri- Kurumsal Yonetim-

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig1 béliimiin ad1 Politikalar- Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karmn kullanim seklini belirten genel kurul Kar dagitimi yapilmistir.
glindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanagmin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilar:

Kurumsal Yonetim
Sirket'in kurumsal internet kuruluna
internet sitesinde sitesinde genel | Genel kurul bildirimde
G"enel kl.lml 'Pay‘ . | Dogrudan | Vekaleten her gl.mde‘m‘ . kurul top lafl u . bfllunan‘ KAP' ta
giindemiyle (sahiplerinin| . . maddesiyle ilgili toplantisinda | tutanagimin | imtiyazh bir
Genel RO temsil temsil PR . oo . yayinlanan
ilgili olarak genel . . olumlu ve olumsuz yoneltilen tiim iliskili sekilde ortakhk
Kurul . o edilen edilen o . e . genel kurul
... [sirketeiletilen| Kkurula oylar1 da gosterir soru ve taraflarla bilgilerine A
Tarihi paylarin paylan . P s A bildiriminin
ek agiklama | katihm sekilde genel kurul bunlara ilgili madde |ulasma imkam o
. oram orani - .. baglantis1
talebi sayis1 orani toplant1 saglanan veya paragraf bulunan kisi
tutanaklarinin yer yamtlarin yer numarast |sayisi (Iceriden
aldig boliimiin adi | aldig boliimiin o0grenenler
adi listesi)
www.Kkap.o
Yatnmer Ela tlirillrelri:1 rg.tr/tr/Bil
12/05/2025 0 % 25,25 % 0,42 % 99,58 Tligkileri- Genel 3 Madde 14 0 -
Kurul Bilgileri Genel Kurul dirim/143
Bilgileri 7404

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlar:

Yatirimer {liskileri- Temel Bilgiler, Halka Arz
Bilgileri, Kurumsal Y&netim, Finansal Raporlar,
Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl: bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Yatirime {liskileri- Temel Bilgiler- Genel Bilgiler
ve Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yiirtittiikleri gérevler
ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig: sayfa numarasi veya boliim adi

Y&netim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Hakkinda Bilgiler

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayisi, Yapisi ve Caligma Esaslari

¢) Yonetim kurulunun y1l icerisindeki toplanti sayis1 ve iiyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Y&netim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Hakkinda Bilgiler

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Devam Eden Hukuki Siireclere Iliskin Bilgiler

e) Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalar1 ve bunlar1 dnlemek i¢in alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketin yatirim danigmanligt ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu ¢ikar
catigmalarini 6nlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Bagl Ortakliklar & Istirakler Hakkinda Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Siirdiiriilebilirlik Raporu- Cevresel lkeler &
Sosyal Ilkeler
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3. MENFAAT SAHIPLERIi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig1 bolimiin adi

Yatirimer Iliskileri- Kurumsal Y6netim-
Politikalar — Tazminat Politikast

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yarg: kararlarinin
sayist

4

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Yatirimer liskileri- Kurumsal Yonetim- Politikalar
— Menfaat Sahipleri Politikasi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimmin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin
olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin ad1

Yatirimer fliskileri- Kurumsal Yo6netim-
Politikalar- Menfaat Sahipleri Politikas1

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket ¢alisanlarimiz, sirket portali izerinden "
Bir Fikrim Var" uygulamasi ile sikayet, dilek ve
Onerilerini yonetime iletebilmektedir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikas1

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Onemli Kararlar"
baslikli 9. maddesi kapsaminda "Genel Miidiiriin,
iist diizey sirket yoneticilerinin atanmasi,
gorevden alinmasi ve {icretlerinin onaylanmasi"
konularinda Yo6netim Kurulu Bagkani ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili' nin olumlu oyu gereklidir.
Sirketimiz Halefiyet Planlamasi' na web sitemizin
Yatirimer liskileri — Kurumsal Yonetim-
Politikalar- Halefiyet Planlamasi baglhigindan
ulagilabilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢iitlerini igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi b6liimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatirimer Iliskileri- Kurumsal Y6netim-
Politikalar- Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve
Calisma ilkeleri Politikas1

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimecilik ve kotii muameleyi dnlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 béliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimer Iliskileri- Kurumsal Y6netim-
Politikalar- Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve
Calisma Ilkeleri Politikas1

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 boliimiin ad:

Yatirimer fliskileri- Kurumsal Yo6netim-
Politikalar — Etik Ilkeler ve Davranis Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig:
boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Yatirime Iliskileri- Siirdiiriilebilirlik-
Siirdiirtilebilirlik Raporlar:

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alman
onlemler

Yatirimer Iliskileri- Kurumsal Y6netim-
Politikalar- Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 04.02.2026
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlanilmadig: Y
Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilim ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin

.. LS Yoktur.
adlar1 ve s6z konusu yetkilerin icerigi
I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 0

sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya sayfa numarasi

Riskler ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Ali Cem Kalyoncu

Icra baskani / genel miidiiriin adi

Ali Cem Kalyoncu

Yonetim kurulu bagkan: ve icra baskani/genel miidiiriin ayni1 kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265114

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1488582

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu {iyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikas1 hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Yatirimei fliskileri — Kurumsal Yénetim —
Politikalar- Calisma Ilkeleri ve Davranis Kurallari
Talimat1

Kadin iiyelerin say1s1 ve orani %33
Yonetim Kurulunun Yapisi
Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Aday | Bagimsizigi Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna ilk Beyaninin Yer Gosterme Komitesi n1 Kaybeden Mubhasebe
Uyesinin Ady/ Olup Olmadig1 Secilme Tarihi Aldigi KAP Tarafindan Uye Olup ve/veya Finans
Soyadi Olmadig: Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig Alaninda En Az
Baglantis1 Degerlendirilmedigi 5 Yilhk
Deneyime Sahip
Olup Olmadig
Ali Cem fcrada Bagimsiz Lo oo
Kalyoncu gorevli iiye degil 16/11/2011 Ilgisiz Ilgisiz Hayir
Neval Onen lerada Bagims1z 10/04/2013 Tgisiz flgisiz Hayir
gorevli iye degil
Torada Bagimsiz
Kenan Siibekci | gorevli | oot 02/01/2012 lgisiz lgisiz Hayir
< tye degil
degil
Hatice Sevim | lerada | Bagimsiz | 0413 Ngisiz flgisiz Evet
Oral gorevli iye degil
icrada
Murat Kaan . Bagimsiz www.kap.org.tr/tr - T
Giineri ggzg\illh fiye 01/03/2024 IBildirim/1253698 Degerlendirildi Hayir Hayir
fcrada
Murat Ethem . Bagimsiz www.kap.org.tr/tr - L
Siimer g((i)er:giflh fiye 23/08/2022 /Bildirim/1057861 Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle

28
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %98.8
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir portal Evet

kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag giin 6nce iiyelere sunuldugu

'Yonetim Kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan en az 1 (bir) giin 6nceden
liiyelere sunulmasi ig¢in azami 6zen gosterilir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarmin ne sekilde [Yatirimer iligkileri- Kurumsal Yénetim- Esas

yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer

Sézlesme Madde 9 & I¢ Yonergeler — Yonetim
aldig1 boliimiin ad1 Kurulu I¢ Yénergesi Madde 3

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasii sinirlandiran politikada
belirlenen iist sinir

Ortaklik disinda 5 (bes) sirket ile sinirlandirilmagtir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1 Sayisi, Yapisi ve Caligma Esaslart
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1176681

Yonetim Kurulu Komiteleri- I
Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadig1 Olmadig
Denetim Komitesi Murat Ethem Siimer Evet Yonetim kurulu iiyesi
Denetim Komitesi Murat Kaan Giineri Hayir Yonetim kurulu iiyesi
Kurumsal Yonetim . . R
4 L Murat Ethem Siimer Hayir Yonetim kurulu iiyesi
Komitesi
Kurumsal .Yopetlm Murat Kaan Giineri Evet Yonetim kurulu iiyesi
Komitesi
K 1 Yoneti . R
urumsat ¥ onetim Zehra Arslantash Hayir Yonetim kurulu iiyesi degil
Komitesi
Riskin Erk: t . . R
1Sk B en'Sap anmast Murat Ethem Siimer Evet Yonetim kurulu iiyesi
Komitesi
Riskin Erken.Sa}.)tanmam Murat Kaan Giineri Hayir Yonetim kurulu iiyesi
Komitesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Faaliyet Raporu- Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve
Calisma Esaslar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet Raporu- Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve
Calisma Esaslan
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya

boliimiin adr)

Calisma Esaslan

Faaliyet Raporu- Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa

numarasi veya boliimiin adi)

Calisma Esaslar1

Faaliyet Raporu- Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin

ad)

Calisma Esaslar1

Faaliyet Raporu- Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya

boliim adi

Faaliyet Raporu- Risk Yé&netimi, i¢ Kontrol
Mekanizmasi ve Stratejik Hedeflerin
Degerlendirilmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan iiyelere
iligkin iicretlendirme politikasinin yer aldig1 boliimiiniin ad1

Yatirime {liskileri- Kurumsal Yo6netim-
Politikalar- Ucretlendirme Politikas:

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi

sayfa numarasi veya boliim ad1

Faaliyet Raporu- Mali Haklar, Ucretlendirme
Politikas1 ve Tazminat Politikas1

Yonetim Kurulu Komiteleri- 11

Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Gerceklestirdisi Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz P geCestircis Hakkinda Yonetim
s .. . PP e . Fiziki veya Elektronik -
Komitelerinin Adlari Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Toplant: Sayist Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Oram Oram P Y Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Kurumsal Yonetim
s 1ol %67 %67 5 5
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi %100 %4100 6 6

Komitesi
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin Rapor

nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli 6l¢iide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu . Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,
Evet |Kismen| Hayir | llgisiz internet sitesinde yer
aldig1 menii ad)
A. GENEL iLKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli Surduyulel')'lllr"l 11.(. Rap oru =
P Kafein Siirdiiriilebilirlik
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X :
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmigtir Konular1 (s.29), Riskler ve
i ' Firsatlar (s.17-24)
Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY Web Sitesi > Yatirimei
politikalar1 (Orn: Cevre Politikasi, Enerji X Mliskileri > Kurumsal
Politikasi, Insan Haklar1 ve Calisan Politikas1 vb.) Yonetim > Politikalar >
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Stirdiiriilebilirlik Politikasi
A1.2. CSY politikalar1 kapsaminda belirlenen kisa Sirdirilebilirlik Raporu >
ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmustir X Hedefler ve [lerleme
' Tablosu (5.79-80)
A2. Uygulama/izleme
A2.1. CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY Stirdiiriilebilirlik Raporu >
konulariyla ilgili ortakliktaki en iist diizey X Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya ve Sorumluluk (s.24-25)
agiklanmstir.
A2.'1.. Sorumlu komite ve/veya bnTn.n taraflr}dan, Web Sitesi > Yatimet
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler e el o e el 1 a1s 1
1l i¢inde en az bir kez yonetim kuruluna X Hiskileri > Sl.lr.dqruleblhrhk
y > Stirdiiriilebilirlik Raporlart
raporlanmustir.
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve Stirdiiriilebilirlik Raporu >
eylem planlari olugturulmus ve kamuya X Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
agiklanmugtir. (s.28)
A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) Siirdiiriilebilirlik Raporu >
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda ulasma X Hedefler ve ilerleme
diizeyi kamuya agiklanmistir. Tablosu (5.79-80)
A2 4. Is siirelerine veya iiriin ve hizmetlere Siirdiiriilebilirlik Raporu >
yonelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici X Enerji ve Cevre Dostu
faaliyetler kamuya agiklanmustir. Projelerimiz (s.35-36)
A3. Raporlama
A"3. 1". F aah.y.et .raporlarlnda ortakligin 4 Faaliyet Raporu >
stirdiiriilebilirlik performansina, hedeflerine ve S e .
T, S - X Sitirdiiriilebilirlik Ilkeleri
eylemlerine iliskin bilgi anlagilabilir, dogru ve Uvum Raporu
yeterli bir gekilde verilmistir. y P
A3'.2. Ortaklik taraflndfm,"fafilly.et.lermln Birlesmis Siirdiirilebilirlik Raporu >
Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma L s
P - e X GRI Igerik Indeksi > Ilgili
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin
o SKA (5.81-92)
bilgi kamuya agiklanmustir.
A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Stirdiiriilebilirlik Raporu >
sonuglanan, CSY politikalari agisindan 6nemli x Kanun ve Yo6netmeliklere

Uyum > Uyum Indikatérleri

(s.76-77)
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Uyum Durumu Ka.muyé_x ng:{klanan
Bilgilere Iliskin Rapor
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Aciklama Bilgisi (Sayfa
Evet |Kismen |Hayir | flgisiz numarasl, Infernet
y g sitesinde yer aldig:
menii ad)
A4. Dogrulama
Sirketin Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1
“Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
sl B e i - vanme
A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢iimleri grean » 3 ¢ Tligkileri >
- s - Hiikiimler” ve Tiirkiye e e
bagimsiz liglincii taraf¢a dogrulanmis ve kamuya X e e e g oa1e 1 Siirdiiriilebilirlik >
Siirdiiriilebilirlik Raporlama
aciklanmigtir. i1 S TSRS Raporlar1 >
Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Denetci Griis Savfast
Aciklamalar” a uygun olarak ¢ 3 58y
sunulan bilgileri
(“Stirdiirilebilirlik Bilgileri”)
sinirl giivence denetimine
sunulmustur.
B. CEVRESEL iLKELER
BI.. Qrtakhk, ¢evre yonetimi alanindaki Siirdiirilebilirlik Raporu >
politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, b e et 1ot
PO L Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
¢evresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 X o .
o . Politikas1 (5.32-33) & Is
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini R
Birlikleri ve Uyelikler (s.71)
kamuya aciklamistir.
B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlara iligskin Siirdiiriilebilirlik Raporu >
olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, X Karbon Ayak izi Raporu
raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili Hakkinda (5.37-38)
kisitlar kamuya agiklanmustir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iyeleri, Odiillendirme sistemi su an
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans icin performansa dayali olup,
tegvik sistemleri kapsaminda 6diillendirme X ddiillendirme kriterlerinde -
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya ¢evresel hedefler
aciklanmugtir. bulunmamaktadir.
BS5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel Siirdiiriilebilirlik Raporu >
sorunlarin ig hedeflerine ve stratejilerine nasil X Cevresel/Ekolojik Riskler ve
entegre edildigi kamuya agiklanmustir. Yonetimi (s.20-21)
B7. Operasyog siireci d?hll Qﬁgkhk deger zinciri Siirdiiriilebilirlik Raporu >
boyunca tedarik¢i ve miisterileri de kapsayacak R
: 1y Tedarik Zinciri Bazinda
sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is X o et 2t
i " SN Siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
Uygulamalari (s.45-46)
kamuya agiklanmigtir.
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma Stirdiriilebilirlik Raporu
stireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum X > Ig birlikleri ve
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya Uyelikler (s.71)
aciklanmigtir.
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Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

et e | by Wighie ctt Ll numarasl, internet sitesinde
yer aldig1 menii adr)

B9. Cevresel géftergeler ((Sera gaz1 emis.}.lonlarl Siirdiiriilebilirlik Raporu > Karbon
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayly), Ayak Izimiz (s.36-40) & Atik
Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi
su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik X (5.41-43) & Orman Pozitif
etkileri)) 15181nda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri Stratejimiz ve Biyogesitlilik
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya Prensipleri (s.43-44) & Su
agiklanmustir. Yonetimi (s.44-45)
B10. Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan Siirdiiriilebilirlik Raporu > Karbon
standart, protokol, metodoloji ve baz y1l ayrintilar X Ayak Izi Raporu Hakkinda (s.37-
kamuya agiklanmustir. 38)
B11. Onceki yillarla karsilastirmal olarak rapor yili igin Siirdiiriilebilirlik Raporu >
cevresel gostergelerinin artig veya azaligi kamuya X Hedefler ve Ilerleme Tablosu
aciklanmustir. (s.79-80)
B12. Cevregel etkl.lerml azaltmak igin lef.i ve uzun vadeli Siirdiirilebilirlik Raporu >
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda ;

R L. X Hedefler ve Ilerleme Tablosu
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya (5.79-80)
agiklanmistir. ’

R Web Sitesi > Yatirimer Iliskileri >
B13. Iklim krizi ile miicadele stratejisi olugturulmus ve Kurumsal Yénetim > Politikalar >
planlanan eylemler kamuya agiklanmustir. Siirdiiriilebilirlik Politikasi >
Iklim Kriziyle Miicadele
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel o o
RPN . Web Sitesi > Yatirimer Iliskileri >
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma . .
indirmek amactyla program ya da prosediirler X Kurumsal Yonetim > Politikalar >
ndirme y'aprogram ya da p Siirdiiriilebilirlik Politikasi
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.
uglincii taraflarin sera gazi
emisyonlarina yénelik aksiyon
almmamustir. Bu hususla birlikte
. . o . o ) Tedarikgi, alt yiiklenici ve
B14. Uglincii targﬂarln (an. tedarikgi, alt yuklefn(n, bayi benzeri ﬁgﬁr{cﬁ taraflarla Siirditriilebilirlik Raporu > Tedarik
vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya imzalanan s6zlesmelere, o e
. . . X Lo R | Zineiri Bazinda Siirdiiriilebilirlik
yonelik aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar kamuya Sirketimizin siirdiriilebilirlik
" . Uygulamalari (s.45-46)
aciklanmustir. politikalarina uyum taahhiidiine
iligkin hiikiimler eklenmistir. Bu
uygulama ile tedarik zincirinde
stirdiiriilebilirlik farkindaliginin
ve uyumunun artirilmasi
hedeflenmektedir.
Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik ¢evre ve enerji dostu
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girigim ve ya 211'1rr'1 projelerimiz rapor Siirdiiriilebilirlik Raporu > Enerji

R . icerisinde paylasiimakla L
projelerin sagladigi ¢cevresel fayda/kazang ve maliyet X O ve Cevre Dostu Projelerimiz
tasarruflari kamuya agiklanmistir birlikte bunlarmn (s.35-36)

’ fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari heniiz nicelik
olarak olglilmemistir.
B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, Siirdiiriilebilirlik Raporu > Sera
komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 X Gaz1 Hesaplama Sonuglari (s.38-

ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmustir.

39)

B17. Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Yazilim sektoriinde yer
alan bir sirket olarak,
operasyon ve faaliyetlerimiz
kapsaminda tiretilen elektrik,
1s1, buhar ve sogutma
bulunmamaktadir.
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere Iliskin Rapor

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu . Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,
Evet Kismen | Hayir| Ilgisiz internet sitesinde yer
aldig1 menii ad1)
Yenilenebilir Enerji, sifir
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya veya diisiik karbonlu
diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar yapilmis X elektrige gegis hususlarinda -
ve kamuya agiklanmigtir. heniiz bir ¢aligma
bulunmamaktadir.
B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya X Yenilenebilir enerji tiretim ve )
agiklanmustir. kullanimi bulunmamaktadir.
B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi Surdumlebll} rl}k Raporu >
- . . et . Karbon Ayak Izinin Azaltilmasi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim X e e
miktar1 kamuya agiklanmigtir (s.39-40) & Enerji Tiiketiminin
’ Azaltilmasi (s.34-35)
B2 1 %u fuk"et.l.ml, varsa yer alt.lndan veya yer iistiinden ¢ekilen, Siirdiiriilebilirlik Raporu > Su
geri doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve X P
. Yonetimi (s.44-45)
prosediirleri kamuya agiklanmustir.
B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon Faaliyetlerimiz herhangi bir
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade X karbon fiyatlandirma sistemine -
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadig1 kamuya agiklanmustir. dahil degildir.
B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon Raporlama doneminde blrlkgn.
kredisi bilgisi kamuya agiklanmustir. X veya satin alinan karbon kredisi )
’ bulunmamaktadir.
B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise e Karbon fiyatlandirmasi )
ayrintilar1 kamuya agiklanmustir. bulunmamaktadir.
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig: platformlar X Web Sitesi> Yatirimel
kamuya agiklanmustir. iligkileri> Siirdiiriilebilirlik
C. SOSYAL ILKELER
C1. insan Haklar1 ve Cahsan Haklar
C1.1. Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati Web Sitesi> Yatirimel
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan x Mliskileri> Kurumsal
Haklar1 Politikast olusturulmus, politikanin Yonetim> Politikalar> Insan
uygulanmastyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika Kaynaklar Politikas
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil
is glicli, caligma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, ik, din, Web Sitesi> Yatirimel
dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet X iliskileri> Kurumsal
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi Yonetim> Politikalar>
goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb. Calisma Ilkeleri Politikast
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarmna
iliskin politikasinda yer verilmistir.
C1.3. Behr!l eko.nom}.k,"gevrelse.l, toplumsal faktorlere Siirdiiriilebilirlik Raporu >
duyarli kesimlerin (disiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) o .
s s . Ayrimciligin Onlenmesi
veya azinlik haklarmimn/ firsat esitliginin gozetilmesi X e
. = (s.50-51) & Cesitlilik ve
konusunda deger zinciri boyunca alinan dnlemler oS
Firsat Esitligi (s.49-50)
kamuya agiklanmistir.
Cl.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Siirdiiriilebilirlik Raporu >
zorla galigtirmay1 ve ¢ocuk is¢i ¢alistirilmasini dnleyici X Cocuk Is¢iligine ve

ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
agiklanmugtir.

Zorunlu Is¢ilige Kars1 Net
Tavir (s.51-52)
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iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu . Aciklama . L
Evet |Kismen | Hayir Ilgisiz numarasl, internet sitesinde yer
aldig1 menii ad1)
Siirdiiriilebilirlik Raporu > Kafein’
CL.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalart), de Egitim ve Gelisim Olanaklar
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, ig/hayat dengesi x (s.52-55) & Ucretlendirme Esaslar1
¢oziimleri ve yetenek yonetim konularma ¢aligan haklarina iliskin ve Tazminat Politikasi (s.74-76) &
politikasinda yer verilmistir. Sendika Ozgiirliigii ve Toplu Is
Sozlesmesi Hakki (s.59-60)
C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine iligskin Sirdirilebilirlik Raporu >
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢oziim siiregleri X Paydaslar ile Iletisim ve Bildirim
belirlenmistir. Mekanizmalari (s.26-27)
C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak X Siirdiiriilebilirlik Raporu > Isyerine
raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. Baglilik (s.55-57)
C1.6. Is saghig ve giivenligi politikalart olusturulmus ve kamuya Siirdiiriilebilirlik Raporu > Is Saghg1
X . oo
aciklanmstir. ve Giivenligi (s.57-60)
C1.6. Is kazalarmi 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan X Siirdiiriilebilirlik Raporu > Is Saglig1
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. ve Giivenligi (s.57-60)
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari Surdl_lrukblllrhk Raporu > Kms cl
olusturulmus ve kamuya agiklanmstir X Verilerin Komnrqa51 ve Gizlilik
’ Hiiktiimleri (s.60)
Web Sitesi> Yatirimer iligkileri>
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X Kurumsal Yonetim> Politikalar>
Etik Tlkeler ve Davranis Politikasi
Bag1s ve yardimlarimiza iliskin|
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik bilgiler raporda paylasiimis Siirdiiriilebilirlik Raporu- Bagis ve
o . X olup, finansal kapsayicilik
ve finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalar agiklanmustir. . Yardimlar (s.60)
alaninda bir caligmamiz
bulunmamaktadir.
C1.10. Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalar1 konusunda x Kafein Gelisim ve Egitim Portali
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim programlari diizenlenmistir. (edu.kafein.com.tr)
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
Web Sitesi> Yatirimer Iliskileri>
C2.1. Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimiine iliskin miisteri X Kurumsal Yonetim> Politikalar>
memnuniyeti politikas1 diizenlenmis ve kamuya agiklanmustir. Kalite Politikas1 & Menfaat
Sahipleri Politikasi
C2.2. Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) SurdurL.llet_)lhr.h.k Rapom > .
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir X Paydaslar ile lletisim ve Bildirim
’ Mekanizmalari (5.26-27)
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararas raporlama X Siirdiiriilebilirlik Raporu > Rapor
standartlar1 agiklanmigtir. Hakkinda (s.5)
C2.4."Surduruleb1hrhk ile ilgili benlmsene.n pren.s1pler, imzaci Siirdiiriilebilirlik Raporu > I
veya liye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya X [,
birlikleri ve Uyelikler (s.71)
agiklanmustir.
C2.5. Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin Stiirdiiriilebilirlik Raporu- Kurumsal
stirdiirtilebilirlik endekslerinde yer almak i¢in gelistirmelerde X Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik
bulunulmus, ¢aligmalar yiritilmistir. Calismalari (s.77-78)
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
D1. Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin X Siirdiiriilebilirlik Raporu >
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine bagvurulmustur. Onceliklendirme Analizi (5.30-31)
D?.'S““ﬂ so{un'.l.lq.luk p.rOJ.elerl, farkindalik etk"mhklberl ve Kafein Gelisim ve Egitim Portali
egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda X -
5 (edu.kafein.com.tr)
farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar yapilmstir.

69 | 69




	I. GENEL BİLGİLER
	a) Kafein Hakkında
	b) Rapor Dönemi
	c) Kayıtlı Bilgiler
	d) Faaliyet Konusu
	e) Sermaye ve Ortaklık Yapısı
	f) İmtiyazlı Paylar ve Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklamalar

	II. YÖNETİM KURULU VE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER HAKKINDA BİLGİLER
	a) Yönetim Kurulu Yapısı ve Özgeçmişler
	b) Özgeçmişler
	c) Bağımsızlık Beyanları
	d) Yönetim Kurulunda Oluşturulan Komiteler
	e) Komitelerin Görev ve Çalışma Esasları
	f) Üst Düzey Yönetim Yapısı ve Ücretlendirme Politikası
	g) Organizasyon Şeması

	III. ŞİRKET FAALİYETLERİNE İLİŞKİN BİLGİLER
	a) İktisap Edilen Paylara İlişkin Bilgiler
	b) Özel ve Kamu Denetimine İlişkin Bilgiler
	c) Bağış ve Yardımlar
	d) Şirket’in Dâhil Olduğu Gruba İlişkin Bilgiler
	e) Bağlı Ortaklıklar ve İştirakler Hakkında Bilgiler
	f) Dönem İçinde Yapılan Esas Sözleşme Değişiklikleri
	g) Devam Eden Hukuki Süreçlere İlişkin Bilgiler
	h) Şirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Değişiklikleri
	i) Şirketin Hizmet Aldığı Kurumlarla Arasında Çıkabilecek Çıkar Çatışmaları ve Tedbirler
	j) Önemli Nitelikte İşlem ve Ayrılma Hakkı Kullanımına İlişkin Bilgi

	IV. FİNANSAL BİLGİLER
	a) Özet Finansal Bilgiler
	b) Kâr Payına İlişkin Bilgi

	V. RİSKLER VE YÖNETİM KURULU DEĞERLENDİRMESİ
	Risk Yönetimi, İç Kontrol Mekanizması ve Stratejik Hedeflerin Değerlendirilmesi

	VI. DÖNEM İÇİ VE SONRASI GELİŞMELER
	VII. DİĞER HUSUSLAR
	VIII. PAYDAŞ İLETİŞİMİ
	A) Yatırımcı İlişkileri
	B) Kurumsal İnternet Sitesi ve İçeriği
	C) Genel Kurul Toplantıları
	D) Menfaat Sahipleri İletişimi

	IX. KURUMSAL YÖNETİM UYUM RAPORU 2025
	X. KURUMSAL YÖNETİM BİLGİ FORMU 2025
	XI. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK UYUM RAPORU 2025

