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B 2025 4. Ceyrek One Cikanlar

/GUQHJ satig performansi sayesinde ciro bazinda %19 artk

(yurticinde %15, uluslararasinda %29)

3,0 milyar TL
Net Satiglar

Brut Kar Marji

* Yuksek hacimle ve verimlilikle desteklenen, tarihi seviyede

guclu operasyonel kar marijlari

« VUK’ta enflasyon muhasebesinin kaldiriimasinin net kar FAVOK Marj|
uzerinde yarattigi baski (238 mio. TL)

» Kimya sektorunde globalde 4. siraya yukselerek

2.6 milyar TL

Nakit ve benzerleri

surdurudlebilirlik endeksinde saglamlasan konum*

« Jenerik marka olmus Kalekim’in gicunun, NIQ marka

arastirmasinda bir kez daha, sektorlinde, en ¢ok bilinen

0
\ve tercih edilen marka secilmesiyle teyid edilmesi / M

Net isletme Sermayesi/
Net Satiglar

* | SEG (London Stock Exchange) raporu

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi


https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Kalekim+Kimyevi+Maddeler+Sanayi+ve+Ticaret+AS
https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Kalekim+Kimyevi+Maddeler+Sanayi+ve+Ticaret+AS
https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Kalekim+Kimyevi+Maddeler+Sanayi+ve+Ticaret+AS
https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Kalekim+Kimyevi+Maddeler+Sanayi+ve+Ticaret+AS

- 2025 Yili Beklentileri ve Gerceklesmeler

O Net Satislar (USD)
- Turkiye (ton bazinda)

- Uluslararasi (ton bazinda)

Q FAVOK Marji

Q Yatirnmlar

Q isletme Sermayesi/
Net Satiglar

_ 4

Butce Bazli Beklenti
6/03/2025

4 N

%8-%15 buyume

%7-%12 blylime

%15-%20 buyime

%20-%25

700-800 mio. TL

Yaklasik %10

Son Revizyon
05/11/2025

4 N

%5-%8 buyume

%3-%8 buyume

%12-%15 bluyume

%20-%25

700-800 mio. TL

%10-%15

- /

\_ /

4 I
%9,1 vV
%9,3 vv
%19 v v

%22.5 v
834 mio. TL \/
N %9,8 v Y.
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B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

4
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Ocak-Kasim dénemi degisimi: +%8,0

(2025 yilinda, agirhkh olarak, deprem

bdlgesindeki ingaat faaliyetleri ve kismen
de kentsel donusum projeleriyle ingaat
sektoru %10,8 buyume saglamistir.
« Cimento satiglari, Ocak-Kasim’25’te
%8 artmakla birlikte, depremden en ¢ok
etkilenen 4 bolge toplamindaki artig
%14’e  ulasirken,

pazarin  yaklasik

1/3’0ndn  oldugu Marmara ve Ege

Konut Satislari
(000 adet)

TR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2.000

1.500

1.000

500

Konut Satislari ——ipotekli Satis =—ilk El Satis

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Yapi izin istatistikleri
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o o

Yapi Ruhsati H Yapi Kullanma izin Belgesi

uaélgelerinde ise %4 gerilemigtir. /

Kaynak: TUIK, TURKCIMENTO

(2025 yilinda, konut satiglari %14
artarak 1,69 milyon adede ulagmistir.
« Tasarruf araglarinin yuksek getirileri ile
olusan servet etkisi, konut satiglarini
olumlu etkilemisgtir.
» Kredi maliyetlerinden dolayi, satislarin

sadece %14’u ipotekli satiglardir.

konutlarin pay1 %50’ye yaklasirken,

\2025’te bu oran %32 olmustur.

+ 2013-18 doneminde, satiglar icinde yeni

\

/

olcumdeki artisin ise %1 ile sinirli
&aldlgl gorulmektedir. /

« 2025 yilinda, yapi1 ruhsati verilen
daire sayisi %30 artarak 1,1 milyon
adede ulasmistir. Artis, m?2 olarak ise
%18 olmustur.

* Ayni donemde, tamamlanan konut
sayisini gosteren yapi kullanim
izinlerine baktigimizda daire

sayisindaki artisin %6, yuz

“Kalekim



B ihracat Pazarlari: ingaat Malzemeleri Sektorii

< e s Ocak-Haz. Ocak-Haz.
« Durgunlugun surdugu ihracat pazarlarinda, makro ihracat (mio. USD) SR 2024 “

ve bolgesel belirsizliklerden dolayi, son aylarda emtia insaat Malzemeleri 14.835 13.878 t %6.9
ve metal fiyatlarinda dalgalanmalar yasanmistir. - Yapi Kimyasallar 447 478 t %4 4
« Raporlama kapsaminda bir degisiklik Gizerinde - Ingaat Boya & Vernikleri 204 199 %28

calistigindan, IMSAD tarafindan yapilan ayhk

raporlamalar durmustur. insaat Malzemesi ihracati - Aylik Gelisim
3.000
« IMSAD’In yayinladigi en son verilere gore tilkemizin 2500
ingaat malzemesi ihracati, yilin ilk yarisinda bir 2,000
onceki yilin ayni donemine gore %6,9 artmistir. 1500

AR A SR EERAEE NI

1.000

« Sirketimizin ana Urun gruplari olan yapi kimyasallari
500

ihracati %4,4 buayurken, insaat boya & vernik urunleri .

Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim  Kasim Arallk Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

ihracatinda ise %2,8 artis yasanmistir.

Eski il YeniYil

Kaynak: IMSAD

“Kalekim




- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi

+%19,4 ‘
2025 / Enflasyon muhasebesinde kullanilan \
3.003,4 4C y
25165 TUFE endeksi ile ortalama kur degisimi
" +y290 1.018,9 31,4% _ _
789.6 SEANS arasindaki fark®, uluslararasi ciro artisini
%149 uay i baskilamasina ragmen, gerek yurtici
68,6%
gerekse uluslararasi pazarlardaki gucgli
satis hacim artig| sayesinde, son
. 2024 2025 o o
= 4.Geyrek 4.Geyrek ceyrekte %19, yilin tamaminda %9 reel
Q
& \ biiyiime saglanmistir. /
‘7 +%9,1 ‘ y g §
2025 *Ocak-Aralik 2025 ortalama USD kuru 39,48 TL olup, gegen senenin ayni
9.806.9 10-696a4 12 Ay dénemine gore %20,4 artisa denk gelirken, ayni dénemler igin enflasyon
. ’ ISR dizeltme katsayisi 1,309’dur.
+%°6,0
3.227.5 ° 3.420,4 7 Uluslararasi 2024-25 2024-25
© 3200% Net Satislar 4.Ceyrek 12 Ayhk
%10,6 12 : f\j . Degisim Degisim
Sl Enflasyon M. TL &USD bazinda %29,0 %6,0
Uygulanan
Enflasyon M. TL bazinda %59,1 %40,8
Uygulanmayan ;o5 azinda %39,3 %17,0
2024 2025

12 Ay 12 Ay Tiirkiye Uluslararasi ) - Kaleki m



- Satislarin Hacimsel Geligimi

4

/ Kuru harg¢ ve boya satislarinda; yilin son ¢eyreginde, \

» i¢ piyasada 2024 yilinin ayni donemine paralel bir
performans elde edilmistir.

» uluslararasi satiglarda, ¢ceyrek bazinda yil igindeki en
yuksek performansa ulasilirken (65 bin ton), gecen
senenin ayni donemine gore yaklasik %34 buyuime
kaydedilmistir.

« Beton ve ¢imento kimyasallarinda; yilin son ¢eyreginde,

» yeni Uretim tesisleri ve pazar payi kazanimlari ile

Kalekim Lyksor, %37’ye ulagsan organik guclu

buyumesini strdurmustur.

Kuru Harg¢ & Boya/Siva Satis Hacmi (000 ton)

+%33,8

120,5 120,3
48,9 65,4
TR Uluslararasi
2024 4C 2025 4C

459’0473,6 ‘

+%il2

+%19,4

239,9
200,8

TR Uluslararasi

202412 Ay 202512 Ay

Beton & Cimento Kimyasallari Satis Hacmi (000 ton)

« Tum arun gruplan toplaminda, yilin son ¢eyreginde

\ %13,5, yilin tamaminda ise %12,1 buyume elde edilmigtir/

+%37,3

4

27,4 31,7

2024 4C 2025 4C

+%39,1

”

135,5
97,4

2024 12 Ay 2025 12 Ay
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B Uriin Bazinda Satislarin Geligimi & Karhilik

* Yilin son geyreginde, her iki ana urun grubunda, yuksek hacim artigi ve verimlilik sayesinde operasyonel kar marjlari

tarihi yuksek seviyelerde gerceklesmistir.

YAPI KIMYASALLARI 2025 BETON, CIMENTO KIMYASALLARI &
v 4¢ HAMMADDELERI
25%
44,3 2024 44,1
4:.,8 % 43,1 43,2 ic  75% o
% E - 34,3 37,6%
—— 33,0 ,
2.234 74% % % o1
1.894 769 — 8
7.476 7.806 623 2.331
Yapi Kimyasallari
21,6 Gl 22,8
’ Beton, Cimento Kimyasallari ve Ham. % 20,5 !
0, 17,9 18,5 © %
% 16,3 ’ % °
13,3 % % ©
% ()
% 2025
12 Ay
2024 2025 2024 2025 o 2024 2025 2024 2025
4. Ceyrek 4. Ceyrek 12 Ay 12 Ay 27/54% 4. Ceyrek 4. Ceyrek 12 Ay 12 Ay
2024
12 Ay
76%
73%
[ Net Satiglar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi = Brit Kar Marji === Esas Faaliyet Kar Mariji ]
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- Etkin Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi

K 2025 yil icinde, global kimyasal hammadde piyasalarinda talepteki \

zayiflama ve navlun maliyetlerindeki degisimlerin etkisiyle fiyatlar

MALIYET ENDEKS DEGIiSimi
genelde yatay bir seyir izlerken, belirli hammadde gruplarinda asagi ?

4.500

yonlu fiyat hareketleri de gozlemlenmistir. 020
« Maliyet enflasyonda, kur etkisi disinda, kuru harglarda, dolgu, 3-115/—/—/’
¢cimento ve ambalaj, boya grubu maliyetlerinde ise kimyasal 2.928 310
malzemelerin maliyet degigimleri etkili olmustur.
« Aralik 2025 sonu itibariyle, son 12 aylik donemde, kuru harglar
maliyet endeksi %29,1, boya grubu maliyet endeksi ise %13,0
artis gostermisgtir. oo
« Ortadogu’daki gelismelere ragmen, mevcut durumda herhangi bir —— Kuru Harg Sepet Fili Fiyat Endeksi Boya Grubu Sepeti Fili Fiyat Endeksi

tedarik sorunu yasanmamaktadir.
» Bazi kritik hammaddelerde savas oncesi stoklar artiriimigtir.

> Sivi baglayicilarda ve bazi ticari Urunlerde ilk ceyrek icin

: baglantilar mevcuttur. / - Kalekim




Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

- Yatirimlar
/ Satis Hacmi - Irak \ / \

(000 ton)

Yerellesme stratejimiz dogrultusunda, insaat surecini Haziran 2025'te
tamamlandigimiz Duhok, Irak fabrikasindan satislar, yerel satis lisansinin

165 175 alinmasinin ardindan Agustos'25'te bagladi.

9¢ 116

81 » 2025 yilinda yaklagik 11 bin ton Uretim yapilan fabrikada, 2026 yilinda

40 bin ton uretim yapilmasi butcelenmistir.

55

KZOZO 2021 2022 2023 2024 ZOZy

» Son haftalarda, Ortadogu’daki gelismelerin etkisiyle pazarda yasanan
durgunluk ve sonuglari Gzerine degerlendirmeler yapiimaktadir.

« Satin alma opsiyonumuz kullanilarak 2025 yili basinda mulkiyetini
devraldigimiz Mugla tesisimizde ayrica operasyonel verimlilige yonelik
yatirimlar yapilmistir.

/ Net Satislar - Irak \ - Bilgi teknolojileri aIt_yaplsml gUgIe__ndirmeye yonelik yatirimlar
(USD mio.) kapsaminda, Yozgat Isletmemizde Uretim Yonetim Sistemi devreye alma
calismalari baglamistir.

a1 ! « Kalekim’in yenilik¢i gucunun odagi Ar-Ge merkezimiz, uluslararasi

55 33 standartlarin tzerinde teknik donanim ve ekipmanlarla guclendirilmigtir.
12 18 K j

kZOZO 2021 2022 2023 2024 ZOZFJ -_ M
10 : Kalekim




Finansal Tablolar

TMS-29 uygulamasi sonrasi



- OZEt G el i r Ta b I OS U* * TMS-29 uygulamasi sonrasi

oI ~~. oI >~ VUK’ta Enflasyon Muhasebesi
\
1 o o .
I 4. Ceyrek 4. Ceyrek : Fark 3. Ceyrek Fark i 12 Ayhk 12 Ayhk i Fark Net Kara Etkisi: -237,6 mio. TL
Net Satislar i 3.003,4 2.516,5 ! 19,4% 2.916,5 3,0% | 10.696,4 9.8069 | 9,1%
T T : :
Tlirkiye | 1.984,5 1.726,9 i 14,9% 2.014,1 -1,5% 1 7.276,1 6.579,4 i 10,6% i
Uluslararasi 1 1.018,9 7896 | 29,0% 902,4  12,9% | 3.4204 3.2275 | 60% +%26
! I I H
] E
Brit Kar 1 1.3296 996,2 E 33,5% 1.192,4 11,5% i 4.384,8 3.947,8 E 11,1% r\
. 1 I
Marj i 44,3% 39,6% i 40,9% i 41,0% 40,3% i -%24
i
Esas Faaliyet Kari i 676,4 366,7 E 84,5% 565,7 19,6% E 2.058,5 1.698,2 | 21,2% 481 604
Marj |  22,5% 14,6% ! 19,4% | 192% 17,3% i : 367
1 1 1 I
1 1 1
Finansman Oncesi Faaliyet Kari E 719,5 385,6 | 86,6% 560,8 28,3% i 2.097,0 1.720,9 i 21,9%
i | I I I
Marj : 24,0% 153% 1 19,2% E 19,6% 17,5% : 20244C ®2025C m 2025 C*
Finansal gelirler : 195,8 307,7 i 203,2 ] 808,0 8654 | )
1
Finansal giderler i -118,1 -82,8 | -145,8 i -473,9 -410,2 i +%11
1 (]
Parasal Kazang (Kayip) | -123,3 -95,5 i -193,7 I -625,9 -645,3 |
! I : i %7
Vergi Oncesi Kar E 673,9 5150 | 30,8% 4245 587% | 1.805,2 1.530,7 | 17,9% =70
Marj ' 22,4% 20,5% i 14,6% | 169% 15,6% | '
1 . E
i H i i 1.439
Net Kar i 366,5 480,6 1-23,8% 2743  336% | 1.201,8 12952 1 -7,2% * 1.295 1.202 .
Marj i 12,2% 19,1% | 9,4% i 11,2% 132% !
1 ! 1 1
FAVOK i 763,9 434,9 E 75,7% 653,7 16,9% E 2.402,2 1.966,4 | 22,2%
Marj 25,4% 17,3% | 22,4% \ 22,5% 20,1% ,: 2024 m2025 m2025*
S ’/l \\\ /l

* Diizeltilmis

“Kalekim




u *
- B [ Ia n 90 * TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 5.749,3 5.100,2 | Kisa Vadeli Yikimliliikler 2.679,2 2.432,7
Nakit ve benzerleri 2.584,8 2.268,6 Banka Kredileri 244,6 432,1
Finansal yatinmlar 137,8 86,7 Kiralama islemlerinden Borglar 46,0 34,1
Ticari Alacaklar 1.996,8 1.757,5 Ticari Borglar 1.707,5 1.314,5
Stoklar 760,5 716,6 Ertelenmis Gelirler 272,1 404,2
Pesin Odenmis Giderler 53,5 33,5 Kisa Vadeli Karsiliklar 147,5 154,3
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 100,7 42,3 Diger 261,3 93,5
Diger 115,2 195,0 | Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 155,1 182,4
Duran Varliklar 4.122,2 3.516,5 Banka Kredileri 0,0 0,0
Maddi Duran Varliklar 3.025,6 2.600,6 Kiralama islemlerinden Borglar 79,0 55,0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 286,9 221,1 Uzun Vadeli Karsiliklar 73,5 65,1
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 357,5 248,9 Ertelenmis Vergi YUkumlUlGgi 161,5 70,2
Pesin Odenmis Giderler 187,8 208,38 [ Toplam Ozkaynaklar 6.878,2 5.993,7
Diger 264,4 237,2 Sermaye ve diizeltme farklari 2.679,8 2.679,8
Toplam Aktifler 9.871,4 8.616,7 | Toplam Kaynaklar 9.871,4 8.616,7

“Kalekim




B Nakit & Finansal Borg Yapisi

o

( 2024 yilsonuna gore %15,6 artan nakit, nakit benzeri ve finansal \

yatirimlarin toplami 2,7 milyar TL'dir.

Ayni donemde %29 gerileyerek 370 milyon TL olarak gerceklesen
toplam finansal yukumlultklerin kirtlimi da su sekildedir:

» Kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden 125 mio. TL

» K. Lyksor girketinin igletme sermayesi ihtiyaci igin 225 mio. TL kredi

Konsolide net nakit pozisyonu 2,35 milyar TL olup, yaklasik bir
senelik FAVOK toplamina denk gelen net nakit mevcuttur.

> Konsolide net borg/ FAVOK orant: - (eksi) 0,98 X

> K. Lyksor net bor¢/ FAVOK orani: 0,28 X

/

a4

2.355

521

31.12.2024

Nakit ve benzeri

2.723 (mio. TL)

370

31.12.2025

Finansal Borg

/Toplam Vadeli Mevduat
2,4 milyar TL

5%

23%

72%

K TL = USD = EUR

Toplam Banka Borcu
245 milyon TL

8%

92%

TL = USD /

“Kalekim



Isletme Sermayesinin Geligimi

« Kalekim Lyksor’'un isletme sermayesi ihtiyaci, \

buylUyen satiglara paralel artmis, igletme sermayesi
(mio. TL) _ _ o o e o e e oo S -
" Kalekim Kalekim \\ ' Kalekim Kalekim \\ Inet satiglar orani benzer seviyede kalmistir
: Lyksor Lyksor l: Lyksor Lyksor 1 . o .
. harig dahil | harig dahil : « Ana sirket tarafindaki guclu isletme sermayesi
1 11 1
: ' 10.696 : yonetimi sayesinde, yillikta negatif isletme
1 11 1
I I . . L1 L] LL] .
! i ! 9,8% i sermayesi ihtiyaci gorultirken, konsolide olarak,
I I I I . . [ [ . .
| = ! k yillik beklentinin de (%10-15) altina inilmistir. /
: : :
| 1
1 . e e e e e e e e pammmm e e e mm— =
! ! /7 Kalekim Lyksor \\ / Kalekim Lyksor \\
| 1.050 ! i Harig Dahil | Hari Dahil
201
I\ 31.12.2024 31.12.2024 ;7\ 31.12.2025 31.12.2025 ! I 1 |
. N -1,4% L Ticari Alacak : 43 | 63 |
N e e e e e e e e e e e o - N o e e e e e e e e e e e e e = - 1 1 I 1
| |
Stok . 38 42 11 36 a1
Net Satiglar Ticariisletme Sermayesi  ===Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar : I : I
Ticari Borg ' 110 86 , | 105 83 |
\ / N /

—— e e o = = = = —— e o = o = o = =

** Ortalamalar, sene basi ve dénem sonu tutarlari kullanilarak hesaplanmaktadir.

“Kalekim




2026 Yili Beklentileri



B 2026 Yili Beklentileri

O Net Satislar :

- Tarkiye :
(ton bazinda)

- Uluslararasi :
(ton bazinda)

Q FAVOK Marji -

Q Yatinmlar

Q Isl. Sermayesi / Net Satislar :

TMS-29 bazinda olup, TUFE ile dévizdeki degisimin paralel
olacagi varsayimi lizerine kuruludur.

ﬂmo - %15 bUyUme}

%7 - %10 buylme

%12 - %16 buyume

%20 - %25

1,4 -1,7 milyar TL —

%10 - %15

Son gunlerde Ortadogu’da
yasanan surecin olasi
etkileri heniz
degerlendirilmemistir.

Diger; 10,0% (IT, Surdurilebilirlik, Pazarlama)

idame (Bina
& insaat);
5,0%
\ Yeni ve Satis
Artirici
Yatirimlar;

60,0%

(Mersin, Isparta, Mardin, Irak)

o /

idame (Makine &
Modernizasyon);
25,0%

“Kalekim






B Ozet Gelir Tablosu (TMS-29 uygulanmamis)

i, L ! 2025 2024\: Yillik 2025 Ceyreklik ;I 2025 2024 | Villik
1 4. Ceyrek 4. (;eyrek: Degisim 3. Ceyrek Degisim : 12 Aylik 12 Aylik Peg”i§im
Net Satislar | 2.806,5 1.887,61  49% 2.698,6 4% ' 9.542,1 6.5850 ! 45%
Tiirkiye | 1.857,8 1.291,2,  44% 1.863,0 0% 1 6.490,8 4.417,9 ' 47%
Uluslararasi ' 948,7 596,4'  59% 835,6 14% | 3.051,2 21671 | 41%
Briit Kar : 1.223,8 811,0!  51% 1.151,5 6% | 4.062,6 2.884,6 | 41%
Marj | 43,6% 43,0% ! 42,7% | 42,6% 43,8% |
I ' : !
Esas Faaliyet Kari ' 5931 366,11 62% 599,4 1% 1 2.0816 1.450,4 E 41%
Marj ' 21,1% 19,4% | 22,2% L 21,4% 22,0%
I : : :
Vergi Oncesi Kar E 843,5 5296!  59% 650,6 30% ! 25195 1.7741 | 42%
Marj 1 30,1% 28,1% | 108,5% | 264% 26,9% |
l | i !
Net Kar | 5713 489,0,  17% 550,8 4% 1 2.0823 15947 | 31%
Marj ' 204% 25,9% | 84,6% L 21,8% 24,2%
: ' : I
FAVOK | 638,4 393,7!  62% 645,8 -1% | 2.206,3 1.533,9 | 44%
Marj . 22,7% 20,9% 1 23,9% \ 23,1% 23,3% !
- N ’/

“Kalekim



- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirim amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglari degerlendirmesi esas alinarak olugturulmamigtir. Isbu sunum, kismen veya
tamamen, Sirketin herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satig teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ile
sunumun dagitilmis olmasi gergedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatinm kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. Isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri
kapsamasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle sadlanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya goériislerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhg: (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhlitte
bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

Iisbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan sadlanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu diisiiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhiidiin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢alismanin ve arastirmanin giivenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gésterdigi sektérlerde Sirket ybnetiminin bilgi ve tecriibesi
temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve givenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligi
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki dedisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bliyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil
olmak lizere ancak bunlaria sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, Sirketin gercek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya
basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlaria sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger 6nemli faktérleri de igerir. Isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye
dbniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gésterecedi is gevresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye déniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénlik ifadelerin Sirket'in
gelecekteki performansina iliskin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, biiylimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin y6netimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déniik ifadelerde belirtilen
ve agciklananlar ile esasl olarak farklilik gbsterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve ybnetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri, sunumda yer alan ileriye déniik ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir désnemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gésterge teskil etmez.

“Kalekim
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