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Swmrl Olumlu Goriis

Mazhar Zorlu Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarmm (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, denetimden
gecmis yillik konsolide finansal bilgiler ile tutarh olup olmadigmm denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu yillik Faaliyet Raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadr.

Goriislimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir ve 11 Mart
2026 tarihli Bagmsiz Denet¢i Raporunda yer alan Simirli Olumlu Gériisiin Dayanag: paragrafinda belirtilen
hususlarin etkileri haricinde gercegi yansitmaktadir.

Strurlt Olumlu Goriigiin Dayanag

1) Grup, bilango tarihi itibartyla deger diigiikliigii karsilig1 ayrilan bagl menkul kiymet, bagh ortaklik ve istiraklerinde
(Dipnot 4) dnceki dénemlerde muhasebelestirilmis deger diisiikliigii zararmimn bundan bdyle meveut olmayacag
veya azalmis olabilecegi yoniinde bir belirti olup olmadigim degerlendirmis ve (Dipnot 4) de agiklanan hususlarda
herhangi bir degisiklik olmadig1 kanaatine vararak mali tablolar1 diizenlemistir.

Dipnot 4 *de belirtilen, bagli menkul kiymet, bagh ortaklik ve istiraklerinin 31.12.2025 tarihi itibartyla net deZeri
369.827.729 TL olup, bu istirakler ve bagli menkul kiymetler Borsa Istanbul' da iglem gérmemesi ve 31.12.2025
tarihi itibartyla, soz konusu istirak ve bagli ortakliklarin bagimsiz denetime tabi tutulmamast, gayri faal olmalar1 ve
ilgili sirketlerden bazilarinda gerekli degerlendirmeleri yapacak diizeyde bilgi ve belge temin edilememesi
nedeniyle bu sirketlerin kayitl degerinde ve cari hesap bakiyelerinde deger diisiikliigii karsilig1 olup olmadig1 ve
konsolidasyon da dahil olmak iizere diger muhasebe standartlar1 yoniiyle de yeterli bir degerlendirme
yapilamamaktadir.

2) Grup’un 31.12.2025 tarihi Giigbirligi Holding A.S.’den kisa vadeli diger alacaklarmm tutar1 12.783.518 TL ve uzun
vadeli diger alacaklarmmn tutari 149.844.840 TL olmak iizere toplam 162.628.358 TL dir. Grup tarafindan bu tutar i¢in
Giigbirligi Holding A.S. nin faaliyetlerinin devamunn saglanmasi ve bu tutara karsilik icra yoluyla ahnacak herhangi
bir mal, tasmnir ve tasmmaz menkuller bulunmamasi nedeniyle herhangi bir hukuki takip yapiimamaktadir. 2025
yilinda bu bakiyenin anaparasi icin faiz tahakkuku yapilmis olup 55.306.310 TL faiz geliri tahakkuk ettirilmigtir.

Yukandaki alacaga karsilik Giigbirligi Holding A.S. elinde bulunan Giicbirligi Tekstil San. ve Tic. A.S. tarafindan
ihrag edilmis 12.869.630 TL nominal bedelli hisse senedi 29.07.2002 tarihli “Menkul Kiymet Rehin Sozlesmesi ne
istinaden Ege Yildiz A.S. lehine rehin almmustir.

Giigbirligi Holding A.S.” bagh ortakh@ Giigyap: A.S.’nin proje ortaklar1 olan TMSF-EGYO A.S. ile beraber

yiiriittiigii Ege Diinya Ticaret Merkezi projesinin tamamlanmasi halinde Grup bu bakiyenin tasfiyesini yapmay1
planlamaktadir. Bu projenin tamamlanmasi devam eden hukuki ve idari siirecin sonucuna baghidr.
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3) Dipnot 6’da agiklandig iizere; Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 33.630.828 TL tutarindaki Ege Sokteks
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’den kisa vadeli diger alacaklarmin tutarma karsilik icra yoluyla alinacak herhangi
bir mal, tasmnir ve tasmmaz menkuller bulunmamasi nedeniyle herhangi bir hukuki takip yapilmamaktadir. 2025
yilinda bu bakiyenin anaparast i¢in faiz tahakkuku yapilmis olup 11.925.073 TL faiz geliri tahakkuk ettirilmistir.
S6z konusu bakiyenin vadesi ve geri kazanilabilirligine iliskin yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Gériisiimiiz
Sirket’in 01.01.2025- 31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart 2026 tarihli

denetgi raporumuzda siurl olumlu gbriis bildirmis bulunuyoruz.
Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Tliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°nct maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nmun 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna Tliskin Sorumlulugu (Devarm)
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmas muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da ierir:
- Faaliyet ythnm sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve dzel 5nem tastyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 8denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, Gdenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgmimn ve ilgili kurumlarin yaptigt ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
Bagimsiz Denetginin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Ttigkin Sorumiulugu
Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi1 ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizil ieren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigna dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Member Fi

istanbul, 11 Mart 2026
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01.01.2025 —31.12.2025 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

Bu faaliyet raporu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda
hazirlanmustir.

Sirketin faaliyetleri, finansal durumu, risk yonetimi uygulamalari, yatirnm faaliyetleri ve kurumsal ydnetim
uygulamalarina iliskin bilgiler, 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemini kapsayacak sekilde yil sonu kapanis

esasina gore sunulmustur.

SIRKETIN PROFiLi HAKKINDA GENEL BiLGILENDIRME

Rapor Dénemi : 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
Unvan : Mazhar Zorlu Holding A.S.

Merkez Adres : 10003 Sokak No: 6 AOSB Cigli — izmir
Ticaret Sicili : Karsiyaka 10311-K-6539

Mersis No : 0613010216500016

Odenmis Sermayesi  : 108.559.000,00 TL

internet Sitesi : www.mazharzorlu.com.tr

Sirketimiz hizmet sektori igcinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilmis
olup, ana faaliyet konusu idare merkezi faaliyetleridir.

Sirketimizin temelleri, 1950’li yillarin baslarinda, Kurucumuz Rahmetli Sayin Mazhar Zorlu tarafindan izmir ve Ege
Bolgesinde miuteahbhitlik hizmetleri ile atilmis olup, ithalat imkanlarinin kisith olmasina ragmen ilk 6nce plastik tip,
mutfak esyalari ile baslayan plastik Giretimi, akabinde plastik boru ek parca ve yan Urunleri Gretmek icin 1959 yilinda
Ege Yildiz Plastik Pazarlama Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ni kurularak sanayicilige gecis yapilmistir.

1973 yilinda modernlesme ve teknolojiye duyulan gereksinimi neticesinde yeni bir yapilanma ile Egeplast A.S.
kurulmus olup, Gretim gorevini Egeplast A.S. Ustlenmistir. Ege Yildiz A.S. ise bayi dagitim ve proje kanallari araciligi ile
yurtici satis ve pazarlama faaliyetlerini yiriten sirket haline dénismustir. Ege Yildiz A.S. 5 Bolge Mudurlagi, 1
Magaza ve 2000 civarindaki bayi ile faaliyet gostermektedir. Ayni zamanda Egeplast A.S. lizerinden gesitli tlkelere de
ihracat yapilmaktadir.

Temiz su dagitimi, kanalizasyon, telekomunikasyon, dogalgaz, drenaj, altyapi vb. gibi alanlar basta olmak iizere, bina
icinde kullanilan kiigik plastik ¢aphdan, alt yapida kullanilan biyik ¢aplilara kadar genis bir {irlin yelpazesine sahip
olan Egeplast A.S. halen izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesinde 80.000 m2 acik, yaklasik 50.000 m2 kapali alanda
ve 67 yili bulan deneyim ve teknolojik know-how ile tretim faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Yillik ortalama 85 bin ton kapasitesi olan Egeplast A.S.’nin Grilin gesitliligi yaklasik 5 bin civarindadir. Her gesit plastik
boru ve ek pargalari, lretimi ve ticareti konusunun yani sira, insaat, tarim ve ziraat sektorlerine yonelik Gretim
yapmaktadir.

1973 yilindan beri faaliyet gosteren Egeplast A.S. Mazhar Zorlu Holding A.S. sirketler toplulugunun lokomotif ve en
onemli istiraki olup, kurulusundan bu yana plastik sektériinde blylk basarilar géstermis ve bircok ilklere imza
atmistir.


http://www.mazharzorlu.com.tr/
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Bu ilklerden bazilari asagida belirtildigi gibidir.
BiNA GRUBU URUNLER

- Pvc pis su boru ve ek parcalari (50 mm’den 250 mm capa kadar / sabit contal)

- Pp pis su boru ve ek pargalari (40 mm’den 100 mm c¢apa kadar / sabit contal)

- Ppyanmaya dayanikh pis su boru ve ek pargalari (40 mm’den 100 mm ¢apa kadar / sabit contal)

- PP Sessiz pis su boru ve ek parcalari (40 mm’den 100 mm c¢apa kadar / sabit contali) $125 MM c¢apa kadar

- PP Sessiz (Yanmaz) pis su boru ve ek pargalari (40 mm’den 100 mm ¢apa kadar / sabit contali)

- Pvccati olugu ve yagmur inis borulari

- Pprcsihhi tesisat boru ve ek parcalari (20 mm’den 125 mm capa kadar)

- Kompozit sicak su boru ve ek parcalari (20 mm’den 110 mm capa kadar) #125 mm capa kadar
Uretilmektedir.

- Pexisitma sistemleri borular ve ek pargalari

- Pe-rtisitma sistemleri borular ve ek pargalari

- PVCHipodrom bariyer borulari

- PVC Sessiz pis su boru ve ek pargalari (50 mm’den 200 mm ¢apa kadar / sabit contali)

- PVC Sessiz Yanmaya dayanikli pis su boru ve ek pargalari (50 mm’den 200 mm ¢apa kadar / sabit contali)

ALTYAPI GRUBU URUNLER

- Pvc-u basingli temiz su borulari ve ek parcalari (20 mm’den 1000 mm ¢apa kadar gm ve ym)
- Pvc-u kursunsuz, basin¢h temiz su borulari ve ek parcalari (20 mm’den 1000 mm ¢apa kadar)
- Pvc-u kanalizasyon borulari ve ek parcalari (20 mm’den 1000 mm capa kadar / sn2, sn4, sn8)
- Pvcdrenaj borulari ve ek parcalari (80 mm’den 200 mm c¢apa kadar)

- Hdpe basingli temiz su borulari ve ek pargalari (16 mm’den 630 mm ¢apa kadar)

- Aype basingh temiz su borulari ve ek pargalari (16 mm’den 125 mm ¢apa kadar)

- Pe80 dogalgaz boru ve ek pargalari (20 mm’den 630 mm ¢apa kadar)

- Hdpe koruge kanalizasyon borulari ve ek parcalari (150 mm’den 500 mm ¢apa kadar / sn4, sn8)
- Hdpe telekomiinikasyon sistemleri

- Pnomatik pvc borular

- Kursunsuz boru

ZiRAAT GRUBU URUNLER
- Aype damla sulama borulari ve ek pargalari

- Hdpe yagmurlama borulari ve ek parcalari (75 mm’den 160 mm c¢apa kadar mandalli ve kelepceli birlestirme)
- Pvc-u sondaj borulari (88 mm’den 280 mm c¢apa kadar)
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TARIHCE
EGE YILDIZ sirketi kuruldu. Sanayicilige giris yapildi.
1959

insaat ve Ziraat Grubu boru ve ek parca irinlerin Uretimine baslandi.
1965

EGEPLAST sirketi kuruldu.
1973

Turkiye'nin ilk segmanli contali atk su borusu Uretimine baslandi.
1980

Grup sirketlerimizin kurucusu Sayin Mazhar Zorlu yilin is adami secgildi. Mazhar Zorlu Holding A.S. Kuruldu.
1996

Mazhar Zorlu Holding A.S. Halka acild.
1997

Mazhar Zorlu Teknik ve Endustri Meslek Lisesi acildi.
1998

Turkiye'nin ilk 1000 mm ¢apli PVC borusu uretildi.
2001

Egeplast insaat sektorinde Tirkiye'nin en begenilen sirketi secildi.
2005-2007

Yanmaya Dayanikli Polipropilen boru Uretildi.
2010

Egeplast insaat sektérinde Turkiye'nin en begenilen sirketi secgildi.
2011-2013

Turkiye'nin ilk 1000 mm c¢apli basingh kursunsuz borusu uretildi.
2014

Oksijen gecgirmezligi olan EVOH malzeme ile kaplanan Pe-Rt Uretildi.
2018

3 Katmanl Ege sleep sessiz boru uretildi.
2019

PVC sessiz yanmaya dayanikli boru ve ek parcalari iretildi.
2024

(%]
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MIiSYON & ViZYON

Misyon
Sektordeki deneyimimizi ve teknolojimizi, ylksek kaliteli Griin ve musteri odakli hizmet anlayisimizla birlestirerek;
e Musterilerimiz,
e Bayilerimiz,
e Calisanlarimiz,
e Sermayedarlarimiz,
e Toplum ve gevre,
e Tedarikgilerimiz
icin, en Ust dizeyde memnuniyet saglayacak sekilde; siirekli gelisime acgik kurum kiltlirimiz, 6énci ve yaratici
¢o6zlimlerimizle ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet edebilir, saygin, glvenilir, istihdama destek veren bir
Uretici olarak Tirk sanayiine katkida bulunmak.

Vizyon
Plastik sektoriintin ismiyle saygin, teknolojisiyle 6nci, kalitesiyle seckin ve glvenilir kurulusu olan firmamizin;

hizmet, Uirlin ve sistem kalitesini stirekli gelistirip sektoriinlin kalici ve lider markasi olmasi.

SIRKETiMIziN GUCLU YANLARI

4+ Urlnlerimizin kalitesi ve cesitliligi,

4+ Marka bilinirliligi ve markaya olan giiven,

4+ Satis sonrasi musteri odakli yaklasimimiz ve nihai tiiketici memnuniyeti ve giiveni,

% Sadik bir misteri grubu ve ¢ok sayida ve yaygin bayi agi,

4 Hammadde tedarigine ve limanlara yakinlik,

4+ Deneyimli ve sektori iyi bilen insan kaynaklari,

4 Koklu ve giiclii temel degerlere sahip etkin bir ydnetim,

+ Tum faaliyetlerini toplum ve calisanlarin sorumlulugunun bilincinde olarak ¢evre ve insan duyarlihgi icinde
gercgeklestirilmesi,

4+ Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum cercevesinde etik kurumsal anlayis ve ahlaki-yasal kurallara uyulmasi

#+ Kalite, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri belge ve uzmanliklarina sahip olunmasi (1ISO 9001, 1SO
14001 OHSAS 18001 ve iriin belgeleri) ve sirekli denetlenerek, séz konusu sistem gerekliliklerin yerine
getirilmesi,

#+ Sosyal sorumluluk bilincinde sektére mesleki egitimi dnemseyen yaklasimi (Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi),

4+ Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya déniik iradesinin yaninda kurulustaki temel degerleri olan herkese karsi
hakkaniyetli olma, kadina yénelik her tirli ayrimciligin karsisinda olma, musterisine ve ¢alisanina saygili olma,
calisan aidiyetini strekli kilma, genglere istihdamda dncelik verme ve sirdirlebilir hizmet odakliligi korumaya
devam etmesi ve bu baglamda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile yapilan ¢alismalar sonrasi,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli isyeri Davranis Kurallari” ni yazil olarak olusturmus olup, uygulamaktadir.

%+ Sirketler Toplulugu kapsaminda, bircok farkli sektdrde faaliyet gésteren istirak, bagh ortaklik yapisi nedeniyle
genis bir Kurumsal Cerceveye sahip olunmasi.
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KURUMSAL YONETIM VE iSLETMENIN SUREKLILIGINE iLiSKIN ONGORULER

Grubumuz etik degerlere bagl, degisime ve is birligine agik ve katilimci anlayisa sahip, yeni yatirim planlamasi ve
egitimlere 6nem veren bir sirketler toplulugudur.

Grubumuzun basari sirekliligini saglayabilmek icin organizasyon, calisan ve sistem gereclerini sirekli gdzden
gecirerek yapilandirma ve calisan potansiyellerinin takibi organizasyonun gelisimi agisindan dnceligimizdir.

Mazhar Zorlu Holding A.S., Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin sirketler ve tim Sermaye Piyasasi agisindan fayda ve
oneminin bilincindedir. Kiiresellesen diinyada uluslararasi standartlara uyum, sirdirilebilir pay sahibi degeri
yaratmak, yurt disi piyasalardan fon saglamak ve istikrarl bliyiime icin cok bilylik Gnem tasimaktadir. Bu baglamda
kurumsal yonetim, sirketlerin yénetim kalitelerini arttirmaya, risklerin azaltip daha iyi yonetilmesine, finansman ve
sermaye piyasalarinda giivenilirlik ve sayginhgin yikseltilmesine de ciddi katki saglamaktadir.

Mazhar Zorlu Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal
Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali doért prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagl
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmistir.

Gerceklesen Pazar degisikligi ile, mevcut Denetim Komitesinin yani sira, Kurumsal Yénetim ve Aday Gosterme Ucret
Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesinin de kurulmasi igin gerekli ¢alismalar tamamlanmis olup, s6z konusu
Komiteler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinlanmistir. Siireg iceresinde Kurumsal Yonetim ilke ve esaslarina
tam uyumun amaglanmaktadir.

Sirketimizin, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri uyarinca Tirkiye
Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
zorunlu surdirilebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik Raporu 31.10.2025
tarihinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2025 TSRS Uyumlu Sdrddrilebilirlik Raporumuz ise 2026 yilinin 2.
donem finansal rapor ve dipnotlari ile birlikte aciklanacaktir.

Ekonomik

Ekonomik

Sosyal Exonomik Biyiime

Is Etigi 3 S
Adil Ticaret Arastirma-Gelistinme

Isci Haklan
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Sirketimizin Surdurebilirlik kapsamindaki atacagi somut adimlar asagidaki gibidir.

a.) Kurumsal Yonetimin temel ilkeleri olan seffafligi, adilligi, hesap verilebilirligi ve sorumlulugu benimseyip
hayata gecirmek,

b.) Paydaslarin (Devlet, Musteri, Tedarik¢i, Calisan, Yatirimci vb.) sirketin davranis bigiminden olumlu
etkilenmesi,

c.) Uretim sirasinda dogayi daha az kirleten teknolojiyi kullanmak,

d.) Cevre koruma ve dogal kaynaklari koruma bilinci gelistirmek,

e.) Calisanlarin galisma kosullarini iyilestirerek etik kurallari olusturmak,

f.) Uretim ve isletme siirecglerinde enerji tasarrufuna gidilerek enerji, su, atik, hammadde yénetimi ve
verimliligi,

g.) Ve akabinde Sirketin kendi sektor ve kendi sirket kiltliriine uygun modellemesi ile standartlara tabi
Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis ve yayinlanmis yazih bir Sdrdirdlebilirlik Politikamiz bir
Surdurdlebilirlik Raporlamasi,

Sirketimizin Sirdurulebilirlik kapsaminda; kaldirag sayilabilecek hizli ve iyi sonuc alabilecegimiz sirecleri, uzun
yillardir Kurumsal Yonetim Organizasyonu gergevesinde hali hazirda asagida maddeler halinde gorildigu Gzere yer
almaktadir.

a.) Cevre Standartlarina uyum,

b.) I1SO belgesi kapsamindaki bilgi, belge ve tecriibe,

c.) Gerek liretim gerek mali denetim kavrami hususunda yillara sari tecriibe,

d.) Arge merkezi konusunda baslayan girisimlerimiz,

e.) Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uyum Beyani taahhlidiimiz ve bu kapsamdaki iyilestirmelerimiz,

f.) Sirket Faaliyet Raporu,

g.) Kurumsal Sosyal Sorumluluk cercevesinde Plastik Meslek Lisesi biinyesinde sektore ve Sirdirilebilirlige
kattigimiz ekonomik deger ve egitime verilen 6nem ve destek,

h.) Musteri Memnuniyeti (izerine yapilan yillara dayali calisma ve istatistikler,

i.) Degerler Calismasi Sirketin Gli¢lt Yanlari ve Tehdit olabilecek Olumsuz Yanlarinin istatistikleri,

j.) Suardirebilir Tarimi desteklemek amaciyla, eko sistem icerisinde yer alan kaynaklarin maliyetlerini
azaltihp, verimliligi arttirmayi hedefleyen Dijital Tarim Uygulamalari konusundaki gériismeler ve sirecin
olumlu ilerliyor olmasi,

k.) Yenilenen Yazilim ile is sireglerindeki olumlu iyilesme, raporlamalarin tam, zamaninda ve ayni
standartlarla olusturulabilmesi.

SIRKETIMIZIN SERMAYE YAPISI
Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gikariimis sermayesi 108.559.000,00 TL'dir.

Adi-Soyadi Pay Tutari (TL) Oran %
Nafiz Zorlu 2.793.331,50 2,57
Semra Zorlu 30.564.311,10 28,15
Sibel Sinem Zorlu 1.235.000,11 1,14
Sevda Zorlu 13.830,35 0,01
Mila Zorlu 617.500,05 0,57
Uzay Zorlu 617.500,04 0,57
Alsancak Turizm A.S. 500.000,00 0,46
Diger 72.217.526,85 66,52
Toplam 108.559.000,00 100,00
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Mazhar Zorlu Holding A.S. Sermaye Yapisi

Ortak Adi- A Grubu (imtiyazl)) | B Grubu (imtiyazh) C Grubu Toplam
Soyadi/Unvani Tutar (TL) O;;‘" Tutar (TL) 0;‘:'" Tutar (TL) OZZ" Tutar (TL)) o;n
Nafiz Zorlu 1.733.489,50| 49,99|1.059.842,00| 33,96 0,00 0,00 2.793.331,50 2,57
Semra Zorlu 433.635,45| 12,51 390.510,45| 12,51| 29.740.165,20| 29,17 | 30.564.311,10| 28,15
Sibel Sinem Zorlu 650.060,93 | 18,75| 584.939,18| 18,74 0,01 0,00 1.235.000,11 1,14
Sevda Zorlu 273,20 0,01 537,20 0,02 13.019,95 0,01 13.830,35 0,01
Mila Zorlu 325.030,46 9,37 | 292.469,59 9,37 0,00 0,00 617.500,05 0,57
Uzay Zorlu 325.030,46 9,37 | 292.469,58 9,37 0,00 0,00 617.500,04 0,57
Alsancak Turizm A.S. 0,00 0,00 500.000,00| 16,02 0,00 0,00 500.000,00 0,46
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00| 72.217.526,85| 70,82 | 72.217.526,85| 66,52
TOPLAM 3.467.520,00 | 100,00 |3.120.768,00 | 100,00 | 101.970.712,00 | 100,00 | 108.559.000,00 | 100,00

YONETIM KURULU

Sermaye Yapisi

30.564.311,10

77.994.688,90

SEMRA ZORLU HALKA ARZ EDILMIS VE DIGER

Adi Soyadi

Unvani

Gorev Siiresi

Sibel Sinem Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

28.09.2023 - 28.09.2026

Semra Zorlu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

28.09.2023 - 28.09.2026

Kamil Begen

Yénetim Kurulu Uyesi

28.09.2023 - 28.09.2026

Dr. Cemalettin Cem Ozdogan

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

23.09.2024 - 28.09.2026

Cemali Kirmizioglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

28.09.2023 - 28.09.2026

YONETIM KURULU KOMITELERI

Komite Adi Adi Soyadi Gorevi
Denetim Sorumlu Komite Dr. Cemalettin Cem Ozdogan | Komite Baskani
Denetim Sorumlu Komite Cemali Kirmizioglu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim ve Aday Gosterme Ucret Komitesi | Cemali Kirmizioglu Komite Baskani
Kurumsal Yonetim ve Aday Gosterme Ucret Komitesi | Dr. Cemalettin Cem Ozdogan | Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim ve Aday Gosterme Ucret Komitesi | Murat Aldemir Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Cemali Kirmizioglu Komite Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Dr. Cemalettin Cem Ozdogan | Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kamil Begen Komite Uyesi
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YONETIM KURULU’NUN YETKi SINIRLARI

Gerek Yénetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Esas
S6zlesme’nin 13. Maddesinde belirlenen yetkilere haizdir.

UST YONETIM

Adi Soyadi Gorevi Meslegi
Sibel Sinem Zorlu Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza Cevre Mihendisi
Semra Zorlu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi isletmeci
Kamil Begen Yénetim Kurulu Uyesi Ekonomist
Bahar Toprak Genel Muddr Yardimcisi (Finansman) Ekonomist
Tirkan Erisev iger Genel Midir Yardimclsi Ziraat Mihendisi

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve licretler seyahat saglk sigortasi ve ferdi kaza sigortasi dahil 31.12.2025
tarihi itibariyle 47.950.331,39 TL'dir.

DONEM iCiNDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI HAKKINDA BiLGi
Donem icinde olaganisti genel kurul yapilmamistir.

DONEM iCiINDE MEYDANA GELEN ANA SOZLESME DEGISiKLIKLERi

Donem icinde ana sozlesme degisikligi gerceklesmemistir.

DAGITILAN TEMETTULER HAKKINDA BiLGi

Sirketimizin 2024 takvim yili Olagan Genel Kurulu 04.09.2025 tarihinde yapilmis ve 09.09.2025 tarihinde tescil
edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 08.08.2025 tarih ve 2025/11 sayili toplantisinda 2024 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarinda dénem zarari ve Vergi Usul Kanunu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarinda dénem kari bulunmasina ragmen
sirketin likidite durumu da dikkate alinarak kar dagitimi yapilmamasi yoniindeki Yénetim Kurulu tavsiye karari genel
kurul onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucu kar dagitimi yapilmamasina oybirligi ile karar verilmistir.

BAGIMSIZ DENETiM’iN YETKi SINIRLARI

Esas sozlesmenin 14. Maddesine gore denetgilerin yetki, gorev ve sorumluluklari Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili
maddelerinde belirtilen esaslar ¢cercevesindedir.

RiSK YONETiIMI VE iC DENETiM SISTEMLERI

Holding sirketlerinin bir bitin olarak tek tek faaliyet alanina giren ve organizasyon semalari ile gérev tanimlarinda
actkca tanimlanan goérev ve sorumluluklarin talimatlara uygun olarak yapilip yapilmadigi denetlenmektedir. Bu
konuda; Yatirimci iliskileri Birimi koordinasyonunda, Bagimsiz Denetim firmasi ve Tam Tasdik sézlesmesi imzalanan
YMM firmasi ile koordineli olarak denetleme islevi yerine getirilmektedir.
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YATIRIMCI iLISKILERI BiRiMi

Sirketimiz, pay sahipleri ile olan iligkilerinin yiritilmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasina yénelik calismalarla birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu, Ozel Durumlarin Agiklanmasi
ve Merkezi Kaydi Sistem islemlerini Sermaye Piyasalari Miduirliigii biinyesinde gerceklestiriimektedir.

S6z konusu birimde goérev yapan Yatirmai iliskileri Miidiiri SPL Diizey 3, Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme
Lisanslarina haiz olup, bilgileri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinlanmistir.

Adi-Soyadi Telefon No Adres E-Mail Adresi
Murat Aldemir 02322161186 | 10003 Sokak No:6 AOSB Cigli/izmir yatirimciiliskileri@mazharzorlu.com.tr
Gozde Ulkii Erséz 02322161186 | 10003 Sokak No:6 AOSB Cigli/izmir yatirimciiliskileri@mazharzorlu.com.tr

Bu birim icinde gergeklestirilen islemlerin baslica séyledir;

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteliginde ve igsel bilgiler hari¢ olmak lzere, yatirimcilarin
yazili ve s0zli bilgi taleplerini yanitlamak.

e Yatirimcilara iliskin kayitlarin tutulmasini saglamak.

¢ Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini yarirlikteki mevzuata ve Esas S6zlesmeye uygun olarak Elektronik
ortamda gerceklestirilmesini saglamak.

¢ Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu izlemek, Yonetim
Kurulu’na sunmak.

¢ Firsat esitligi gozetmeksizin yatirnmcilarla olan iliskilerin yiirtttilmesini saglamak.

e Yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve yatirimci ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonla iletisimin yerine
getirilmesinden sorumludurlar.

e 2025 yilinda Yatirimci iligkileri bélima 800 civari yatirimci ya da yatinmci aday ile telefon ve e-mail yoluyla
gorusme gerceklestirmis olup, tim gérismeler Yonetime raporlanmistir/raporlanmaktadir.

e Yatinmcilarin gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen KAP’ ta yayimlanan bilgiler sirket Web sitesinde bilgi
toplumu hizmetleri kapsaminda glincel olarak yayimlanmaktadir.

SIRKETIMIZIN iDARI VE HUKUKI SURECLERINE iLiSKIN BILGILENDIRME

Grup sirketlerinden Gicbirligi Holding A.S., Glcbirligi Tekstil A.S., Glg Yapi A.S. ile TMSF arasinda borcun tasfiyesine
iliskin imzalanan 30.05.2017 tarihli sézlesme; “Ege Diinya Ticaret Merkezi Ticari ve iktisadi ButunlGgi”niin ihalesini
alan sirketin edimlerini yerine getirmemesi nedeniyle ihalenin iptal edilmesi sonucu hikimsuiz kalmis ve tasinmaz
tapu kayitlari eski hale getirilerek Gli¢ Yapi A.S. ve EGYO adina yeniden tescil edilmistir. Projenin akibeti ve borg
tasfiyesine yonelik olarak, izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi, TMSF ve Grup sirketleri calismaya devam etmektedir.

Ege Yildiz Plastik Pazarlama Ticaret ve Sanayi A.S.'nin Glichirligi Holding A.S.”den olan alacaklarina iliskin olarak bir
o6deme plani hazirlanmis olup, bu kapsamda 6 adet kambiyo senedi diizenlenmistir. Diizenlenen kambiyo senetlerine
iliskin, 6deme planina uygun olarak 20.12.2022-26.12.2023 tarihleri arasinda 29.925.000 TL Gugbirligi Holding
A.S.den Ege Yildiz A.S.’ye 6deme yapilmistir.

Sirketin, 24.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda, Sayin Murat Aldemir ‘in Yatirimci iligkileri Bélim Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim ve Aday
Gosterme Ucret Komitesi'nin Uyeligi'ne atanmasina karar vermistir. 24.02.2025 tarihli 2025/01 sayili Ozel Durum
Aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.

Sirketin istiraki Egeplast A.S., 01.07.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda duyurmus oldugu “Kayitli Sermaye Tavani
Artirim ve Siire Uzatim Sirecine” iliskin olarak, kayith sermayenin 400.000.000 TL'den 950.000.000 TL’ye cikariimasi
ve gecerlilik siresinin 2025-2029 yillari arasina uzatilmasi icin 02.07.2025 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na
(SPK) basvuruda bulunulmus olup, 28.07.2025 tarihinde SPK onayindan gecmistir.
|
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Sirketin istiraki Egeplast A.S., 12.08.2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan karara istinaden;
Adana ili, Yiregir ilcesi, Cumhuriyet Mahallesi'ndeki 1 ve 2 nolu bagimsiz béliim tasinmazlarin, Adana Bdlge
Mudurligu binasi olarak kullanilmasi amaciyla 12.08.2025 tarihinde 19.500.000,00 TL bedelle satin alinmasina karar
verilmistir. 12.08.2025 tarihli 2025/03 sayili Ozel Durum Aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlamistir.

Sirket, Uretim kapasitesinin artirilmasina yonelik yapilacak yatirim projeleri igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan 25.08.2025 tarihli ve 600726 numarali yatirim tesvik belgesi almistir. S6z konusu gelisme, 25.08.2025
tarihli ve 2025/04 sayili Ozel Durum Agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

Sirketin 2024 yili Olagan Genel Kurulu 04.09.2025 tarihinde gercgeklestirilmis olup, 11.09.2025 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirketin istiraki Egeplast A.S., slrdirilebilir biylime hedefleri dogrultusunda Uretim kapasitesini artirmak, maliyet
optimizasyonu saglamak, yeni yatirim projelerine kaynak yaratmak ve finansal yapisini gliclendirmek amaciyla bedelli
sermaye artirimi yapilmasina karar vermistir. Bu kapsamda, mevcut 190.615.223 TL tutarindaki cikariimis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 285.922.834,50 TL (%150) artirilarak 476.538.057,50
Tl'ye cikarilmasina karar verilmistir. Bedelli sermaye artirrmina iliskin duyuru, 31.10.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlamistir.

Sirket, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye Surdirilebilirlik
Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan Sdrdirilebilirlik Raporu 31.10.2025 tarihinde
yayimlanmistir.

Sirketimizin istiraki Egeplast A.S., 190.615.223,00 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli)
karsilanmak suretiyle %150 oraninda 285.922.834,50 TL artirilarak 476.538.057,50 TlL'ye ¢ikarilmasina iliskin
hazirlanan izahnamenin onaylanmasi amaci ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na, 28.11.2025 tarihinde basvuruda
bulunulmustur. Sirketimiz, 28.11.2025 tarihinde yaptigi Yonetim Kurulu Toplantisinda, hakim ortag oldugumuz
Egeplast A.S.'nin gerceklestirmeyi planladigl sermaye artirimina istirak edilmesine, artirma isabet eden 80.546.503
TL tutarindaki payimiza disen kismin cari hesabimizdaki alacaktan mahsup edilmek suretiyle karsilanmasina karar
vermistir. 29.11.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlamistir.

Sirket, “TMSF ve Gi¢ Yapi A.S. Arasinda Mutabik Kalinan Niyet Protokol(” hakkindaki duyuruyu, 16.01.2026 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.

Sirketimizin, 31.12.2025 itibariyle 22.694.485,46 TL (vergi ve SGK) kamu borcu bulunmakta olup, ilgili vadesinde
odenmistir.

KURESEL-YURTICI-SEKTORE iLiSKIN EKONOMIiK GELISMELER
KURESEL EKONOMIDE GELISMELER

ABD Merkez Bankasi Fed’in 9-10 Aralik 2025 tarihlerinde gergeklestirdigi 2025 yilinin son toplantisinda politika faizi
beklentiler paralelinde 25 baz disirilerek %3,50-%3,75 araligina cekildi. Fed faiz karariyla birlikte enflasyon
gostergelerine iliskin beklentilerini de yayimladi. Buna gore ¢ekirdek enflasyon 2025 tahmini %3,1’den %3’e indirildi,
2026 beklentisi de %2,6'dan %2,5’e cekildi.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 2025 yilinin son faiz kararini 18 Aralik 2025 Persembe glini agikladi. Banka, piyasa
beklentileriyle uyumlu olarak politika faizini %2,15, mevduat faizini %2, gecelik bor¢ verme faizini %2,40
seviyelerinde sabit birakti.
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TURKIYE EKONOMISI

Tirkiye ekonomisi 2025 yilinin Gglincl geyregi itibariyla yillik bazda %3,7 oraninda biiytida. Turkiye’nin CDS-TR (5-Y)
puani 5 Ocak 2026 itibariyla bir 6nceki aya gore %10,78 oraninda azalisla 203,98 olarak gerceklesti.

TCMB tarafindan 11 Aralik 2025 tarihinde gergeklestirilen Para Politikasi Kurulu toplantisinda faiz oranlarinda 150 baz
puan indirime gidildi. Kurul, politika faizi olan 1 hafta vadeli repo ihale faiz oranini %39,5'ten %38’e, gecelik vadede
borg verme faiz oranini %42,5’ten %41’e, gecelik vadede borglanma faiz oranini ise %38’den %36,5’e ¢ekti.

Yapilan aciklamada;

¢ Enflasyonun ana egiliminin Ekim ve Kasim aylarinda bir miktar geriledigi,

¢ Enflasyon beklentileri ve fiyatlama davranislari iyilesme gostermekle birlikte dezenflasyon silireci agisindan risk
unsuru olmaya devam ettigi,

¢ Enflasyon gériniminin ana hedeflerden belirgin bir bicimde ayrismasi durumunda para politikasi durusunun
sikilastirilacag,

¢ Kredi ve mevduat piyasalarinda ongérilenin disinda gelismeler olmasi halinde parasal aktarim mekanizmasinin
ilave makroihtiyati adimlarla desteklenecegi belirtildi.

(DRC kaynaklarindan yararlaniimistir.)

PAY DEGERiNiN PERFORMANSI

MAZHAR ZORLU HOLDING

Ara '24 Nis '25 Haz '25 Agu '25 Eki '25 Ara '25

PAY DEGERININ AYLAR iTiBARIYLE KAPANIS FiYATLARI

Aylar Tutar (TL)
Ocak 6,07
Subat 5,55
Mart 5,56
Nisan 5,81
Mayis 5,85
Haziran 5,81
Temmuz 6,76
Agustos 6,84
Eylul 7,03
Ekim 6,57
Kasim 6,07
Aralik 6,26
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KURUMSAL KUNYE

Sermaye : 108.559.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavani :200.000.000,00 TL

islem Gordiigii Borsa / Pazar : Borsa Istanbul A.S. (BIST) / Alt Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler : BIST ANA / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM / BIST iZMiR / BIST TUM-
100 / BIST MALI

Borsaya Kote Olma Tarihi :17.09.1997

islem Sembolii : MZHLD

iISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiM POLITiKALARI

isletmenin finansman kaynaklari; 6z kaynaklardan, dis kaynaklardan ve yaratilan karlardan olusmaktadir. Dis kaynak
olarak Ticari Bankalardan belirli vade ve kosullarda saglanan krediler, faktoring ve forfaiting gibi islemler,
tedarikcilerden mal alislari sirasinda gerceklesen borglanmalar yani ticari kredilerden s6z etmek mimkdnddr.
Grubumuzun, ginimiz kosullarinda doévizli Banka borcu bulunmamasi nedeniyle dovizde meydana gelen kur
degisimleri bilancolarimizda bu anlamda bir etki yaratmamaktadir, ancak ithal girdi maliyetlerin risklerinden
kaginmak igin gesitli finansal ve satis politikalari uygulanmaktadir.

isletme sermayesinin karsilanmasi amaciyla son dénemde kullanilan krediler ise bilancomuz icerisinde oldukg¢a kiiciik
bir yer tutmakta olup kur riski tasimamaktadir.

Bunlarin disinda faiz oranlarindaki degisimler bilangolarda 6nemli etki 6zelligine sahiptir.

Sirketimiz kur, faiz ve vade risklerini bertaraf etmek icin satis politikalarinda gerekli 6nlem ve uygulamalari yirurlige
alarak, (doviz pozisyonunun analiz edilerek takip edilmesiyle veya tiirev araglar kullanilarak) olusabilecek riskleri
minimize etmekte ya da sinirlandirilabilmektedir.

YATIRIMLAR

Ortakhgimizin bu faaliyet donemi icerisinde 121.095.020,51 TL yatirim harcamasi bulunmaktadir. Bunlar bina,
demirbas, makina, tesis ve cihaz olarak gerceklesmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISME FAALIYETLERI

Egitim, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme,
Grln ve araclar Gretmek, bilgiye dayali ve sistematik olarak yeni projeler Gretebilmek, siire¢ ve hizmetler olusturmak
veya mevcut olanlar gelistirmek amaci ile diizenli galismalar yapmak lizere sirketimizin cesitli bolimlerinde ve farkli
kademelerinde gorev yapan ¢alisanlarimizdan olusturulan bir AR-GE grubumuz gérev yapmaktadir.

Katimcilarimizin ve her kademedeki calisanlarimizin, kiltir ve bilgi birikimini artirmak ve bu birikimin yeni
uygulamalara yol agmasi amaciyla, sistematik olarak Calisma Grubu blinyesinde toplantilar yapmakta cesitli
konularda sunum, bilgilendirme, egitim gibi faaliyetlerle farkh sektorlerdeki gelismeleri takip etmektedir. Bu
¢alismalar 6nimizdeki yil daha kapsamli hale gelecektir.

Onerilen fikirlerin inovasyona déniisebilmesi icin beyin firtinalar diizenlemekte ve bazi Universiteler ile is birligi
yapilmaktadir. Misteri ihtiyaglarina dayal bir inovasyon kiiltiiriiniin kurum kiltiirii haline déniserek, yenilikgiligin ve
surekliliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu konuda yapilan ¢alismalarda diinyadaki gelismeler takip edilerek yeni
gelisen malzemeler (kompozit Grlnler) gibi plastik sektoriindeki yeni uygulamalar Glkemize getirme gayretleri
icerisindeyiz. Sessiz boruda ¢ap araliginin arttirilmasi, fittingslerin Gretilmesi, Griin gamimiza sirekli yeni {Griin
eklemeyi hedeflemekteyiz.

Yurt disindaki cesitli firmalar ile bilgi alisverisi yapildigi gibi yurt icinde bu konularda uzman firmalarla da ortak
calismalar yapilmaktadir. Bu ortak calismalarin ilk Grinleri de piyasaya arz edilmekte ve tanitim lansman faaliyetleri
ile yaratalmektedir. Turkiye ‘de kursun katkisi olmayan ilk Grln sirketimizde tretilmis bulunmaktadir. Bu konuda tiim
laboratuvar test calismalari basariyla tamamlanmis, bulunmaktadir.

AR-GE faaliyetlerin sirekliliginin dnemli oldugu bilincinde olan sirketimiz, bu konudaki calismalarina araliksiz devam
etmekte olup, 6nlimizdeki donemlerde de yenilikler sunmaya devam edecektir.
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Sirketlerin yenilikgi ve musteri odakh galismalarinin giinimiizde en 6nemli faktorler oldugunun bilinciyle, grup

calismalarini bu vizyon ve misyon ile stirdirmektedir.

SATISLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Mazhar Zorlu Holding A.S. ve Bagh Ortakliklarinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde

sona eren donemler itibariyla satis gelirleri asagidaki gibidir:

Hasilat

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Yurtici satislar
Yurtdisi satislar
Diger gelirler

2.058.798.357
410.586.022
538.913

2.239.128.150
369.584.365
45.483.371

Briit satiglar

Satig iskontolari (-)
Satigtan iadeler (-)
Diger indirimler (-)

2.469.923.292

(16.342.248)
(180.978.474)
(26.406.960)

2.654.195.886

(17.814.371)
(560.656.418)
(43.546.032)

Net satiglar

2.246.195.610

2.032.179.065

FINANSAL DURUM

Ciro
Brit Kar Marji
EBITDA

EBITDA %
EBIT %

Vergi Oncesi Kar
VOK%

Net Kar
Net Kar%

Cari Oran
Acid-Test Orani

01.01.-
31.12.2025

01.01.-
31.12.2024

2.246.195.610
15,4%

38.331.658
1,7%
2,8%

(178.965.180)
-8,0%

(184.833.220)
-8,23%

0,603
0,329

2.032.179.065
5,1%

(156.390.278)
7,7%

-8,5%
(463.267.667)
-22,8%

(504.238.686)
-24,81%

0,865
0,579
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iISTIHDAM

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 434 kisidir. (31 Aralik 2024: 422) Ortakhgimizda ¢alisanlar
sendikal degildir. Calisanlara ekonomik konjonktiir cercevesinde Ucret 6demesi ve yan haklar verilmektedir. S6z
konusu calisan sayilari taseronlar dahil degildir.

KIDEM TAZMINATI VE iziN YOKUMLULUK DURUMU

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli karsiliklar
Kullanilmayan izin karsihg 14.900.431 14.843.977
14.900.431 14.843.977
Uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsilig 70.778.409 59.920.323
70.778.409 59.920.323

Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlulik tutarinin buglnki degerinin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin ylktmliliklerinin,
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngorir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktlieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Arahlik 2025

Yillik iskonto orani (%) 3,66%
Faiz orani (%) 24,05%
Enflasyon orani (%) 19,67%
Emeklilik olasihgi (%) 88,19%
Kidem tavani 64.948,77

DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR VE YARDIMLAR
31.12.2025 tarihi itibariyle donem icinde 64.850,00 TL tutarinda bagis yapiimistir.
MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirket merkez adresi 10003 Sokak No:6 AOSB Cigli/izmir'dir. Sirketin yurt ici pazarlama faaliyetini tistlenen Ege Yildiz
Plastik Pazarlama Tic. ve San. A.S.nin Ankara, istanbul, Adana ve Antalya Bolge Miidirlikleri-Temsilciligi ve
Halimaga’da Subesi bulunmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sn. Mazhar Zorlu tarafindan 1998 yilinda yaptirilan ve biinyesinde Endiistriyel Otomasyon ve Plastik isleme béliimleri
olan Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kendi alanlarinda proje Ureten, gelir saglayan, 6gretmen
yetistiren, kendi laboratuarlari ile teknolojiyi de takip eden, basarilari yiiksek ve teknoloji transferleri yapan bir okul
haline gelmistir. Tlrkiye'nin plastik sanayisinin iyi egitimli kaliteli teknik insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla
acilan bolimde, Plastik Ekstriizyon, Enjeksiyon, Mekanik atolyeleri ile Bilgisayar ve Hidrolik ve Pnomatik
Laboratuvarlari bulunmaktadir.
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Endistriyel Otomasyon Teknolojileri Alaninda; bu alanlarin uluslararasi standartlara gore donatilmasi, bu alanlarda
egitim verecek teknik 6gretmenlerin yurtdisinda egitimleri, uzman Japon danismanlarin lGlkemizde gérev yapmalari
ve 6gretim programlarinin gelistirilmesi amaciyla, 2000’li yillarda Tirkiye Cumhuriyeti Hikiimeti ile Japon Hikimeti
arasindaki teknik isbirligi cercevesinde Endistriyel Otomasyon Teknolojileri alaninin Mekatronik ve Endistriyel
Kontrol dallarinin egitim programlari ve arag-gerecgleri hazirlanmis ve bugiin Tirkiye genelinde Plastik Teknolojisi
Alaninda kullanilan egitim kaynaklarinin hemen hemen tamami bu proje kapsaminda okul 6gretmenleri tarafindan
hazirlanmistir.

Endustriyel Otomasyon Teknolojileri alaninda yeni teknolojiyi bilen ve uygulayan ara elemanlarin yetistirilmesi icin
Japonya’nin deneyim ve imkanlarindan faydalanmak amaciyla, Okulumuz biinyesinde uygulanmak (zere, Tirkiye
Cumbhuriyeti ile Japon HiklUmeti arasindaki isbirligi anlasmasina dayal olarak bir proje protokoli daha imzalanmis ve
bu proje (SPREAD projesi ) ile birlikte; endistri 4.0 Cagina gecisteki donemde; otomasyon alaninda nitelikli ara insan
glcine olan ihtiyacin artmasi nedeniyle, ilkemizin sanayisi yogun olan 20 ilindeki 20 teknik egitim okulu biinyesinde
Endustriyel Otomasyon Teknolojileri Bolimi agilarak yayginlasmasina 6n ayak olmustur. Yayginlastirma okullarinda
gdrev yapacak 6gretmene olan ihtiyaci karsilamak amaciyla da okul biinyesinde bir Ogretmen Egitim Merkezi insa
edilerek hizmete acilmis ve gerekli egitimler verilmis olup, hali hazirda da halan 6gretmen seminerleri devam
etmektedir.

Su anda okulda bulunan makineler sayesinde, 6grencilerimiz ileri teknolojiyi kullanma bilgi ve becerisi kazanirken,
ayni zamanda doner sermaye isletmesi kapsaminda yapilan siparis calismalari ile, gercek (retim icerisinde
o0grenimlerini stirdlirmekte ve belli miktarda gelir de elde etmektedirler.

Plastik alaninda pek cok ulusal ve uluslararasi proje yuritilmis olup, son yillarda Tark Ulusal Ajansi tarafindan
desteklenen “Avrupa’da Plastik Geri Donlisiim ve Analiz Uygulamalar” projesi ile icerisinde iki yurtdisi staj faaliyetini
tamamlayan Plastik Teknolojisi Alani 6grencileri, 6gretmenlerimiz ile Polonya’da, Portekiz ve Avusturya da staj ve
isbasi gbzlem faaliyetleri de ylritmis, bu konudaki projeler donem dénem devam etmektedir.

Halen is birligi icinde oldugu yurtici ve yurtdisi pek cok kurumla calismaktadir. (Japonlarla is birligi, Petkim, Socar,
EBSO, iZKA ve MITSUBISHI)

Endustriyel Otomasyon Teknolojileri alaninda ise her yil dizenli olarak Avrupa Birligi Projeleri kapsaminda 15
o0grencimiz bir haftalik slre ile 6gretmenlerimiz ile yurtdisina cikarak zengin tecribeler kazanmaktadirlar.

Ayrica okul 6grencilerimiz her yil diizenlenen ulusal ve uluslararasi yarismalara katilmaktadirlar. 2012 yilinda Diinya
Robot Olimpiyatlari Tarkiye Sampiyonu olarak Hindistan’da ve 2014 yilinda da Macaristan’da Ulkemizi temsil
etmislerdir.

ilk Endiistri 4.0 Laboratuvarina sahip okul olmakla birlikte laboratuvarlari son teknolojiye entegredir.

2018 yilinda, Bulut Veri Tabani kullanan Endstri 4.0-Nesil 4.0 egitim Setinin Tasarimi ve Uygulanmasi Projesi
kapsaminda okulumuzun Robot Takimi; Tubitak da 1.lik 6dilG de kazanmustir.

2023 yilinda izmir'de diizenlenen Teknofest yarismasina yil 84 proje ile katilim saglanmis. 2024 yilinda bu say1 53
proje olarak devam etmistir.

Okulumuzda Uyguladigimiz “Meslek Lisesi Koglugu Programi”

Mazhar Zorlu Holding olarak, egitime ve genc¢ yeteneklere verdigimiz dnem dogrultusunda, kurucusu oldugumuz
Mazhar Zorlu Plastik Lisesi'nde Ozel Sektér Gondillileri ile “Meslek Lisesi Koglar” programini yiiritmekteyiz.

Bu program, 6grencilere hem mesleki hem de kisisel gelisimlerinde destek olmayi amaglamaktadir. Ogrencilerimize,
is dlinyasi ve kariyer gelisimi konularinda rehberlik ederek, profesyonel becerilerini gelistirmelerine yardimci olan bu
programda; zaman yonetimi, hedef olusturma, sosyal aktivite gibi konulara egilerek genclerimizi hayata hazirlamaya
calisiyoruz.

Sirketimizden gondillilerle 4 yildir siren Meslek Lisesi Koglari programimiz kapsaminda, simdiye kadar 50 6grencinin
hayatina dokunduk ve dokunmaya devam edecegiz.
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Bu kogluk programi, 6grencilere sadece teorik bilgi degil, ayni zamanda gercek diinya deneyimi ve beceri
kazandirarak, onlarin is glici piyasasinda daha gticlii bir konum elde etmelerini saglamak amaciyla yiritilmektedir.

Kogluk programimizin temel hedefleri sunlardir:

. Kariyer Planlamasi: Ogrencilere kariyer hedeflerini belirlemede ve bu hedeflere ulasmada rehberlik saglamak.
. is Hayati Bilgisi: is hayatinin gereksinimleri, beklentileri ve firsatlari hakkinda bilgi vermek ve uygulamali
deneyim saglamak.

Ogrencileri rol modeller ile bulusturarak okul devamliliklarina, hayat basarilarina, meslek edinmelerine, kisisel ve
profesyonel gelisimlerine destek vermek.

J Mesleki Gelisim: Ogrencilerin gelisimlerini desteklerken, staj imkanlari ve ardindan istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasina katki saglamak.

J Kisisel Gelisim: Ogrencilerin kisisel yetkinliklerini ve ézgiivenlerini artirarak, profesyonel yasamlarina saglam
bir temel olusturmak.

J Toplum Bilinci ve Sosyal Sorumluluk: Sosyal Sorumluluk bilincinin gelistirmek.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU
Mazhar Zorlu Holding A.S. (Bundan boyle sirket diye anilacaktir.) 01.01.2025 — 31.12.2025 Faaliyet déneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda eksiklikler olmakla birlikte azami 6zen ve dikkati géstermistir.
BOLUM I
PAY SAHIPLERI

1.) PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki icsel bilgi ve ticari sir disindaki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak Kamuyu Aydinlatma Platformundan yatirrmcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

2) BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Sirket Yonetimi, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmamaktadir.

YATIRIMCI iLiSKILERI BiRiMi

Sirketimiz, pay sahipleri ile olan iliskilerinin yiiriitilmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasina yénelik ¢alismalarla birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu, Ozel Durumlarin Agiklanmasi

ve Merkezi Kaydi Sistem islemlerini Sermaye Piyasalarn Muduiirliigii biinyesinde gerceklestiriimektedir.

S6z konusu birimde gorev yapan Yatirmai iligkileri Midiri SPL Diizey 3, Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme
Lisanslarina haiz olup, bilgileri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinlanmistir.

Adi-Soyadi Telefon No Adres E-Mail Adresi
Murat Aldemir 02322161186 | 10003 Sokak No:6 AOSB Cigli/izmir yatirimciiliskileri@mazharzorlu.com.tr
Gozde Ulkii Erséz 02322161186 | 10003 Sokak No:6 AOSB Cigli/izmir yatirimciiliskileri@mazharzorlu.com.tr

Bu birim icinde gerceklestirilen islemlerin baslica soyledir;

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteliginde ve icsel bilgiler haric olmak Uzere, yatirimcilarin

yazili ve sozli bilgi taleplerini yanitlamak.

¢ Yatirnmcilara iliskin kayitlarin tutulmasini saglamak.

¢ Olagan ve olaganustl genel kurul toplantilarini yarirlikteki mevzuata ve Esas S6zlesmeye uygun olarak Elektronik

ortamda gergeklestirilmesini saglamak.
|
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¢ Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll hususu izlemek, Yonetim
Kurulu’na sunmak.

¢ Firsat esitligi gozetmeksizin yatirnmcilarla olan iliskilerin ylirtGttlmesini saglamak.

e Yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve yatirimci ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin yerine
getirilmesinden sorumludurlar.

e 2025 yihinda Yatirimci iligkileri bélima 800 civari yatirimci ya da yatirimci adayi ile telefon ve e-mail yoluyla
goriusme gergeklestirmis olup, tim gérismeler Yonetime raporlanmistir/raporlanmaktadir.

e Yatinmcilarin gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen KAP’ ta yayimlanan bilgiler sirket Web sitesinde bilgi
toplumu hizmetleri kapsaminda glincel olarak yayimlanmaktadir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle Genel Kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, yatirimlar, ciro, sermaye
artinmi, faaliyetlerdeki gelismeler ve dolayli ve dolaysiz istiraklerin durumlari gibi konulara iliskin olmustur.

Tum bilgi alma talepleri, ticari sir niteligi tasimadigl slrece kamuya daha 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde yapilan aciklamalar paralelinde cevaplandirilmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda heniiz
kamuya agiklanmamissa cevap verilmemis ve kamuya agiklananlar disinda herhangi baska bir bilgi paylasiimamistir.

Genel bilgilendirme ve 6zel durum agiklamalari KAP araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
3.) GENEL KURUL

Sirketimizin 2024 takvim yili Olagan Genel Kurulu 04.09.2025 tarihinde yapilmis ve 09.09.2025 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirketimizin, Genel Kurul toplantilari elektronik ortamda gergeklestiriimekte olup, bu toplantilara davet TTK, SPK ve
sirket Esas Sozlesme hiikimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de
davet edilmektedir.

Faaliyet raporu, Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan yatirimcilarin incelemesine
sunulmaktadir.

Ayni zamanda bu siire icerisinde Genel Kurul toplanti giindemi, Toplanti Cagrisi ve Vekaletnameler acik ve
anlasilabilir bir dille olusturulur ve Genel Kuruldan &nce yasal siireler dahilinde KAP’ta Hak Kullanim islemleri
boliminde ve Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmaktadir. Genel Kurul esnasinda yatirnmcilara firsat esitsizligi
gozetmeksizin duslincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir. Genel Kurul
Tutanaklari sirket merkezinde yatirimcilarin incelemesine agik olup, Genel Kurul tarihi ile es zamanl olarak KAP’ta ve
ayrica sirket web adresinde de (www.mazharzorlu.com.tr) yayimlanmaktadir.

Esas Sozlesmede 6nemli nitelikteki varlik alim-satimi, kiraya verilmesi vb. ile ilgili kararlarin Genel Kurul tarafindan
alindigi konusunda hikiim bulunmamaktadir. Bu ve benzeri kararlar Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Asagida belirtilen hususlarda bir karar alinmasi ancak Genel Kurul karari ile mimkiind{ir:

. Esas Sozlesme degisiklikleri,

. Yénetim Kurulu Uyelerinin tayini, ibrasi, azli ve licreti,

. Denetcilerin tayini,

. Sirketin yillik bilancosu, kar ve zarar hesabinin onaylanmasi ve kar dagitimi,
. Sirketin tasfiyesi veya birlesmesi,

Sirket Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade etmis olup ve her hususun ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, sirkette idari Sorumlulugu bulunan kisiler, Finansal
Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler Genel
Kurul Toplantisinda hazir bulunmaktadir.

. _____________________________________________________________________________________________________|
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Genel Kurul giindeminde tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmektedir.

4.) OY HAKLARI

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. Sirketin
imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmaktadir. Sirketimiz, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulunda oy haklarini kullanmamustir.

5.) AZLIK HAKLARI

Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermektedir.

6.) KAR PAYI HAKKI

Yonetim Kurulu Karari ile alinan kar dagitim politikasi Genel Kurul tarihinin Kamuya agiklanmasi akabinde Genel Kurul
glindemine alinarak yapilan ilk Genel Kurul’un onayina sunulur.

Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde yayinlanmis olup,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da kamuya agiklanmistir.

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili Genel Kurul onayina sunulan Yénetim kurulu
kararinda ve Genel Kurul gindem maddesinde de belirtilmistir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigina 6zen gosterir.

7.) PAYLARIN DEVRI

Esas Sozlesmede paylarin devredilmesine iliskin herhangi bir kisitlama yer almamaktadir. (imtiyazli paylara iliskin 6zel
hususlar disinda)

BOLUM II.
KAMUYU AYDINLATMA, SEFFAFLIK VE SIRKET BiLGILENDIRME POLITiKASI
1. KURUMSAL INTERNET SITESI
Sirketin internet adresi www.mazharzorlu.com.tr olup, MKK tarafindan saglanan E-Sirket MTHS hizmeti kapsaminda;
Web sitemizin "Bilgi Toplumu Hizmetleri" ana bashigi altinda baglanti kurulan linkle, E-Sirket portalindan sirket bilgi

ve belgelerine erisim saglanmakta olup, yatirimcilarin glincel ve ge¢misteki her tirli bilgi ve dokiimana kolayca
erisimini saglamaktadir.

Sirket internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara vyer
verilmektedir. Aktif olarak kullaniimakta olan sitedeki bilgiler giincel tutulmaya calisiimakta ve strekli olarak
iyilestirme calismalari yapiimaktadir.
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2.) FAALIYET RAPORU

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanan sirket faaliyet raporlari Uger aylik donemlerde ve ayrica yillik olarak diizenlenmekte olup, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerini faaliyet raporunda tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. Yillik
faaliyet raporu ile s6z konusu ilkede yer alan tim unsurlar kismen icermektedir. Yillik faaliyet raporu ile ilgili
calismalar siirekli gelistiriimektedir.

3.) OZEL DURUM AGIKLAMALARI

2025 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca sirketimiz tarafindan 3 adet 6zel durum agiklamasinda bulunulmustur.
Tarafimizdan yapilan 6zel durum acgiklamalari i¢cin SPK veya KAP’tan ek agiklama talebinde bulunulmamistir. Yapilan
aciklamalarin tamami sirket tarafindan bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmistir. Ozel durum agiklamalarinin zamaninda
kamuya duyurulmamasi nedeniyle tarafimiza tahakkuk ettirilen idari para cezasi yoktur.

BOLUM 1l
MENFAAT SAHIPLERI
1) MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITIKASI

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, misteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.

Menfaat sahipleri, sirket hakkindaki gelismeleri SPK, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari cergevesinde ticari sir
niteliginde bulunan bilgiler haricinde kamuya yapilan agiklamalar (ODA) vasitasiyla yapilan bilgilendirmelerden takip
edip 6grenmektedirler.

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklari koruma
altindadir.

Ayrica sirket calisanlari uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar, diizenlenen
seminerler ve egitimler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetim Komitesine
iletebilirler. Ayrica calisanlarimiz icinde taleplerini iletebilecekleri gerekli stiregler olusturulmustur.

Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

2) MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Calisanlarin yonetime katilimi, sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. Sirket icinde yapilan toplantilar vasitasi ile
ayrica ginlik degerlendirme toplantilari ile hedeflerin ve performansin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu
yaklasimlar ile ¢alisanlarin sirketin etkin yonetimini temin icin gerekli katihm ve katkilari saglanmaktadir.

Surekli iyilestirme ve verimliligi arttirmayi hedefleyen, kalite felsefesini benimsemis cesitli calisma gruplari meydana
getirilerek calisanlarimizin strece dahil edildigi bir sirket politikasi izlenmektedir. Boylece ¢alisanlarimiz, géruslerinin

yonetimde yer bulmasi ve degerlendirilmesi nedeniyle ilave bir motivasyona ulasmaktadirlar.

Tum menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak Gzere
anket, yliz ylize gorisme, sozlli veya yazili ulasan taleplerin degerlendirilmesi gibi yontemler uygulanmaktadir.
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3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketin firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve calisanlarin bagliligini kazanmaya yénelik bir insan Kaynaklari
Politikasi mevcuttur. Personel alimi ile ilgili 6lgitler yazili olarak belirlenmis olup, ise alimlar Kalite ve insan Kaynaklari
Mudurligu ile ilgili departmanlarin yer aldigi ve gerektiginde daha Ust diizey gériismelerin de gergeklestirildigi birkag
asamali ve yetkinlik ve kisilik envanterleri baz alinarak degerlendirmeler yapilmakta olup, gerceklestirilmektedir.

Yillk egitim programlari hazirlanmakta ve takvimi geldiginde ilgili personele yazili olarak bildirilip katilim
saglanmaktadir.

Sirketimiz, dernek kurma o6zglrligini ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Sirketimiz tiim faaliyetlerinde is Sagligi Giivenligi ve calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimini 6n planda tutmakta
olup, tiim g¢alisanlar icin glivenli bir ¢calisma ortami saglanmaktadir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine bildiriimektedir.

Galisanlar igcin Gorev tanimlari hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmaktadir. Gérev tanimlari tiim galisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak, duyurulmus ve Ulcretlendirme kararlarinda da performans kriterleri g6z 6niine alinmaktadir.

Sirketimizde farkh kaltirlerden calisanlarimizla, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmaksizin uyum icinde
calisilmaktadir.

Calisanlar ile iliskiler gerek tiim bolim yéneticilerine gerek Personel ve idari isler ile Kalite ve insan Kaynaklari
bolimlerine ve gerekse de st yOnetime birebir veya Oneri  kutulari araciligiyla ulasan
taleplerin/6nerilerin/sikayetlerin degerlendirilmesi yolu ile yonetilmekte olup, zaman zaman uygulanan 6neri 6dul
mekanizmalari ile de desteklenmektedir.

4. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

Sirket musteri memnuniyetini; misteri memnuniyet anketleri ve Miusteri sikayetleri vasitasiyla izlemekte ve
olgmektedir. Kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisi ile faaliyet gostermektedir.

Musterinin satin aldigi Griin ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda aksakliklar olmasi halinde bu durum
musterilere bildirilmektedir.

Sirketimiz gerek Urin kalitesi gerek hizmet kalitesi gerekse de sistem kalitesi ile musteri ve tedarikgilerle ilgili
sureglerini Kalite Standartlarina uygun olarak yiiriitmektedir.

Sirket musteri ve tedarikgilere ticari sir kapsamindaki tim bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik gerekli 6zeni
gostermektedir.

5.) ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Ortaklik Sosyal Sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler alinmaktadir.

Sirketin calisanlar i¢in tanimlanmis, calisanlara ve kamuya aciklanmis etik kurallarla ilgili ¢alismalari devam
etmektedir. Sirketimiz 67 yillik ge¢cmisi olan bir gruptur. Etik kurallarimiz Kurum Kiltri haline dontismus olup, ulusal
ve uluslararasi seviyede ilkeler kapsaminda c¢alisma hayati icinde kendine yer bulmus, cogunluk tarafindan
benimsenmis prensipleri ile 6zdes bir yapiyi icermektedir.

Sirketimiz yasalara bagh, Ulke cikarlarini 6n planda tutan, ahlaki prensipleri benimsemis, vergi bilincine sahip,
cevrenin korunmasini tim yasal mevzuat sartlarina uyumla beraber kaynak yonetimi konusunda lzerimize diisen
sorumlulugu toplumsal biling cercevesinde 6n planda tutan anlayisa sahip bir gruptur.
|
20



MAZHAR ZORLU HOLDING A.S. 01.01.2025 — 31.12.2025 TARIHLi FAALIYET RAPORU

Tum faaliyetlerimizi, topluma ve calisanlarimiza karsi sorumlulugumuzun bilincinde olarak; “cevre” ve “insan”
duyarhligi icerisinde gerceklestirir, sosyal sorumlulugumuzun farkinda olarak “genclerin egitimi” ve “toplumsal
cinsiyet esitligi” konularinda 6ncii adimlar atariz.

Kurucumuz Mazhar Zorlu tarafindan sektdrde genclerin mesleki anlamda yetistirilmesini ve istihdamini saglamak
Gzere kurdugu Mazhar Zorlu Plastik Endistri Meslek Lisesi ile cesitli alanlarda is birligi gelistirmekte genclerin plastik
sektériine kazandiriimasinda 6ncii rol oynamaktadir. Sosyal destekler de Mazhar Zorlu Vakfimiz ve izmir il Fakirleri
Dernegi araciligiyla saglanmaktadir.

BOLUM IV

YONETIM KURULU
1.) YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaya 6zen gostermektedir.
2.) YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve faaliyet raporlari ile pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Yonetim
Kurulu Uyelerinin gérevleri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin olusmasini saglamaya yonelik calismalari devam etmekte olup, ic kontrol
sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgilere de yillik faaliyet raporunda kismen yer vermektedir.

Yonetim Kurulu, yatirimci iligskileri bolimia ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde Yatirimci iliskileri
Bolimi ve Kurumsal Yonetim Komitesiyle yakin is birligi icinde calismaktadir.

3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu Esas S6zlesme uyarinca
Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya yetkilidir. Bunlardan baska Yonetim Kurulu
gerektigi halde Genel Kurul’'un kendisine verecegi gorevleri yerine getirir. Tlirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesinde
ongorilen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger maddelerdeki devredilemez gérev ve yetkiler sakh kalmak Uzere;
Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢c yonergeye goére, yonetim
islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya liciincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Esas Sozlesmemizin 13. maddesi geregince Mazhar Zorlu Holding Anonim Sirketi linvanl sirketimizi
ilgilendiren bilcimle resmi ve 6zel daireler, miiesseseler, bankalar, hakiki ve hiikmi sahislar ile yapilacak her tirla
akit, taahhiit ve muamelelerde Yénetim Kurulu Uyeleri arasindaki herhangi ikisi sirket mevzuuna giren her tirli
hususta muistereken, imza koymak suretiyle temsil ilzam ve idareye yetkilidir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas lyeye veya midir olarak Gglinci kisilere veya ticari temsilcilere devredebilir. En az bir
Yénetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirket, Yénetim Kurulu toplanti giindemlerinin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan koordine edilmekte, kararlarin hazirlanmasi ilgili bolim tarafindan
yuritilmektedir.

Yonetim Kurulu gliindemin gerektirdigi ol¢lide ve Esas Sozlesmede tespit edilen asgari sayida toplanti yapip karar
almaktadir. Yonetim Kurulunda farkh gorusler oldugu takdirde mevcut toplantida karar alinmaz ise gindem bir
sonraki toplantiya tasinir, ancak yakin bir zamanda bu tirde farkli bir goriis olusmamistir. 2025 Yilinda 20 adet
Yonetim Kurulu toplantisi yapiimistir. Yonetim Kurulu bélim sorumlulari ile tartisarak yillik stratejik hedefleri belirler.
Ayrica bu stratejik hedefler ¢ercevesinde hazirlanan yillik bitceleri onaylar. Yonetim Kurulu sirket yetkililerinden
aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde cari yilin bitce ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira ge¢mis yillarin
ayni donemlerini de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmakta olup, sire¢ her ay
tekrarlanmaktadir.
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Yonetim Kurulunda, kadin {iye orani icin asgari ylzde 25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden birisinin denetim, muhasebe veya finans konusunda 5 yillik tecribesi
vardir.

4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Bitiin Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir. Yénetim Kurulu,
gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim lyelere gonderilmesi icin asgari bir siire
tanimlanmaktadir.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak Yénetim Kuruluna bildiren Gyenin goérisleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulunda her Giyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. Yonetim kurulu
toplanti tutanagi glindemdeki tiim maddelerin gorisildigini ortaya koymakta ve karar tutanagi karsit gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

5.) YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yénetim Kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim ve Aday Gésterme Ucret Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olmak iizere 3 komite diizenlenmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden (2
kisiden) olusan bir denetim komitesi olusturulmustur. Her bir Yonetim Kurulu lyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir. Denetim komitesi, faaliyetlerini genel kabul gérmis denetim ilkelerine gore sirdirmektedir. Komite, ara
donem ve yillik finansal tablolarin gercege uygunluguna ve kabul edilmesine dair beyan kapsaminda s6z konusu
tablolarin kamuya agiklanmasi, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve sonuglarinin takip ve kontrol edilmesi gibi gérevleri
yerine getirmektedir.

Denetim Komitesinde gbrev yapan lyeler bagimsiz Uye niteligine haizdir.

Denetim komitesi toplantilari yilda en az dort kez yapiimaktadir. Komiteler, gorislerini almak i¢in gerekli gordigi
kisileri toplantilara davet edip gorislerini almistir.

Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor diizenlenerek Yénetim Kurulu Uyelerine sunulmustur.
6.) YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine Murahhas
ve Huzur Hakki Gcret 6demeleri yapilmaktadir. Ayrica sirket Esas Sozlesmesi'nin 25. maddesine istinaden TTK ve SPK
dizenlemeleri uyarinca dagitilmasi gereken paylar ayrildiktan sonra Genel Kurul’'un onayi ile %3-5 oraninda kardan
pay alma haklari vardir. Yonetim Kurulu Uyelerine veya idari Sorumlulugu bulunan yéneticilerine dolayl veya dolaysiz
bir kredi kullandiriilmamaktadir. Sirket, Ust Diizey Yéneticilerinin {icretleri performansa ve gdsterilen liyakat gore
tasidiklari yasal yukimlilikler ve kidemleri gz éniinde bulundurularak belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticilere saglanan haklar faaliyet raporlarinda kisi bazinda degil toplam tutar olarak yer almaktadir.
Ayrica dolayl veya dolaysiz olarak kefalet ve teminatlar verilmemektedir.
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