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ODAS ELEKTRIK URETiM SANAYI TICARET A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU
11-14.1 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

11.03.2026
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Gériis

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarmnmn (hep birlikte “Grup” olarak
antlacaktir) 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gériisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS'lere") uygun olarak yriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bsliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goériiglimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolart hakkinda
11.03.2026 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.




4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup Yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 5nem tastyan olaylar,
-Grup’un arastirma ve geligtirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere &denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorils vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Levent ERGUVEN
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11.03.2026



%> SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

Ticaret Unvani: Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Sirketin Kayith Adresi: Barbaros Mah. Basak Cengiz Sokak Varyap Meridian Sitesi No1/D Villa 4 Bati Atasehir,
istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi: 748692

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 28.09.2010

Vergi Dairesi: Kozyatagi Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 63404170722

Odenmis Sermaye: 1.400.000.000 TL

%> ORTAKLIK YAPISI

31.12.2025 tarihi itibariyla 1.400.000.000 TL 6denmis sermayesi olan sirketimizin ortaklk yapisi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi / Unvani A Grubu Pay B Grubu Pay Toplam Pay Sermayedeki
Payi (%)

Burak Altay 4.277.819,85 224.119.667,71 228.397.487,56 %16,31

Abdulkadir Bahattin Ozal 4.277.819,85 63.921.406,71 68.199.226,56 %4,87

BB Enerji Yatirim Sanayi Tic A.S. 39.619.143,31 39.619.143,31 %2,83

Diger 1.063.784.142,57 1.063.784.142,57 %75,99

Toplam 8.555.639,70 1.391.444.360,30 1.400.000.000,00 %100,00

*Pay Geri Alim Programi kapsaminda Sirket tarafindan toplamda 1 TL nominal degerli 15.000.000 adet pay geri
alinmistir.)

Sirketimiz pay gruplari A ve B olarak ayrilmistir. En az 5 (bes) tiyeden olusan Sirket Yonetim Kurulu’nun
2’sinin (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir. (A) grubu
paylar, Sirket ana s6zlesmesinin 7, 8, 10 (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday gbsterme, baskan ve
baskan vekili segilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki,) cercevesinde yénetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sirketin olagan ve olaganisti genel
kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina, (B) Grubu pay sahipleri her bir
pay icin 1 oy hakkina sahiptirler. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.
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ﬂs YONETIM KURULU VE KOMITELER*

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan

secilecek en az 5 (bes) Gyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Sirketimiz

yonetim kurulu Gyeleri, 31.12.2027 tarihine kadar gorev yapmak (izere asagidaki sekilde secilmislerdir.

Adi Soyadi

Burak ALTAY

Abdulkadir Bahattin OZAL
Hafize Aysegiil OZAL

Sabri SIPAHi

Umut APAYDIN

*31.12.2025 jtibariyla

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

YONETiIM KURULU BUNYESINDE KURULAN KOMITELER*

Denetim Komitesi
Adi Soyadi

Umut APAYDIN
Sabri SIPAHI

Kurumsal Yonetim Komitesi
Adi Soyadi

Umut APAYDIN
Sabri SIPAHI
Melih YUCEYURT

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi

Sabri SIPAHI

Umut APAYDIN

Suirdiirilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi

Gorevi
Komite Baskani
Komite Uyesi

Gorevi

Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Gorevi

Komite Baskani
Komite Uyesi

Gorevi

Gorev Siiresi

31.12.2027 tarihine kadar
31.12.2027 tarihine kadar
31.12.2027 tarihine kadar
31.12.2027 tarihine kadar
31.12.2027 tarihine kadar

Sabri SIPAHI

Umut APAYDIN
Melih YOCEYURT

*31.12.2025 itibariyla

Komite Baskani

Komite Uyesi
Komite Uyesi
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%= YONETIM EKiBi*

Adi Soyadi

Melih YOCEYURT

Adeviye DEMIR PEKMEZCI
ilknur YILMAZ COSKUN
Ali Kemal KAZANCI

Caner DEMIRAYAK

*31.12.2025 itibariyla

Gorevi/Unvani
Finans ve Yatirimei iligkileri Direktérii

Muhasebe ve Raporlama Direktori
Hukuk Direktori
Maden Grubu Baskani

%, BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

Unvani

Toplam Sermayesi

ODAS'In Sermaye

ODAS'In Sermaye

icindeki Pay icindeki Orani (%)
Gan2 Termik A.S. 7.000.000.000 TL 2.049.982.397,49 TL %29,29
Voytron Elektrik Perakende Satis A.S. 25.000.000 TL 25.000.000 TL %100
Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.S. 12.600.000 TL 12.600.000 TL %100*
Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. 615.000 TL 307.500 TL %50
Odas Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. 4.312.000 TL 3.881.662 %90,02
Suda Maden A.S. 44.900.000 TL 44.900.000 TL %100
Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S. 50.000 TL 48.000 TL %96
CR Proje Gelistirme Yatirim Sanayi ve Tic. A.S. 600.000.000 TL 600.000.000 TL %100
TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S. 250.000 TL 250.000 TL %100
YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 10.000 TL 5.200 TL %52
Odas Enerji CALLC 5.956.641.309,84 UZS| 2.978.320.654,92 UZS | %50*
Zenn Yatinim Otelcilik insaat A.S. 20.000.000 TL 15.000.000 TL %75*
Gan-2 Trakya K6mir Maden A.S. 550.000 TL 161.095 TL %29,29*
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 6.000.000 TL 1.757.400 TL %29,29*
Onur Mining Maden Uretim A.S. 1.500.000 TL 1.500.000 TL %100
Yasin insaat Turizm Gida Taahhiit ve Tic. A.S. 1.000.000 TL 782.500 TL %78,25*
Denarius Pumping Services de Venezuela CA 200.000 VEF 38.077 VEF %19,04*
Denarius Pumping Services LLC 10.000 USD 1.903,85 USD %19,04*
Minerosol Group, CA 389.000 VEF 293.695 VEF %75,5
Nos Gida Restoran Isletmesi Et Uretim Pazarlama 400.000 TL 400.000 TL %100*
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Fethiye Ciftlik Turizm Ticaret A.S. 40.000.000 TL 20.000.000 TL %50*

*Dolayl Bagli Ortaklik
31.12.2025 itibariyla

-
(S

oddas



Can2 Termik A.S.
Gan2 Termik, yerli kdmire dayali elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,

kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi, Gretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere
satisi amaciyla 9 Eylil 2013 tarihinde konsolidasyona dahil edilmistir.

Can2 Termik A.S.'nin Canakkale ili Can ilgesinde 340 MWm/330 MWe kurulu glce sahip yerli kémiire
dayali bir eneriji liretim tesisi bulunmaktadir. Binyesinde yer alan santral 01.08.2018 ‘den itibaren
gecici kabull yapilarak elektrik tretim faaliyetlerine baslamis olup mevcut durum itibariyle elektrik
Uretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Voytron Elektrik Perakende Satis A.S.
ODAS’In tamamina sahip oldugu Voytron Elektrik Perakende Satis A.S.'nin EPDK’dan alinmis olan

toptan satis lisansi bulunmaktadir ve elektrik satis faaliyeti ile istigal etmektedir.

Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.S.

ODAS'In dolayh olarak tamamina sahip oldugu sirket, degerli metaller, ugucu kiil ve algi tasinin yurt ici ve
yurt disi satisini gergeklestirmektedir. Ayrica, sirket Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan (EPDK)
alinmis Elektrik Tedarik Lisansi’na sahiptir.

Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.
%50’si ODAS biinyesinde olan Sirketin faaliyet konusu elektrik enerijisi Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye

alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, tretilen elektrik enerjisin ve/veya misterilere satisi
seklindedir. Sirket Ozbekistan’da faaliyet gésteren ODAS Enerji CA'nin %100’ iine sahiptir.

ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S.
ODAS'In %90,02 oraninda bagl ortakhgl konumunda olan ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve

Ticaret A.S., 11 Ocak 2013 tarihinde 4646 sayili Kanun geregi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun
(EPDK) yayinladigi teblig, karar ve yonetmeliklerde belirlenen hususlarin kabulii ve taahhidi ile
Dogalgaz, Sivilagtiriimis Dogalgaz (LNG), Sikistiriimis Dogalgaz (CNG)’ in, liretim, ithalat, diger toptan
satis sirketleri ve kanunlarca izin verilecek kaynaklardan satin alinarak ihracatgi, dagitim, LNG, CNG,
toptan satis sirketlerine, serbest tiiketicilere ve kanunun izin verecegi misterilere toptan satisi
amaciyla kurulmus ve konsolideye dahil edilmistir.

Anadolu Export Maden Sanayi Ve Ticaret A.S.

ODAS'In %96 oraninda sahibi oldugu Anadolu Export Maden Sanayi, Kiitahya ve Usak il sinirlari
icerisinde yer alan altin ve glimUs ruhsatlarina sahiptir.

CR Proje Gelistirme Yatirim Sanayi ve Tic. A.S
ODAS, CR Proje Gelistirme Yatirim San. ve Tic. A.S.'nin %100 oranda ortagidir. CR Proje yiyecek icecek
ve turizm sektorlerine yonelik proje gelistirme faaliyetini stirdirmektedir.
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YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Faaliyet konusu madencilik Gzerine olan sirketin %52'si ODAS’a aittir.

Suda Maden A.S.

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. 28 Ekim 2015 tarihinde Suda Maden A.S.’nin hisselerinin tamamini satin
alarak konsolidasyona dahil edilmistir.

Suda Maden, her nevi dogal tas, maden cevherlerinin gikartilmasi, isletilmesi, satimi ile istigal etmektedir.
Kitahya-Usak bolgesinde bulunan, toplam 4 adet isletme ruhsati bulunmaktadir. Bu cercevede degerli metal
calismalarinda Altin (Au) ve Antimuan (Sb) basta olmak tzere Bakir (Cu) ve Glimis (Ag) madenlerinin de
mevcudiyeti tespit edilmis olup, bu madenler de arama kapsamindaki madenler arasinda yer almaktadir. Suda
Maden AS’ye ait olan sahalarda hali hazirda Antimuan ve Antimuan Trioksit Gretimi yapilmaktadir.

Yel Eneriji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.
ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin dolayli olarak %29,29’una sahip olan sirket 22 Ekim

2007 tarihinde, elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi amaciyla
kurulmustur. 10 Ocak 2013 Tarihinde ise konsolideye dahil edilmistir. Hali hazirda madencilik alaninda
faaliyet gostermektedir.

TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S.
Tamami ODAY’a ait olan TS Anadolu Metal Maden Uretim A.S. ¢ikarilan madenlerin cevher halinde

cikarilmasi ve/veya islenerek elde edilen metallerin ithalat ve ihracat veya dabhili ticaretini yapmak
faaliyeti kapsaminda kurulmustur.

Can-2 Trakya Komiir Maden A.S.
ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin %29,29"ina dolayh oranda sahiptir. Sirket, madencilik alaninda
faaliyet gostermektedir.

Onur Mining Maden Uretim A.S.
Tamami ODAS'a ait olan sirket, ¢cikarilan madenlerin cevher halinde ¢ikarilmasi ve/veya islenerek elde

edilen metallerin ithalat ve ihracat veya dahili ticaretini yapmak amaciyla 13 Ekim 2021 tarihinde
kurulmus ve Mayis 2022 tarihinde konsolidasyona dahil edilmistir.

Zenn Yatirim Otelcilik insaat A.S.

ODAS’in dolayli olarak %75 ortagi oldugu Zenn Yatirim Otelcilik ingaat Anonim Sirketi, otel ve bunun gibi
konaklama yerlerinin faaliyetleri, ikamet amaclh binalarin insaati, gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri amaciyla
25 Kasim 2022 tarihinde kurulmus ve konsolidasyona dahil edilmistir.

Nos Gida Restoran isletmesi Et Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

ODAS'In %100 oraninda dolayli bagli ortakligi olan Nos Gida, her tiirlii yemek tretimi ve satisi, tretilen
yemeklerin servis hizmetleriyle istigal etmektedir.
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ODAS Enerji CA
Sirketin %100 hissedari, ODAS'in %50 istiraki olan Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.dir. Sirket,

Ozbekistan'da 174 MW kurulu giice sahip bir dogalgaz cevrim santraline sahiptir.

Yasin ingaat Turizm Gida Taahhiit ve Ticaret A.S.
ODAS, Yasin insaat Turizm Gida Taahhiit ve Ticaret A.S.'nin %78,25'ine dolayl olarak sahiptir. Sirket,
otel ve benzeri konaklama tesislerinin isletilmesi ile faaliyet gdstermektedir.

Minerosol Group, CA
Minerosol Group CA’nin %75,5 oranindaki hissesi ODAS’a aittir. Sirket, 18.01.2024 tarihinde
Venezuala’daki yatirim firsatlarini degerlendirmek amaciyla kurulmustur.

Denarius Pumping Services LLC

Gan2 Termik A.S., Nisan 2024 tarihinde Denarius Pumping Services LLC'ye %65 oraninda ortak olmus
ve sirket bu tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmistir. Yatirnrm projeleri alaninda faaliyet
gosteren Denarius Pumping Services LLC, Venezuela’da petrol ¢ikarma hizmeti sunan Denarius
Venezuela’nin %100’line sahiptir. ODAS'In sirketteki dolayl ortakhigi %19,04 oranindadir.

Denarius Pumping Services de Venezuela CA

Can2 Termik A.S., Nisan 2024 tarihinde Denarius Pumping Services de Venezuela CA’ya, Denarius
Pumping Services LLC'nin ortagi olmasi nedeniyle %65 oraninda dolayl bagh ortak olmustur ve sirket
bu kapsamda konsolidasyona dahil edilmistir. Denarius Pumping Services de Venezuela CA, yatirim
projeleriyle birlikte petrol cikarma faaliyetlerinde de bulunmaktadir. ODAS’in sirketteki dolayli ortakligi
%19,04 oranindadir.

Fethiye Ciftlik Turizm Ticaret A.S.
ODAS, CR Proje araciligiyla sirketin %50 dolayli ortagidir. Sirketin faaliyet konusu, ikamet amagl
binalarin insaatidir (mistakil konutlar, ¢ok aileli binalar, gokdelenler vb.).
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.- DONEM BOYUNCA OPERASYONEL DURUM

Elektrik Uretimi
Can2 Termik Santrali (340 MWm/330 MWe)

Can2 Termik Santrali’'nin 2025 yili briit elektrik Gretimi, 1.675 GWsa* olarak gerceklesmistir. (2024
yilsonu: 1.983 GWsa).

*Can 2 Termik Santrali’nde 2026 yilinin ilk ¢eyreginde yapilmasi planlanan yillik rutin bakim ¢alismasi, ticari avantajlar
sebebiyle éne gekilerek 2025 yili Kasim ayinda baslatiimis ve yaklasik 1 aylk ilave durus gergeklesmistir.

Ozbekistan Dogalgaz Cevrim Santrali
Ozbekistan’da yer alan dogalgaz ¢cevrim santrali, 31.12.2025 dénem sonu itibariyla 174 MW kurulu giic

ile elektrik tretimine devam etmistir. Santralin Ocak — Aralik 2025 déneminde elektrik satisi, 1.373
GWsa olarak gerceklestirmistir (12A24: 1.302 GWsa).
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4> SEKTORE BAKIS

Uretim, Tiiketim ve Kurulu gii¢ karsilastirmasi

TEIAS verilerine gore 31.12.2025 dénem sonu itibariyla sektérdeki toplam kurulu giig, 31.12.2024
donemi degerleri ile karsilastirildiginda (kapasitesi dusirilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan
sonra) 6.331 MW artisla 122.446 MW olarak gergeklesmistir. Artis orani ise %5,5 olmustur.

Yerli kémdr santrallerin kurulu glicine bakildiginda, 31.12.2025 sonu itibariyla bir 6énceki yilin ayni
dénemine gére 70 MW, dogalgaz santrallerinin kapasitesinde ise 762 MW azalma olmustur. ithal
Koémiir santrallerinin kapasitesi ise 6 MW artmistir.

Yenilenebilir enerji portfoyl, gectigimiz yillarda oldugu gibi 2025 yil sonu itibariyla artis trendini
korumustur ve gegtigimiz yilin ayni dénemine oranla %10,8 kurulu gii¢ artisi gerceklesmistir. 2025 yil
sonu itibariyla yenilenebilir enerjide en yiliksek kurulu glg artisi 5.017 MW ile glines santrallerinde
yasanirken, bu artisi 1.903 MW ile riizgar santralleri izlemistir. Ayni donemde hidroelektrik, biyokiitle
santrallerindeki kapasite artislari sirasiyla 93 MW, 7 MW olarak gergeklesmistir.

31.12.2025 itibariyla toplam kurulu giiciin %26,4’0 hidro, %19,5’i dogalgaz, %20,5’i glines, %18’i linyit
ve komir, %12,1’i rlizgar, %3,5’i ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulus tipine gore
dagiima bakildiginda, kurulu giiciin %17’si EUAS ile bagh ortakliklarina, %2,7’si Yap-islet Devret ve
isletme hakki devredilen santraller, %61,3’l serbest Uretim sirketleri ve kalan %19'u lisanssiz
santrallere aittir.

31.12.2025 Dénemi itibariyla Kurulu Giiciin Kaynaklara Gére Dagilimi

Diger
%3,5
Giinesg
%20
Riizgar
%12
Linyit&Komiir
%18

Giines Riizgar Linyit&Komiir = Hidro = Dogalgaz Diger
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Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

EPIAS seffaflik platformu gercek zamanli tiiketim verilerine gore, 2025 yil sonunda gergeklesen tiiketim,
gectigimiz yilin ayni dénemine gore %3 artisla 337.803 GWsa’e yikselmistir. 2025 yil sonunda puant
ginlik tiketim ise gectigimiz yilin ayni dénemine gbére %11,7 artisla 49.440 MWsa olarak
gerceklesmistir.

Ek olarak, EPIAS seffaflik platformu gercek zamanli iretim verilerine gére 2025 yil sonunda Uretimin
kaynak bazli dagilimi; %21,8 dogalgaz, %17 hidroelektrik, %21,2 ithal kémiir, %11,4 yerli komiir, %12,1
riizgar, %10,5 giines ve %6 diger kaynaklar olarak gerceklesmistir. Uretim dagiliminda gectigimiz
senenin ayni donemine kiyasla yasanan en blyiik degisim ise %42’lik artis ile glines olmustur. Bu artisi,
%25’lik artis ile dogalgaz, %23’llk azals ile hidroelektrik, %10’luk artis ile riizgar ve %8’lik artis ile Fuel
Oil santralleri takip etmistir.

Ek olarak gegen yilin ayni donemine gore yerli kdmirde %4 azalis gozlemlenmistir.

2025 yil sonunda PTF (Elektrik Piyasa Takas Fiyati) ortalamasi, gegen seneye gore %17 artarak 2.619,8
TL/MWsa olmustur. Dolar bazinda degerlendirildiginde ise %2,5 azalisla 66,42 $/MWsa olarak
gerceklesmistir.

Brent petrol dolar fiyati, 31.12.2025 tarihinde, 31.12.2024 tarihine oranla 16,7’lik azals gOstererek
62,03 S/Varil seviyesine gerilemistir.

BOTAS'In Elektrik Uretimi Amagh Kullanim tarifesi de Aralik 2025 dénemi icin, Aralik 2024 dénemine
gore %25 artmis ve 15.000 TL/1.000Sm3 seviyesine ¢ikmistir.

Ayni zamanda ithal kdmir maliyetine gosterge kabul edilen API2 komiir endeksi de 31.12.2025
tarihinde, gecen yilin ayni dénemine oranla dolar bazinda %14,9 azalis géstererek, 96,9 $/Ton olarak
gerceklesmistir.

Madencilik Faaliyetleri

Madencilik alaninda ODAS’'In uhdesinde altin, glimis, antimuan ve kémdir rezervleri mevcuttur. Bu
rezervlerden antimuan ve komir madenciligi isletmeleri aktif sekilde devam etmektedir. Ayrica,
mevcut durum itibariyla Kitahya boélgesinde 348.150 Ons Altin rezervi ve 2.832.036 Ons GUmdus
rezervlerine iliskin ruhsatlari bulunmaktadir.
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""“ ISLETMENIN RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI
Risk yonetimi ile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmis
olup, sirket web sitesi www.odas.com.tr adresinde yayinlanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olan Sabri Sipahi (Komite Baskani) ve Umut Apaydin
(Komite Uyesi) olarak secilmislerdir.

-~ v . .
?‘ KAR DAGITIM POLITIKASI
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden dlizenlenen “Kar
Dagitim Politikasi” Yonetim Kurulu’muzun 06.03.2014 tarihli karari ile belirlenmis olup, 2013 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligiyle kabul edilmistir. Kar dagitim politikamiza Sirketimiz
internet sitesinin (www.odas.com.tr) Yatirimci iliskileri Blimiiniin altinda yer alan Kurumsal Yénetim
boéliminden ulasilabilir.
q LX) [ X3 e L] L] .
?‘ DONEM BOYUNCA YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet donemi igerisinde herhangi bir esas sozlesme degisikligi
bulunmamaktadir.
%, PERSONEL BILGILERI
Sirketin personel sayisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 1.126 kisidir. Sirketimizde toplu s6zlesme
uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu cercevesinde tim hak ve
menfaatler saglanmaktadir.
'1 . . . o
¢s» DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLAR
01.01.2025-31.12.2025 déneminde ODAS ve Bagl Ortakliklari nezdinde toplam 9.972.885 TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.
"1‘ SIRKET TARIHI VE GELISIMI
ODAS, ana faaliyet alanlari enerji, maden ve turizm olmak Uzere 2010 yilinda kurulan ve
Ozbekistan’daki dogal gaz cevrim santrali, Venezuela’daki petrol ¢ikarma faaliyetleri ve antimuan
madeni ihracatiyla birlikte uluslararasi arenada faaliyet gosteren, farkh sektorlerdeki yatirim firsatlarini
gbzeten bir sirketler toplulugudur.
11 a
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Enerji Alanindaki Faaliyetlerin Gelisimi

ODAS’In enerji Uretimi alanindaki en bliylk yatirimi ve isletmesi, %29,29 oraninda istiraki olarak faaliyet
gbsteren 340 MWm/330 Mwe kurulu gliciinde yerli kdmure dayali termik santrali olan Can2 Termik
AS’dir. Santral, 2018 yili agustos basi itibariyla gecici kabul yapilarak elektrik Gretim faaliyetlerine
baslamistir. S6z konusu yatirim, ithal kdmir ve dogalgaz gibi ithal Grlinlerin ikamesini saglayarak yerli
linyit kdmariana elektrige donlstiirebilen az sayidaki 6zel sektor yatirimlardan biridir.

ODAS, ikinci en bliyik enerji Gretimi yatirnmini Ocak 2014’te Sanhurfa’da 140 MW kurulu glice sahip
dogal gaz cevrim santraliyle hayata gecirdi. Santral sahasinda ayni tarihte, 0,25 MW kurulu glice sahip
glines enerji santrali yatirrmi da tamamlanarak toplam 140,25 MWe kurulu glice ulasiimistir. 2020 yilina
kadar Uretim faaliyetlerini sirdiren Sanliurfa Dogalgaz Cevrim Santrali’nin strdirdlebilir karhihgini
devam ettirebilmek amaciyla santralin Ozbekistan’a relokasyonu hayata gegirilmis santral, toplam 174
MW kurulu glic ile Uretimini gerceklestirmektedir.

Madencilik Alanindaki Faaliyetlerin Gelisimi

Madencilik alaninda ODAS'In blinyesinde altin, glimis, antimuan ve kdmiir rezervleri mevcuttur. Bu
rezervlerden antimuan ve komur madenciligi isletmeleri aktif sekilde devam etmekte olup Suda Maden
Anonim Sirketi’nde 4 adet isletme ruhsati bulunmaktadir.

Grubumuzun madencilik faaliyetleri icerisinde yer alan Antimuan madeni, Avrupa Birligi tarafindan arz
givenligi acisindan yliksek ekonomik 6neme sahip kritik madenler arasinda yer almaktadir. Ayni sekilde
Amerikan Ulusal Jeoloji Arastirmalari Kurumu’nun se¢mis oldugu kritik madenler arasinda yer alip
omri ilk tikenecek metaller arasinda gosterilmektedir. Gelinen noktada belirtildigi lizere stratejik
metaller arasinda yer alan ve arz glivenligi acisindan kritik 6neme sahip olan Antimuan fiyatlari 2025
yili igerisinde bir dnceki yila gére anlamli bir artis gdstermistir.

Turizm Alanindaki Faaliyetlerin Gelisimi

Sirketimizin mevcut faaliyet alanlarinin gelistirilmesi ve grubumuzun gelir cesitliginin artirilmasina
ydnelik Mugla’nin Fethiye ilcesinde list segmente hizmet edecek orta 6lcekli bir otel yatirimi hayata
gecirilmistir.

Siirdiiralebilirlik Caismalan

ODAS, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda kurumsal sdrdirilebilirlik yaklasimini
giclendirmek amaciyla 2025 vyilinda Sirdirilebilirlik Komitesi'ni  kurmustur. Ayrica, Tirkiye
Surdiralebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) kapsaminda hazirlanan ilk surdirilebilirlik raporu
yayinlamistir.
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INSAN VE KULTUR

insan ve Kiltiir siireclerini tasarlarken, organizasyonun kiiltiiriine, degerlerine hizmet eden
bir yaklasim benimsemektedir. Rolleri tanimlarken, dogru adaylari secerken, ise alirken,
cahisanlarinin gelisimlerini planlarken hem kendi kariyerlerine hem de organizasyonun
surdirilebilir hedeflerine ve kiltiirine uyumunu esas almaktadir. Geng ve dinamik ¢alisan
ailesini; Glkemize ve sektore deger katacak, birliktelige ve gesitlilige 6nem veren, kurumsal bir
yaklasimla kurmaktadir. Organizasyonun verimliligi icin performans, kariyer gelisimi,
Ucretlendirme sireglerinde de bu yaklasimla en dogru calisacak tasarimi segmek ve
uygulamak hedeflenmektedir.

ODAS sirket kaltird tanimlanirken en dogru gosterge olarak gorilen degerler, ODAS
Grubu’nun takim olarak hareket etmesinde yol gostericidir. Karar verirken, bir gorevi yerine
getirirken, bir proje siirecinde, is birligi gelistirirken, kisaca g¢alisanlarin her an gosterdigi
davranislarda pusulamizin degerlerimiz olmasi organizasyonu bir arada tutmaktadir.
Degerler, sirketin genel amaclarini, ideallerini ve standartlarini yansitmaktadir. ODAS
Grubu’nun 5 ana degeri de organizasyonun hareketlerinde belirleyici olan karakteristik
ozelliklerini ortaya koymaktadir. “Birlikteligi Onemseyen, Dinamik Olan, Gelisimi ilke Edinen,
Guvenilirligi Benimseyen, Kesfeden” olarak tanilanan 5 degere sahip olan ODAS ve rotasini
degerleri ile cizmektedir.

Degerler, kurum kiiltiirinii dogru sekilde anlatmak, insan ve Kiiltiir siireclerinde yararlanmak
hedefiyle tanimlanmis ve kariyer yonetimi, segme ve yerlestirme slirecleri, performans
yonetimi, 6grenme ve gelisim faaliyetleri slireglere entegre edilmistir.

Enerji, madencilik ve turizm sektorlerinde stratejik yatirimlariyla farkhlasarak sirdiirilebilir
karhlik saglayan o6nct bir firma olmak vizyonuyla hareket eden ODAS'In, ayni zamanda
calisanlarinin yasam Kkalitelerini artirarak, yiiksek is huzuru ve tatmini elde edecek
uygulamalar gelistiriimesi, dncelikli hedefleri arasindadir.

ODAS, 31 Aralik 2025 itibariyla faaliyetlerini toplam 1.126 ¢alisaniyla stirdiirmektedir. Calisan
gruplari, uzmanlik alanlarina gore sahip olmasi gereken bitin mesleki yeterlilik egitimlerini
tamamlayarak, yetkinlik belgelerini almis kisilerden olusmaktadir. Calisanlari ortak hedefler
ve sonuglara ulasmada birlikte hareket eden, sonuca varmak igin kaynaklarini, bilgisini ve
deneyimini kullanan, yeni durumlarin gerekliliklerini anlama ve uyum saglamada basarili,
sorumluluklarinin bilincinde, yeni beceriler kazanma konusunda istekli, sistem odakli
diisiinen, gerektiginde bilgiyi dogru ve net bir sekilde paylasan ve isini sahiplenerek hareket
eden bireylerden olusmaktadir. Tim bu 6zellikler ODAS degerleri ile hizalanmis kurumsal
temel yetkinliklerinin gerekleridir.
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ise Alim Faaliyetleri

ise alim siireci adimlari, grup icerisinde yer alan sirketlerin faaliyet alanlarina, tiiriine ve istihdam
edilecek rollerin ayristirici kriterlerine uyumlu olacak sekilde ele alinmaktadir. ODAS, nitelikli insan
kaynaginin blinyesine kazandirilmasi slrecinde, yonetim kademesinden saglanan katilim ile grup
milakatlari, vaka galismalari, mesleki bilgiye dayanan sunumlar, yetkinlige dayali birebir milakatlar,
alaninda uzman kuruluslar tarafindan gerceklestirilen yabanci dil testi, kisilik envanteri, soyut, sayisal
yetenek testi ve degerlendirme merkezi gibi uygulamalar ile detayli referans kontrolli asamalarini
gerceklestirmektedir. Her bir isletmemizde engelli istihdami desteklenmekte ve glincel olarak yasal
cercevede uyumu gozetilmektedir. Engelli adaylarinin basvuru sireci detaylica incelenmekte ve
engellilik durumuna en uygun ise yonlendirilmesi saglanarak istihdami gergeklestirilmektedir.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Tim galisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerini dncelikli hedefleri arasinda géren ODAS, s6z konusu
gelisimlere yonelik egitimler igin gereken tiim kaynaklari stratejik bir planlama ile ayirmaktadir. Ote
yandan performans yonetim sistemi c¢iktilari, yapilacak yenilik, terfi, gorev degisikligi, oryantasyon
gerektiren durumlar ile yoneticilerinden ve galisanlardan alinan geri bildirimler 1siginda ¢alisanlarin
kisisel gelisim planlari olusturmaktadir. Bu dogrultuda, alaninda deneyimli kuruluslardan, uzman ve
yonetici seviyesi i¢in fonksiyonel bazda mesleki gelisim egitimleri, tGretim galisanlari igin basta is
givenligi olmak lizere teknik gelisim egitimleri alinmaktadir. Ayrica tiim c¢alisanlarin uzmanhk
alanlariyla ilgili seminer ve kongrelere gitmesi desteklenerek, bireysel ve mesleki farkindalik yaratiimasi
amaglanmistir. Tim bu uygulamalarin haricinde 2022 yilinin son geyreginde ¢alismalari tamamlanan ve
kullanima acilan, ODAS Gelisim Platformu sayesinde calisanlarin mesleki ve davranissal yetkinliklerini
gelistirebilecekleri 6.000’den fazla icerige ulasmalari saglanmistir.

Performans Yonetimi

ODAS, calisanlarinin yil icerisinde gosterdigi performanslari yetkinlik bazli performans degerlendirme
formlari ile 6lgmektedir. Degerlendirme sirecinin akabinde, tim sonuglar sirket bazinda kalibre
edilmekte, calisanlarla etkin iletisim kurularak karsilikli geri bildirim ile nihai hale getirilmektedir.
Performans degerlendirme sonuglari, basta gelecek donem (cretlerinin belirlenmesi olmak (zere,
kisisel gelisim planlamasi, fonksiyonel egitim analizi, rotasyon talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi,
potansiyel yonetici tespiti gibi bircok alanda kullanilmaktadir.

Ucret ve Yan Fayda Yonetimi

ODAS Grubu’nda gorev alan tiim ¢alisanlar icin, is kanunu maddeleri basta olmak kaydiyla esit ve adil
yonetim ilkelerine uyumlu, piyasa sartlariyla rekabet edebilir diizeyde bir licret ve yan haklar politikasi
belirlenmektedir. TUm Ucret ve yan hak calismalari; sirketin yer aldigi sektor, isletmelerin yer aldigi
cografi bolge ve sartlar, kiyas alinan sirket uygulamalari, piyasa arastirmalari, sirket ici dinamikler ile
alaninda uzman bagimsiz danismanlik sirketlerinin arastirma ve galismalari dogrultusunda yapilan
diizenli piyasa analizleri dikkate alinarak planlanmaktadir.

-
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Misyon
Dinamik ve gevik bir yaklagsimla, topluma ve g¢evreye duyarl; getirisi yiksek yatirimlarla tlkemize ve
paydaslarimiza deger yaratan (irlin ve hizmetleri saglamak.

Vizyon
Stratejik yatinnmlarla farklilasarak stirdirilebilir karhlik saglayan dnci bir firma olmak.

Strateji

ODAS Sirketler Toplulugu olarak temel stratejimiz, bulundugumuz sektorlerde fark yaratan yiksek
verimlilik ile gicli yatinmlarimiza devam ederken uzun vadeli deger yaratmayl ve gelir
cesitlendirmesini stirdlirmeyi saglamaktir.
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31.12.2025 Donemi Finansal Tablolar

Cari D6nem
Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Konsolide

Gegmis Donem
Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Konsolide

Dipnot
VARLIKLAR Referansi 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 1.243.666.400 2.427.075.063
Ticari Alacaklar 6-7 1.666.800.905 3.358.574.554
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 18.347.200 36.203.027
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.648.453.705 3.322.371.527
Diger Alacaklar 6-9 630.964.181 215.069.995
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 54.381.462 50.751.263
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 576.582.719 164.318.732
Stoklar 10 2.668.197.706 2.293.609.674
Pesin Odenmis Giderler 12 170.222.955 175.477.246
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 40 145.565.480 138.631.654
Diger Dénen Varliklar 29 1.023.332.928 1.731.432.843
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 7.548.750.555 10.339.871.029
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar 6-7 1.808.822.744 1.656.476.847
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 -- --
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 1.808.822.744 1.656.476.847
Diger Alacaklar 6-9 78.120.926 599.225
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 -- --
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 78.120.926 599.225
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 2.836.970 2.836.970
Maddi Duran Varliklar 14 29.394.530.882 29.320.142.621
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17-18 1.249.227.844 1.360.560.346
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 17 1.249.227.844 1.360.560.346
Kullanim Hakki Varliklari 20 7.899.903 16.995.205
Pesin Odenmis Giderler 12 16.253.097 52.406.634
Ertelenmis Vergi Varligi 40 1.175.862.581 1.775.547.875
Diger Duran Varliklar 29 112.785.075 184.812.673
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 33.846.340.022 34.370.378.396
TOPLAM VARLIKLAR 41.395.090.577 44.710.249.425
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Cari D6nem

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Konsolide

Geg¢mis Donem
Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Konsolide

Dipnot
KAYNAKLAR Referanslan 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 1.437.687.455 354.582.274
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yukumlalikleri 47 160.074.636 60.130.710
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 52.936.560 140.129.914
Diger Finansal YukUmlultkler 47 13.556.147 7.372.679
Ticari Borglar 6-7 1.244.384.031 2.077.231.267
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 - --
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 1.244.384.031 2.077.231.267
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 80.470.621 81.607.839
Diger Borglar 6-9 529.159.262 792.423.961
iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 265.211.942 278.852.662
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 263.947.320 513.571.299
Ertelenmis Gelirler 12 626.192 2.241.456.374
Donem Kari Vergi Yakimlulugi 40 168.484.731 158.572.102
Kisa Vadeli Karsiliklar 25-27 43.252.063 36.296.541
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 27 37.083.000 31.566.360
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 6.169.063 4.730.181
Diger Kisa Vadeli YukimlGlUkler 29 163.744.358 2.221.931.189
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 3.894.376.055 8.171.734.850
Uzun Vadeli Yakumltltkler 47 12.281.701 15.182.246
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yukumlultkleri 47 19.771.937 90.720.978
Diger Borglar 6-9 29.705.598 96.509.016
iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 -- --
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 29.705.598 96.509.016
Ertelenmis Gelirler 12 1.038.135 1.358.840
Doénem Kari Vergi YukimIGlugu 25 - -
Uzun Vadeli Karsihklar 25-27 36.278.991 15.402.964
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 27 36.055.502 15.119.848
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 223.489 283.116
Ertelenmis Vergi YukimIGlGgu 40 1.428.659.853 1.429.540.466
Diger Uzun Vadeli Yakumlultikler 29 7.838.386 35.144.722

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

1.535.574.601

1.683.859.232
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Cari D6nem

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Konsolide

Geg¢mis Donem
Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Konsolide

KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

31.12.2025

31.12.2024

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

15.541.633.782

17.170.320.815

Odenmis Sermaye
Sermaye Duiizeltmesi Olumlu Farklar
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
Diger Kazang¢/Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler
Yabanci Para Cevirim Farklari
Riskten Korunma Kazang/Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Diger Ozkaynaklar
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari
Net Dénem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

30
30
30
30
30

30
30

30

30
30
30
41
30

1.400.000.000
5.876.846.638
(135.687.385)

981.368.968
2.146.079.395

(10.880.996)
(10.880.996)

537.030.781
923.736.528
(386.705.747)
464.460.909
23.368.966
3.791.924.705
467.121.801
20.423.506.139

1.400.000.000
5.975.737.062
(177.604.377)

981.368.968
3.657.646.324

7.712.452
7.712.452

(690.984.361)
560.236.795
(1.251.221.156)
462.530.901
31.395.912
9.421.121.148
(3.898.603.214)
17.684.334.528

TOPLAM OZKAYNAKLAR

35.965.139.921

34.854.655.343

TOPLAM KAYNAKLAR 41.395.090.577 44.710.249.425
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Cari Donem
Bagimsiz Denetimden

Gegmis Konsolide

Geg¢mis Donem
Bagimsiz Denetimden

Gegmis Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 01.01-31.12.2025  01.01-31.12.2024
Referanslari
Hasilat 31 8.912.508.577 10.215.595.077
Satislarin Maliyeti (-) 28-31 (7.287.038.886) (7.911.040.025)
BRUT KAR/ZARAR 1.625.469.691 2.304.555.052
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (911.290.333) (653.368.714)
Pazarlama Giderleri(-) 33 (77.027.573) (224.303.947)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 33 -- (707.205)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 1.344.114.168 348.941.532
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (1.467.902.652) (1.632.198.795)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 513.363.301 142.917.923
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 1.484.879.471 1.973.988.985
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 (446.430) (3.481.852.122)
(P):I;Iaa\:’nak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/Zararlarindan 16 B 193.362.316
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 1.997.796.342 (1.171.582.898)
Finansman Gelirleri 37 3.950.120.750 1.660.277.317
Finansman Giderleri (-) 37 (3.899.572.039) (2.084.317.611)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 38 (1.374.378.485) (2.498.811.637)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI/ZARARI 673.966.568 (4.094.434.829)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (373.895.291) (301.135.409)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 40 (41.851.101) (50.833.857)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 (332.044.190) (250.301.552)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 300.071.277 (4.395.570.238)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ ZARARI 39 -- --
DONEM KARI/ZARARI 300.071.277 (4.395.570.238)
Donem Kari/Zararinin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 30 (167.050.524) (496.967.024)
Ana Ortaklik Paylar 30 467.121.801 (3.898.603.214)
Pay Bagina Kazang
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 41 0,333658 (2,784717)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 38 (18.593.448) 17.957.528
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan Aktieryal kayip ve 38 (24.791.264) 23.943.371
Kazanglar
Vergi Etkisi 40 6.197.816 (5.985.843)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 521.107.449 447.988.393
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari 46 694.809.933 597.317.857
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 (173.702.484) (149.329.464)
DIGER KAPSAMLI GELIiR 502.514.001 465.945.921
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 802.585.278 (3.929.624.317)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 395.057.047 181.341.178
Ana Ortaklik Paylar 407.528.231 (4.110.965.495)
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Birikmis Karlar

Kar veya
Zararda
Yeniden
Siniflandinlac
ak Birikmis
Diger Ortak Kontrole
Kapsamh Tabi Tesebbiis Ana
Gelirler ve veya isletmeleri Kardan Ortakliga
Sermaye Diger Pay ihrag Yabanci Para Riskten GiderlerDiger iceren Ayrilan Ait Kontrol Giicii
Odenmis Diizeltmesi Ozkaynak Geri Alinmis Primleri / Cevirim Korunma Kazang  Kazang/Kayipl Birlesmelerin Kisitlanmig Gegmis Yillar Net Dénem Kari Ozkaynakla Olmayan
Sermaye Farklari Paylari Paylar iskontolari Farklari / Kayiplari ar Etkisi Yedekler Kar/Zararlari Zarari r Paylar Ozkaynaklar
21.789.657.  11.369.796.1
01 Ocak 2024 Bakiye 1.400.000.000 9.208.809.558 41.328.132 (15.590.911)  1.134.790.267 52.957.671 (2.453.297.870) (10.245.076) - 127.687.012 5.108.850.063 7.194.368.998 845 44  33.159.453.989
525.236.65
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - - 507.279.124 - 17.957.528 - - - - 2 - 525.236.652
Azinlik Payi - - -- -- - -- - - - - - - 271.182.080 271.182.080
(2.884.053.
Transferler - (2.730.632.114) - - (153.421.299) - - - - - 7.194.368.998 (7.194.368.998) 413) - (2.884.053.413)
2.640.315.1
Diger Diizeltmeler (502.440.382) (9.932.220) (162.013.466) 754.088.321 - 334.843.889 2.225.769.058 98 (362.793.032) 2.277.522.166
Nakit Akis Riskinden Korunma 447.988.39
Kazanglari (Kayiplari) - - - - - 447.988.393 - - - - - 3 - 447.988.393
Bagl Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonuglanmayan Pay Orani Deg. Bagli (1.450.220.  6.903.116.36
Artis/Azalis - - - - - - - 3.657.646.324 - (5.107.866.971) - 647) 0 5.452.895.713
(3.898.603.
Net Dénem Kari/Zarari - - - - - - - - - - (3.898.603.214) 214) (496.967.024) (4.395.570.237)
17.170.320.  17.684.334.5
31 Aralik 2024 Bakiye 1.400.000.000 5.975.737.062 31.395.912 (177.604.377) 981.368.968 560.236.795 (1.251.221.156) 7.712.452 3.657.646.324 462.530.901 9.421.121.148 (3.898.603.214) 815 28 34.854.655.343
17.170.320. 17.684.334.5
01 Ocak 2025 Bakiye 1.400.000.000 5.975.737.062 31.395.912 (177.604.377) 981.368.968 560.236.795  (1.251.221.156) 7.712.452 3.657.646.324 462.530.901 9.421.121.148 (3.898.603.214) 815 28 34.854.655.343
344.906.28
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - - - 363.499.733 - (18.593.448) - - - 5 - 344.906.285
Bagl Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonuglanmayan Pay Orani Deg. Bagli (2.350.053.
Artis/Azalig - - - - - - - - (632.943.354) - (1.717.109.657) - 011) - (2.350.053.011)
Transferler - - - - - - - - (3.898.603.214) 3.898.603.214 - - -
(611.769.55 2.906.222.13
Diger Diizeltmeler - (98.890.424) (8.026.946) 41.916.992 - - 343.407.960 - (878.623.575) 1.930.008 (13.483.571) - 7) 5 2.294.452.578
Nakit Akis Riskinden Korunma 521.107.44
Kazanglar (Kayiplari) - - - - - - 521.107.449 - - - - 9 - 521.107.449
467.121.80
Net Dénem Kari - - - - - - - - - 467.121.801 1 (167.050.524) 300.071.277
15.541.633.  20.423.506.1
31 Aralik 2025 Bakiye 1.400.000.000 5.876.846.638 23.368.966 (135.687.385) 981.368.968 923.736.528 (386.705.747) (10.880.996) 2.146.079.395 464.460.909 3.791.924.705 467.121.801 782 39  35.965.139.921




Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis Konsolide

Gegmis Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis Konsolide

Dipnot
Referanslan

01.01-
31.12.2025

01.01-
31.12.2024

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

(4.783.898.074)

1.452.654.568

Dénem Kari/Zararn 467.121.801 (3.898.603.214)
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari Zarari 30 467.121.801 (3.898.603.214)
Donem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (1.223.423.101) 7.794.553.601
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 14-17-28-33 2.578.471.761 2.482.058.604
Alacaklarda Deger Diisiiklugii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7 (503.709) (2.824.092)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 27 17.017.027 29.212.640
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 25 1.438.882 4.730.181
Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Ayrilan Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 (59.627) (112.487)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 34 34.381.828 549.221.510
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 34 (80.726.627) (549.158.797)
Faiz Giderleri ve Kur Farklari ile ilgili Diizeltmeler 47 163.744.358 2.221.931.189
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 47 (54.091.981) 701.852.698
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevirim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 47 -- 94.920
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile ilgili Diizeltmeler 8 1.228.015.142 1.709.355.839
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 40 598.804.681 741.567.939
istirak, is Ortaklig1 ve Finansal Yat.Elden Gikariimasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebiyle Olusan

Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 30 (1.511.566.929) 3.657.646.323
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 30 (1.730.593.229) (6.780.701.130)
Azinlik Paylari 30 2.739.171.611 6.314.538.383
Parasal (Kayip/)/Kazang ile ilgili Diizeltmeler (5.206.926.290) (3.284.860.119)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (4.009.003.325) (2.461.253.347)
- Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Dizeltmeler 10 (334.542.981) 616.441.101
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 7 17.855.827 2.276.032
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 1.487.694.012 (1.329.286.130)
iligkili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) 6 (3.630.199) 16.638.746
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) 9 (489.785.894) 100.770.564
-Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azali (Artis) 29 827.285.668 (969.169.339)
iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 6 -- (4.354.347)
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis) 7 (752.120.609) 231.498.618
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) 12 40.486.703 280.752.188
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 27 (18.154.245) (24.553.146)
iligkili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 6 (13.640.720) (197.025.558)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) 9 (316.373.365) (341.250.271)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalig) 12 (2.241.150.887) 2.240.278.361
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artig (Azalis) 27-29 (2.212.926.636) (3.084.270.167)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (4.765.304.626) 1.434.697.040
Diger Kayip/Kazang 30 (18.593.448) 17.957.528
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 2.635.370.146 (3.881.695.035)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14 323.848.175 3.563.125
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 14 2.234.327.991 (2.993.311.137)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 17 68.098.678 (897.951.049)
Kullanim Hakki Varliklarindan Nakit Cikislari 20 9.095.302 6.004.026
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.191.177.238 3.527.069.883
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 30 -- 3.431.252.142
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Almasiyla ilgili Nakit Gikislari 30 -- (162.013.466)
Kredilerden Nakit Girisleri 47 2.152.522.932 641.939.842
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Girisleri 20 3.727.790 4.441.841
Diger Finansal Borglanmalardan Nakit Girigleri 47 617.294 --
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 47 (988.435.421) (503.587.436)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Cikislar 20 (6.250.242) (7.844.419)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Girigleri/Cikislari 47 -- 560.703
Finansal Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 47 28.994.885 122.320.677
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET

ARTIS/AZALIS (957.350.689) 1.098.029.416
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi PARASAL KAZANG/(KAYIP) ETKISi (226.057.973) (9.071.370)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (1.183.408.663) 1.088.958.046
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 2.427.075.063 1.338.117.017
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 1.243.666.400 2.427.075.063
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