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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Erciyas Cellk Boru Sanayi A.§. Genel Kurulu'na

Swmirlt Olumlu Goriig
T

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. (“Sirket””) ve Bagh Ortakliklar’nim (hepsi birlikte “Grup™) 31.12.2025 tarihinde
sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denctlemis bulunuyoruz.

Giriistimiize gore, Sinieh Olumlu Gériigtin Dayanagi boliimiinde belirtilen husus diginda, Yénetim Kurulunun
willik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulwnun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tim Gnemli
yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle ttarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Sinrrh Olumlu Gérilgiin Dayanaf
‘

Sirket Onceki  dénemlerde . yatnm amagh payrimenkullerini gergefe uygun degeri. Uzerinden
muhaschelestirilmekte ve gergefe uygun deger artigfazaliglart olustuklarn donemde gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyle, Sirket yaunm amagli gayrimenkullerini yeniden
degerlememistir.

Girup, ¢esitli bankalar ile meveut nakdi kredilerinin 146 yil (ilk yil anapara Sdemesiz, diger 6 yl ise anapara
tdeme miktarlaninin artarak devami seklinde) uzatilmast noktasinda bankalann yénetim kurullarindan gerekli
onaylarin alinmas: siirecindedir. Bu sekilde kontrolli bir nakit akun ydnetimi, bilangodaki kisa vadeli borg
uzun vadeye yayil dde satinalma giderlerinde tasarruf edilmesi ve operasyonel gelir gider
dengesinin saglanmast hedeﬂr:nmckudxr Rapor tarihi itibariyle bankalarla vade uzatimina yonelik protakol
heniiz imzalanmamiy olmakla birlikte, Sirket ydnetimi sdz konusu sézlegmelerin Mart 2026 tarihinde
lmmlanmasml beklediginden dolays, kisa vadeli kredilerinin yeni kredi k da uzun vadeye yay
diigtinden iligikteki k lide finansal tablolarda toplam 2.388.453.838 TL (55.723.885 ABDS)
tutarindaki kisa vadeli kredileri uzun vadeli olarak simflamigtir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar'mn bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlan'na (BDS'lere)
uygun olarak yliriitilmigtir. Bu Stand‘mhr kapsamindaki sorumluluklarimiz, rapurumu/un Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Rap Denetimine fligkin Sor luklart finde ayrintili bir
sekilde agiklanmstir. KGK tarafind yay\mlandn Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldufumuzu beyan
ederiz. Btik Kurallar ve mevzual kapsamundaki etie iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim swasinda clde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarioun, gdriisimiiziin
olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufiuna inaniyoruz.

. Tnm Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

skin tam set konsolide finansal ablolary hnkkmda 1 FMart
5 bildirmiy bulunuyoruz.

Grup un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine
2026 tarihli denetci raporumuzda siniel olumlu g
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlutugu

Grup yonetimi, 6102 saytlt Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'n¢i maddelerine pore villik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidukilerden sorumludur:

a) Yallik faaliyet raporunu bilango giinlinit izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akis ile her ydniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sckilde haarlar. Bu raporda ﬁnansal
durum, finansal tablolara gire deferlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gel ve kargilagmast mut
risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin ytnetim kurnlunun degerlendirmesi de raporda yer alur.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra Girup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme gahgmalan,

- Yonetim kurulu diyeler ile iist diizey yéneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 8denekler,
yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanligt'min ve ilgili kurumlarm yaptig
ikineil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

. Bagunsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Denctiminc iligkin Sor

Amactmiz, TTK htikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigt
irdelemelerin yaptif irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi yansiup yansitmadig hakkinda goriis vermek
ve bu géritglimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
gl ile bagunsiz denctimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifi irdelemelerin vaptiit
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadiging ve
gergegi yansiup yansitmadiina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerek tirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitilp sonuglandiran sorumlu denetgi Hamza Uzun’dur.

istanbul, 11/03 /2026
IRFAN BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI 'sAVIRLlK AS.

Kisiklt Alemdag Cad, Masaldan Is Merkezi
No:60-A Kat:2/7 Biiyitkgamhea Uskidar - [stanbul
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaji

Zorlu kuresel kosullara
ragmen ortaya koydugumuz
performans, guclu uretim
altyapimizin, muhendislik
kabiliyetimizin ve insan
kaynagimizin bir sonucudur.
Onilimuzdeki dénemde de
disiplinli finansal yaklasimimiz,
yvenilikci muhendislik
cozumlerimiz ve kuresel

Is birliklerimiz ile paydaslarimiz
icin uzun vadeli deger
yaratmaya devam edecegiz.
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yih kiiresel ekonomi acisindan belirsizliklerin,
jeopolitik gerilimlerin ve ticaret dinamiklerindeki
donusumin yogun sekilde hissedildigi bir yil olmustur.
Rusya—Ukrayna savasi, Orta Dogu'daki gelismeler,
kiresel ticarette artan korumacilik egilimleri ve yuksek
finansman maliyetleri sanayi sirketleri icin zorlu bir
faaliyet ortami yaratmistir. Enerji ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile kiresel tedarik zincirlerinde yasanan
kirllganliklar da dinya ticaretinin dengelerini etkilemeye
devam etmistir.

Bu zorlu kiresel ortamda guclu kurumsal yapiya,
muhendislik yetkinligine ve uluslararasi pazarlarda derin
tecribeye sahip sirketlerin dayanikliligi daha da belirgin
hale gelmektedir. Erciyas Celik Boru olarak 2025 yilini
yalnizca bir sinama degil, ayni zamanda operasyonel
glcumuzu ve kuresel rekabet kabiliyetimizi ortaya
koydugumuz bir yil olarak geride biraktik.

2025 yilinda elde ettigimiz 179 milyon dolar hasilat
ve 90’'dan fazla iilkeye ulasan ihracat agimiz,
klUresel pazarlardaki gucli konumumuzu bir kez daha
teyit etmistir. Afrika ve Avrupa basta olmak lzere
genis bir cografyada yuruattigumuz projelerle musteri
portfoyumuzu genisletirken, bolgesel 1sitma hatlari
gibi yeni uygulama alanlarina yonelerek faaliyetlerimizi
cesitlendirdik.

Yil icerisinde enerji donusumunun merkezinde yer alan
onemli projelere imza attik. italya’nin ulusal gaz sirketi
SNAM icin gerceklestirdigimiz %100 hidrojen
borusu iiretimi, Tlrkiye'de bir ilk, Avrupa’da ise sayili
orneklerden biri olarak onemli bir teknolojik esigi temsil
etmektedir.




% YENi KUSAGIN ESERLERIYLE GELECEK iCiN URETiIYORUZ!

Romanya’nin ulusal gaz iletim sirketi Transgaz ile
imzaladigimiz ve toplamda 100 kilometreyi

asan “Hydrogen Ready” boru hatti projeleri,
sirketimizi Avrupa’nin gelismekte olan hidrojen altyapi
ekosisteminde onemli bir ¢ozim ortagi konumuna
tasimistir. Bunun yani sira Fas Kralligi igin Gstlendigimiz
icme suyu projeleri de Kuzey Afrika’'daki gtcla
konumumuzu pekistirmistir.

2025 yili ayni zamanda grup yapimiz acisindan énemli
bir stratejik dontisum yili olmustur. Erciyas Rail’deki
payimizi %56'ya yiikselterek sirketin kontroliinii
devralmamiz, ulasim sektorundeki faaliyetlerimizi
daha glcli bir sinerji ile blylUtmemizin onunu
acmistir. Erciyas Rail'in TURQUALITY® programina
dahil edilmesi, markamizin uluslararasi konumunu
guclendiren onemli bir gelisme olmustur.

Sirket ortaklarimizin uzun vadeli vizyonu ve sirketimize
duydugu guvenin guglu bir gostergesi olarak yilin

son ceyreginde gercgeklestirilen 1,17 milyar TL
tutarindaki sermaye avansi, finansal yapimizi
guclendirerek buyume stratejilerimizi desteklemistir.
Bu adim, degisken kuresel kosullar karsisinda finansal
dayaniklihgimizi artirarak gelecege daha saglam bir
bilanco ile ilerlememize imkan tanimistir.

Oniimizdeki déneme baktigimizda kiiresel enerji
sisteminin onemli bir dontsim surecinden gectigini
goruyoruz. Avrupa’nin enerji arz gavenligini
cesitlendirme ihtiyaci, Orta Dogu ve Orta Asya
kaynaklarinin alternatif gtizergdhlar Gzerinden
tasinmasina yonelik yeni boru hatti yatirimlarini
hizlandirmaktadir.
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Bununla birlikte karbon notr hedefleri dogrultusunda
hiz kazanan hidrojen ekonomisi, enerji altyapisinda
yeni ve uzun vadeli bir yatirirm dongusunu beraberinde
getirmektedir.

Enerji glivenligi, enerji dontdsumu ve altyapi
yatinmlarindaki artis birlikte degerlendirildiginde
2026 yilinin dogal gaz, hidrojen ve su altyapi
projeleri acisindan giiclii bir yatirrm déonemine
sahne olmasi beklenmektedir. Avrupa’nin enerji
donustumune yonelik politikalari, hidrojen altyapisinin
gelistiriimesi ve yeni enerji koridorlarinin olusturulmasi
sektoriimuz acgisindan onemli firsatlar yaratmaktadir.

Erciyas Celik Boru olarak bu déntstimin merkezinde
yer almayi hedefliyoruz. Hidrojen boru hatlari, enerji
altyapi projeleri ve ylksek katma degerli mihendislik
¢Ozumleri sirketimizin stratejik biylime alanlari arasinda
yer almaktadir. Bununla birlikte Hyperloop teknolojisine
yonelik galismalarimizin ilerletilmesi ve demiryolu
tasimaciligina yonelik yeni Urun gelistirme projeleri de
muhendislik kabiliyetlerimizi farkl sektorlere tasima
vizyonumuzun bir parcasidir.

Surdurulebilirlik yaklasimimiz ise tim faaliyetlerimizin
merkezinde yer almaktadir. Enerji verimliligi projeleri,
geri donusturulmaus celik kullaniminin artirilmasi ve
yenilenebilir enerji yatirirmlarimiz bu yaklasimin temel
unsurlarini olusturmaktadir. %100 istirakimiz olan
Briza'nin 52,8 MW kurulu giice sahip riizgar
enerji santrali, karbon ayak izimizin azaltilmasina
katki saglarken surdurulebilir Gretim hedeflerimizi de
desteklemektedir.

Buglin Erciyas Celik Boru, yalnizca c¢elik boru treten bir
sanayi sirketi degil; enerji, su ve ulasim altyapilarinin
gelecegdini insa eden kiresel bir muhendislik ve imalat
sirketi olma vizyonuyla hareket etmektedir. Degisen
dinya duzeninde muhendislik, Gretim glicli ve stratejik
vizyonu bir araya getiren sirketlerin surdurulebilir deger
yaratacagina inaniyoruz.

Zorlu kuresel kosullara ragmen ortaya koydugumuz
performans, guclu Uretim altyapimizin, muhendislik
kabiliyetimizin ve insan kaynagimizin bir sonucudur.
Oniimiizdeki dénemde de disiplinli finansal
yaklasimimiz, yenilikci muhendislik coziimlerimiz ve
kiresel is birliklerimiz ile paydaslarimiz icin uzun vadeli
deger yaratmaya devam edecegiz.

Bu yolculukta emegi bulunan tim calisanlarimiza,
musterilerimize, is ortaklarimiza ve yatirimcilarimiza
icten tesekkdurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Kamil Emre Erciyas
Yonetim Kurulu Baskani
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Erciyas Celik Boru
Sanayi A.S.

Erciyas Celik Boru,

celik boru uretimindeki kuresel
uzmanhgini; yenilenebilir eneriji,
yeni nesil ulasim teknolojileri
ve demiryolu ekosistemine
yayillmis stratejik bir portfoy ile
desteklemektedir.

5 m

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.
Toplam istirak Sayisi

TR, AB ve OD'da

Tek cati altindaki en biiyiik
ilk 3 celik hat borusu Uretim
kapasitesinden biri

TANAP, Turk Akimi, LNG
Canada, Tamanrasset, Melen
gibi projelerin Ureticisi

Halka acik BIST: ERCB

ERCIYAS

Celik Boru

S
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Tarkiyenin 6zel en buylk hem
aluminyum hem celik vagonlar
Uretebilen tek sirketi

Gaziray, IBB Metro, Deutsche
Bahn, VTG, Wascosa gibi
projelerin ve musterilerin
Ureticisi

Vagon imalatina ve bakimina
en uygun 2 sehirde ray
baglatili yatirinm arsalari

Halka acik ERCB’ye konsolide
ERCIYAS

% Rail
! RCENDUSTRI

GLOBZR

RES Kapasite Faktor
ortalamasit:

%42.8 Erciyas

%33.5 Turkiye ortalamasi

6 MW lik genisleme izni
alinmis

15 Turbinlik ek genisleme
alani1 (15 x 6MW = 90 MW)

Halka acik ERCB’ye konsolide

= ERCIYAS

Energy

QBRIZ&?
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Erciyas Celik Boru,
operasyonlarini
toplamda 19 adet ofis,
acente ve sube
uzerinden yoneterek,
90'dan fazla ulkeye
ihracat yapmaktadir.

Temsilcilik Ofisleri, Acenteler, Subeler

90+ ©

Ihracat Gerceklestirilen Ulke
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Rail
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Hyperloop
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Sirket Bilgileri

Erciyas Celik Boru,

dogalgaz, petrokimya ve petrol
borulari, icme suyu borulari,
kazik borulari, celik yapi
borulari, genel ve 0zel amacli
boru ve ek parcalarinin imalatini
gerceklestirmektedir.

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. (“ERCB” veya “Sirket”)
1990 yilinda izmit'de spiral kaynakli celik boru iretmek
amaciyla kurulmustur. Sirket’in baslica faaliyet konusu,
her tirlu celikten, spiral kaynakli ¢celik boru imalati ve
Urettigi borulari dis etkenlerden korumak amaciyla
uluslararasi standartlara uygun sekilde bu borularin icini
ve disini, igme suyuna uygun epoksi, beton, polietilen,
polipropilen, politretan, fusion bonded epoxy ile
kaplamasini yapmaktir. Sirket, dogalgaz, petrokimya
ve petrol borulari, icme suyu borulari, kazik borulari,
celik yapi borulari, genel ve 6zel amach boru ve ek
parcalarinin imalatini gergeklestirmektedir.

600.000 ton =

Yillik Celik Boru Uretim Kapasitesi

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S.

Sirket Uretimini Duzce ve Mersin Uretim tesislerinde
surdurmektedir. Toplam yillik Gretim kapasitesi yaklasik
600.000 ton spiral kaynakli ¢elik borudur (kapasite
gunlik 8 saat vardiya ve yilda 300 is guni Uzerinden
hesaplanmistir). Sirket Uretim tesislerinde, @323.9
milimetreden @4064 milimetreye kadar capta, ve 3
milimetreden 30 milimetreye kadar et kalinhginda olmak
Uzere su, kazik, dogal gaz ve petrol borularini ST 37 -
API 5L X100 kalite araliginda uretmektedir.

Uretiminin biyik bir boliimiini yurt disi projelere
yonelik gergeklestiren Sirket'in projelerdeki
yukdmlaligu boru dretimine dair olup boru doseme
ve insaas! yukimluligu alinmamaktadir. Marka
bilinirliligine yuksek derecede onem gosteren sirket,
2016 yilinda T.C. Ekonomi Bakanligi sahipliginde
uygulamaya konulan Turkiye'nin ilk ve tek markalasma
programi olan Turquality programina dahil olarak,
sektorunde bu konuda adim atan ilk spiral celik boru
Ureticisidir.

Sirket’in merkezi istanbul’dadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Birlesme Ve
Bolinme Tebligi (11-23.2), Onemli Nitelikteki islemler Ve
Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.3), 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu, Ticaret Sicil Yonetmeligi, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde,
Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve Taahhiit A.S.
(“Ozbal Celik”) tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil
halinde Sirket'e devrolmasi suretiyle Sirket blnyesinde
birlesmesi sonucu Ozbal Celik’in 30.12.2021 tarihinde
tasfiyesiz infisahina karar verilmis olup bu karar
31.12.2021 tarihinde Mersin Ticaret Sicili nezdinde
tescil edilmis ve 07.01.2022 tarih ve 10490 sayil Tlrkiye
Ticaret sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

2025 FAALIYET RAPORU
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SIRKET KUNYESI

FiRMA UNVANI ERCIYAS CELiK BORU SANAYi A.S.

14,4 Milyar TL

Aktif Buyukluk

PALLADIUM TOWER BARBAROS M. HALK CD. KARDELEN SK. NO:2/1 KAT:25 34746

S hlEE ATASEHIR, iISTANBUL
TELEFON NO 0216 663 63 91
3,5 Milyar TL
iNTERNET ADRESI WWW.ERCiYASBORU.COM 4 I a r
_ Ozkaynak
E-POSTA ADRESI INFO@ERCIYAS.COM
TICARET SiCiL NO 363426-0
VERGI DAIRESi / NO iSTANBUL - BUYUK MUKELLEFLER VERGI DAIRESi BASKANLIGI / 341 002 9646 -
7,1 Milyar TL
MERSIS NO 0341002964600016
Hasilat
iSLEM GORDUGU BORSA BORSA iSTANBUL A.S. (BIST) YILDIZ PAZAR
iSLEM KODU ERCB

-
KAYITLI SERMAYE TAVANI 3.000.000.000 TL 1 y 5 M I Iya r I L

ODENMIS SERMAYE 77.770.481 TL Brut Kar
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Ozet Finansal Gostergeler
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Ozet Finansal Gostergeler

KONSOLIDE OZET BiLANCO 2025 ABD $ 2024 ABD $ 2025 TRY 2025 TRY KONSOLIDE OZET BiLANCO 2025 ABD $ 2024 ABD $ 2025 TRY 2024 TRY
Hazir Degerler 2.231.128 12.204.978 95.631.278 429.899.601 Finansal Borclanmalar 45.008.864 99.053.149 1.929.183.432 3.488.978.783
Ticari Alacaklar 70.842.696 46.598.380 3.036.480.889 1.641.348.718 Ticari Borglar 55.426.341 84.662.616 2.375.700.457 2.982.096.724
Diger Alacaklar 86.938.268 143.321.296 3.726.374.125 5.048.249.005 Diger Borglar 1.187.425 540.265 50.895.767 19.029.916
Stoklar 10.506.840 23.043.020 450.347.328 811.651.206 KV Karsiliklar 4.788.015 7.508.437 205.225.335 264.471.929
Diger Donen Varliklar 18.756.110 21.230.341 803.930.014 747.802.670 Erlenmis Gelirler 5.430.271 8.310.878 232.753.905 292.736.549
Diger Kisa Vadeli Yiikimliltkler 2.980.552 3.059.247 127.753.314 107.756.775
Ticari Alacaklar 1.543.208 1.419.074 66.145.444 49.984.469
Maddi Duran Varliklar 128.949.794 98.636.745 5.527.084.755 3.474.311.660 Finansal Borglanmalar 86.275.475 21.637.545 3.697.965.292 762.145.739
Yatinm Amach Gayrimenkuller 7.319.871 7.319.871 313.746.507 257.830.000 Ticari Borglar 27.229.095 18.324.029 1.167.101.639 645.432.771
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.788.036 1.524.458 76.639.335 53.696.441 UV Karsiliklar 3.001.381 1.795.437 128.646.093 63.241.216
Diger Duran Varliklar 7.626.693 7.288.224 326.897.603 326.897.603 Ertelenmis Vergi Yakumlaligua 22.702.984 16.803.579 973.102.111 591.877.504
TOPLAM VARLIKLAR 336.502.644 362.586.387  14.423.277.278  12.771.489.070
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 82.886.564 101.759.933 3.5652.708.769 3.584.320.631
Odenmis Sermaye 36.215.604 36.215.604 77.770.481 77.770.481
Sermaye Dizeltme Farklari 0 0 1.320.024.099 1.320.024.099
Sermaye Avanslari 22.422.222 961.068.000
Sermaye Yedekleri 4.336.821 4.336.821 25.761.618 25.761.618
Paylara iligkin Primler 3.661.692 3.661.692 13.886.025 13.886.025
Birlesme Etkisi -71.158.161 -14.574.418  -3.050.002.444 -513.359.098
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.511.789 7.002.139 32.360.812 22.071.796
Diger Ozsermaye Kalemleri 40.511.804 14.939.889 4.139.842.849 2.190.043.682
Gecmis Yillar Kar (Zarar) 49.539.147 49.250.367 437.833.012 419.555.360
Net Donem Kari -10.154.354 927.839 -405.835.683 28.566.668
Kontrol Giici Olmayan Paylar -414.323 -868.728 -17.758.836 -30.5699.467

TOPLAM KAYNAKLAR 336.502.644 362.586.387  14.423.277.278  12.771.489.070
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Ozet Finansal Gostergeler
Gelir Tablosu
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Ozet Finansal Gostergeler

KONSOLIDE GELIR-GIDER

ARALIK 25 - ABD $

ERCIiYAS CELiK BORU SANAYI A.S. 2025 FAALIYET RAPORU

ARALIK 24 - ABD $

ARALIK 25 - TRY

13

ARALIK 24 - TRY

HASILAT 179.261.443 221.066.601 7.076.537.222 7.249.248.079
SATISLARIN MALIYETI (-) 141.250.641 181.560.160 5.576.020.152 5.953.747.129
BRUT KAR/ZARAR 38.010.802 39.506.441 1.500.517.070 1.295.500.950
Genel Yonetim Giderleri (-) 10.260.891 6.834.202 405.059.649 224.108.144
Pazarlama Giderleri (-) 18.964.466 21.425.188 748.642.582 702.577.876
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 497131 372.304 19.624.778 12.208.647
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.547.632 11.843.077 179.522.639 388.359.902
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18.610.056 6.794.537 734.651.868 222.807.444

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -5.774.110 15.923.287 -227.939.168 522.158.741
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 699.816 1.266.738 27.625.985 41.539.056
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0 0

FINANSMAN GELIRIi (GIDERi) ONCESI FAALIYET KARI

-5.074.294

17.190.025

-200.313.183

563.697.797

Finansman Gelirleri

39.332.266

24.451.441

24.451.441

24.451.441

Finansman Giderleri (-)

47.248.747

38.940.259

1.865.194.831

—_

.276.934.627

VERGI ONCESi KAR/ZARAR -12.990.775 2.701.207 -5612.824.739 88.578.374
VERGI GELIRI (GIDERI) 3.199.208 -2.231.826 121.310.461 -75.045.527
Donem Vergi (Gideri) Geliri -1.471.163 -764.725 -63.057.430 -26.936.138
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 4.670.371 -1.467.101 184.367.891 -48.109.389

DONEM KARI/ZARARI

-9.791.567

469.381

-391.5614.278

13.532.847

Kontrol Glicti Olmayan Paylar

NET DONEM KARI

362.787
-10.154.354

-458.458
927.839

14.321.405
-405.835.683

-15.033.821

28.566.668
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Ozet Finansal Gostergeler

Makine ve fabrikalarimizin yeniden
degerlemesi ve ilave sermaye avansi
girisiyle cari donemde (son c¢eyrekte)
Aktif BayUkligimuz %10 artisla
14,4 milyar TLye, Oz Kaynaklarimiz
ise %104'lik artisla 3,5 milyar TLye
ulasti.

Bankalarla yapilan gortismeler
neticesinde bilancomuzdaki kisa vadeli
bor¢ stogunun uzun vadeye (1+6 yil)
yayilmasi ve guglenen 6z kaynak
yapimiz sayesinde daha dengeli ve
daha surdurtlebilir nakit akisina ve
likidite yonetimine kavusmus olduk. Bu
cercevede;

e Cari varliklarimizin kisa vadeli
borglari karsilama orani %48 artigla
1,6'ya yukseldi,

e Toplam varliklarimizdaki borg
yukimuzu gosteren finansal kaldirag
orani %46 iyileserek 4,1'e geldi,

e Toplam varliklarin ne kadarinin kisa
vadeli yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gésteren KVYK/AKTIF
rasyosu %41 iyilesmeyle 0,3'e geldi.

e Kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6z
kaynaklara orani ise %68 iyileserek
1,4'e geldi.

AKTIF BUYUKLUK ¢ MILYAR TL

%10

O

25 C3

FINANSAL KALDIRAC

%46

O

A

25 C3

14,4

25 C4

25 C4

OZKAYNAKLAR e MILYAR TL

%104

@

KVYK / AKTIF

%41

O

25 C3

25 C3

3,56

25 C4

25 C4
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@
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%68

O
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Sirket, 6362 sayili

SPK'n hukumlerine gore
3.000.000.000 (uc¢ milyar)

TL kayith sermaye tavanina
sahip olup, her biri 1 TL itibari
degerde 3.000.000.000 (uc
milyar) adet paya bolunmustur.

ERCB SERMAYE YAPISI

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 15

ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili SPK'n hukimlerine gore
3.000.000.000 (tc milyar) TL kayitli sermaye tavanina
sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 3.000.000.000
(Gc milyar) adet paya bolinmustlr. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025
yillari (5 yil) icin gecgerlidir. Sirket'in ¢ikariimis sermayesi
tamami 6denmis 77.770.481 TL olup, beheri 1-TL itibari
degerde 77.770.481 adet paya bolunmustir ve tamami
muvaazadan ari sekilde tamamen nakdi 6denmistir.

Esas sOzlesme uyarinca toplam cikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili imtiyazli
15.300.000 adet pay karsihgi 15.300.000 TL; B grubu
nama yazili imtiyazsiz 62.470.481 adet pay karsiligi
62.470.481 TL' den olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin yarisi A Grubu pay sahiplerinin cogunlukla
gosterdigi adaylar arasindan secilmekte olup, paylara
taninmis baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Donem icerisinde sermaye artirimi veya temettu
dagitimi yapilmamistir.

77.770.481 TL

ERCIYAS

HOLDING

%38,1 DIGER
%50,4

Erciyas Holding A.S.

Kamil Bilge Erciyas

Diger

TOPLAM

77.770.481

PAY GRUBU PAY ADEDI TOPLAM PAY ADEDI PAY ORANI TOPLAM PAY ORANI
A 15.300.000 19,67%

29.616.558 38,08%
B 14.316.558 18,41%
B 8.925.000 8.925.000 11,48% 11,48%
B 39.228.923 39.228.923 50,44% 50,44%

77.770.481

100,00%

100,00%
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Sirketin — - HiDRO.-JVEN:‘OVBULARI
Sektordeki Yeri | =

Erciyas Grubu; celik boru,
rayli sistemler ve yenilenebilir & L :
enerji alanlarinda sektor = o e & PETROL & DOGAL GAZ
liderligini koruyan ¢ok bilesenli _— S - | W Wy
bir sanayi grubudur. ' | o :

ERCIYAS CELIK BORU

Yillik 600k ton Uretim kapasitesi ile Avrupa’nin aktif en

buyuk spiral boru tretim merkezine sahip olan Erciyas

90’dan fazla ulkeye ihracat yapan sektoruntn tretim ve
ihracat liderleri arasinda yer alan sirketlerden biridir.

Uretimini Diizce ve Mersin'deki tesislerinde
gerceklestiren Sirket'in baslica trln gruplari: petrol
dogal gaz borulari, su borulari, kazik borular ve yeni
Uretime basladigi hidrojen borularidir.

40k + m? toplam alan - 150k ton/yil iiretim kapasitesi
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ERCIiYAS RAIL

Mevcut durumda yilda 400 vagon Uretimi ve 1000 vagon
bakim ve onarim kapasitesine Sakarya ve Sivas'taki
tesislerinde faaliyetlerini strdlren Erciyas Rail Avrupa
Pazar liderlerinin onayl tedarikgisi konumundadir.
Donem icerisinde yaklasik 15,5 Milyon € tutarinda

60 adedi 80'lik konteyner tasima vagonu, 120 adedi
Siuper Jumbo tank vagonu olmak Uzere toplam

180 adet vagon teslimati yapilmistir.

SAKARYA

25.000 m?
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Tank vagonu (Zacens) Tank Vagonu (Zans) Tank vagonu (Zacens)
2 3 = . ““ \ — N >
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BRIZA

Balikesir'in Kavakl bolgesinde yillik 185.000 MW
elektrik tretim kapasitesine sahip her biri 3,3 MW
gucunde olmak lzere 16 triblnu ile toplam 52,8
MW kurulu glice sahip rizgar enerjisi santrali
(“RES”) ve 1,1 MW kurulu glce sahip glines
enerjisi santraliyle (“"GES") faaliyetlerine devam
eden Briza ilave 6 MW kurulu glice sahip RES

icin lisans izni almis olup yatirim streci devam
etmektedir.

Briza arsasi tizerinde 15 turbinlik ilave 90 MW
(15*6) genisleme alani bulunmaktadir.

Briza, 2021 yiliigin %42.4, 2022 yili igin %42.7,
2023 yiliigin %38,1, 2024 yili icin %41,7

olarak hesaplanan kapasite faktoru ile Turkiye
ortalamasinin uzerinde yer almaktadir.

Briza'nin 2025 yilinda faktor ortalamasi son
ceyrekteki dustik riizgar rejimi nedeniyle ise %38.6
olarak gerceklesirken Turkiye ortalamasi ayni
donemde %34.2 olmustur.

Briza, yillik 185.000

MW uretim kapasitesiyle
yenilenebilir enerji alanindaki
varligini surdurmektedir.

@ rcap. @D bBriza Cap.

50

0
2021

2022
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KAPASITE FAKTOR ORTALAMASI ¢ (%)

2023

2024

2025
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42,7
41,7
38,1 38,6
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HiSSE PERFORMANSI

Borsa istanbul (“BIST”) Yildiz Pazarda ERCB koduyla
islem goren hisse sektorel olarak BIST Metal Ana Sanayi
Endeksinde yer almaktadir.

2025 yilina 100,2 TL seviyesinde baslayan ERCB

12 aylik donemi %29 dusulsle 70,40 TL seviyesinde
kapatmistir. Donem icerisindeki ortalama fiyati ise 80,9
TL seviyesindedir.

Donem icerisinde BIST100 endeksi %14, BIST Metal Ana
Sanayi endeksi ise %8 ylikselis gosterirken ERCB %29
azalis gostermistir.

Briza, mevcut hibrit santrali
kapasitesini genisletme
yatirimlariyla buyutmeye
devam etmektedir.
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ERCB HiSSE HAREKETLERI ¢ TL

@» ERCB @@ Volume TL (Sag Eksen)

120 4.000 MTL

100

80

60 2.500 MTL
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lliskili Taraflara lliskin Bilgiler

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren bagl ortakliklari ve istirakleriyle cok alanli bir yapi olusturmaktadir.

BAGLI ORTAKLIKLAR & iSTIRAKLER

TICARET UNVANI FAALIYET KO CIKARILMIS SERMAYESi SERMAYEDEKI PAY ADEDI SERMAYEDEKi PAY ORANI

Briza Riizgar Elek. Uret. San. ve Tic. A.S. Elektrik Uretimi 31.800.000 31.800.000 100,00%

Celikten/demirden yapilmis tlp, boru, ici bos

Erciyas Hyperloop Teknoloji Sanayi Anonim Sirketi profiller ve ilgili baglant: parcalarinin imalat: 250.000 137.500 55,00%

Erciyas Rail Rayli Ulasim Araclari Sanayi A.S. Demir Yolu ve Tramvay lokomotif veya 250.000 50.000 20,00%
vagonlarinin parcalarinin imalati

Erciyas Rail Ulasim Aracglari Sanayi A.S. Demir Yolu ve Tramvay Io!(omotlf veya 250.000 140.000 56,00%
vagonlarinin parcalarinin imalati

Erciyas Tech Ventures Teknoloji Yatirimlari A.S. Teknoloji alanindaki sirketlere yatinim yapmak, 250.000 137.500 55,00%

proje gelistirmek
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Erciyas Grubu, yenilenebilir
enerji uretiminden rayli sistem
imalatina, ileri teknoloji
altyapisindan teknoloji girisim
yatirnmlarina uzanan genis bir
faaliyet yelpazesinde bagli
ortakliklari ve istirakleriyle
buyumesini surdurmektedir.

Grup, her bir istirak araciligiyla
farkli sektorlerde uzmanlasmis
bir yapi1 kurmakta; bu

yaplyi stratejik yatirimlar

ve sirket bolunmeleriyle
guclendirmektedir.
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BRIZA RUZGAR ELEKTRIK URETIM SANAYi A.S.
(BRIZA)

Briza Riizgar Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Briza RES") 2007 yilinda istanbul’da enerji sektdriinde
faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur. Sirket 2013
yilinda Kavakli RES (Ruzgar Enerji Santrali) elektrik
uretim lisansini devir alarak Balikesir ili merkez ilgesinde
52,8 MW kurulu glicindeki rtizgar enerjisi santralini
Agustos 2014'de isletmeye almistir.

Firma ayrica 1,4 MW glcunde gunes enerjisi santralini
de Ocak 2019 yili icinde isletmeye alarak hibrit elektrik
santraline donltsmustur. Lisans stresi, 09 Subat 2012
tarihinden itibaren 49 yildir. YEKDEM alim garantisi;
rizgar enerjisi santrali icin 73 USD/MWh, 2024 yih
sonunda bitmistir, Glines enerjisi santrali icin 2028 yil
sonuna kadar 133 USD/MWh olarak fiyatlandirmalar
sabittir.

ERCiYAS HYPERLOOP TEKNOLOJi SANAYi A.S.
(ERCIiYAS HYPERLOOP)

Sirket; her turlt boru, boru hatlari ve ekipmanlari, celik
konstruksiyon ve kalip imalatlari, basin¢li ve basingsiz
metal kaplarin imalati ve montaji ile tesis ve insaat
taahhutleri ile hyperloop teknolojisine iligskin basingli/
basingsiz kap, ici ray doseli boru, vakumlu tip, iletken
ray ve yolcu/ylk kapsulu tretimi amaciyla 29.02.2024
tarihinde kurulmustur.
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ERCIYAS RAIL RAYLI ULASIM
ARACLARI SAN. A.S.

Erciyas Vagon'dan bolinme yoluyla kurulan Sirket demir
yolu ve tramvay lokomotif veya vagonlarinin parcalarinin
imalati konularinda faaliyet gostermek amaciyla Erciyas
Vagon sirketinin tam bolinmesi suretiyle Mart 2024
tarihinde kurulmustur.

Bolinme sonrasinda KAY-SER-Kayseri Serbest
Bolgesinde konumlu mevcut lokasyonu ve Erciyas
Vagon'un devam eden tim operasyonel sozlesmeleri
ve bunlardan kaynaklanan tim hak ve yukimlultkler
Erciyas Rail'e devredilmistir.

ERCiYAS RAIL ULASIM ARACLARI SANAYi A.S.
(ESKi UNVAN: ERCIYAS LOJISTIK)

Erciyas Vagon'dan bolinme yoluyla kurulan Sirket demir
yolu ve tramvay lokomatif veya vagonlarinin parcalarinin
bakim, onarim ve tadilati, yedek parca tedariki,
demiryolu arag gereclerinin temini tedariki, imalati
alanlarinda faaliyet gostermek tzere Erciyas Vagon
sirketinin tam bollinmesi suretiyle Mart 2024 tarihinde
kurulmustur.

Sirket 2025 yilinda Erciyas Lojistik’in (Yeni Unvan:
Erciyas Rail Ulasim Araclari Sanayi A.S.) %36 hissesini
alarak toplam hisse oranini %20'den %56'a ¢ikarmistir.

ileriye doniik olarak gerceklesecek tiim operasyonlar,
satis, ihracat ve teslimatlar Erciyas Rail tarafindan
yapilacaktir.

ERCiYAS TECH VENTURES TEKNOLOJi
YATIRIMLARI A.S.

Teknoloji alaninda faaliyet gosteren sirketlere yatirbm
yapmak, proje gelistirme ve degerleme hizmetleri
yapmak Utzere 07.06.2024 tarihinde kurulmus olup heniz
faaliyete gecmemistir.



% YENi KUSAGIN ESERLERIYLE GELECEK iCiN URETiIYORUZ!

Organizasyon Yapisi

Sirket faaliyetleri, 6 kisiden
olusan yonetim kurulu

ve ortalama 421 kisiden
olusan personel tarafindan
yurutulmektedir.

Sirketimiz mavi yaka calisanlari Birlesik Metal-is
sendikasina bagl bulunmaktadir. 14 Subat 2024
tarihinde sendika ile anlasma imzalanmistir.

Mevcut sozlesme 31.12.2025 tarihine kadar gecerlidir.
Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira evlenme
yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve vasita
yardimi sunulmaktadir.

izinler; yillik ticretli izinler, mazeret izni, (icretsiz izinler

ile evlilik izni, 6lGm izni, gcalisma siniri (gebelik) izni,
dogum izni, sut izni seklindedir.

4210 =
NG
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati gcercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11.
Maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya
karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri
ifa eder.

ADI SOYADI GOREVI

Yénetim Kurulu tiyelerinin, TTK'nin “Sirketle islem
Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli 395.
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslhkl
396. maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkundur. Yonetim
Kurulu Gyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin 2025 yili icinde bu dlzenlemeler
kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir. Yonetim
kontrolUnu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Uyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile
benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger bazi Erciyas
Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi veya yonetici
olarak gorev yapmaktadirlar. Donem icinde Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren onemli bir islem olmamistir.

BASLANGIC TARIiHI BITiS TARIHi
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska

gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin

is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim
Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir. Ayrica
Yénetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi,
Uclincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmesi s0z konusu olmamistir. Sirketin faaliyetleriyle
ilgili Yonetim Kurulu Gyelerinin haklarinda agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz donem igerisinde 31 defa toplanmis
olup toplanti katilim orani %100°ddr.

ERCB YONETIM KURULU & GENEL MUDUR

ORTAKLIKTA SAHIP
OLDUGU PAY DURUMU

SON BES YILDA iHRACCIDA
USTLENDIGi GOREVLER

Kamil Emre ERCIYAS

Yonetim Kurulu Baskani

Yilmaz BAG Yoénetim Kurulu Baskan V.

Teoman DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Uyesi

Burak CAN Yénetim Kurulu Uyesi / GM

Hakan AVDAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Selma AKDOGAN Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

18.07.2024 2026 yih faaliyetleri Olagan Genel Kurulu
18.07.2024 2026 yih faaliyetleri Olagan Genel Kurulu
18.07.2024 2026 yih faaliyetleri Olagan Genel Kurulu
1.05.2025 2026 yil faaliyetleri Olagan Genel Kurulu
18.07.2024 2026 yil faaliyetleri Olagan Genel Kurulu
18.07.2024 2026 yil faaliyetleri Olagan Genel Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani 1,51%
Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
- Yoktur
- Yoktur

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi  Yoktur

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi  Yoktur
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OZGECMISLER

Kamil Emre ERCIYAS
Yonetim Kurulu Baskani

Sabanci Universitesi ‘Uretim Sistemleri Miihendisligi’
bolimuinden mezun olan Sn. Kamil Emre Erciyas ylksek
lisansini ise Kaliforniya Universitesi'nde, Berkeley, CA,
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 2006 yilinda Erciyas
Celik Boru A.S."de Genel Mudur Yardimcisi olarak baslayan
Kamil Emre Erciyas, 2009 yilinda is Gelistirme Mudirligi
gorevini Ustelenmis ve ardindan sirket icerisinde farkh
departman ve pozisyonlarda ¢alismistir. 2013 yilinda Erciyas
Enerji ve Briza Ruzgar Enerji'yi kurmustur.

Erciyas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu baskan vekilligi
gorevlerini yurtiten Kamil Emre Erciyas Uretim, strateji ve

is gelistirme, tedarik zinciri yonetimi, ticari ve konjonkturel
ongoru, proje yonetimi, lojistik planlama, musterek girisim
sozlesme gorlismeleri konularina yogunlasmis, celik, boru
hatlari, yenilenebilir enerji Uretimi, enerji guvenligi, taahhut,
bisiklet tGretimi konularinda uzmanlasmistir.

Yilmaz BAG
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Maliye Boliimiinden mezun olan Sn. Yilmaz BAG 1989 yilinda
Butoni Denizcilik A.S."de Muhasebe-Finans Sorumlusu olarak
kariyerine baslamistir. Ardindan 1996 yilindan 1998 yilina
degin FTC FrimakDay. Tiiketim Mallari A.S.'de Finans ve insan
Kaynaklari Sorumlusu olarak gorev alan Yilmaz BAG 1998
yilindan itibaren Erciyas Holding A.S.'de kariyerini devam
ettirmekte olup, Erciyas Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir.
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Teoman DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan
Sn. Teoman Dogan ayni okulda Isi-Proses Teknigi dalinda
Yiksek Lisans Egitimini tamamlamistir. 1978 yilinda Badger/
Pan American Sirketi Tlpras Santiye'sinde baslayan is hayati,
Turk Pirelli Lastikleri ve Brisa Lastik Sanayi A.S." de gesitli
yOnetici pozisyonlarinda devam etmistir. 2000 yilinda Erdem
Holding Grubu’'nda Genel Koordinator olarak calismaya
baslayan Teoman Dogan, Adapazari Gaz Dagitim A.S.
yapilanmasinda ve ilk kademe yatirimlarinin gergceklesmesinde
rol almistir. 2004 yili basinda Erciyas Sirketler Grubuna katilan
Teoman DOGAN, 2005 yilinda Erciyas Celik Boru, Genel Mdiir
gorevine atanmis, 2017 yilina kadar bu gorevi yuratmustur.
Teoman DOGAN, Erciyas Holding grup sirketlerinden

Erciyas Celik Boru San. A.S., Erciyas Holding A.S. ve RC
Endiistri Ulasim Araclari A.S. ‘de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni
yuratmektedir.
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Burak CAN )
Yonetim Kurulu Uyesi &
Genel Mudur

Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi mezunu olan
Sn. Burak CAN kariyerinin ilk donemlerinde farkli firmalarda
dis ticaret ve satis alanlarinda cesitli gorevler Ustlendikten
sonra Erciyas Celik Boru'da Satis Mudurl olarak gorev

almis, ardindan Genel Midur Yardimciligi sorumlulugunu
yurGtmastdr. 2020 yilinda Hollanda’da BIMAS BIKES'in Genel
Mdaduru olarak Avrupa ve Tirkiye operasyonlarinin yonetimini
tstlenmis, 2025 yilinda ise Erciyas Celik Boru Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmis olan Sn. CAN 2026 yili Ocak ayi itibariyla
Genel Muddurlik gorevini de Ustlenmistir.
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Dr. Hakan AVDAN i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Sn. Hakan
AVDAN 1991 yilinda New York Adelphi Universitesi'nden MBA
derecesi ve 2010 yilinda Marmara Universitesi, Bankacilik

ve Sigortacilik Enstitisi’'nden Doktora derecelerini almistir.
A.B.D.'de baslayan kariyerine Turkiye'nin 6nde gelen araci
kurumlarinda devam etmistir. Farkli sermaye piyasasi araci
kurumlarinda halka agilma, yabanci yatirimci islemleri

ve arastirmadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, 2012-
2018 yillari arasinda Invest AZ Yatirim ve Menkul Degerler
A.S. Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir.

Hakan Avdan, ayrica Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP)'nin, gelismekte olan llkelerde Kredi Garanti
Sistemlerinin, gelistiriimesi ve KOBI finansmani projelerinde
uluslararasi kidemli danisman olarak rol almaktadir.
Halihazirda, Erciyas Celik Boru A.S."de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi ve Atlas Portfoy Yonetim A.S."de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Selma AKDOGAN )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun olan Selma
Akdogan, 1986 yilinda is hayatina Balnak Lojistik firmasinda
pazarlama ve is gelistirme biriminde baslamis olup, Balnak'taki
19 yilhik calisma suresince hava yolu ,deniz yolu ve kombine
tasimalar departmanlarini kurmus gelistirmis, 1995 yilindan
itibaren GM ve CEO sifatlari ile strdlrulebilir bir bayime
modeli ile sirketin kurumsallasma faaliyetlerini yoneterek
EFQM Mikemmellik modeli calismalarina ve TUSIAD KalDer
Mikemmelik 6dull streclerine liderlik etmistir. Bu alanda
edindigi deneyimleri farkh firmalar ile paylasmak tGzere 2005
yilinda Today and Tomorrow Danismanlik sirketini kuran
Akdogan, bir yandan lojistik firmalarina yonetim danismanhgi
faaliyetlerini strdurirken diger yandan sanayi sirketlerinin
tedarik zinciri sureclerinin iyilestirilmesi ve verimliligini
arttirmasina yonelik danismanlik faaliyetleri ve muhtelif M&A
sureclerine danismanlik faaliyetlerini yuradtmiustur. 2007 yilinda
Danismanlik faaliyetleri kapsaminda Karadeniz Holding firmasi
ile yollari kesisen Akdogan, 15 yil slre ile sirketin inovatif
enerji Uretim ¢ozumleri ile blylyen ve lokalden globale yayilan
yapisi icerisinde CBSO olarak Kurumsal Yonetim Yapisini
kurgulayarak hem operasyonel faaliyetler hem de degisim
donlsum sureclerini yonetmistir. Halen muhtelif YK tyelikleri
ve danismanlik faaliyetlerini surdiren Akdogan, bu gorevleri
kapsaminda Sirket Yeniden Yapilandirmalari, Kurumsal
Yénetim Modelleme Calismalari, i¢ Denetim, Risk Yonetimi,
HR Yonetimi konularindaki deneyim ve bilgileri ile hizmet
sunmaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU GOREVLER

ADI SOYADI GOREVI ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Kamil Emre ERCIYAS Yonetim Kurulu Baskani Erciyas Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi
Yilmaz BAG Yonetim Kurulu Baskan Vek. Erciyas Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Teoman DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Uyesi Erciyas Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Burak CAN Yénetim Kurulu Uyesi / GM Argaios Yénetim Kurulu Uyeligi

Hakan AVDAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Atlas Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi

Selma AKDOGAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Cesitli Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz olan Hakan AVDAN
ve Selma AKDOGAN ilgili mevzuatlar ve Esas Sézlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida
ornegi bulunan beyani, atanmalari esnasinda yonetim
kurulumuza sunmuslardir.

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.'de

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontroltnt elinde bulunduran veya
Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lcide hizmet veya
Urun satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya urun satin alindigi veya satildigi donemlerde,
%5 ve Uzeri ortak, onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya
yonetim kurulu tUyesi olmadigimi,

c)

d)

e)

f)

9)
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Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olarak Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmem
durumunda, Universite 6gretim Uyeligi haric,
gorevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli olarak calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek glicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olclde sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket’in yonetim kontrollinu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin tugten fazlasinda ve toplamda,
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmadigimi,

Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hakan AVDAN & Selma AKDOGAN
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YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

Esas So6zlesme'nin “Komiteler” bashkli 14. maddesi
uyarinca, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saghkl bir bicimde yerine getirilmesi icin TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak olusturulan
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak tzere
toplamda u¢ komitenin kurulmasi ve calisma esaslari
Yonetim Kurulumuzun 14 Ocak 2022 tarihli karari

ile belirlenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi
kurulmamis olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, donem icerisinde gerekli cogunluk ve
karar yeterlilik sayisi saglanarak 7 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi'nin baslica amaci; Sirketimizde
muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun

ve dlzenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki Uyeden olusur ve Denetim
Komitesi Uyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz Gyeler
arasindan secilir. Bu Uyelerin en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye
sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi Uyeleri yonetim
kurulu tarafindan her yil en ge¢ Sirket'in olagan

genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu
toplantisinda belirlenir.
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DENETIM KOMITESI

Komite Baskani Hakan Avdan - Bagimsiz YK Uyesi

Komite Uyesi Selma Akdogan - Bagimsiz YK Uyesi

Denetim Komitesi, tyelerinin salt cogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve karar alr. Uyelerin oy
birligiyle toplanti harici karar alinmasi mimkundur.
Denetim Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar
cercevesinde acil olarak toplandigi haller hari¢ olmak
Uzere, en az U¢ ayda bir ve yilda en az dort kere toplanir.
Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak
mumkun oldugu olctde yonetim kurulu toplantilari ile
uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yonetim
kurulu toplantisi 6ncesinde, Sirket merkezinde veya
Denetim Komitesi tyelerinin bulundugu baska bir yerde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tum calismalari
yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
calismalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iligkin
sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama
yapar, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
onerileri derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

SECILDIGi YONETIM KURULU KARARI TARiHi

19.08.2024

19.08.2024

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak Uzere
su gorevleri yerine getirir:

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin
kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarini gozetmek.

e Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek.

e Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye
iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz
denetci tarafindan daha once Sirket yonetimine
iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe
ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve
kamuya aciklama seceneklerini; bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama onerisini, ortaklik
yonetimiyle arasinda gerceklestirilen onemli
yazismalari degerlendirmek.
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e Sirketin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol sistemleri
ve bagimsiz denetim suregcleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi;
Sirket calisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢c kontrol
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmek.

e SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.
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Ayrica, Sirket'in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka
arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak sermaye
artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip
kullanilmadigina iligskin olarak; Sirket paylarinin borsada
islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya
aciklanan ve yapilan sermaye artisinin sonuglarini iceren
ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is gini
icinde bir rapor hazirlamakla yukiumludur.

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna

tavsiye niteliginde olup komitenin calismalari ve
onerileri yonetim kurulu Uyelerinin TTK'dan dogan
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu,
Denetim Komitesi‘'nin gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi icin gerekli kaynaklari ve destegi saglar.

e,

Yy

/

e .
i
hrnle.

Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya
konularla ilgili gerekli gordtugu hallerde, Sirket yonetici
ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde)
bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri komite toplantilarina
davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyagc gordiigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem cerisinde
gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 8
kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baslica amaci;
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve sair her turll riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

Risk Komitesi, en az iki Uyeden olusur. Risk Komitesi'nin
Uyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu, icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden secilir.
Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden
secilir. Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman
kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi Gyeleri yonetim kurulu tarafindan her

yil, en gec Sirket'in olagan genel kurul toplantisini

takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.
Gorev sliresi sona eren yonetim kurulu tyeleri

yeniden gorevlendirilebilir. Risk Komitesi, Uyelerinin
salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar

alir. Uyelerin oy birligiyle toplanti harici karar almasi
miumkindur. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi
siklikla, Sirket merkezinde veya Risk Komitesi Gyelerinin
bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 31

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Komite Baskani Hakan Avdan - Bagimsiz YK Uyesi

Komite Uyesi Selma Akdogan - Bagimsiz YK Uyesi

Komite Uyesi

Risk Komitesi yapmis oldugu tim calismalari yazili hale
getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi ¢alismalari ile Risk
Komitesi toplantilarina iliskin sonugclari iceren bilgileri
yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak Uzere su
gorevleri yerine getirir:

e Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek
mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) sistematigi cercevesinde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak
ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

e Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin Sirketin
kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

Yilmaz Bag - Yonetim Kurulu Bask. V.

SECILDIGi YONETIM KURULU KARARI TARiHi

19.08.2024
19.08.2024

19.08.2024

e Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden
gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
Ustlenen ilgili bolumlerdeki uygulamalarin, komite
kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimi,

e Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun
bu konuda uyarilmasi, onlemlere iliskin oneri
gelistirilmesi,

e SPK duzenlemeleri ve Tlrk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

Risk Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi icin
gereken her turlu kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordugu
yOneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman
kisilerin goruslerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda
bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve onerilerini
iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar.
Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz
denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim
kuruluna aittir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Donem icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli
cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 2 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baslica amaci;
Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK'nin ilgili
Tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu tGyesi olan veya yonetim
kurulu tyesi olmayip kendi alaninda uzmanhgi olan en
az iki Uyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi
baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden segilir.
Yatirimci ili§kileri Birimi Yoneticisi, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin dogal Uyesidir.

Komite Uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en
gec Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip

eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev
suresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite'nin Uyeleri olanaklar
dahilinde, ylrttmede gorevli olmayan kisiler arasindan

secilir. Komite'de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb.

alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Baskani

Komite Uyesi Hakan Avdan - Bagimsiz YK Uyesi

Komite Uyesi Emre Bayar - Yatirimecl iliskileri

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir
yerde toplanabilir. Komite, Uyelerinin salt cogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve karar alr. Uyelerin oy
birligiyle toplanti harici karar almasi mtumkunddir.

Komite yapmis oldugu tim calismalari yazili hale
getirir, kaydini tutar ve komite calismalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuclari iceren bilgileri yonetim
kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli
olmamak Uzere su gorevleri yerine getirir:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.

Selma Akdogan - Bagimsiz YK Uyesi

SECILDIGi YONETIM KURULU KARARI TARiHi

19.08.2024
19.08.2024

25.08.2025

Yatirimct iliskileri biriminin ¢calismalarini gézetmek.

Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uyum Raporu” nu goézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere gore dogru
ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket icerisinde
gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda galisma
yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici onerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni takip ederek,
gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu'na 6neride bulunmak
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SPK duzenlemelerinde aday gosterme ve Ucret komitesi
icin ongortlen gorevler de, Sirketimizde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup,
Komite'nin bu kapsamdaki gorevleri ise asagidaki
gibidir:

e Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak.

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak uzere;
bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik 6lgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunmak.

e Bagimsiz yonetim kurulu tUyeliklerinde bosalma
olmasi durumunda, asgari bagimsiz Gye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak uzere, bosalan
uyeliklere bagimsiz Uye secimi icin degerlendirme
yaparak sonucunu yonetim kuruluna yazili olarak
iletmek.

e Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu'na sunmak.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st duzey yoneticilerin
performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini
belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve
bunlarin gozetimini yapmak.

e Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak
sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek olcutleri
belirlemek.

e Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilecek
Ucretlere iligskin onerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmak.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken
her turlt kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordugu yoneticileri
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin
goruslerinden yararlanir.
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Sirket ici
Sistemler, Esaslar
ve Politikalar

ERCB Yonetim Kurulu ve

Ust Yonetimi, yil icinde
duzenlenen periyodik
toplantilarla sirketin hedeflerine
ulasma seviyelerini, butcelerine
gore performanslarini ve
faaliyetlerini takip eder ve
gerekiyorsa alinmasi gereken
tedbirler uygulanir.
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SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin
Degerlendirilmesi

ERCB tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar
hazirlanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani
cercevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen usul ve
prensipler cergcevesinde 1 yillik bltgesini hazirlar ve

Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim
Kurulu'na sunulur. Stratejik planlar ve bitgeler isiginda
yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari belirlenir.

ERCB Yonetim Kurulu ve Ust Yénetimi, yil icinde
duzenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulasma seviyelerini, bltgelerine gore performanslarini
ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi
gereken tedbirler konusulur; ayrica ust yonetimin
finansal performansini bltgeye gore gozden gegirip,
stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de

takip eder ve gerek gordigutnde oneriler gelistirir.
Donem icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 12 defa
yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve
seffaf bilgi alinmasi ve stratejik degerlendirmelerde
bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda yil
icinde alinan tim kararlarin sirketin stratejik hedeflerine
uygun ve zamaninda gergeklestirilmesi hedefine uyum
saglanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme Esaslari

Yonetim kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan
belirlenen tutarda ucret 6denmektedir. Yonetim Kurulu
Uye Ucret seviyeleri belirlenirken;

Yonetim Kurulu tyesinin karar verme surecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik,
verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu tye
Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.

Risk Yonetimi Politikalari, ic Kontrol Sistemi ve
Mevzuata Uyum

Sirkette risk yonetimi, ic denetim ve kontrol sistemleri;
uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve 6rgutlenme
cergevesine uygun olarak yapilandiriimistir.

ic kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag
ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli,
verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yurutulmesi, hesap ve kayit duzeninin
butunlugu ile guvenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde
var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrold,
uretilen bilgilerin guvenilirligi, kontrolu, hata, hile ve
usulsuzliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla, gerekli
kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

i(; denetim sistemi, kurumun her turlu etkinligini
gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk
yonetimi; ic kontrol ve yonetim sureclerinin etkinligi

ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin
sistematik yaklasimlar gelistirerek, kurumun hedeflerine
ulasmasina yardimci olacak sekilde isletiimektedir.
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a. Iic Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket ic kontrol sistemine
iliskin olarak gorus ve Onerilerini, Sirket st yonetimi ve
bagimsiz dis denetcinin konuya iliskin bildirimlerini de
dikkate alarak, Yonetim Kurulu'na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi icin gerekli her turla tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari
imzalamakla yukimli olan gorevlilerin, ortaklikla

veya konsolide finansal tablolar kapsamina giren

bagh ortakliklar, istirakler ve musterek yonetime tabii
tesebbdsler ile ilgili onemli bilgilere ulasmasini saglayacak
tedbirleri almakla yiikimliidir. imza yiikimlisii gérevliler
gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin
bilgi ulasma sistemiyle ilgili elestiri ve onerilerini Yonetim
Kurulu'na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini
yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu
incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi
hakkinda bilgi vermekle yukimludurler.

b. Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket blinyesinde finansal
tablolar, raporlar ve idari mercilere veya kamuya iletilen
diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal
gereklilikleri karsilayan yeterli ve kesintisiz bir sistem
olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.
Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust yonetim veya

diger iliskili taraflar arasinda ortaya c¢ikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket
paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kotuye kullanilmasini onlemeye yonelik sirket ici
duzenlemelerine uyumu gosterir.

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 35

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte,
Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi icerisinde
onemli gorev ustlenen yetkililerin, burada belirtilen
duzenlemelere aykiri davranislarini degerlendirir ve
konuya iliskin bulgu ve onerilerini Yonetim Kurulu ile

paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile birlikte finansal tablolar
Uzerinde onemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflari
degerlendirir.

c. Risk Y6netimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda
yuratulen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amacla Yonetim Kurulu tarafindan
kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve
is birligi icerisinde calisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk,
Piyasa Riski, Kredi Riski ve Likidite Riski olmak tzere 4
kategoride siniflandirilmaktadir:

e QOperasyonel Risk:

Sirketin surecleri, calisanlari, kullandigi teknoloji

ve alt yapisi ile genis cesitlilige sahip sebeplerden
kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel
riskler Sirketin butun faaliyetlerinden kaynaklanabilir.
Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan ve
sirketin itibarina zarar vermekten kacinmak, diger
yandan girisimciligi ve yaraticiligi destekleyerek
operasyonel riski yonetmektir.

e Piyasa Riski:

Para ve sermaye piyasasi araclarina iliskin piyasa riski,
duzenli olarak olglilmekte, mevzuatin belirledigi limitler
dahilinde izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

e Kredi Riski:

Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin

en buyuk kaynagini, kira alacaklari ve gelistirilen
projelerdeki Unitelerin satislarindan kaynaklanan
alacaklar olusturmaktadir. Nitelikli kiraci portfoyu

ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cercevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi
riski en aza indirilmektedir.

e Likidite Riski:

Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini,
nakit cikislarini, tam ve zamaninda karsilayacak sekilde
para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.

KURUMSAL POLITIKALAR

Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenip yurirlige giren
Bagis ve Yardim Politikasi, Kamunun Aydinlatilmasina
iliskin Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas,
Ucret Politikasina iliskin Esaslar, insan Kaynaklari
Politikasi, Cevre ve ISG Politikasi, Enerji Politikasi ve
Fabrikalar Kalite Politikalari kurumsal web sitemizin
https://erciyasboru.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/
adresinde yer almaktadir.



https://erciyasboru.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/
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Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2024 yili faaliyetlerini degerlendirmek Uzere olagan genel kurul toplantisi
14.07.2025 Pazartesi glinl saat 14:00°da Palladium Tower Barbaros Mah. Kardelen
Sok. No:2/1 Kat:-1 34746, Atasehir-istanbul/ Tiirkiye adresinde, T.C. Ticaret Bakanligi
istanbul Ticaret il Miidiirligi'niin 11 Temmuz 2025 tarih ve 111289923 sayil yazilari ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Feyyaz Bal gozetiminde yapilmistir.

Ozetle, Genel Kurul tarafindan;

e 2024 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmis,
e Yonetim Kurulu'nun kér payr dagitimi yapilmamasi teklifi kabul edilmis,

e Butun yonetim kurulu Gyeleri ayri ayri ibra edilmis,

e 2025 faaliyet yili finansal raporlarimiz icin bagimsiz denetim hizmetinin irfan Bagimsiz

Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S."den alinmasina karari kabul edilmis.
e Pay Geri Alim Programi kabul edildi

ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi
https://erciyasboru.com/14-temmuz-2025-tarihli-olagan-genel-kurul-toplantisi/ ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1463730
linklerinden ulasilabilir.

Donem icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

\\\
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Donem Igerisinde
Hizmet Alinan Kisi ve Kuruluslar

Yonetim Kurulumuzun 16.06.2025 tarih ve 2025/14 sayili kararina istinaden, Denetim
Komitesi'nin onerisi dogrultusunda, 2025 yilina iliskin hesap donemini kapsamak lzere
sirketimizin finansal raporlarinin denetlenmesi icin irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik A.S.'nin secilmesi 14.07.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir.



https://erciyasboru.com/14-temmuz-2025-tarihli-olagan-genel-kurul-toplantisi/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1463730
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Donem Igerisindeki
Onemli Olaylar ve
Yatirnmlar

Erciyas Celik Boru,
uluslararasi proje kazanimlari,
sektorel cesitlenme ve
guclenen 0z kaynak yapisiyla
2025 yil buyume odakli
ilerlemistir.

APPRECIATION
SIMPLICITY

RESPONSIBILITY
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ERCIiYAS DIJITALLESME PROJESI

Erciyas Holding'in dijital donlisim vizyonu
dogrultusunda baslatilan E-Rciyas® Dijitallesme Projesi,
grup genelinde kurumsal slireclerin daha entegre,
verimli ve veri odakli bir yapiya kavusturulmasini
hedefleyen stratejik bir dontisum programidir. Proje
kapsaminda SAP platformlarinin entegrasyonu,

CRM altyapisinin gelistirilmesi ve Qlik Sense tabanli
raporlama ve veri analitigi cozimlerinin devreye
alinmasina yonelik calismalar baslatiimistir. Bu kapsamli
dijitallesme adimi ile operasyonel verimliligin artirilmasi,
veri temelli karar alma streclerinin gliclendirilmesi

ve kurumsal performansin daha etkin yonetilmesi
hedeflenmektedir. E-Rciyas projesi, Erciyas Holding'in
surdurulebilir blylime vizyonunu destekleyen ve
rekabet glictini artiran onemli bir dondsum adimi olarak
konumlanmaktadir.

TiCARI GELISMELER

® Subat 2025 - Fas Kralligi icme Suyu Projesi:

Sirketimiz Erciyas Celik Boru San. A.S. ve is ortagi, Fas
Kralligi'ndan daha once iki fazini tamamladigimiz icme
suyu tedarikine yonelik projenin 3. fazindan 76,4 milyon
USD’lik yeni boru Uretim siparisi almistir. Sirketimizin

bu isteki payl %50'dir. Bu proje, su kaynaklari agisindan
buyuk bir kriz yasayan Marrakech bolgesinin uzun
vadeli su ihtiyacini giivence altina alan stratejik bir
altyapi projesidir. Deniz suyunun aritilarak i¢ bolgelere
ulastirilmasi ve Marakech bolgesinin su arzinin
saglanmasi Fas Devletinin oncelikleri arasindadir ve bu
sebeple Fas Devleti once kalite ve teslim performansi en
yuksek tedarikgcilerini belirlemis ve takibinde sirketimizle
ilerleme karari almistir.

(® Mart 2025 - Koper Limani Kazik Boru Projesi:

Sirketimiz Erciyas Celik Boru San. A.S."nin biri
Turkiye'den digeri ise Dunya’nin en buyuk celik
Ureticilerinden birinin de yer aldigi 2 JV (Joint
Venture)'nin arasinda kazandigi Koper Limani
Kazik Boru Projesi Tiirk Celik Boru sektoriiniin
Avrupa’da tek yiiklenici tarafindan iistlenilmis

en biiyiik liman altyapi projelerinden biri
niteligindedir. Sirketimizin daha 6nce iki boru fazini
tretmis oldugu ve 3. faz boru Uretim isini euro kontrat
anlasmasi ile yaklasik 32,5 milyon USD tutari ile aldigi,
demiryolu ve karayolu baglantilari ile Avrupa'nin kiresel
ticaretinde stratejik bir oneme sahip, Adriyatik Denizi'nin
en buyuk konteyner limanlarindan olan Koper Limani‘nda
yuratilen Pier | Kuzey Uzatma Projesi, Orta Avrupa’ya
uzanan demiryolu baglantilariyla bolgesel ticaret
koridorlarini guclendiren stratejik bir yatirim olup Limani
Guney Avrupa’nin en biytk limani haline getirecektir.

® Nisan 2025 - Afsin-Elbistan Termik Santraller
Sogutma Suyu Boru Hatti Projesi:

Sirketimiz Erciyas Celik Boru San. A.S. Tlrkiye'nin en
buyuk elektrik Uretim tesisleri arasinda yer alan Afsin
Elbistan A ve B Termik Santralleri i¢cin gerceklestirilen
Sogutma Suyu Boru Hatti Projesi, santrallerin

glvenli ve kesintisiz isletimini destekleyen kritik

altyapi yatirimlarindan biri olup ulkenin enerji Uretim
surekliligine onemli katki saglamaktadir. Projenin tum
borulari sirketimiz tarafindan Uretilmistir. Guncel kurla
yaklasik 464 milyon TL karsiligi (USD bazinda) sozlesme
imzalamistir.
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® Temmuz 2025 - italya Hidrojen Borusu Projesi:

Sirketimiz Erciyas Celik Boru San. A.S. italya Kamu

Gaz Idaresi tarafindan acilan ve Avrupa enerji donisiim
hedefleri kapsaminda stratejik 6neme sahip olan

23,5 km'lik hidrojen borusu imalat ve tedarik ihalesini
kazanmistir. Sirketimiz, daha once hidrojen karistirilarak
kullanilan dogalgaz borulari Gretmis olup, simdi

de s6z konusu proje kapsaminda Tiirkiye' de ilk

defa, Avrupa'da 4.olarak ve bilindigi kadariyla

da Diinya'da ilk 5 sirketten birisi olarak %100
hidrojen tasima kapasiteli borularin Gretimini
gerceklestirecektir. Avrupa Birligi'nin enerji donisum
politikalariyla uyumlu olarak planlanan bu proje, hidrojen
altyapisinin gelistirilmesine yonelik 6nemli bir adimdir.
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(® Kasim 2025 - Romanya Dogal Gaz Boru Projesi:

Mihai Bravu — Silistea DN 600 Dogal Gaz iletim Hatti
Projesi, Romanya’nin enerji arz glivenligini guclendirmek
amaciyla gelistirilen ve Ulkenin oncelikli dogal gaz
iletim altyapi yatirimlari arasinda yer alan stratejik bir
projedir. Sirketimiz bu ihalede 42 km'lik boru hatti icin
en avantajl teklifi vererek iki Turk, iki de uluslararasi
rakibini geride birakarak ihaleyi kazanmistir. Bu proje
icin uretilen borular ayrica Hidrojen uyumlu (hydrogen-
ready) yapisli ile geleceg@in temiz enerji dontisimune de
hizmet eden, Ulkenin oncelikli enerji altyapi yatirimlari
arasinda yer almaktadir.

® Aralik 2025 - Kuzey Avrupa Bélgesi Su ve Kazik
Borusu Projesi:

Sirketimiz tarafindan Kuzey Avrupa Bolgesinde toplam
uzunlugu yaklasik 33 km olan bir icme suyu izale hatti
projesi ve acik deniz rlzgar turbinlerinden uretilecek
elektrigin karaya iletilmesini saglayacak kablolarin
icerisinden gececegi yaklasik 2,5 km uzunlugunda
yapisal kazik borularinin tretimi projesi alinmistir. 2
projenin toplam buyutklagua yaklasik 9 Milyon USD
(385,2 Milyon TL) civarindadir. Bolge ile Turkiye
arasinda gelisen ticari is birliklerinin de bir gostergesi
olan bu proje kapsaminda, bolgenin onde gelen
muteahhitleri yeni siparisleri sirketimize yonlendirerek
uzun yillara dayanan is birligini daha buyuk projelerle
ileri tasimaya yonelik glucli bir adim atilmistir.

(> Aralik 2025 —Avrupa Vagon Teslimi:

Avrupa’nin en buylk vagon filo isletmecisi olan Alman
VTG'den aldigimiz islerin birini tamamlayarak toplamda
180 adet vagon teslimati gerceklestirdik.
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FINANSAL GELISMELER

® Haziran 2025 SPK Borclanma Araci ihrac Tavani

Sermaye Piyasasi Kurulundan yurt icinde halka arz
edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirimcilara
satilmak Uzere toplam 2.500.000.000 TL'ye kadar
borclanma araci ihraci icin onay alinmistir.

® Haziran 2025 Banka Gortismeleri

Bilancomuzda kisa vadeli yabanci kaynaklar altinda
izlenen banka kredilerinin 1 yili geri 6demesiz 7 yila
yayllmasi amaciyla bankalarla gorismelere baslanmistir.

® Temmuz 2025 Erciyas Rail Hisse Alimi

Sirketimiz Erciyas Celik Boru San. A.S. ile RC Endustri
Ulasim Araclari A.S. (“RC Endustri”) arasinda varilan
mutabakat geregi Sirketimiz'in vagon imalati sektorinde
blylme potansiyeli olan ve daha once Erciyas Vagon

ve Ulasim Araclari A.S. binyesinde baslatiimis olan

ve halihazirda devami niteliginde olan Erciyas Lojistik
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Yeni Unvan: Erciyas
Rail Ulasim Araclari Sanayi A.S.) sahip oldugu pay orani
%56'ya ¢ikmistir.

Bu islem neticesinde Sirketimizin demiryolu araglari
Uretiminden dolayi edinilmesi planlanan faydadan daha
fazla pay almasi hedeflenmektedir.

Hakim hissedarimiz Erciyas Holding A.S.'nin Sirketimiz'e
olan borcunun 2.244.547.667 TL'lik kismi RC EnduUstri
tarafindan Ustlenilmis oldugundan, devre konu paylar
karsiliginda Sirketimizce RC Endustri'ye nakit herhangi
bir odeme yapilmamis, devir bedeli alacak ve borcun
mahsubu yontemi ile 6denmistir.

® Kasim 2025 - TURQUALITY® Destek Programi

Grubumuzun vagon yatirimlarinda tum satis, ihracat,
bakim, onarim operasyonlarini gerceklestirecek
istirakimiz ERCIYAS RAILin T.C. Ticaret Bakanhgi'na
iletmis oldugu TURQUALITY® kapsamina alinma
basvurusu incelenmis ve yapilan denetim ve
degerlendirme neticesinde ERCIYAS RAIL 5973 sayili
Ihracat Destekleri Hakkinda Kararin 17. maddesinin
ikinci, Ucuncu ve dorduncu fikrasinda yer alan
TURQUALITY® Destek Programi kapsamina alinmistir.

Bu cercevede, 18.11.2025 tarihi itibariyle mevzuat
dahilinde gerceklestirilen ; patent, faydali model,
endustriyel tasarim tescili, pazara giris belgesi,
ruhsatlandirma, istihdam, danismanlik giderleri ile
destek kapsamina alinan markali Urtnlerine iliskin
gelisim yol haritasi calismalari, yurt disi marka tescil/
yenileme/koruma, pazar arastirmasi ¢galismasi ve
raporlari, klinik test islemleri, tanitim, fuar, depolama
hizmeti ve birim kira/temel kurulum/konsept mimari
calisma franchise giderleri, kurumsal altyapi
olusturmaya yonelik faaliyetlerine iliskin giderleri ile
istihdam giderleri 2025 yili igin 412 milyon TL'ye kadar
%50 oraninda desteklenebilecek olup bu limit her yil
TUFE oraninda arttirilmaktadir.

(® Aralik 2025 Kayitli Sermaye Tavani Artirimi ve Sire
Uzatimi

2021-2025 yillari arasinda gecerli 3.000.000.000 TL olan

kayith sermaye tavanimizin 2029 yilina kadar gecerli
olmak tzere 6.000.000.000 TL'ye artiriimasi Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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(® Aralik 2025 Ortaklarimizdan Sermaye Avansi Girisi

Sirketimizin 6z kaynak yapisinin guclendirilmesi,
finansal borglarin azaltilmasi ve yeni ve/veya devam
eden projelerin finansman ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla Kasim aralik aylarinda ortaklarimiz Erciyas
Holding A.S., Ahmet Kamil ERCIYAS ve Kamil Emre
ERCIYAS tarafindan Sirketimize 1.172.068.000 TL
sermaye avansi girisi olmustur.
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G ru p igi Gecmis donemle karsilastirmali grafigi asagida yer almaktadir.

Pe rfo rma n s YURTDISI S:ATI$ ORANI
2025 :

Grup gelirlerinde celik boru
segmenti agirhgini korurken,
enerji ve vagon segmentlerinin
katkisiyla 2025'te sektorel
cesitlenme guclenmektedir.
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Devam Eden
Projeler ve
Yatinmlara lliskin
Bilgiler

Devam eden projelerimiz ve
stratejik yatirimlarimiz ile
etki kapasitesi buyumektedir.

VAGON GRUBU PROJELERI/YATIRIMLARI

Mevcut durumda Sakarya ve Sivas'ta devam eden rayl
ulasim araclarinin tretim, imalat vb tim operasyonlarinin
demiryolu tasimaciliginda stratejik bolge oldugu
degerlendirilen Eskisehir’de Erciyas Rail Uzerinden
yuratulmesine yonelik yatirim proje ¢calismalari devam
etmektedir. Uygun finansman ve yatirim kosullari
olustugunda yatirrma baslanmasi hedeflenmektedir.

HYPERLOOP

Sirketimiz inovasyon ve surdurilebilirlik temelinde daha
iyi bir gelecek icin yeni nesil ulasim teknolojisi olan
Hyperloop ile ilgili calismalarini tim hiziyla ilerletirken
bazilari asagida siralanan ulusal ve uluslararasi
duzenlenen bircok Hyperloop organizasyonu ve
calismalarina katilim saglamistir.

Subat 2025

e Hyperloop paydaslarinin hemen hemen tamaminin
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Nisan 2025

e 2018'den itibaren isbirligi yaptigimiz Hardt Hyperloop
temsiledildigi European Commission DG_MOVE- sirketi tarafindan Rotterdam’daki merkezlerinde
Briksel'de duzenlenen “Avrupa’da Hyperloop duzenlenen, mevcut ve muhtemel yatirimcilar ile
Sektori’'nun Desteklenmesi” konulu Rapor paydaslarin istirak ettigi “Hyperloop Growth Forum”a
Workshop'ina davetli olarak katilim sagladik, raporu katildik.

finalize ettik.

21-24 Subat 2025 tarihlerinde IIT Madras Discovery
Campus-Chennai/Hindistan'da dliizenlenen Global
Hyperloop Yarismasina davetli olarak katildik,

200 ogrenci ve 9 takimin 422 mt, 3 mt OD test
hattinda yaristigi yarismalarda Jiiri Uyeligi yaptik,
“Sustainability and Urban Integration” konulu
Panele konusmaci olarak katildik, UK, Netherlands,
Switzerland, Germany, Spain, and India’dan katilan
Hyperloop uzmanlari ve yoneticileri ile isbirligi
imkanlarini gorustuk.

e Teknopark Ankara’'da diizenlenen CONF-ITS'25 1.
"Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri" Zirvesine katihm
sagladik. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Kurulunda Es Baskanligini yaptigimiz “Yeni Nesil Ray
Otesi Sistemler-Hyperloop ve Maglev- Teknoloji Yol
Haritas1” CG Uyeleri ile Hyperloop Yol haritasini ve
guncel gelismeleri degerlendirdik
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Haziran 2025

e Hamburg'da diizenlenen UITP Global Public
Transportation Zirvesine, “Hyperloop Development
Program” Uyesi olarak Erciyas Hyperloop standimiz
ile katilim sagladik, Biyuk Capli Seri Hyperloop
Tupleri Uretim kabiliyetlerimiz hakkinda bilgi verdik,
isbirligi gorismeleri yaptik. Zirvede Hamburg
Senatori 2036-2040 olimpiyatlarinda kullanilmak
tzere 80 km.lik Hamburg-Kiel Hyperloop hattinin insa
edilecegi hakkinda bilgi verdi.

e Dubai'de dlizenlenen “Rail&Mobility Live” fuarina
Erciyas Rail ve Erciyas Hyperloop olarak katilim
sagladik. Hyperloop Italia ve Hyperworks temsilcileri
standimizi ziyaret ederek, fizibilite calismasi
tamamlanan "Hyper Transfer" Venice-Padua
Hyperloop Projesinin Design asamasi ve muteakip
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

Erciyas Hyperloop:
. 4T>echnology and Infrastructure
niting Innovation with Sustainability
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Temmuz 2025

e European Hyperloop Center, Groningen -Hollanda'da
gerceklestirilen 5. European Hyperloop Week (EHW)
yarismasina Mentor ve juri Uyesi olarak katilim
sagladik, Hyperloop Development Program Partner
Day (Veendam- Hollanda'da) kapsamindaki yillik
degerlendirme ve planlama toplantisina katildik.

Agustos - Eylul 2025

e DEIK - Foreign Economic Relations Board Tiirkiye-
Irak is Konseyi liyesi olarak, Bagdat Heyet ziyaretine
katiim sagladik, Bagdat taki devlet kurumlari ile bir
araya geldik, Hyperloop uygulamasi da olabilecek
Kalkinma Yolu Projesi hk. Bilgi alisverisinde bulunduk.

e Tlbitak Gebze'de yapilan 3. Hyperloop Gelistirme
Yarismalarina stand ile katilm sagladik. Yarismalara
37 farkli ilden 280 takim ve 793 liye basvuru yapmis,
raporlama ve test asamalarini gecen 13 takim ve 279
yarismaci finalde yarigsmistir. Yarismacilara mentorlik
destegi verdik.

* izmir'de diizenlenen 57. Yillik IPLOCA Convention’a
katihm sagladik, celik boru ureticileri ve muteahhitleri
ile bir araya geldik, globaldeki Hyperloop projeleri
hakkinda bilgilendirmelerde bulunduk.
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STRATEGIC CONFERENCE
e e S e DAY 2,1 OCTOBER 2025

katildik. Gelismis demiryolu araclarindan akilh
altyapiya, mobiliteden hyperloop ¢o6zimlerine,
surdurulebilir enerji sistemlerinden guvenlik odakli
tasarimlara kadar, u¢ gunluk etkinlik; dinyayi daha
akilli, temiz ve baglantili ulasim aglarina tasiyan
¢OzUumleri one c¢ikardi.

e Orta Dogu Teknik Universitesi nde ODTU | KATAMER-
Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene Merkezi
tarafindan dizenlenen Kongrede "5.Mod Sekli:
Hyperloop-Teknolojisi ve Konsepti" konulu bir
konferans verdik, Konferans sonrasinda ODTU
MagRev Hyperloop ekibinin teknik sunumlarini
izleyerek ve takim uyeleri ile bir araya geldik.
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Kullanilan / Planlanan Tesvikler

Bulunmamaktadir.

Raporlama Donemi Sonrasi
Gelismeler

Sirketimizin 6zkaynak yapisinin glclendirilmesi, finansal borglarin azaltilmasi ve yeni ve/
veya devam eden projelerin finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ortaklarimiz
Erciyas Holding A.S., Ahmet Kamil ERCIYAS ve Kamil Emre ERCIYAS tahsisli sermaye
artirrmi yoluyla Sirketimize 1.172.068.000 TL'lik kaynak saglama karari almiglardir. Bu
kapsamda 6 Mart 2026 tarihinde toplam satis hasilati 1.172.068.000 TL olacak sekilde
Borsa istanbul A.S.'nin 30/12/2015 tarih ve 04.PRO.03 kodlu Toptan Alis Satis islemlerine
iliskin Prosediirii ("Prosedir") cercevesinde belirlenecek pay satis fiyatina gore
hesaplanacak bedel lizerinden toplam nominal sermaye tutari kadar artirilmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na tahsisli sermaye artirim basvurusu yapiimistir.
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Sirket’'in SPK ve TTK
Duzenlemeleri Kapsamindaki
Diger Aciklamalar

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU VARSA CIKARILMIS BULUNAN
SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELiGi VE TUTARI

Sirket'in finansman kaynaklarini ¢gelik boru, enerji ve vagon Uretiminden elde ettigi
gelirler, banka kredileri ve ihrag ettigi finansman bonolari olusturmaktadir.

Donem icerisinde, Sirket'in ihrag ettigi finansman bonosu tutari 1.742.120.000 TL olup
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan verilen uzun vadeli kredi raiting notu
yatirim yapilabilir seviyede BBB-‘dir.

1] 1000000000000
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SIRKETIN iIHRAC ETTiGi BONOLAR

ISIN KODU iHRAC TUTARI (TL) iHRAC TARIHI VADE TARIHi
Finansman Bonosu TRFERCY52512 60.000.000 15.01.2025 15.05.2025
Finansman Bonosu TRFERCY52520 90.000.000 6.02.2025 7.05.2025
Finansman Bonosu TRFERCY62511 85.000.000 5.03.2025 3.06.2025
Finansman Bonosu TRFERCY62537 80.000.000 27.03.2025 25.06.2025
Finansman Bonosu TRFERCY72510 110.000.000 4.04.2025 11.07.2025
Finansman Bonosu TRFERCY92518 175.000.000 7.05.2025 4.09.2025
Finansman Bonosu TRFERCYE2511 140.000.000 3.06.2025 1.10.2025
Finansman Bonosu TRFERCYE2529 120.000.000 25.06.2025 27.10.2025
Finansman Bonosu TRFERCYK2513 90.000.000 11.07.2025 7.11.2025
Finansman Bonosu TRFERCYK2521 200.000.000 1.08.2025 28.11.2025
Finansman Bonosu TRFERCY12615 178.820.000 4.09.2025 7.01.2026
Finansman Bonosu TRFERCY12623 165.000.000 1.10.2025 30.01.2026
Finansman Bonosu TRFERCY32613 143.000.000 27.10.2025 6.03.2026
Finansman Bonosu TRFERCY42612 105.300.000 7.11.2025 3.04.2026



% YENi KUSAGIN ESERLERIYLE GELECEK iCiN URETiIYORUZ! ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 46

Sirketin 31 Aralik 2025 itibariyla varliklarinin %34,1'i kisa vadeli, %41,4'G uzun vadeli olmak lzere %75,5'i yabanci kaynaklarla %24,5'i ise 6z kaynaklariyla
finanse edilmektedir.

SIRKETIN KAYNAKLARI

ERCB (TL) ARA.25 ARA.24 (%)
Donen Varliklar 8.112.763.634 56,2% 8.678.951.200 68,0%
Duran Varlhklar 6.310.513.644 43,8% 4.092.537.870 32,0%
TOPLAM AKTIF 14.423.277.278 12.771.489.070 100%
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.921.512.210 34,1% 7.155.070.676 56,0%
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 5.966.815.135 41,4% 2.062.697.230 16,2%

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 10.888.327.345 75,5% 9.217.767.906 72,2%

OZKAYNAKLAR 3.534.949.933 24,5% 3.553.721.164

DAVALARA iLiSKIN BIiLGILER
Grup lehine veya aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir.

Grup yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve
yukumliliklere karsi gerekli gorulen karsiliklar ayrilmaktadir. Donem icerisinde ayrilan dava karsiligi 4.957.184 TL'dir.

SIRKETIN FAALIYETLERINi ETKILEYECEK ONEMLI TEBLIG VEYA MEVZUAT DEGIiSIKLIKLERI
Sirket'in faaliyetlerini ve/veya finansal durumunu etkileyecek donem icerisinde onemli mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

2025 yilinin 12 aylik doneminde 727.148 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.



% YENi KUSAGIN ESERLERIYLE GELECEK iCiN URETiIYORUZ!

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME
FAALIYETLERI

Erciyas Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi arastirma ve
gelistirme calismalari, 2019 yilinda faaliyete baslayan
Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi blinyesinde
gerceklestirilmektedir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi; 14 calisaniyla
belirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda boru
uretiminde yeni teknoloji kullanimi, Grun kalitesinin ve
cesitliligin arttirilmasi, enerji geri kazanimi, rekabet
avantaji saglayan proses verimlilik calismalari ile birlikte
ciro artisinin ve surdurulebilirligin hedeflendigi projeleri
kurulusundan bu yana surdirmektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda,
kurulusundan bu yana 15 proje tamamlayan ve 90
Milyon TL uzerinde yeni Urun cirosu elde eden Erciyas
Celik Boru Tasarim Merkezi, 2024 yilinin ilk ceyreginde
Vagon Grubu Ar-Ge Merkezi ile ortak yurutulen,
dunyada ilk spiral kaynakli borudan imal edilen tank
vagonu 0zelligi tasiyan, “Demiryollarinda Kullanilan
Sarnic Vagonlari igin Spiral Kaynakli Tank Tasarimi

ve Prototip Uretimi” projesi kapsaminda akademik
literattire katkida bulunan “Investigation Of Fatigue
Strength Evaluation Of Welded Structure On Spirally
Welded Tank Wagon Via Finite Element Analysis”
baslikli calismayi yayinlamisti.

Bununla birlikte 2024 yilinin ikinci ceyreginde sirket
icerisinde gelistirme calismalarina katki saglamak
amaci ile bir tasarim projesi olan “Otomatik Bant eki
kaynak istasyonu” tasarim projesinin otomasyon kismini
tamamlamis bulunmaktadir.
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Bu proje kapsaminda performans testleri ve
karsilastirma testlerinin incelenmesi ¢calismalari
tamamlanmis olup Otomatik bant eki kaynak sistem
kullanim haline getirilmistir.

Ek olarak, tasarim merkezi blinyesinde Uretilmesi
dusunulen “hidrojen borusu uretilebilirligi” projesi icin
gerekli testlerin yapilabilmesi icin ilgili kurumlar ile
gorusulip proje acilisi yapilmistir ve hidrojen borusu
uretilebilirligi ile ilgili yapilmasi gereken testlerden
“Hidrojen Kirilganhgi Testi” icin gerekli yerler ile
gorusulmeye baslanmistir.

2024 yilinin tguncl ceyreginde calismalarina devam
edilmekte olan “Buyuk capli Hyperloop borusunun
uretilebilirligi” ve “Hidrojen borusunun uretilebilirligi”
proje calismalari devam etmektedir.

2025 yili itibari ile blytk caph Hyperloop borusunun
Uretilebilirligine yonelik yeni projenin calismalari
devam etmektedir. Bu calismalara ek olarak, spiral kule
imalatina yonelik literatlr arastirmalari, modelleme,
prototip imalata yonelik yapilabilirlik calismalari devam
etmektedir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi, yurt ici/yurt
disi fuar, bilimsel etkinlik degeri olan sempozyum
ve kongrelere katilim gostererek Sirket entelektiel
birikimine deger katmaktadir.

Erciyas Celik Boru arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
oneminin bilincinde bir sirket olarak her yil yatirima
yonelik olarak gelismeler ve yeni projeler alaninda
calisma hedefini devam ettirmektedir.
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lliskili Taraf Islemleri

ERCB (TL)

Ust Yénetime Saglanan Menfaatler

iLISKiLI TARAFLARA YAPILAN SATISLAR

Erciyas Holding A.S.

RC Endustri Ulasim Araclari A.S.

Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S.

Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S.

Toscelik Spiral A.S. - Erciyas A.S. Adi Ortakhg
Toscelik - Erciyas Adi Ortakhgi

Diger

TOPLAM

iLiSKiLi TARAFLARDAN YAPILAN ALIMLAR

Erciyas Holding A.S.

Glober Lojistik A.S.

RC Endustri Ulasim Araglari A.S.
Diger

TOPLAM

ARA.25

38.251.951

1.174.788.452

489.524.226

6.075.565

19.023.163

3.692.224

1.693.003.630

257.846.857

6.025.667

3.207.858.230

3.471.730.754

ARA.24

22.239.584

765.736.564

52.031.395

3.885.836

17.303.366

194.785.375

16.830.372

11.375.932

1.061.948.840

200.263.434

8.683.491

11.258.199

3.039.100

223.244.224
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iLISKILI TARAFLARDAN TiCARiI ALACAKLAR ARA.25
RC Endustri Ulasim Araglari A.S. 1.640.443.991
Toscelik - Erciyas Adi Ortakhgi 36.156.150
Toscelik Spiral A.S. - Erciyas A.S. Adi Ortakhgi 36.484.647
Glober Lojistik A.S. 4.573.793
Diger 2.154.645
TOPLAM 1.719.813.226

iLiSKiLI TARAFLARDAN DIGER ALACAKLAR

Erciyas Holding A.S. 3.373.075.659
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 347.754.184
Argaios Turizm Yatcilik A.S. 2.102.353
Kamil Emre Erciyas 18.731

Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. -

Diger 1.805.703

TOPLAM 3.724.756.630
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ARA.24

64.448.600

32.389.938

15.734.354

112.572.892

4.834.439.559

88.660.639

1.067.442

14.524.187

5.601.280

904.287

4.945.197.394
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iLISKiLi TARAFLARA TiCARi BORCLAR

RC Endustri Ve Ulasim Araclari A.S. 159.433.266 159.433.266
Peri Partners Hab. Bil. Hiz. San. Tic. A.S. 19.824.542 19.824.542
Glober Lojistik A.S. - 3.147.695
Diger 35.405 4.407.633

":)Q""“"_"'"

. ST s W EIETE SE—— —

TOPLAM 486.895.412 189.463.736

iLiSKiLi TARAFLARA DIGER BORCLAR

Toscelik - Erciyas Adi Ortakhgi 48.320.728 -
Erciyas Holding A.S. 507.661 -
Erciyas Enerji A.S. 4.201 61.817
Kamil Emre Erciyas - 13.391.652
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. - 3.811.372

TOPLAM 48.832.590 17.264.841
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Yurt ici Ekonomik
Gelismeler

EKONOMIK GELISMELER

Enflasyon & Faiz

TUIK tarafindan aciklanan verilere gére tiiketici fiyat
endeksi (“TUFE”) 2025 yilinda %30,9 artarken Uretici
fiyat endeksi (“UFE") ise ayni dénemde %27,7 oraninda
artmistir. UFE — TUFE makasi Nisan ayindan beri
daralmaya devam ederek 3,2'ye geriledi.

Aralik ayinda TCMB'nin agirlikli ortalama fonlama
maliyeti (“AOFM”) ile TUFE arasindaki makas ise 7,1
puana indi.

Enflasyonun yavaslama
egilimi surerken faiz-
enflasyon makasi daralmakta,
normallesme sureci

devam etmektedir.
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UFE - TUFE MAKASI %3,2'YE iNDI
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SEKTOREL ENDEKSLER

Sanayi Sektori

TUIK tarafindan aciklanan Aralik ayi verilerine gore
sanayi Uretim endeksi yillik %2,1 azalirken, sanayinin
alt sektorleri incelendiginde madencilik ve tas
ocakeihgr sektorli endeksi %1,9 artti, imalat sanayi
sektort endeksi %2,7 azaldi ve elektrik, gaz, buhar ve

iklimlendirme uretimi ve dagitimi sektoru endeksi %2,4
artti.

imalat sanayi sektoriiniin alt sektorlerinden olan ana

metal sanayi Uretim endeksi ise Aralik ayinda yillik %2,7
artti.

Imalat sanayisinde

genel uretim gerilemesine
karsin ana metal sanayii
yillik bazda buyumesini
surdurmektedir.
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SANAYi URETIM ENDEKSI
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SEKTOREL ENDEKSLER

Enerji Sektoru

TUIK tarafindan aciklanan Aralik ayi verilerine gore
elektrik enerjisi Uretimi endeksi yillik %2,4 artti.

SEKTOREL GELISMELER

Celik Boru Sektoru

2025 yilinda global pazardaki sicak rulo ve demir
cevheri fiyat gelisimleri incelendiginde donem icerisinde
ortalama sicak rulo depo ¢ikis fiyati 471,2 USD/ton,
fabrika cikis fiyati 558,3 USD/ton iken Demir Cevheri (%
62) CFR Cin 101,7 USD/ton olarak gerceklesmistir.

Enerji uretimi buyumesini
korurken celik boru sektorunde
hammadde fiyatlari baski
altinda seyretmektedir.
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SEKTOREL KREDILER

BDDK'nin acikladigi Aralik ayi kredi verilerine
bakildiginda toplam sektorel kredi buyuklugu yillik

%19 artigla 554,3 milyar USD'ye ulasirken ana metal
sanayi sektorline verilen kredi buyukligu yillik %11
artisla 20,68 milyar USD'ye, demiryolu tasimaciligi
sektoruine verilen kredi blytkligu ise %133 artigla 486
milyon USD'ye yukseldi. Ayni donemde enerji sektortine

verilen kredi buayukligu ise yillik %5 artisla 20,66 milyar
USD'ye yukseldi.

Aralik ayinda ana metal sanayi sektortine verilen
krediler ile enerji sektortine verilen kredilerin her ikisi
icinde toplam sektor kredileri icindeki paylari

yuzde 3,7 olarak gergeklesti.

Demiryolu tasimaciligina yonelik
krediler guclu artis kaydederken
ana metal ve enerji sektorlerine
saglanan finansman ilimli
seyretmektedir.
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ENERJiI SEKTORU

Yenilenebilir enerji santrallerinin elektrik Uretimindeki
payi %40 seviyesinde iken bu santrallerden Uretilen
enerji Uretimi icerisinde rizgar enerji santrallerinden
(“RES”) uretilen enerjisinin payl Ocak — Aralik 2025
doneminde ortalama %12,1 olarak gerceklesti

EPiAS'tan alinan verilere gore piyasa takas fiyati (PTF)
Aralik ayinda ortalama 70$ seviyesinde iken 2025

yili dénem icerisindeki ortalamasi 67% seviyelerinde
gerceklesti.

Yenilenebilir enerji uretimdeki
payini korurken ruzgar enerjisi
ve piyasa fiyatlari istikrarl bir
seyir izlemektedir.
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RES ELEKTRIK ENERJi URETIM ¢ BIN MWH
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5.000

3.750

2.500

1.250

165

110

55

50,0

37,5

W 12,5

0
- - - - o~ o~ o o~ N ® ® ® < < < < r 0 © w
~ 1N ~ ~ ~ ~ ~ ~ N ~ N N ~ ~ N ~ ~ « « «
© 2 € = s 2 € i~ o 2 € i~ o 2 € = B 2 € i~
s z 2 w 8 = S w S = K] w IS = 2 w S = K] w
PIYASA TAKAS FIYATI ¢ ($/MWH)
- - - — o~ o~ o~ ~N Il I Il I < < < < [fe} [Te] [Te} [Te]
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
< @ = © P < © o < © @ z © ” <
S 2 5 g S e 5 & S E 5 & S Z 5 & S z 5 £



% YENi KUSAGIN ESERLERIYLE GELECEK iCiN URETiIYORUZ!

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 FAALIYET RAPORU 55

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

Erciyas Celik Boru A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim
ilkeleri"nin Sirket icinde icsellestirilerek uygulanmasina
yonelik calismalarini sirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim
uygulamalarinin icsellestirilmesi ve gelistirilmesi
konusunda gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket'in
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gozetilen
Yatirimer iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskiler alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK"), Turk Ticaret Kanunu
(“TTK"), Sirket Esas Sozlesmesi ve [1-17.1 Numarali

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) cercevesinde
calismalarini sirdurmektedir.

Sirket, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanmasi
bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik
onemlerine gore yapilan gruplamaya gore birinci grupta
yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket uygulanmasi
zorunlu olan tim Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uymaktadir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket
bunyesinde hentz uygulanmayan/ kismen uygulanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri simdiye kadar herhangi

bir cikar catismasina yol agmamistir. Bu kapsamda
hentz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler asagida
siralanmistir:

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari,

Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azinliga, dizenlemelerdeki
genel hukumler ¢ergcevesinde haklar saglanmistir.
Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri
ve gundemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konulari gindeme
koymasini isteyebilirler. Gindeme madde konulmasi
istemi Kanunun 411. Maddesi uyarinca gerceklestirilir.
Yatirimcilardan da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, genel en iyi uygulama ornekleri takip
edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ise ongorulmemektedir.

1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Esas S6zlesmemizin
8'inci maddesinde paylarin devir esaslari dlizenlenmis
olup, borsada islem goren B Grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan htukiamler
bulunmamaktadir. A Grubu nama yazili devrinde ise
paylar icin esas s6zlesmemizde ki hukumler gecerlidir.
Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylarin
devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorulmemektedir.

3.3.3 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirket'in insan
Kaynaklarina yonelik hazirlanan i¢ yonetmeliginde
Egitim ve Gelisim kismi altinda genel bilgi yer
almaktadir. Calisan talepleri dogrultusunda personelin
talep edilen egitimlere katilmasi saglanmaktadir.

4.3.9 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim

Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrtibe ve gorus
acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin calismasina
olumlu katki saglayacagi dusunulmekle beraber, mevcut
yonetim kurulumuzda bir kadin tye bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu'nda asgari kadin tye orani icin bir
politika belirlenmemis olup bu hedefe ulasmak igin
gelecek planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat
edilmektedir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu
Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla Sirket
disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir.
Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu Gyelerimizin
o0zgecmislerine yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin
calismalari da dikkate alinarak, kurumsal yonetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik ongortlmemektedir.
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4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Komiteler

yonetim kurulu tyelerimizin bilgi birikimi ve

tecrubeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemelere

uygun olarak olusturulmakta, Teblig uyarinca
komitelerin baskanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmesi gerekliligine istinaden,
olusturulmasi gereken komite sayisi da dikkate alinarak
yonetim kurulu tyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Ote yandan, birden fazla komitede

gorev alan uyeler, iliskili konularda gorev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgi birikimi ve tecribelerinin de katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisi etkin
degerlendirilmekte yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorulmemektedir.

4.5.7 numarali ilkeye iliskin olarak; komitelerin
herhangi bir kisi/kurulustan danismanlik hizmeti
almamasi nedeniyle yillik faaliyet raporunda
danismanlik hizmetinin bagimsizligr hakkinda bilgiye yer
verilmemistir.

4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak; idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi

ve odullendirmesi yapilmakla birlikte, yonetim kurulu
seviyesinde bu konuda 6zel bir calisma yurutulmemistir.
Konuyla ilgili en iyi uygulamalar arastiriimakta olup, orta
vadede uygulamaya alinmasi degerlendirilebilecektir.
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4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu
Uyelerine ve st diizey yoneticilere saglanan licretler ve
yan haklarin aciklanmasinda Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ve Ucretlendirme Politikasi acisindan korunmasi
gereken hak ve menfaatler ile Teblig uyarinca

seffaflik gerekliligi acisindan pay sahipleri ile menfaat
sahiplerinin bilgi alma haklari arasinda, olcululuk ilkesi
dikkate alinarak bir denge kurulmasi amacglanmistir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey
yoneticilerin Ucretleri kisi bazli aciklanmayarak toplam
tutar seklinde finansal tablo dipnotlarimizda ve faaliyet
raporunda yer verilmektedir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(KUYR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
Sirket'in Kamuyu Aydinlatma Platformu sayfasinda
(www.kap.org.tr) yayinlanmistir. ilgili rapor ve bilgi
formuna ve donem igerisindeki glincellemelerine,
bildirim sorgulari sekmesinden detayl sorgulama
alanindan Sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu
(Kurumsal Yonetim Bilgi Formu/Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu) secilerek ulasilabilir.

Ek olarak, Sirket'in 2026 yili icerisinde kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun artirilmasi amaciyla
zorunlu olmayan ve uygulanmayan maddelere iliskin
bir aksiyon plani hazirlanmis olup bu konuda devreye
alinabilecek tim uygulamalar icin gerekli tim
calismalara devam edilmektedir.
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Surdurulebilirlik
likeleri Uyum Beyani

2 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)
ile Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi hayata
gecirilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yapilan basin duyurusu ile kamuya aciklanmistir.
“Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalarini yuruturken aciklamalari beklenen temel
ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonullu
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirket, SPK'nin “Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi”nde belirtilenler dahil strduruilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari takip etmekte ve
calismalarini bu alanda genel kabul gormus en iyi
uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle
yuritmektedir.

Surdurulebilirlik ve sosyal sorumlulugu sadece is
stratejisi olarak degdil ayni zamanda kurumsal kimliginin
temel taslarindan goren Sirketimiz, s6z konusu

ilkelerin cok blytk bir kismina uyum saglamakta

olup, tamamina uyum saglamak icin azami ¢aba
gostermektedir. Strdurulebilirlik Raporlarimiz Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP") ve Sirketimiz web
sitesinde yer almaktadir.

Bu cercevede Sirket olarak 2025 Faaliyet donemini
kapsayan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim calismalarinin
Sermaye Piyasasi Kurulu ilkeleri geregi uygulanip
uygulanmadigina “Uy ya da Acikla” prensibiyle

yer verilmis, uyum saglanan, hentiz tam uyum
saglanamayan veya kismen uyum saglanan baslica
ilkeler aciklanmistir. S6z konusu rapor Sirket'in
Kamuyu Aydinlatma Platformu sayfasinda
(http://www.kap.org.tr) yayinlanmistir.

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii,
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili

Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(11-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 8. madde hiikmii, (11-17.1)
saylli ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
ilgili madde hiikiimleri uyarinca
diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2025-31.12.2025 donemi itibariyla
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini
EC [ ELET T
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Kamil Emre Erciyas
Yonetim Kurulu Baskani

Yilmaz Bag
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Teoman Doggn
Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Can
Yoénetim Kurulu Uyesi

Hakan Avdan
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Selma Akdogan
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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