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ARÇELİK ANONİM ŞİRKETİ’NİN 
16 MART 2026 TARİHİNDE TOPLANAN 

71. OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAĞI 
 
 

Arçelik Anonim Şirketi’nin 2025 yılına ait Olağan Genel Kurul toplantısı 16 Mart 2026 Pazartesi 
günü, saat 10:00’da, Divan İstanbul Oteli, Asker Ocağı Caddesi No:1 34367 Elmadağ Şişli, 
İstanbul adresinde, T.C. İstanbul Valiliği İstanbul Ticaret İl Müdürlüğü’nün 12 Mart 2026 tarih 
ve 00119980922 sayılı yazısıyla görevlendirilen Bakanlık Temsilcisi Sn. Nuran Devrim 
gözetiminde yapılmıştır. 
 
Toplantıya ait davet, ilgili düzenlemeler ve Esas Sözleşmede öngörüldüğü gibi ve gündemi de 
ihtiva edecek şekilde; 20.02.2026 tarih ve 11527 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Borsa’da 
işlem görmeyen nama yazılı pay sahiplerine İstanbul Halıcıoğlu PTT’sinden iadeli taahhütlü 
posta ile, Şirketimizin www.arcelikglobal.com kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin e-şirket portalında ve Elektronik Genel Kurul 
Sistemi’nde ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere toplantı tarihinden en az 3 hafta önce 
ilan edilmek suretiyle süresi içerisinde yapılmıştır. 
 
Hazır Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Şirket’in toplam 675.728.205,00-TL sermayesine 
tekabül eden her biri 1 Kuruş nominal değerinde 67.572.820.500 adet paydan; 6.604,08-TL 
sermayesine tekabül eden 584.164.660,408 adet payın asaleten, 584.164.326,04-TL 
sermayesine tekabül eden 58.416.432.604 adet payın temsilen olmak üzere toplam 
584.170.930,12-TL sermayesinde 58.417.093.012 adet payın toplantıda temsil edildiği 
böylece gerek ilgili düzenlemeler ve gerekse Esas Sözleşme ’de öngörülen asgari toplantı 
nisabının mevcut olduğu belirlenmiştir. Bu paylardan 24.982.770 -TL değerindeki payın Tevdi 
Eden Temsilciler tarafından temsil olunduğu Yönetim Kurulu Üyesi Fatih Kemal Ebiçlioğlu 
tarafından tespit edilmiş ve açıklanmıştır. 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci Maddesi’nin beşinci ve altıncı fıkrası gereğince, Şirket’in 
elektronik genel kurul hazırlıklarını yasal düzenlemelere uygun olarak yerine getirdiği tespit 
edilmiştir. Yönetim Kurulu üyesi Sn. Fatih Kemal Ebiçlioğlu tarafından, Elektronik Genel Kurul 
Sistemi’ni kullanmak üzere Sn. Sezer Ercan atanmış olup, toplantı fiziki ve elektronik ortamda 
aynı anda açılarak gündemin görüşülmesine geçilmiştir. 
 
Yönetim Kurulu üyesi Sn. Fatih Kemal Ebiçlioğlu oy kullanma şekli hakkında açıklamada 
bulundu. Gerek ilgili düzenlemeler gerekse Şirket Genel Kurul İç Yönergesi ve Esas 
Sözleşmesinde yer aldığı üzere elektronik oy sayımı düzenlemeleri saklı kalmak kaydıyla, 
toplantı salonunda fiziki olarak katılan sayın pay sahiplerinin açık ve el kaldırma usulü ile oy 
kullanmalarını, ret oyu kullanacak sayın pay sahiplerinin ise ret oyunu sözlü olarak beyan 
etmesi gerektiğini belirtmiştir. 
 
Gündem gereğince yapılan müzakere neticesinde aşağıdaki kararlar alınmıştır. 
 
1- Gündemin 1’inci maddesi gereğince Olağan Genel Kurul’un yönetimi ile görevli Toplantı 
Başkanı’nın seçimine geçildi. Şirketin pay sahibi Temel Ticaret ve Yatırım A.Ş.’nin vekili Sn. 
Barış Alparslan, Toplantı Başkanı için teklifini açıklamıştır. Teklif oylamaya sunuldu ve Toplantı 
Başkanı olarak Sn. Fatih Kemal Ebiçlioğlu’nun seçilmesine 584.170.930,12-TL kabul oyu 
neticesinde oy birliği ile karar verildi. 
 
Toplantı Başkanı, Oy Toplama Memurları olarak Sn. Kenan Ayan ve Sn. Hakan Hamdi 
Bulgurlu’yu ve Tutanak Yazmanı olarak da Sn. Barış Alparslan’ın görevlendirildiğini belirtti. 
Toplantı Başkanı, Genel Kurul toplantısında müzakere edilecek gündem maddeleri için gerekli 
dokümanların toplantı yerinde hazır bulunduğunu bildirdi. Toplantı Başkanı, ayrıca Yönetim 
Kurulu üyelerinden kendisinin yanı sıra Sn. Hakan Hamdi Bulgurlu, Sn. Filiz Börtücen’in 
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toplantıda hazır bulunduğu, ayrıca bağımsız denetim şirketi Güney Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’yi temsilen Sn. Mehmet Can Altıntaş ve Sn. Didem 
Tuşel Özdoğan’ın toplantıya katıldığını belirtti. Toplantıya bizzat katılamayan Yönetim Kurulu 
üyelerinin mazeretlerini bildirerek toplantıya katılamadıkları hakkında bilgi verildi. 
 
2- Başkan, gündemin 2’nci maddesi gereğince, Şirketin 2025 yılı Faaliyet Raporu’nun ilan ve 
toplantı günleri hariç olmak üzere Genel Kurul toplantısından en az 3 hafta önce Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’nda, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin Elektronik Genel Kurul 
Sistemi’nde, Şirketin www.arcelikglobal.com kurumsal internet adresinde ve 2025 yılı basılı 
Faaliyet Raporunda duyurulduğu şekilde addedilmesi hakkında bilgi verdi. 2025 yılı faaliyetleri 
hakkında Şirket Yönetim Kurulu’nca hazırlanan Faaliyet Raporunun Yönetim Kurulu Başkan 
Mesajı bölümü Tutanak Yazmanı tarafından okundu. 2025 yılı Faaliyet Raporu üzerinde 
müzakere açıldı. Elektronik ortamdan katılan pay sahibinin soruları yanıtlanmıştır. 2025 yılı 
Faaliyet Raporu 98.102-TL ret oyuna karşılık 584.072.828,12-TL kabul oyu neticesinde oy 
çokluğu ile kabul edildi. 
 
3- Başkan, gündemin 3’üncü maddesi gereğince, 2025 yılı hesap dönemine ilişkin olarak 
hazırlanan, Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. rapor 
özetinin okunmasını istedi. Rapor özeti, bağımsız denetim şirketini temsilen toplantıda hazır 
bulunan Sn. Mehmet Can Altıntaş tarafından okundu. Gündemin bu maddesi oylamaya tabi 
olmadığından sadece bilgi verilmiştir. 
 
4- Başkan gündemin 4’üncü maddesi gereğince, Şirket’in Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: 
II-14.1 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” uyarınca 
hazırlanan bağımsız denetimden geçmiş 2025 yılı konsolide finansal tablolarının, ilan ve 
toplantı günleri hariç olmak üzere Genel Kurul toplantısından en az 3 hafta önce Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’nda, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin Elektronik Genel Kurul 
Sistemi’nde, Şirketin www.arcelikglobal.com kurumsal internet adresinde ve 2025 yılı basılı 
Faaliyet Raporunda duyurulduğu şekilde addedilmesi hakkında bilgi verdi. Tutanak Yazmanı 
Sn. Barış Alparslan, bilanço ve gelir tablosu özetini (ana kalemler) okudu. Müzakereye açıldı.  
2025 yılı hesap dönemine ilişkin konsolide Finansal Tablolar ve Vergi Usul Kanunu’na göre 
hazırlanan mali tablolar 98.102-TL ret oyuna karşılık 584.072.828,12-TL kabul oyu neticesinde 
oy çokluğu ile kabul edildi. 
 
5- Başkan gündemin 5’ci maddesi gereğince, Şirket’in 2025 yılında 2024 dönemine ilişkin 
TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nun standartlara uygun şekilde hazırlanmış olduğunun, 
ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere Genel Kurul toplantısından en az 3 hafta önce 
Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda, Şirketin www.arcelikglobal.com kurumsal internet 
adresinde kamuya duyurulduğunu  ve Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik A.Ş. tarafından sürdürülebilirlik güvence denetiminin tamamlandığı bilgisini verdi..  
Benzer şekilde, 2026 yılında 2025 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nun hazırlanarak, 
sürdürebilirlik güvence denetimine tabi olacağı ve kamuya duyurulacağı hakkında pay 
sahiplerine bilgi verildi.  Şirketin iklim değişikliğiyle mücadele kapsamında düşük karbon 
ekonomisine geçiş aksiyon planıyla ilgili olarak 2025 yılındaki stratejisi ve öne çıkan faaliyetleri 
hakkında pay sahiplerine bilgi verildi. Bu doğrultuda, Kasım 2024’te onaylanan Bilim Temelli 
Hedefler Girişimi’nin (SBTi) Net Sıfır Standardı’yla uyumlu mutlak emisyon azaltım hedefinin 
Beko Europe dahil olacak şekilde tüm ortak girişim ve iş ortaklıkları dikkate alınarak güncel 
kapsamda yenileneceği aktarıldı. 2050 Net Sıfır hedefi doğrultusunda, 2030 ve 2050 emisyon 
azaltım aksiyonlarıyla ilgili bilgi verildi. 2025 yılında toplam yenilenebilir enerji kurulu 
kapasitesinin 96 MWp’a yükseldiği ve 2030 yılına kadar 100 MWp’ye ulaşmasının hedeflendiği 
aktarıldı. Düşük karbon ekonomisine geçiş kapsamında ilgili hedeflerin Üst Yönetim ve ilgili 
Yöneticiliklerin hedef kartlarında yer almaya devam ettiği pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. 
2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu görüşmeye açıldı, söz alan olmadı. İlgili rapor 
729-TL ret oyuna karşılık 584.170.201,12-TL kabul oyu neticesinde oy çokluğu ile kabul edildi.  
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6- Başkan gündemin 6’ncı maddesi gereğince, yıl içinde bağımsız yönetim kurulu üyelerinden 
Sayın Ahmet Kırman’ın kendi isteğiyle görevinden ayrılması sonucunda, TTK’nun 363. 
maddesine göre 25.12.2025 tarihli yönetim kurulu kararıyla toplanacak ilk genel kurulun 
onayına tâbi olmak ve genel kurulca onaylanması halinde ayrılan üyenin kalan görev süresini 
tamamlamak üzere Sayın Filiz Börtücen’in bağımsız yönetim kurulu üyeliğine atandığını, Sayın 
Filiz Börtücen’in bağımsız yönetim kurulu üyeliği hakkında Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 
herhangi bir olumsuz görüş bildirilmemesine karar verildiğini, Sayın Filiz Börtücen’in 
özgeçmişinin Genel Kurul toplantısından en az 3 hafta önce Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Şirketin 
www.arcelikglobal.com kurumsal internet adresinde kamuya duyurulduğunu  açıkladı ve ilgili 
atamayı Genel Kurul’un onayına sundu. Yıl içerisinde yönetim kurulu üyeliklerinde yapılan 
değişiklik 538.306-TL ret oyuna karşılık 583.632.624,12-TL kabul oyu neticesinde oy çokluğu 
ile kabul edildi. 
 
7- Başkan, Yönetim Kurulu üyelerinin Şirketin 2025 yılı hesap ve faaliyetlerinden dolayı ayrı 
ayrı ibra edilmelerini Genel Kurul’un onayına sundu. Yönetim Kurulu üyelerinin her biri kendi 
ibralarında sahibi oldukları paylardan doğan oy haklarını kullanmayarak toplantıya katılan diğer 
pay sahiplerinin 125.010,50-TL ret oyuna karşılık 565.648.720,72-TL kabul oyu neticesinde oy 
çokluğu ile ayrı ayrı ibra edildiler. 
 
8- Yönetim Kurulu’nun 2025 yılı kâr dağıtımına ilişkin önerisinin, ilan ve toplantı günleri hariç 
olmak üzere Genel Kurul toplantısından en az 3 hafta önce Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda, 
Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Şirketin 
www.arcelikglobal.com kurumsal internet adresinde ve 2025 yılı basılı Faaliyet Raporunda 
duyurulduğu belirtilerek teklifin görüşmesine geçildi. 
 
Arçelik A.Ş. yönetimi tarafından Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) esas olarak 
hazırlanan ve Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 
tarafından bağımsız denetime tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dönemine ilişkin 
finansal tablolara göre; sermaye piyasası mevzuatı ile Şirket Esas Sözleşmesinin 18. 
Maddesine ve Kâr Dağıtım Politikasına uygun olmak üzere, piyasa beklentileri, uzun vadeli 
Şirket stratejisi, yatırım ve finansman politikaları, Şirketin kârlılık ve nakit durumu dikkate 
alınarak, Şirketin serbest nakdini artırarak likidite pozisyonunu sağlamlaştırmak ve bilanço 
yapısını daha da güçlendirmek amacıyla, VUK ve TFRS kayıtlarına göre cari yıl zararı da 
bulunduğu dikkate alınarak, bu yıl kâr payı dağıtımı yapılmaması, VUK kayıtlarına göre 
hesaplanan 11.655.976.711,00-TL tutarındaki cari yıl zararının geçmiş yıl zararlarına 
aktarılması; TFRS esasına göre hazırlanan finansal tablolardaki 8.355.687.524,97-TL net 
dönem zararının geçmiş yıl zararlarına aktarılması teklifi okundu. Yönetim Kurulu’nun kâr 
dağıtım teklifi 100-TL ret oyuna karşılık 584.170.830,12-TL kabul oyu neticesinde, oy çokluğu 
ile kabul edildi. 
  
9- Daha önce kamuya açıklandığı üzere, Şirketin sona eren geri alım programı kapsamında   
Şirket sermayesinin %10,19’unu temsil eden toplam 68.876.288 TL nominal değerli pay geri 
alındığı, bu kapsamda, SPK’nın II-22.1 sayılı Geri Alınan Paylar Tebliği hükümleri uyarınca 
asgari olarak sermayenin %10’unu aşan kısmının elde edilme tarihlerinden itibaren en geç 3 
yıl içinde satılması zorunluluğu doğduğu, Geri Alınan Paylar Tebliğ hükümlerine uyum 
sağlanması amacıyla 27.06.2025 tarihinde, toplam 1.304.000-TL nominal değerli Arçelik 
paylarının tebliğ hükümleri çerçevesinde son 10 işgünü borsadaki ağırlıklı ortalama fiyatlarının 
ortalaması esas alınarak belirlenen 112,2 TL fiyat üzerinden toplam 146.308.800-TL 
karşılığında Koç Holding Emeklilik ve Yardım Sandığı Vakfı’na satıldığı, 24.12.2025 tarihinde 
ise Arçelik sermayesinin %7,1’sini temsil eden toplam 48.000.000-TL nominal değerli payların 
yine aynı kurallar çerçevesinde hesaplanan 108,29 TL fiyat üzerinden, toplam 5.197.920.000-
TL karşılığında Koç Holding A.Ş.’ye satılmış olduğu; böylece 24.12.2025 itibarıyla geri alınan 
payların toplam nominal değerinin 19.572.288-TL ve sermayeye oranının %2,9 olduğu ve 
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toplantı tarihi itibariyle bu tutarlarda bir değişiklik olmadığına dair bilgi verilmiştir. Gündemin bu 
maddesi oylamaya tabi olmadığından sadece bilgi verilmiştir. 
 
10- Gündemin Yönetim Kurulu üyelerinin seçimi ile ilgili 10’uncu maddesinin görüşülmesine 
geçildi. Şirketin pay sahibi Temel Ticaret ve Yatırım A.Ş. vekili Sn. Barış Alparslan Yönetim 
Kurulu üyeleri için önergesini okudu. Yönetim Kurulu üyelerinin özgeçmişlerinin ilan ve toplantı 
günleri hariç olmak üzere Genel Kurul toplantısından en az 3 hafta önce Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda, Şirketin www.arcelikglobal.com internet adresinde, Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun 
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve 2025 yılı basılı Faaliyet Raporunda duyurulduğu ve SPK 
tarafından Bağımsız Yönetim Kurulu üyeleriyle ilgili olumsuz bir görüşü bulunmadığının Şirkete 
bildirildiği bilgisi verildi. Toplantıya bizzat katılamayan adayların Yönetim Kurulu Üyeliği adaylık 
ve görev kabul beyanlarını Bakanlık Temsilcisi gördü. Oylamaya geçildi ve yapılan seçim 
sonucunda Yönetim Kurulu üye sayısı 4 (Dört) bağımsız üye ile birlikte toplam 12 (On iki) üye 
olarak belirlenerek  
 
Yönetim Kurulu üyeliklerine;  
Sn. Mustafa Rahmi Koç,  
Sn. Semahat Sevim Arsel,  
Sn. Mehmet Ömer Koç,  
Sn. Yıldırım Ali Koç,  
Sn. Robert Sonman,  
Sn. Levent Çakıroğlu,  
Sn. Polat Şen,  
Sn. Cemal Can Dinçer ve  
 
Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliklerine; 
Sn. Galya Fani Molinas,  
Sn. Ayşe Canan Ediboğlu,  
Sn. Filiz Börtücen, 
Sn. Tankut Turnaoğlu’nun 
 
2026 yılı faaliyetlerinin görüşüleceği Genel Kurul toplantısına kadar görev yapmak üzere 1 
yıllık süre için seçilmelerine 4.572.491-TL ret oyuna karşılık 579.598.439,12-TL kabul oyu 
neticesinde oy çokluğu ile karar verildi.  
 
11- Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince Şirketin son olarak 28.03.2025 tarihli Olağan Genel 
Kurulu’nda pay sahipleri tarafından kabul edilen “Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey 
Yöneticiler için Ücret Politikasının ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere Genel Kurul 
toplantısından en az 3 hafta önce Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda, Şirketin 
www.arcelikglobal.com kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun Elektronik 
Genel Kurul Sistemi’nde duyurulduğu şekilde addedildiği ve bu kapsamda 2025 yılı içerisinde 
Şirket Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilerine finansal tabloların 34 numaralı 
dipnotunda da belirtildiği üzere 31 Aralık 2025 itibarıyla satın alma gücü esasına göre toplam 
1.123.753.316,13-TL fayda sağlandığı (tarihi maliyetlere göre 1.083.091.982,05-TL’dir), 31 
Aralık 2025 itibarıyla ayrılma dolayısıyla yapılan ödeme tutarının, 31 Aralık 2025 tarihi itibarıyla 
satın alma gücü esasına göre toplam 94.262.173,49-TL olduğu (tarihi maliyetlere göre 
92.023.888,43-TL’dir) hakkında pay sahiplerine bilgi verildi. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst 
Düzey Yöneticiler için Ücret Politikası ve Politika kapsamında yapılan ödemeler 187.640,50-
TL ret oyuna karşılık 583.983.289,62-TL kabul oyu neticesinde oy çokluğu ile kabul edildi. 
 

12- Şirketin pay sahibi Temel Ticaret ve Yatırım A.Ş.’nin vekili Sn. Barış Alparslan’ın, Şirket 
“Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler için Ücret Politikası” doğrultusunda, Yönetim 
Kurulu üyelerinin ücretlerinin belirlenmesine yönelik önergesi okundu. Yönetim Kurulu 
Üyelerinin her birine yıllık brüt 3.912.000TL ücret ödenmesi ve bu ödemelerin genel kurul 
toplantısını takip eden aydan başlamak üzere aylık eşit taksitler halinde yapılması teklifi 
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19.831.746-TL ret oyuna karşılık 545.941.985,22-TL kabul oyu neticesinde oy çokluğu ile 
kabul edildi. 
 

13- Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (“KGK”) düzenlemeleri çerçevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin 
önerisi dikkate alınarak 23.01.2026 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile Maslak Mahallesi, Eski 
Büyükdere Cad. Orjin Maslak İş Merkezi Sit. No:27/57 Sarıyer İstanbul adresinde bulunan 
İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü’ne kayıtlı 479920-0 sicil numaralı, 0435030326000017 
MERSİS numaralı ve Boğaziçi Kurumlar Vergi Dairesi'ne 4350303260 vergi numarasıyla 
kayıtlı olan Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin 2026 
yılı hesap dönemindeki Finansal Raporların denetlenmesi, KGK tarafından yayımlanan Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na uygun olarak hazırlanacak raporların zorunlu 
sürdürülebilirlik güvence denetimi dâhil ancak bununla sınırlı olmamak üzere ilgili 
düzenlemeler kapsamında diğer faaliyetleri yürütmek üzere bağımsız denetim kuruluşu olarak 
seçilmesi 729-TL’lik ret oyuna karşılık 584.170.201,12-TL kabul oyu neticesinde oy çokluğu ile 
kabul edildi.  
 
14- Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve Şirket’in Bağış ve Sponsorluk Politikası 
kapsamında Arçelik A.Ş. tüzel kişiliği tarafından sosyal yardım amacıyla vakıf ve derneklere 
2025 yılında nominal tutarlar esas alındığında 30.457.158,22-TL’dir (31 Aralık 2025 tarihindeki 
alım gücüne göre hesaplanan toplam tutar 33.897.700,07-TL) tutarında bağış ve yardımda 
bulunulduğu ve bağış yapılan başlıca kurumlar hakkında Genel Kurul’a bilgi verildi. Şirketin 
pay sahibi Temel Ticaret ve Yatırım A.Ş.’nin vekili Sn. Barış Alparslan’ın 2026 yılı içerisinde 
yapılacak bağışların üst sınırının 2025 yılı hasılatının 31.12.2026 tarihindeki alım gücüne göre 
hesaplanacak tutarının %0,4’ü (binde dört) olarak belirlenmesi teklifi oylamaya sunuldu ve 
19.808.990,50-TL ret oyuna karşılık 564.361.939,62-TL kabul oyu neticesinde oy çokluğu ile 
kabul edildi. 
 
15- Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Şirketin ve bağlı ortaklıklarının 2025 
yılında üçüncü kişiler lehine verdiği teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya 
menfaatler hakkında Pay Sahiplerine bilgi verildi. Kamuya açıklanan konsolide finansal 
tabloların 17 numaralı dipnotunda belirtildiği üzere, Şirketin 2025 yılında tam konsolidasyon 
kapsamına dahil bağlı ortaklıkları lehine toplam 47.864.827.000-TL teminat, rehin, ipotek ve 
kefalet verdiği pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Gündemin bu maddesi oylamaya tabi 
olmadığından sadece bilgi verilmiştir. 
 

16- Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyelerine, üst 
düzey yöneticilere ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarına; Türk Ticaret 
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri çerçevesinde izin verilmesi 584.170.930,12-TL kabul oyu 
neticesinde oy birliği ile kabul edildi. 
 

Ayrıca, Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği doğrultusunda yönetim kontrolünü 
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan 
yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının bir kısmının, 
Şirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diğer bazı Koç Topluluğu şirketlerinde yönetim 
kurulu üyesi olarak görev yapmakta oldukları; 2025 yılı içerisinde, Kurumsal Yönetim 
Tebliği’nin 1.3.6 numaralı ilkesi kapsamında bilgilendirme gerektiren önemli bir işlem olmadığı 
hakkında Genel Kurul’a bilgi verildi. 
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17- Dilek ve görüşler maddesinde ortaklar dinlendi. Pay sahiplerinin soruları Şirket Genel 
Müdürü ve Genel Müdür Yardımcısı tarafından yanıtlanmıştır.  
 
 
 
 
Bu tutanak toplantı yerinde Toplantı Başkanlığınca düzenlenerek imza edildi. 
(16.03.2026) 
 
   NURAN DEVRİM                                     FATİH KEMAL EBİÇLİOĞLU 
BAKANLIK TEMSİLCİSİ               TOPLANTI BAŞKANI 
 
 
 
KENAN AYAN                 HAKAN HAMDİ BULGURLU 
OY TOPLAMA MEMURU    OY TOPLAMA MEMURU 
 
 
 

BARIŞ ALPARSLAN 
TUTANAK YAZMANI 
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* Tutar tescil edilmiş nominal sermaye tutarı olup, VUK'a göre hazırlanan kayıtlarda 

19.408.822.273,72 TL tutarında sermaye enflasyon düzeltme farkı yer almaktadır. 

** Tutar nominal genel kanuni yedek akçe tutarı olup, enflasyon muhasebesi uygulaması 

sonrası VUK'a göre hazırlanan kayıtlarda, genel kanuni yedek akçelere ilişkin toplam 

9.356.296.057,80 TL tutarında enflasyon düzeltme farkı bulunmaktadır. 
 

ARÇELİK A.Ş.'nin 2025 Yılına Ait Kâr Payı Oranları Tablosu 

  GRUBU 

TOPLAM DAĞITILAN KAR 

PAYI  TOPLAM DAĞITILAN KAR PAYI / 

NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KARI 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ 

PAYA İSABET EDEN KAR 

PAYI  
NAKİT (TL) BEDELSİZ (TL) TUTAR (TL) ORAN (%)  

NET* 
- 0.00 0.00 0.00 0.0000000 0.00  

TOPLAM 0.00 0.00 0.00 0.0000000 0.00  

(*) Kârda imtiyazlı pay grubu yoktur. 

1 Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye * 675,728,205.00

2 Genel Kanuni Yedek Akçe(Yasal Kayıtlara Göre) ** 887,706,579.24

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımında imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi

SPK'ya göre

Yasal Kayıtlara (YK) 

göre

3 Dönem Karı -4,736,572,553.45 -11,655,976,711.00

4 Vergiler (-) -5,062,740,495.63 0.00

5 Net Dönem Karı -8,355,687,524.97 -11,655,976,711.00

6 Geçmiş Yıl Zararları (-) 0.00 0.00

7 Genel Kanuni Yedek Akçe (-) 0.00 0.00

8 NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KARI(=) -8,355,687,524.97 -11,655,976,711.00

9 Yıl İçinde Yapılan Bağışlar (+) 33,897,700.07

10 Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Karı -8,321,789,824.90

11 Ortaklara Birinci Kar Payı 0.00 0.00

  Nakit 0.00 0.00

  Bedelsiz

  Toplam 0.00

12 İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı 0.00

13 Dağıtılan Diğer Kar Payı 0.00

- Yönetim Kurulu Üyelerine

- Çalışanlara

- Pay Sahibi Dışındaki Kişilere

14 İntifa Sendi Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı 0.00

15 Ortaklara İkinci Kar Payı 0.00 0.00

16 Genel Kanuni Yedek Akçe 0.00 0.00

17 Statü Yedekleri

18 Özel Yedekler

19 OLAĞANÜSTÜ YEDEK 0.00 0.00

20 Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 0.00 0.00

  Geçmiş Yıl Karı 0.00 0.00

  Olağanüstü Yedekler 0.00 0.00

  Kanun ve Esas Sözleşme uyarınca dağıtılabilir diğer yedekler 0.00 0.00

Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar için ayrılan Yedek Akçe 0.00 0.00

ARÇELİK A.Ş' nin 2025 Yılına ait Kar Dağıtım Tablosu (TL)


