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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da
davet veya bir yatinm yapiimasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir b8limU ve de bunun daditimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhidin veya
yatinm kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede ydnelik ifadeler” belirli varsayimlara
dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler “6ngdrmek”, “olacak”,
“inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “planlamak”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontroliUnde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolinUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktérleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger énemli faktérler Sirket'in gelecekteki sonuclarnnin, performansiarinin
veya kazanimlarinin, “gelecege yoénelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasl derecede farkli olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler arasinda, belirtilenlerle sinirl olmamak kosuluyla, mUsteri zevkleri ve harcama trendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza musteri trafiginde
meydana gelebilecek degisiklikler, mUsteri tercihlerini ve taleplerini dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka
bilinirliginin ve pazarlama programlarinin etkinligi, perakende giyim sektérinde yasanabilecek guUclukler ve musteri giveninde gobzlemlenebilecek kirlganliklar, perakende giyim
sektérindeki rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykirn uc degisiklikler ve bu dedisikliklerin perakende giyim sektérine eftkisi, kilit yoneticileri ve
personeli bUunyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz yonde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri
ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger dedisiklikler, vergi oranlarinda, yasal dizenlemelerde ve hukUmet politikalarnda
meydana gelebilecek dedisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal afetler, savas, terérist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege
yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan yillik faaliyet
raporunun “Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler”
Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecede yonelik ifadeler” sunum tarininden sonraki
tarinlerde Sirket'in gérusU olarak degerlendirilemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorUsler herhangi bildirime tabi olmaksizin degisebilir.
Sirket, sermaye piyasasi dizenlemelerinden kaynaklanan yukUmlUlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve gdruslerin guncellenmesi yokUmIUIUgunun bulunmadigini acikca ifade eder.
Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya veya konferans gérismeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecedi bir
kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hukim ve kosullar kabul ve beyan etmektesiniz.

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin,
31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hUkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. Sirketin finansal sonuglarna iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karari’'na vygun
olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlanni uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal verileri esas alinmistir.

Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege ydnelik kamuya acikladigl beklentilerin enflasyon muhasebesi uygulanmamis (tarihsel) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi
dikkate alinarak, yatinmci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis dénemlerde yatinmci sunumlarinda kullanilan secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin
tarihi maliyetlere gére hazirlanan verilere de yer verilmistir. S6z konusu enflasyon muhasebesi uygulanmamis veriler, bagimsiz denetimden ge¢memistir ve sadece bilgi amagh
sunulmaktadir.

-
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YUuksek Marka Konumlandirmasi ve Musteri Cekme Odagl

Premium Kalite, Dogru Uriin, Dogru Fiyat Denim Odakli Casual Giyim Markasi Lifestyle Markasi OlImanin Cekiciligi

« Pazar payini artirmak ve yeni musteri "Jean Mavi'dir' konumlandirmasi ve pazar «  Kein marka isbirligi ile genc ve yeni
segmentlerini kazanmak amaciyla liderligi. TUm mUsteri segmentlerini kapsayan
: R : . I~ 2. : . musterilerde ilgi uyandirma
cesitlendiriimis koleksiyon yapisi, lifestyle Urun genis fit ve stil matrisi.
yelpazesinin gu¢lendiriimesi * «Mavi For Youn gibi UrUn odaginin dtesine
» Celebrity’li pazarlama iletisiminin yanisira trend gecen kampanyalarla markanin ilham
« Zamansiz ve frend odakli, yenilik¢gi UrUnlerden fit ve renklerin éne cikarldigi, Smoke ve Rinse veren ve farkllasan imajinin giclendiriimesi
olusan premium portfdy: Mavi Edition, Mavi gibi hedefli kampanyalar ile denim vzmanhgi . ] _
Black, Pro, Mavi Gold, Mavi lcon algisinin giglendiriimesi * Maviterranean koleksiyonu ile «total lookn
algisinin guclendiriimesi ve benzersiz bir
» Basics, Logo ve Polo tisortler ile «Casual « Surdurulebilir malzemeler ve rejeneratif pamuk marka hikayesi yaratiimas
Lifestyle’in Adresin odaglyla denim inovasyonunun surdurulmesi

iIk akla gelen jean markasi

- Denimde Pazar Lideri

maVI Hazir Giyimde ilk 3 Arasinda
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MUsteri Alisveris Deneyimi

Magaza Musteri Deneyimi

* Yeni Perakende Magaza Konsepti: Fiziksel magaza
konseptinin alisveris deneyimi ve marka algisinin
gUclendirimesi amaciyla yenilenmesi

« Organizasyon ve saha operasyon modelinin
gelistirimesi; En Mutlu Mavi Muisterisi yaklasiminin
yenilenmesi

Online Musteri Deneyimi

* Mavi.com’da Ul/UX gelistirmeleri: Jean Finder, Grin
oneri motoru, Fit Analytics beden dneri sistemi ve
genisletiimis ddeme secenekleri

« Dokuz sehirde 1.000'den fazla noktada PUDO (parcel
locker) teslimat hizmetinin devreye alinmasi

Musteri Deneyimi - CX Kulturu

+ Perakende ve online kanallarda musteri deneyiminin
NPS, CSAT ve CES anketleri ile sistematik olarak
olculmesi

« TUm temas noktalarindan elde edilen musteri
icgoruilerinin sUreclerin iyilestirimesi ve hizmet kalitesinin
arfinlmast icin kullanilimasi

» Uctan uca musteri deneyimini gelistirmek amaciyla
musteri yolculugu haritalamasinin uygulanmasi
||




Magaza, Online ve Omnichannel’da BUyUme

BUyuUyen Perakende

+ Perakende metrekaresinde %4 arhs: 8 net yeni magaza
acllisi, 10 magazada m2 genislemesi

« Agustos 2025'ten itibaren ABD’de 11 magaza agilisi
BUyiUyen Mavi Online
+ 5,2 milyon aktif Mavi App kullanicisi (2024'te 4,7 milyon)
« Trafigin %93'0, satislarin %84'0 mobilden
+ Bes Dogu Avrupa Ulkesinde marketplace satislarnnin
baslatiimasi ile MENA bdlgesi disindaki cografi varligin

genislefiimesi

Omnichannel gelistirmeleri entegre aligsveris deneyimi sunmaya
devam ediyor

» Magazadan online satislar dnceki yilla gore %76*
artarak magaza cirosunun %2,6'sina ulast

» Omnichannel islemler yaklasik 1 milyar TL* ilave sathis
geliri elde edildi

» 341 magaza online siparis karsilama altyapisina dahil
edildi

(*): TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Haric
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BUyUme Stratejisinin Merkezinde MUsteri Sadakatfi

CRM ile Kisisellestirilimis Musteri Etkilesimi, Yeni Musteri Kazanimi ve Sadakatin Guglendirilmesi

Musteri Segmentasyonu ve Kisisellestirme

» Gelir, kanal, kategori ve UrUn boyutlarinda musteri segmentasyonu ile daha ~6.1 m".l.lon
hedefli mUsteri yasam déngUst ydnetimi 1 Yillik Aktif Oye sayisi

» 2025 yilinda musteri etkilesimini destekleyen 300’den fazla kisisellestirilmis
kampanya

* Kisisellestirilmis tekliflerle aktive edilen musteri sayisinda %20+ arhs

83%

Perakende Gelirdeki Payi
Geng Musteri Tabaninin Genisletiimesi - Kartus Geng

* 16-24 yas segmentiyle etkilesimi artirmak amaciyla, cok kanalli iletisim ve
ozel faydalar sunan Kartug Geng programinin hayata geciriimesi

e 2025 yil sonu ifibaryla 325 bin Uyeye ulasiimasi; yeni muUsteri kazanimiicinde
genc musteri payinda 4 puan artis

70%

35 Yas Alti Yeni MUsteri

Tahminlemeye Dayal Misteri Yasam Dongusu Yonetimi

* Yapay zeka modelleri ile muUsteri yolculugundaki kritik anlarin belilenmesi ve
proaktif etkilesim

» Gelecegdin MassMavi musterilerinin 5ngdriimesi — en degerli %30’'luk
segment, 2 kat daha yiUksek aligveris sikligi

» Sadik mUsteri segmentine gecisi hiziandiran hedefli kampanyalar
]



Faaliyetlerde Yapay Zekd Entegrasyonu

Tasanm, kategori yonetimi, operasyon ve musteri yonetiminde yapay zeka ve ileri analitik kullaniminin yayginlastinimasi

Trend Tespiti ve Tahminlemesi Tasarim Sirecinin Hizlandinimasi Operasyonel Verimlilik ve Tahminlemeye Dayall CRM ve
Otomasyon Yeni Nesil Musteri Yonetimi
* Fast-seller tahminleme + Sketch-to-Reality: GenAl ile .
modelleri ve otomatik pazar eskizlerden dogrudan Urin ve * Agentic Al ile sire¢ otomasyonu:| | « Yapay zekd / makine &grenimi
takibi (kategori, fit ve renk model gérsellerinin Mavi.com'da yapay zekd modelleri kullanilarak reaktif
trendleri) olusturulmasi tarafindan olusturulan Urdn CRM'den éngoriye dayali
aclklamalar danhil CRM’e gegis
* GEN Al ile moda haftalan ve * Mavi Al Tech-packer: Teknik . .
sosyal medya taramasi ile paket haziri@ini hiziandiran “Al ¢ Al HR Assist ve Conngci Assist: * Musteri kaybi (churn) tahmini
trendlerin Orin dzelliklerine as a Ul” yaklasimi (RAG tabanl araclar) ile ile proaktif mUsteri etkilesimi
dénUsturiimesi calisanlarn bilgiye erisiminin
iyilestirilmesi * Potansiyel MassMavi
musterilerinin belirenmesini
* Yapay zeka destekli pazarlama saglayan musteri yasam dongusu
icerik Uretimi ile hiz ve maliyet tahmini

verimliligi saglanmasi



Insan ve Toplum Odakl KUItOr

Mavi Calisanlariyla Gugli

+ Is gUcUNUN %60'1, ydnetim ekibinin %53'0 ve ydnetim kurulunun
%50'si kadinlardan olusuyor. Cinsiyet ¢esitliligi ve kapsayicilik
taahhidu guclendiriliyor

+ Liderlik kapasitesini guclendirmek ve kritik pozisyonlar icin efkili
yedekleme planlar gelistrmek amaciyla 9 Box Yetenek Matrisi
kullaniliyor

« Calisanlann dijital becerileri, veri okuryazarligi ve sGrdUrUlebilirlik
yetkinliklerini gelistirmeye ydnelik egitim programian yUrUtGloyor

* Mavi Geng Yetenek ve Mavi NextGen girisimleri gelecegin
liderlerini cekmeye ve egitmeye devam ediyor

Topluluk Olusturan Marka - Gengligin 1 Numarah Markasi

* Topluluk olusturan projeleri: Indigo Turtles, Mardin Bienali, mUzik
festivalleri, kampUs akfiviteleri, sosyal medya topluluklar

» Sosyal etki projeleri: SosyalBen Beceri Gelistirme Merkezi, TEV
Mavi Burs Fonu, Blindlook, Encander, Kurtaran Ev, Miav & Hav
(Sokak Hayvanlarnni Destekleme), Bizden Olsun, Bazaart, ACEV,
UNICEF ve TEMA isbirlikleri

Q29029 unicefém ITEMAS

maVI (*): Future Bright “Gencligi Anlama Arastirma Raporu”, Agustos 2024 8



All Blue. Zamansiz Kalite.

Mavi, bir kez daha global iklim liderleri
arasinda!

Mavi, iklim Dedisikligi ve Su GUvenlidi
raporlariyla CDP Global A listesine
Ucinci kez cift A notuyla girmeye hak
kazandi.

« TIME dergisi ve Statista’min “Dinyanin En lyi Sirketleri -
Surdurulebilir Buyume” listesinde 2. sirada ve global hazrr
giyim kategorisinde sektor lideri

» Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesi (CSA)
performansi dogrultusunda, S&P Global “The Sustainability
Yearbook 2026” listesine girmeye hak kazandi

 SUrdUrUlebilirlik yonetisimini giclendirmek amaciyla ilk TSRS o
vyumlu surdurulebilirlik raporlamasi gerceklestirildi

M S B rd P
i A e Ly Sl

Sustadnabiling
« 2025’te All Blue ve Better Cotton kapsamindaki Grunlerin ¥earbook Member
toplam ciro icindeki payl %31, toplam denim gelirleri

icindeki payi ise %68'e yukseldi.*

s WORLD’S

azaltim calismalar ve operasyonlarda yenilenebilir enerj B E S T
yatirimlari sUrbyor COMPANIES §

SUSTAINABLE GROWTH

* Net Zero hedefleri SBTi tarafindan onaylandi. Emisyon

68%
Denim Gelirleri icinde
All Blue Payi

 Nivo isbirligiyle, afil durumdaki GrUnler yenilenerek yeniden
safisa sunulurken, Fazla igbirligiyle kullanim niteligini
koruyan UrUnleri sosyal marketler araciligiyla intiyac
sahiplerine ulastirarak dongusel ekonomi yaklasimini
gUclendiriyor

mav' (*): Belirli kriterlere gére cironun %95'ine denk gelen UrUnler Uzerinden hesaplanmistir.
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2025 One Cikanlar

KONSOLIDE GOSTERGELER ! TURKIYE GOSTERGELERI

»  Konsolide gelirler gecen yila gére %5 reel bazda daralarak

47 milyar 729 milyon TL gerceklesti 47.729 mu 2.009 mn (%4) (%4)

iy . Gelir FAVOK Perakende E-Ticaret
»  FAVOK 9 milyar 9 milyon TL gerceklesti, FAVOK marji gecen Satis BuyUmesi Sahs Buyumesi
yila gore 40 baz puan iyileserek %18,9 oldu
(41.766 mTL (9.220 mTL
»  Net ddnem kar %4,3 marj ile 2 milyar 58 milyon TL TMS29 haric) TMS29 hari¢)
gerceklesti :
» 6,9 milyar TL net nakit pozsiyonuna ulasildi %] 8'9 . 2058 e : %63
FAVOK Mariji Net Donem P +4 Lifestyle
Hissedar Geri DénUsi Kari A

7037

»  TMS29 dahil dagitilabilir net karin %58'sine takabil eden (%22, 1 (4.225 mTL %62 %738 Denim

. < - . . TMS29 haric) TMS29 haric)
TMS29 haric dagitilabilir net karin %30'unun nakit temetti Erkek Kadin
olarak dagihimasi teklifi Genel Kurul onayina sunulacak

498 6,1m 1,4m

»  Uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu olarak kurumsal sl SR Aktif Kartus Yeni misteri
yonetim standartlanni gbclendirmek amaciyla, bugine Magaza? Kart Uye

kadar geri alinmig tUm paylarin ve geri alim programi Sayisi® » ﬂ,
! -~
- ! Aksi belirtimedikce TFRS 16 ve TMS 29 dahil, raporlanan verilerdir.

tamamlanana kadar geri alinabilecek tum paylarn iptal
edilmesine karar verildi
2 Global olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen tOm magazalan kapsamaktadir.
maVI 3 Aktif Uye son bir yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. 11
*Kategori ve kadin/erkek oranlar sadece Turkiye perakende verileridir.
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Satis Kanallarn Gelir Gelisimi

Global Gelirler (mTL) Turkiye Gelirler (mTL)
: 45.259
| 50.326 | 43.248
| 47.729 . 3.96
5.132 |

4916 2025

Kanal
Biyimesi

@ 4C 2024 4C 2025 2024 2025

4C 2024 4C 2025 2024 2025
“ « Yurtdigi Gelirler (mTL)

B Perakende mToptan E-Ticaret

® Global gelirin %69'u perakende, %21'i toptan, %10'u e-ticaret
kanallarindan gerceklesti

® Konsolide gelirin %921'i TUrkiye satislarindan olustu

® Yurtdisi gelirler sabit kur varsayimi altinda son ¢eyrekte 7%5,9
buyudu, 2025 yilinda %2,8 geriledi

4C 2025 2024

4C 2024

% Biyime
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Turkiye Perakende Faaliyetleri

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Satig Alani (Bin m2)

Net Ort. m2/
Magaza magaza

Aclhs

352

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
» 2025 yiinda 14 yeni magaza acilisi ve altl magaza kapanisi gerceklestirilerek toplam perakende magaza sayisi Ocak 2026
sonunda 360'a yUkseldi
» 2025 yiinda 10 magazada metrekare genislemesi yapildi

»  Toplam satis alani 2024 yil sonuna gore %4,4 buyuyerek 197 bin m?2 olurken ortalama magaza bUyUkligu 547 m? oldu

mavi r



Birebir Magazalar Satis Performansi

141,8%
29.5%

islem Adedi’
) 58,8% BUyUmesi
7 25.8%  TMS 29 Haric (%) 0.7%
. (59%)
1,6% TMS 29 Danhil
2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025

» 2025 4. Ceyrekte birebir magaza satislan TL nominal bazda %28,8
bUyurken, TL reel bazda %1,9 geriledi. Adet bazinda %4,8 bUyUme
gerceklesti. Islem adedi %0,3 bUyurken, sepet %2,3 kUcUldU. Toplam

perakende sahs adetleri %6,3 buyidu ;718%
Sepet 33.7% TMS 29 Haric
» 2025 yilinda birebir magaza satislan TL bazda %6,7, adet bazlh %2,7 BUyUmesi / 7
daraldi. Toplam Tirkiye perakende satis adetleri gegen sene ile ayni (%) /% /%
%

erceklesti
gere ? 0,9%) TMS 29 Danhil

» 2025 yilinda sepet reel bazda %0,? kUcUlirken, nominal bazda %33,7 2022 2023 2024 2025

buyudu

[ |
maVI Sadece Turkiye perakende verileridir. 'islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir.
16



Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis Buyumesi

Denim Uriinler (mTL) Lifestyle Products (TRYm)
7% Orme Urinler 2% Gomlek . Ceket o

12787 : 2.721 2.710
12.089 :
8.928 8.246
2024 2025
Denim Digi Altlar
9%
2024 2025
2024 2025 L 2.878 2.916
]

maVI % 2025 TUrkiye perakende net safislar icindeki payi Not: Toplam Lifestyle kategori satis daralmasi %4't0r. Kalan %3'lik kisim cocuk, etek, elbise kategorilerinden olusmaktadir.
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E-TICARET
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E-Ticaret Satis BUyUmesi (toptan musteriler dahil)

Global Online Satislar (mTL)

Turkiye Online Satslar (mTL)

%8,8 %8,8

3.961 3.797

2024 2025

Yuridisi Online Sathislar (mTL)

% Net Satis %111 %11.4 % Net Satis
5.569 5.436
4 520 Kanal
BUyimesi
2024 2025
B mavi.com  mPazaryeri Toptan E-ticaret
% Net Satis

» 5,2 milyon akfif Mavi uygulama kullanicisi ile Turkiye mavi.com satislan korundu.
Yurtdisi pazarlarda da mavi.com gug¢lu kaldi ve sabit kur varsayimi altinda %5,5
buyudu

» Yeni yapay zeka ve data analitigi teknolojileri ile dijital sistemlere ve online muUsteriye
yonelik yatinmlar hiz kazandi. Entegre edilen coklu kanal uygulamalari ile kanallar
arasi alisveris deneyimi iyilesirken, ilave satis getiriyor

.o

» Online isi tUM kategorilerde «tam fiyat, karli satisy stratejisi ile yonetiliyor

Z%31,7 %36,6
1.608 1.639
437 520

2024 2025
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Konsolide Gelir ve Brut Marj

Gelir (mTL)

Brut Kar (mTL)

50.326 47.729

7046,6

7:49,3

750,3

25.309

%51,0

24.338

c T
OO
% 0
L 11.951 11.904
&3
&\ 8 4C 2024 4C 2025 2024 2025
N g 4C 2024 4C 2025 2024 2025 Uygulonqr) Faiz 340 bp 230 bp 390 bp 310 bp
E z Orani Etkisi
'—
gg;éﬂ:?\(e]slizgfri(isi (540 bp) (450 bp) (380 bp) (320 bp)
EIE‘E{;O”@ %48.6 %51,5 %50,2 %51,1
Gelir (mTL) Brit Kar (mTL)
S5 wmo s msa wsez
52 D e
O % \ 1
o7 | 41766 |
C 0 ! 32.632 @ : 22.619
0 ! ! 17.648
o @ ' !
N _8 | |
%) | |
D 1 1
23 | =
4C 2024 4C 2025 2024 2025 4C 2024 4C 2025 i 2024 2025
— Uygulanan Faiz 340 bp 230 bp 390 bp 310 bp

maVI % BUyume % Marj Orani Efkisi
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Konsolide FAVOK

FAVOK (mTL)

%13,5 7%16,3 %18,5 %18,9 » FAVOK Marji 4. Ceyrekte 280 baz puan, 2025'te 40 baz puan
iyilesmistir
9.335 9.009
» Disiplinli gider ydnetimi ile (amortisman haric) faaliyet
giderleri/sahs orani 4.ceyrekte 40 baz puan iyilesirken, vl
toplaminda gelir buyUmesinin kaldirac etkisi olmamasina
ragmen sadece 40 baz puan yukselmistir

» FAVOK marj Uzerinde uygulanan faiz orani farkindan kaynakli
4C 2024 4C 2025 2024 2025 4. ceyrekie 110 baz puan, 2025 yilinda 80 baz puan olumsuz
etki bulunmaktadir

TMS 29 Enflasyon
Muhasebesi Dahil

FAVOK (mTL) FAVOK TFRS16 Hari¢ (mTL)

7.255

%027 9.220 7019
7.259

O
—
S

T

‘»
0

Q
0
(%2}
O

-
2

>

TMS 29 Enflasyon

o 4C 2024 4C 2025 2024 2025 4G 2024 4G 2025 2024 2025

mavi I —



Konsolide Net Kar

Net Kar (mTL)

» VUK'a tabi mali tablolarda enflasyon muhasebesi
uygulamasinin iptal edilmesinin 4. ceyrek net kan Uzerinde 424
mTL tek seferlik olumsuz etkisi oimustur

=T L 3.494

% 8 @ » Bu etki hari¢ bakildiginda net kar 4. ceyrekte %2,3 marijla 276

9%g ; mMTL ve 2025 yilinda %5,2 marjla 2.482 mTL gergeklesmistir

c 0O :

L % |

o 083 07 276 Not : Ana ortakliga dusen net kar 4C 2025'te (60) mTL, 2025'te 2.294 mTL'dir
7 !

< é (14() |

- 4C 2024 AC 2025 2024 2025

(*)4. Ceyrek’te VUK'a tabi mali tablolarda enflasyon muhasebesi uygulamasinin iptal edilmesi etkisi icin dUzeltilmistir

Net Kar (mTL) Net Kar TFRS16 Hari¢ (mTL)
Com2 om0 wm mor Cma om0 wma w02
(%5) 3.952 2T 4205 o oon 76 Jogs

O
—
S
T

‘»
0

Q
0
(%2}
O

-
2

>

C
©)
>
(%)
O
g
c
L
o~
N
(%9
>
l_

4C 2024 4C 2025 2024 2025 4C 2024 4C 2025 2024 2025
-

maVI % Biyume @ %Marj -



Isletme Sermayesi Yonetimi ve Nakit DOngUsU

Nakit Dongusu ve Operasyonel Nakit Akisi

Ana isletme Sermayesi Kalemleri

>

88% 75%

TLm 2024 2025
FAVOK 9.335 9.009
A Net [sletme Sermayesi' (1.098) (423)
Operasyonel Nakit Akisi 8.238 8.586

! Net isletme sermayesi degisimi nakit akim tablosunda yer aldidi gibi ana isletme sermayesi
kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan faydalar gibi diger isletme
sermayesi kalemlerini de icermektedir:

Stoklar ve isletme sermayesi, dinamik Urun planlamasi ve esnek tedarik stratejisi ile etkin sekilde yonetilerek, verimli kaynak

kullanimi ve operasyonel ceviklik saglanmaktadir

mn TL 2024 2025
Ticari ve Diger Alacaklar 2.769 2.926
% Son 12 Ay Gelirler 5,5% 6,1%
Stoklar 6.679 5.853
% Son 12 Ay SMM 26,7% 25,0%
Ticari ve Diger Borg¢lar 6.606 5.934
% Son 12 Ay SMM 26,4% 25,4%
Net isletme Sermayesi 2.842 2.845
% Son 12 Ay Gelirler 5,6% 6,0%

Onceki yil sonuna gore 2025 yili sonunda konsolide stoklar seviyesi TL bazda 7%12 daha dusuk, Turkiye perakende stok seviyesi
adet bazinda %8 daha dusuktir ve guncel, yeni sezon (llkbahar- Yaz 2025) UrUnlerinden olusmaktadir

4. ceyrekte 4,5 milyar TL operasyonel nakit yaratilarak 2025 yili toplam nakit yaratimi 8,6 milyar TL'ye ulasmistir

24



Yatinm Harcamalar ve Borcluluk

Yatinm Harcamalar (mTL) Bor¢ Kinlimi (31 Ocak 2026)
% Net
Satislar 73,7 %5,5
2.612 23% = USD
: 4 19%
TMS29 dahil ] 868 CAD usb 7%6.9
RUB RUB %20,5
TMS29 haric CAD %6,1
2024 2025 g%'g'lg'm 5 9.9
Net Nakit (mTL) (TFRS 16 Harig)

» Bilanco'da yer alan tUm borclar Mavi Amerika, Mavi Kanada
ve Mavi Rusya’nin yerel para birimlerindeki borclanmalarindan
olusmaktadir. (Mavi Kanada'nin ABD Dolar borcu

TMS29 danhil 7.077 6.869 bulunmaktadir)
» Aclk ddviz pozisyonu yaratmamak yonetimin dncelikli hedefleri
TMS29 haric arasindadir

31 Ocak 2025 31 Ocak 2026
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2025 YOnetim Beklentileri ve Gerceklesmeler s 2 enosyon munaseses pari

ilk Beklenti (Mart 2025) Revize Beklenti (Eylul 2025) Gergeklesme

Gelir BUyumesi DUsUk Orta Tek Haneli BUyUme DUsUk Tek Haneli Daralma (%35)

TUrkiye'de 20 net yeni magaza TUrkiye'de 10 net yeni magaza TUrkiye'de 8 net yeni magaza
Perakende Magazalar TUrkiye'de 15 magaza m?2 bUyUmesi TUrkiye'de 12 magaza m?2 bUyUmesi TUrkiye'de 10 magaza m?2 bUyUmesi
Kuzey Amerika’'da 8 yeni magaza Kuzey Amerika'da 8 yeni magaza Kuzey Amerika’'da 11 yeni magaza
FAVOK Marii %17,5+ %18,0+ %18,9
Net Bor¢/ FAVOK Net Nakit Pozisyonu Korunmasi Net Nakit Pozisyonu Korunmasi Net Nakit Pozisyonu Korundu

Konsolide Gelirin %5'i (Genel Mudurluk
Yatnm Harcamalari Binasi ve Kuzey Amerika perakende Konsolide Gelirin %6'sl Konsolide Gelirin %5,5'i
yatinmlarn dahil)
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2026 Yonetim Beklentileri ve Gorunum

2026 Beklentileri (TMS29 Dahil)

Gelir BuyUmesi %5 + %1

TUrkiye'de 15 net yeni magaza
TUrkiye'de 15 magazada m? bUymesi
Perakende Magazalar TUrkiye'de 30 magaza yenilemesi
Kuzey Amerika'da 6 yeni magaza

FAVOK Marji %18 + %0,5

Nakit Pozisyonu Net Nakit Pozisyonunun Korunmasi
Yatinm Harcamalari Konsolide Gelirin %6’sl

1.Ceyrek 2026 GorUnumu (TMS 29 etkisi harig)
» Subat ayinda Turkiye perakende satislan %27 buoyudu

»  Mart ayinin ilk iki perakende haftasinda bayram satislarinin pozitif etkisiyle Turkiye perakende %74
buyudu (Bayram takvimine gore duzeltildiginde %26 biuyume)




Tesekkurler

Contact : investorrelations@mavi.com
duygu.inceoz@mayvi.com
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Finansal Tablolar celir tablosu

TLm 4C 2024 4C 2025 Degisim (%) 2024 2025 Degisim (%)
Hasilat 11.951 11.904 (0%) 50.326 47.729 (5%)
Satislarin Maliyeti (6.386) (6.034) (6%) (25.018) (23.391) (7%)
Brit Kar 5.565 5.869 5% 25.309 24.338 (4%)
Brit Kar Marii 46,6% 49,3% 50,3% 51,0%
Genel Yonetim Giderleri (885) (885) (0%) (3.367) (3.304) (2%)
Satis ve Pazarlama Giderleri (3.784) (3.780) (0%) (15.193) (14.793) (3%)
Arge Giderleri (157) (206) 31% (653) (836) 28%
Diger Gelir / (Gider), net (1) 16 n.m. 229 240 5%
Operasyonel Kar 739 1.015 37% 6.324 5.645 (11%)
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) 6 (27) n.m. 10 (45) n.m.
Finansal Giderler éncesi Operasyonel Kar 744 988 33% 6.334 5.600 (12%)
Operasyonel Kar Mariji 6,2% 8,3% 12,6% 11,7%
Finansal Giderler, Net (425) (287) (33%) (1.585) (1.664) 5%
Parasal Pozisyon Kazanc/(Kayiplari) Net (77) (208) 168% 47 (489) n.m.
Vergi Oncesi Kar 242 493 104% 4.795 3.447 (28%)
D&nem v ergisi (135) (641) 375% (1.300) (1.388) 7%
Donem Kari 107 (147) n.m. 3.494 2.058 (41%)
Donem Kar Marji 0,9% (1,2%) 6,9% 4,3%
FAVOK 1.610 1.938 20% 9.335 9.009 (3%)
FAVOK Marii 13,5% 16,3% 18,5% 18,9%



Finansal Tablolar sianco

TLm 31 Ocak 2025 31 Ocak 2026 Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.272 8.505 3%
Finansal Yatinmlar 5 13 144%
Ticari Alacaklar 2.684 2.845 6%
Stoklar 6.679 5.853 (12%)
Diger Donen Varliklar 857 744 (13%)
Toplam Doénen Varliklar 18.497 17.960 (3%)
Maddi Duran Varliklar 2.942 4,052 38%
Kullanim Hakki Varliklarn 2.219 2.969 34%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.856 1.854 (0%)
Diger Duran Varliklar 72 146 104%
Toplam Duran Varliklar 7.089 9.021 27%
Toplam Varliklar 25.587 26.981 5%
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.198 1.650 38%
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 965 1.213 26%
Ticari Borclar 6.300 5.649 (10%)
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler 2.294 2.478 8%
Toplam Kisa Vadeli YukUmlulikler 10.757 10.990 2%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 2 - (100%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 942 1.599 70%
Diger Uzun Vadeli YUkomIUlGkler 272 461 70%
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlulukler 1.216 2.060 69%
Toplam YukumlulUkler 11.973 13.050 9%
Ozkaynaklar 13.614 13.932 2%
Toplam Ozkaynaklar ve Yukimlilukler 25.587 26.981 5%
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FiInansal Tablolar Nokit Akm Tablosu

TLm 2024 2025
Dénem Kar' 3.494 2.058
DuUzeltmeler 7.181 8.577
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 10.675 10.635
A Net [sletme Sermayesi? (1.098) (423)
Odenen Vergi (1.457) (1.341)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 8.121 8.871
Yatinm Harcamalari (1.868) (2.612)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar® 2.446 1.520
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 578 (1.092)
Alinan / Odenen Borclar (434) 473
Kira S6z. Kaynakl Nakit Cikislar (1.535) (1.937)
Diger Finansal Nakit Cikislar* (2.802) (2.350)
isletmenin Kendi Paylarini Aimasiyla ilgili Nakit Cikislar - (459)
Odenen Temetty (1.364) (1.110)
Odenen Faiz (703) (299)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (6.838) (5.683)
Net Nakit Akiglan 1.861 2.096
Parasal Kayip Kazanc Duzeltmesi (2.671) (1.941)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 8.973 8.163
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 8.163 8.318

TAzinlik paylan &dncesi 2 Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira calisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleriigerir. 3 Diger Yatinm faaliyetlerinden nakit akislan sabit
kiymet satisindan gelirler, katiim (kar) payi ve diger finansal araglardan nakit girisleri ve alinan faizleri icerir. 4 Diger Finansal ddemeler, tUrev islemlerden nakit akislar, mal alimlarina
iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. 5 Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri faiz gelir tahakkuklarniigermemektedir. Bu kalem haric
degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilancodaki net Nakit ve Nakit Benzerleri kalemiile esittir.



Global Ayak Iz (31 Ocak 2026)

427
5 498

TUrkiye'de
Mono-Brand
Magaza

Monobrand

Merkez Ofis Magaza

—

TURKIYE ] AVRUPA RUSYA ) |
Perakende Magaza: 360 Perakende Magaza: 16

. - ) Toptan Satis Noktasi : ~575 . - )
Franchise Magaza: 67 | Savist: 4] Franchise Magaza: 14
Toptan Satis Noktasi: 573 alisan Sayist: Toptan Satis Noktasi : 154

Calisan Sayisi: 5.536 Calisan Sayisi: 105
?:gkende Magaza: 11 KANADA DIGER ULKELER
9 ‘ Perakende Magaza: 7 Franchise Magaza: 23

Toptan Satis Noktasi ~1.400

Toptan Satis Noktasi: ~650 ;
Calisan Sayisi: 193 P 13 ! Toptan Satis Noktasi: 32

Calisan Sayisi: 82

mavi »
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