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Sorumluluk Reddi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan ve SPK’nin finansal raporlama duzenlemelerine tabi olan ihrac¢cilarin ve sermaye
piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde sona eren mali yildan itibaren finansal raporlarinda TMS-29 hukumlerini
uygulayarak enflasyon muhasebesi uygulamalar gerekmektedir.

Bu kapsamda, sirketimizin 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait konsolide finansal tablolar, ilgili standart dogrultusunda
enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis ve karsilastirmali olarak yayimlanmistir.

Bu sunum, Gursel Turizm’in 2025 y1li finansal sonuclarin1 enflasyon muhasebesi uygulanmis haliyle sunmak amaciyla
hazirlanmistir. Sunumda ayrica enflasyon muhasebesine tabi tutulmamis ve bagimsiz denetimden gecmemis secili bazi
temel verilere de yalnizca bilgilendirme amaciyla yer verilmistir.

Bu sunum, yalnizca bilgilendirme amaci tasimakta olup, burada yer alan gelecege yonelik ifadeler ve tahminler, mevcut
piyasa kosullan ve sirket yonetiminin beklentilerine dayanmaktadir. Gelecege yonelik beklenti ve tahminlerin dayandigi
degiskenler ve varsayimlarin gerceklesme durumuna bagli olarak fiili sonuclar farklilik gosterebilir.

Sirket, yonetim kurulu uyeleri, calisanlarn, danismanlan veya herhangi bir kisi, bu sunumda yer alan bilgilere dayanilarak
alinan kararlar sonucunda dogabilecek dogrudan veya dolayli zararlardan sorumlu tutulamaz.
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Yonetici Ozeti
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Yonetici Ozeti

2025 yili, Gursel Turizm’in biiyiime ile finansal disiplini ayn1 anda tasiyabildigi bir donem olmustur. Sirket, yiiksek yatirim temposuna
ragmen karliligin1 korumus, net karin1 anlamli 6lciide biiyilitmis ve net nakit pozisyonunu artirmistir. 2025 boyunca gerceklestirilen arac
ve teknoloji odakli yatinmlarin, 2026 itibariyla operasyonel ve finansal performansa daha goriniir katki saglamasi beklenmektedir.

Ozet Finansallar

Satis Geliri
ilvon TL %6.0 J % ?
mityon 2024 2025 Gecen yila gore %6 artis

Satislar 10,902 11,555
% Degisim %6.0 %17 5 /I Briit Kar
S s Gecen yila gore %17.5 art
Briit Kar 3,222 3,786 ecen yia gore /o1 /.9 artis
% Degisim %17.5 ..
0J.
FAVOK ’ ’ Gecen yila gore %3.4 artis
% FAVOK Marij1 %33.2 %32.4
Net Kar 2,160 2,889 %33.8 J @ Net Kar
(o] .
% Net Kar Marjs %19.8 %25.0 Gecen yila gore %33.8 artis
Serbest Nakit Akis 2,214 1,156
% Satislara Oran %20.3  %10.0 4.4 yp J * Net Isletme Sermayesi
Net isletme Sermayesi 1,033 587 4.4 yiizde puan verimlilik artisi
% Satislara Orani %9.5 %5.1
Net Nakit Pozisyonu 1,320 1,642 J % Net Nakit Pozisyonu |
1.6 milyar TL seviyesinde net nakit
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2025 Stratejik Performans Ozeti ve 2026 Buyiime Oncelikleri

Saglam Karlhlik ve Dayanikli Marj Yapisi

2025 yiinda FAVOK 3.746 milyon TL’ye ulasirken, FAVOK marj1 %32,4 seviyesinde korunmustur. Karliigin giiclii seyri;
fiyatlama disiplini, operasyonel verimlilik ve son iki yilda gerceklestirilen filo yenileme yatirnmlarinin etkisini
yansitmaktadir.

Ozkaynakla Finanse Edilen Giiclii Yatirirm Donemi

2 2025 yilinda yatinnm harcamalari 1.987 milyon TL’ye ulasmis; yil icinde 463 yeni ara¢ alimi ve 104 yeni plaka yatirimi
gerceklestirilmistir. Bu yatinmlarin tamaminin 6zkaynakla finanse edilmesi ve yil sonunda 1.642 milyon TL net nakit
pozisyonunun korunmasi, bilyimenin bilanco kalitesi bozulmadan siirdiriildiigiinii gostermektedir.

Goriiniir Kapasite Artis1 ile 2026 Bliyiime Zemini

2025 yiinda devreye alinan yeni kapasitenin etkilerinin 2026 yilinda gelir, faaliyet karn ve nakit akisi1 tarafinda daha
goriinir hale gelmesi beklenmektedir. Ozellikle personel tasimaciligi tarafinda devreye alinan yeni kapasite ile Istanbul
disindaki illerde guclendirilen altyap1, yeni ihaleler acisindan sirket icin onemli bir buyume zemini olusturmaktadir.

Uluslararasi ve Yeni Nesil Mobilite Tarafinda Stratejik Opsiyonellik

4 Sirket, Urdiin’de mevcut toplu tasima operasyonuna ek olarak 250 otobiis ve 12 yillik isletme siiresini kapsayan BRT
ihalesinde kisa listeye kalmistir. Bunun yaninda Adastec’e yapilan yatinm ve Amerika pazarinda otonom araclara yonelik
sirket kurulusu, Giirsel’in yeni nesil mobilite alanlarinda da stratejik pozisyon aldigin1 gostermektedir.
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Sirket Hakkinda
Temel Bilgiler




s Kollar: Gelir Segmentasyonu ve Filo Yapisi
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30 y1l1 askin tecrubesi ve guclu yatirimlar ile surdurulebilir buyume

1993

2006

2009

2019

2022

2023 - 2024

Kurulus

Sirket, 1993 yilinda 'Guir-Sel Tur
Tasimacilik ve Servis Ticaret
Limited Sirketi' unvaniyla
kurulmus olup, personel
tasimaciligi ve ring servis
hizmetleri ile operasyonlarina
baslamstir.”

Osgrenci Is Kolu

Sirket, 2006 yilindan itibaren lise
ve alt1 seviyedeki 6grencilere
tasima hizmeti sunmaya baslamis
olup, VKV Kog Okullar, Robert
Kolej, Enka Okullari, Hisar Egitim
Vakf1 Okullar gibi kurumlarla is
birligini slirdiirmekte ve miisteri

portfoyini her yil
genisletmektedir.

Comfort Go Markasi

Sirket, 2009 yiinda ‘Comfort Go'
markasi altinda ozel ulastirma
hizmetlerine baslamis olup,
havaalan transferi, filo araclarla
yolcu tasimaciligi, sehirlerarasi
toplanti ulasimi ve grup
tasimaciligr gibi hizmetler
sunmaktadir.

ilk Yurt D11 Yatinnm

Sirketin %100 bagli ortakligi
Gursel Tasimacilik Servis ve
Turizm A.$.'nin istiraki, 2019
yilinda Amman'da diizenlenen
'Kent ici Toplu Tasima
Operatorliigd' ihalesini 10
yilligina kazanarak hizmete
baslamistir.

Halka Arz

Sirket, 2022 yiinda halka arz
stirecini tamamlayarak Borsa
istanbul'da islem gérmeye
baslamis ve bu adimla kurumsal
biiylimesini ve finansal
strdirilebilirligini
gliclendirmistir.

Almanya ve i¢
Anadolu
Operasyonlarinin
Baslamasi

Sirket bu operasyonlarla,
uluslararasi pazardaki biiyime
hedefini gliclendirmekte ve
Tirkiye icindeki hizmet agim
genisletmektedir

Yurt ici Biiylime &
Adastec Yatirimi

Sirket, otonom suirus yazilimi
alaninda faaliyet gosteren
Adastec’e 121.5 milyon TL

tutarinda yatirim yapmistir. Bu
yatinnma ek olarak ABD’de
otonom araclarin isletilmesi
amaciyla sirket kuruluslarini
gerceklestirmistir. Ek olarak
Flixbus - Kamil Kog is birligi ile
Bursa, Manisa ve Diizce’de
personel tasimaciligi
operasyonlarini baslatmistir.
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Guclu Musteri Sadakati ve Referanslar

Uzun vadeli iliskiler ve yuksek musteri memnuniyeti ile operasyonel basarimiz1 surduruyoruz.
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Tecrubeli Yonetim Yapisi

Levent Birant
YK Baskan

1960 Ankara dogumlu, Marmara Universitesi Mali
Bilimler Fakiiltesi - Maliye mezunudur. istanbul
Ticaret Odasi (2004-2024)22 no’lu Sehir ici Yolcu
Tasimacilig1 sektor meclis lyesi, 2024- Komite

Uyesi, TOBB Karayolu Yolcu Tasimacilig1 sektor

meclisi liyesi, ISTAB kurucu iiyeligi ve aym zamanda

FB spor kuliibii kongre uiyesidir.

Hurer Fethi Gunduz

YK Baskan Yardimcisi
1974 istanbul dogumlu, Koc Universitesi Ekonomi
mezunudur. Genclik Hizmetleri ve Kultur Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani olan Hiirer Fethi Glindiiz ayn
zamanda Ozel Irmak Okullari Yénetim Kurulu

Uyesi’dir. ingilizce ve Ozbekce bilmektedir.

Ortaklik Yapisi

#% GURSEL

m Levent Birant

= smail Biilent Birant

m Turker Karahasan
Hurer Fethi Gunduz

m Halka Ac¢ik

Ismail Biilent Birant
YK Uyesi

1953, Ankara, Haymana dogumlu, Haydarpasa Sanat
okulundan mezundur. ISTAB kurucu iiyeligi devam
etmektedir. Kendisi 1968 yilindan beri sektor

icerisinde farkli gorevlerde yer almaktadir..

Turker Karahasan
YK Uyesi

1961 Giresun dogumludur. Yildiz Universitesi
elektronik ve haberlesme miihendisligi fakiltesi
mezundur. Yurt dis1 ve yurt icinde Telekom
sektortiinde miuhendis olarak calistiktan sonra 2000
yilindan itibaren insan tasimaciligi sektériinde ve yurt
dis1 toplu tasima alanlarinda yonetici ortak olarak
calismaktadir. ingilizce, ispanyolca ve Arapca

bilmektedir.

Fahri Kayhan Soyler

Bagimsiz YK Uyesi
1954 yilinda Kadirli’de dogdu. Fahri Kayhan Soyler
Marmara Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, Ekonomi Bolimi mezunudur. Fahri Kayhan
Séyler, 2003 - 2010 yillar arasinda is Bankas1 Genel
Mudur Yardimcist olarak gorev yapmis ve o tarihten
itibaren cesitli finansal kuruluslarin yonetim

kurullarinda gorev almaktadir..

Burhan Gezgin

Bagimsiz YK Uyesi
1965 Bogazliyan dogumludur. 1988 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1989 yilinda Maliye Bakanlig1 Hesap
Uzmanlan Kurulunda is hayatina baslamis yurt ici ve
yurt disinda farkli gorevlerde bulunmustur. 2001-2006
yillan arasinda istanbul Vergi Dairesi Baskanliklari ile
istanbul Defterdar Yardimciligi gorevlerinde

bulunmustur..

N

12



Temel Finansal
Gostergeler
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Konsolide Gelir ve FAVOK Performansi

Gelirler 2025’te, yurt disindaki bazi ihale siireclerinde yasanan takvim kaymalarina ragmen, reel bazda %6,0 artarak 11.555 milyon
TLlye ulasti.

FAVOK ise 3.746 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, %32,4 marj seviyesi fiyatlama disiplini, operasyonel verimlilik ve filo yenileme
yatinmlarinin katkisiyla korundu.

Sat]§ Geliri (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
8,507 10,902 11,555
3,622 3,746
- -
1 867
2023 2024 2025
mYurt ici Satislar  ® Yurt Dis1 Satislar 2023 2024 2025
% Satisl S
Bl ooam satsar ) % Biyyiime O oraa:111§ D %Biyime
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Konsolide Net Kar Performansi

2025 yilinda net kar, guclu operasyonel performans, azalan finansal gider baskis1 ve amortismana tabi varliklarin faydali omur, kalint
deger ve amortisman yontemlerinde yapilan giincellemelerin katkisiyla %33,8 artarak 2.889 milyon TL'ye ulasmistir. Nakit cikisi
yaratmayan ertelenmis vergi gideri baskisina ragmen kaydedilen bu artis, sirketin daha giiclii ve kaliteli bir karlilik yapisina isaret
etmektedir.

Net Kar (mityon T1) Net Kar Kopri Analizi mityon L)

. 210 (79)
210 ] 2,889

371

472 14
%33.8 2’889 2 —

2,160 -
|||||||||

2024 2025

Net Kar  FAVOK Esas Amortis. Yatinm Finans. Parasal  Vergi Kontrol ~ Net Kar
2024 Degisimi  Faaliyet. Degisimi Faaliyet. Giderleri Kayip Gideri Glicl 2025
O % Marj O % Bilyiime Diger Gelir /  Degisimi Kazang ~ Degisimi Olmayan
Gelir - Gider Gider Degisimi Paylar Kar
Degisimi Degisimi Degisimi
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Serbest Nakit Akis1 Performansi

Serbest nakit akis1 2025 yilinda, yatinm harcamalarindaki giiclii artisa ragmen 1.156 milyon TL ile pozitif ve giclu seviyesini
korumustur. Net isletme sermayesi ihtiyacindaki iyilesme ve saglam operasyonel nakit iiretimi sayesinde sirket, bliyime yatinnmlarin
nakit yaratma kapasitesini koruyarak finanse etmistir.

Serbest Nakit AK1s1 (mityon 1) SNA Kopru Analizi (mityon 1)

%10.0
2,214

‘. 1,156 (1,987)
(434)

1,156
(615)
2024 2025
FAVOK Net isletme  Yatinm Vergi Diger Nakit Serbest
O % Marj O % Blyume Sermayesi Harcamalann Odemeleri  Girisleri /  Nakit Akisi
Degisim (Cikislarr)
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Yatirnm Harcamalar ve Filo Kompozisyonu

2025 yiinda net yatinnm harcamalari 1.987 milyon TL’ye ulasirken, bu yatinmlarin tamami ozkaynak kaynakli finanse edilmistir.
Gerceklestirilen arac ve plaka yatinmlari, bir yandan filo yenilemesini desteklerken diger yandan net yeni kapasite yaratmistir. Boylece
sirketin 2026 itibariyla gelir, faaliyet kan ve nakit akisi tretme potansiyelini giiclendiren saglam bir biyiime altyapisi olusturulmustur.

Yatirim Harcamalari (mityon TL, T™S-29 Dahil)

1,987

2024 2025

Ozmal ve Tedarikci Arac Kirllimi

D

2025 m Ozmal Arac Sayist

Tedarikci Arac Sayis

85%

Yatinm Harcamalan Faaliyet Kirtlimi o24)

m Arac Alim

Plaka Alim1

Tasimacilik Tipine Gore Arac¢ Kirilimi

m Personel Tasimaciligi
Ogrenci Tasimacilig
Diger
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Net Isletme Sermayesi ve Borc (Nakit) Pozisyonu

Net isletme sermayesinin ciroya oran1 2025 yilinda %9,5’ten %5,1’e gerileyerek belirgin bir verimlilik artisina isaret etmistir. isletme
sermayesi ihtiyacindaki bu diisis, sirketin bliyimeyi daha dusuk bilanco yikiyle destekledigini ve nakit doniisiim kabiliyetini

gliclendirdigini gostermektedir.

Net nakit pozisyonu ise 2025 yil sonunda 1.642 milyon TL'ye yukselerek guclu bilanco yapisin1 daha da pekistirmistir. Bu seviye,
sirketin yliksek yatirnm temposunu 6zkaynakla finanse ederken stratejik esnekligini korudugunu ve yeni is gelistirme, ortaklik ya da

satin alma firsatlar acisindan onemli bir hareket alani yarattigin1 gostermektedir.

Net Isletme Sermayesi (miyon TL) Net Nakit Pozisyonu mityon Tu)
1,320
1,033 @
587
T -
2024 2025

% Satislara e
O o D % Degisim

2024 2025
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Bagimsiz medya analizlerinde de one cikan sermaye verimliligi

Sermaye Karlihigina Gore BiST 100 Sirketleri
Aktif Karlilik Oram

Ozkaynak Karlihigi

Yatirim Sermayesinin

sirket (ROE) (ROA) Getirisi (ROIC)

Sirket 1 119.92 25.98 44.47
$:§rlsnf;;j'$zm 31.33 21.05 34.49
Sirket 3 44.49 18.48 16.32
Sirket 4 42.28 7.82 32.70
Sirket 5 22.15 7.08 51.96
Sirket 6 25.34 16.92 26.65
Sirket 7 32.11 13.24 22.77
Sirket 8 44.82 10.33 17.40
Sirket 9 15.12 7.77 32.37
Sirket 10 19.26 7.31 19.64
Sirket 11 30.01 7.15 29.74
Sirket 12 17.18 7.68 20.63
Sirket 13 22.85 19.75 6.94
Sirket 14 37.42 23.52 1.76
Sirket 15 22.15 7.74 10.36
Sirket 16 17.38 9.04 10.83
Sirket 17 14.29 11.37 16.99
Sirket 18 11.57 3.83 17.41
Sirket 19 11.39 5.89 15.26
Sirket 20 45.38 17.75 (12.49)

Kaynak: Ekonomim

Ekonomim Gazetesi’nde yayimlanan ve BIST 100
sirketlerini verimlilik gostergeleri Uzerinden
karsilastiran calismada Gursel Turizm, en iyi 25
sirket arasinda 2. sirada yer almistir.

Bu gorunum, sirketin sermayesini verimli
kullanabildigini ve operasyonel performansini giiclii
getiri metriklerine donustirebildigini gosteren
tamamlayici bir dis referans niteligindedir.

ROE, ROA ve ROIC gostergelerindeki guclu gorunum;
disiplinli sermaye tahsisi, operasyonel verimlilik ve
karlilik kalitesinin birlikte iiretilebildigine isaret
etmektedir.

Sirket, filo yatinmlarin1 ve teknoloji kullanimini
operasyonel verimlilik odagiyla yonetirken, glicli
nakit yaratimi ve bilanco esnekligi sayesinde
sirdurilebilir biyiime icin saglam bir finansal zemin
olusturmaktadir.
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Buyume
Stratejileri
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Surdurulebilir Buyume Icin Stratejik Oncelikler

Guclu net nakit pozisyonumuzu; cekirdek faaliyetlerimizde kapasite derinlesmesi, yurt disinda daha secici buyume ve yeni nesil
mobilite alanlarinda kontrollii konumlanma amaciyla kullanacagiz. Hedefimiz, gelir yapimizi cografya ve faaliyet bazinda
cesitlendirirken operasyonel disiplinimizi ve bilanco esnekligimizi koruyarak bir sonraki biyiime fazini insa etmektir.

Yurticinde Kapasite Urdiin’de Olcek Secici Uluslararasi
Derinlesmesi Buyutme Opsiyonu Buyume

2025’te devreye alinan yeni kapasitenin 2026’da Amman’da basanyla surdurulen toplu tasima Orta Asya’da stratejik buyime hamlelerini
gelir ve karliiga daha goriinir katki vermesi operasyonu, yurt disinda uygulama kabiliyeti degerlendirirken Avrupa’da ise hem yatay hem
beklenmektedir. istanbul disindaki illerde kazandirmistir. BRT ihalesinde kisa listeye dikey firsatlan yakindan takip edilmektedir.
gliclendirilen altyapi ve artan operasyonel ayak kalinmasi, daha biiyiik ve uzun vadeli projelere Amac, sadece yeni cografyalara girmek degil;
izi, yeni ihaleler acisindan sirket icin daha guclu tasinma potansiyelini desteklemektedir doviz bazl gelir ve daha dengeli risk dagilimi

bir zemin olusturmaktadir. saglayacak secici bir uluslararasi portfoy
olusturmaktir.

Yeni Nesil Mobiliteye Giiclii Nakit ile Cekirdek Isten
Kontrollu Giris Stratejik Esneklik Gelecegin Mobilitesine Kopri
Geleneksel tasimaciligin 6tesinde yeni nesil Guclu bilanco, sirketin yalmzca organik Stratejik yaklasimimiz, ¢cekirdek tasimacilik
mobilite ve teknoloji odakli bilyume alanlarn da buyumesini finanse etmekle kalmayip, ortaya faaliyetlerinde olcek ve verimliligi artirirken,
takip edilmektedir. Adastec’e yapilan istirak cikabilecek ortaklik, is gelistirme veya satin ayn1 anda teknoloji ve cografi cesitlenme
yatinnmi ve ABD’de otonom araclarla hizmete alma firsatlarina da hizli ve esnek sekilde eksenlerinde yeni buiyime alanlar olusturmaya

yonelik yapilanma, bu alandaki konumlanmasini aksiyon alabilmesini saglamaktadir. dayanmaktadir. Boylece, bugiiniin operasyonel
A gliclendirmektedir. m glictini yarinin mobilite platformuna EEE
o e

donusturmeyi hedeflemekteyiz.
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Genisleyen Plaka Portfoyi ile Guclenen Yurtici Ayak Izi

Giirsel Turizm’in Yurt icindeki Mevcut Ayak izi

~. * Sehir Plaka Adedi ’24  Plaka Adedi '25
' istanbul 511 557
‘ Eskisehir 141 144
Kocaeli 47 58
Aksaray 33 63
Samsun 30 57
\ Kirkkale 6 7
izmir 6 6
Ankara 1 13
Kayseri 1 1
Bursa 24

Erzurum
Mevcut - Biiylime Beklentisi DLFER 2

Sehirler Olan Sehirler Manisa

Toplam Plaka Adedi 776 946

» Tahditli plaka sistemi, belirli sehirlerde hizmet kapasitesini lisans temelli ve simirli bir yapida tanmimlayarak
sektor acisindan dogal bir giris bariyeri yaratmaktadir.

= Sirket, mevcut operasyon bolgelerinde plaka portfoylinii genisleterek operasyonel goriinirliigiini ve hizmet
surekliligini artirmakta; bu yapiy1 yerel 6lcekte daha giicli bir rekabet avantajina dontistiirmektedir.

» Yeni sehirlerde olusturulacak lisansli ayak izi ile birlikte Gursel, yurtici bluyumesini yalmzca ara¢ yatinmiyla

degil, ayn1 zamanda daha kalic1 ve stratejik kapasite haklariyla desteklemeyi hedeflemektedir.
22



Uluslararast Yatirnmlar ile Artan Ayak |zi

Farkli cografyalarda yapilacak yeni yatirimlar ile surdirilebilir bilyime ve dogru risk dagilimini hedefliyoruz.

Kamu - Toplu Tasima ihaleleri
Almanya

Otonom ve Yapay Zeka
Teknolojileri Yatirnmlan
ABD

Kamu & Personel Tasima
Ihaleleri
Ozbekistan

Farkl Sehirlerde Toplu Tagima ihaleleri
& Farklhi Kamu Hizmeti Ihaleleri
Urdiin

- - 3
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2026 Yili
Beklentileri
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2026 Yonetim Beklentileri

2026 yilinda, 2025’te yapilan kapasite yatirimlarinin daha gorunur katkisi ile
biliyiimenin giiclu karlilik ve bilanco disiplini cercevesinde slirmesi beklenmektedir.

15.0-17.0 5.0-6.0

%8 - %12

(Satislara Oram)

milyar TL milyar TL

Satis Geliri (2026T) FAVOK(2026T) Yatinm Harcamasi (2026T)
2025: 11.55 milyar TL 2025: 3.75 milyar TL 2025: %17.2

* 2026 yili hedefleri belirlenirken baz alinan yil sonu enflasyon beklentisi %25’dir
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Finansal Tablolar, (milyon L)

Bilanco 31 Aralhik 24 31 Arahk 25 Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,841 2,055 11.6%
Finansal Yatinnmlar 134 69 (48.3%)
Ticari Alacaklar 3,035 3,042 0.2%
Pesin Odenmis Gideler 165 229 38.9%
Diger Donen Varliklar 47 109 131.5%
Toplam Donen Varliklar 5,223 5,506 5.4%
Maddi Duran Varliklar 5,166 6,635 28.4%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,025 1,606 56.7%
Yatinnm Amacli Gayrimenkuller 834 1,236 48.2%
Diger Duran Varliklar 12 204 1598.4%
Toplam Duran Varliklar 7,036 9,680 37.6%
Toplam Varhiklar 12,259 15,186 23.9%
Kisa Vadeli Borclanmalar 35 5 (87.0%)
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 517 380 (26.6%)
Ticari Borclar 881 1,020 15.8%
Ertelenmis Gelirler 1,297 1,679 29.5%
Diger Kisa Vadeli Yukimliliikler 360 285 (20.9%)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3,090 3,368 9.0%
Uzun Vadeli Borclanmalar 103 99 (4.4%)
Uzun Vadeli Kiralama Borclarn - 16 -
Ertelenmis Gelirler 19 11 (45.3%)
Uzun Vadeli Karsiliklar 67 89 31.5%
Ertelenmis Vergi Yukimlulugl 895 967 8.0%
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1,085 1,181 8.8%
Ozkaynaklar 8,084 10,637 31.6%
Toplam Kaynaklar 12,259 15,186 23.9%
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Finansal Tablolar, (milyon L)

Gelir Tablosu

31 Aralik 24

31 Aralik 25

Degisim (%)

Hasilat 10,902 11,555 6.0%
Satislarin Maliyeti (-) (7,681) (7,769) 1.1%
Briit Kar 3,222 3,786 17.5%

Briit Kar Marji 29.6% 32.8% 10.9%
Genel Yonetim Giderleri (-) (319) (386) 21.1%
Pazarlama Giderleri (-) (8) (10) 26.1%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 227 355 56.4%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (188) (216) 14.7%
Esas Faaliyet Kar Zaran 2,935 3,530 20.3%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 101 311 206.7%
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-) (8) (8) (6.6%)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 3,027 3,833 26.6%
Finansman Giderleri (-) (513) (247) (51.8%)
Finansman Gelirleri (+) 112 335 200.1%
Parasal (kayip) kazang (284) (363) 27.7%
Vergi Oncesi Kar 2,342 3,558 51.9%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (59) (531) 799.0%

Donem Vergi Gideri Geliri (320) (377) 17.7%

Ertelenmis Vergi Gideri Geliri 261 (155) (159.3%)
Donem Kar1 / (Zaran) 2,283 3,027 32.6%
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Personel Tasimacilig Is Kolu

Personel tasimaciligi, Giirsel Turizm’in ana faaliyet alanlarindan biri olup, kamu ve o6zel sektor miisterilerine yonelik sozlesme bazli ve
duzenli servis hizmetlerini kapsamaktadir. Genis filo yapisi, yaygin saha organizasyonu ve uzun soluklu musteri iliskileri sayesinde
segment, sirketin gelir goriiniirligl ve nakit akisi istikrarinda temel rol oynamaktadir.

= Sirket, Turkiye genelindeki kamu ve o0zel sektor ihalelerine katilarak kurumsal musteri
tabanini genisletmekte; saha bazli yapilanmasi ve yerel organizasyon gucu ile hizmet
kalitesini ulke geneline yayabilmektedir.

= Taseron ve 6zmal dengesine dayali filo yapisi, kapasitenin talep kosullarina gore esnek
bicimde yonetilmesini saglamakta; bu model hem hizmet siirekliligini hem de operasyonel
verimliligi desteklemektedir.

= Ozmal araclar, kalite kontrolii, tedarik giivenligi ve operasyonel yedeklilik acisindan stratejik
rol Ustlenirken; dengeli filo yapist maliyet disiplini ile hizmet giivenilirligini birlikte
tasimaktadir.

= Uzun vadeli misteri iliskileri ve sozlesme bazli hizmet yapisi sayesinde personel tasimacilig
segmenti, sirketin istikrarli gelir Uretimi ve ongorulebilir nakit akis1 acisindan temel is
kollarindan biri olmay1 surdurmektedir.
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Ogrenci Tasimaciligi Is Kolu

Ogrenci tasimaciligi, bireysel 6deme yapisi, yiiksek hizmet standardi ve dijital takip altyapisi ile Giirsel Turizm’in farklilasan is

kollarindan biridir. Universite, kolej ve kampis ici tasimacilik faaliyetleriyle bu segment, miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi
odakli yapis1 sayesinde surdurulebilir buyume potansiyeli tasimaktadir.

» Segment, Universite ve 6zel okul 6grencilerine yonelik tasimacilik hizmetlerini bireysel
odeme yapis1 Uzerinden sunmakta; bu yonuyle kurumsal sozlesme bazli personel
tasimaciligindan ayrismaktadir.

= Ring, shuttle ve kampds i¢i tasima gibi farkli hizmet modelleri sayesinde universitelerin ve
ozel kurumlarin degisen ihtiyaclarina esnek ¢oziimler lretilebilmektedir.

» Hizmet kalitesi, glivenli ulasim ve kullanici memnuniyeti odakli yapi, segmentin agirlikli
olarak referans ve itibar uzerinden buyumesini desteklemektedir.

= Dijital takip sistemleri ve Gursel Mobil benzeri uygulamalar sayesinde veliler ve yolcular icin

anlik izlenebilirlik saglanmakta; bu altyapi, segment acisindan onemli bir farklilastirici unsur
olusturmaktadir.
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Surucilu Arac Kiralama Is Kolu

Suriculu arac kiralama faaliyetleri, gliclii 6zmal arac filosu, dijital siparis altyapis1 ve kurumsal miisteri odagi ile kamu ve 0zel sektor
musterilerine esnek coziimler sunmaktadir. Uzun donemli filo tasimaciligi ile sefer bazli kiralama modellerini bir arada barindiran bu segment,
lisans ve yetki gerektiren yapisi sayesinde rekabetin daha sinirli oldugu bir alanda stratejik konum saglamaktadir.

= Segment, kamu kurumlari ve kurumsal misterilere yonelik uzun donemli filo tasimaciligi ile
sefer bazli suruiculu arac kiralama hizmetlerini bir arada sunarak farkli talep yapilarina esnek
cozumler Uretmektedir.

>

» Guclu 6zmal arac filosu ve merkezi saha yonetimi, hizmet kalitesinin korunmasini, talep
yogunlugunun daha kontrollii karsilanmasini ve operasyonel giivenilirligin desteklenmesini
saglamaktadir.

» Faaliyet yapisinin ihale, sozlesme ve yetki belgesi cercevesinde sekillenmesi; segmenti daha
ongorulebilir gelir Uretimi ve gorece sinirli rekabet yapisi ile one cikarmaktadir.

= Dijital siparis altyapisi, maliyet bazli tekliflendirme disiplini ve sabit sozlesme yapisi
sayesinde segment, hizmet kalitesi ile karlilik dengesini birlikte tasiyan daha kontrolli bir is
modeli sunmaktadir.
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Kent ici Toplu Tasima Is Kolu

Kent ici toplu tasima, kamu otoriteleri tarafindan yetkilendirilen ve hizmet cercevesi buyuk 6lcude kamu
tarafindan tanimlanan, giris bariyerleri yuksek bir ulasim alamidir. Gursel Turizm, Urdun’un baskenti

Amman’da yurlittligli operasyonlarla bu segmentte uluslararasi operator kimligi kazanmis ve yurt disi bliyiime
kapasitesini sahada kanitlamistir.

= Kent ici toplu tasima faaliyetleri, ihale surecleri, teknik yeterlilikler ve kamu otoriteleriyle
uyumlu calisma gerekliligi nedeniyle yiiksek giris bariyerlerine sahip bir segmenttir. Giirsel,
Amman operasyonu ile bu alanda uygulama kabiliyetini ortaya koymustur.

» Sirket, 2019 yiinda Amman’daki sehir ici otobiis tasimaciligi ihalesini kazanarak faaliyete
baslamis; 2021 yiinda BRT hattinin da devreye alinmasiyla kent ici toplu tasima alanindaki
operasyonel dlcegini artirmistir.

= Bu operasyon, Giirsel’in yalnizca yurt disinda faaliyet gosterebilme yetenegini degil; ayni
zamanda kamu ihalelerinde teklif verme, muzakere yurutme ve sahada surdurulebilir
performans Uretme kapasitesini de gostermektedir.

= Amman’daki deneyim, sirketin secici uluslararasi biyiime stratejisinde referans niteligi
tasimakta; farkli cografyalardaki yeni toplu tasima firsatlarinin degerlendirilmesinde 6nemli
bir operasyonel ve kurumsal zemin olusturmaktadir.
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