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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Yesil Yap1 Endiistrisi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Yesil Yapi1 Endiistrisi Anonim Sirketi (Sirket) ve Bagli Ortakliklar1 (“Grup”) Yonetim Kurulu’nun
01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisltimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grubun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1 boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grubun, 01.01.2025- 31.12.2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 26
Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Dikkat Cekilen Hususlar

Finansal tablolarin 41 numarali dipnotunda agiklandig: iizere, Sirket’in kefil oldugu grup sirketlerinden
biri olan Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. hakkinda, Bakirkdy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
2024/350 E. sayilt dosyast kapsaminda 05 Mart 2026 tarihinde iflas karar1 verilmistir. S6z konusu
gelismeler dogrultusunda, ilgili sirket paylarmin Borsa Istanbul kotundan ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Ilgili grup sirketine Yesil Yap1 Endiistrisi Anonim Sirketi’nin 122.506.586 TL tutarinda ticari borcu
bulunmaktadir. Bunun yam sira sirketin tasinmazlari iizerinde yukaridaki paragrafta durumuna ait bilgisi
verilen Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS.’nin 63.300.000 TL tutarinda ipotek ve 1.107.961.470
TL tutarinda haciz bulunmaktadir. Bu ipotek ve haciz tutarlari, Yesil Yap1 Endiistrisi Anonim Sirketi’nin
satin almis oldugu, fiilen kontroliin kendisinde oldugu ve aktifinde yer alan ancak heniiz tapu devri
yapilamayan 4 adet tasinmaz iizerinde bulunmaktadir.

S6z konusu hususlarin, Sirket’in finansal durumu ve nakit akiglari tizerinde 6nemli belirsizlikler ve olasi
olumsuz etkiler dogurabilecek nitelikte olduguna dikkat cekmek isteriz. Ancak, bu hususlar goriisiimiizii
degistirmemektedir.

5) Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve
karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigma ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek {iizere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetci Abdulkadir SAYICI dur.

Istanbul, 26 Mart 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

7 1.C.

Sorumlu Denetci
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1.GENEL BiLGILER

Raporun Déonemi
01.01.2025 —31.12.2025 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.
Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Yesil Yap1 Endiistrisi Anonim Sirket’i (“Sirket”) 1979 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisseleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gormektedir. Sirket insaat sektdriinde faaliyet gdstermekte olup Sirket’in ticari
sicile kayitl adresi Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat: 12, Yesil Plaza, Topkapi, istanbul’dur. Sirket 5
Kasim 2013 tarihinde Borova Yapi Endiistrisi A.S. olan linvanini Yesil Yap1 Endiistrisi A.S. olarak

degistirmistir.
Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Kurulus Tarihi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Merkezi

BiST’te islem Gérme Tarihi
BiST islem Kodu

BIiST islem Géordiigii Pazar
Merkez ve iletisim Adresi

Telefon / Faks Numarasi
internet Adresi
E-Posta Adresi

Yesil Yap1 Endiistrisi A.S.
166863

Davutpasa/ 180 003 3468
04.10.1979
9.000.000.000 TL
1.705.025.558,40 TL
Istanbul

07.12.1993

YYAPI

Ana Pazar

Yilanli Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza
Kat:12,

Topkapt /Istanbul

021248211 10/0212 483 33 35
WWW.yyapi.com.tr

bilgi@yyapi.com.tr
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Sermaye Piyasas1 Aracimin Islem Gordiigii Pazar, Piyasa Degeri ve Pay Senedi

Performansi

Sirketimizin pay senetleri, Ana Pazar’da islem gormektedir. 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri
arasinda pay senetlerimiz dalgali bir seyir izlemistir.

1-Sermaye Yapisi

Sirketin kayith sermaye tavani 9.000.000.000 TL (DokuzmilyarTiirkLira)’s1 olup her biri 1 TL
itibari kryymette 9.000.000.000 adet hamiline yazili paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi
1.705.025.558,4TLdir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami
odenmis olup her biri 1 TL itibari degerde 1.705.025.558,4 adet hamiline yazili paya bdliinmiistiir.

2- Ortakhik Yapisi

Sirketimizin Faaliyet Raporunun yayimlandigi tarih itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin PaylarmToplam Sermayede
Ad Soyad/Unvam Itibari Degeri ki Payl
(%)

Kamil Engin 283.774.140 16,64

Yesil

Diger 83,36
1.421.251.418

TOPLAM 1.705.025.558 100,00%

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 31.12.2025 tarihli raporuna gore, Sirketimizin fiili dolagimda sayilan
paylarinin nominal tutar1 1.421.251.418 TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani

%83,36 dur.

3- imtiyazh Paylar ve Oy Haklar
Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

4-Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi

Karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

5-Donem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

6- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu’nun Yetkileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas
sozlesmesi ile agik¢a men edilmemis olan biitiin idare ve temsil islerini yapmakla gorevli ve

yetkilidir. Yonetim

Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu toplantilar ile ilgili hiikiimleri mahfuzdur. Yonetim
kurulu tyeleri, Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik

yontemle istirak edebilirler.

01.01.2025-31.12.2025 Faaliyet Raporu




Yonetim Kurulu 6zellikle;

« Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini siirekli ve katilimci bir
tutumla irdeler, Esas soOzlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden
gerceklestirilecek olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli onlemleri alir,

« Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas Sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasimini belirler; Sirket ile pay sahipleri
arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder,

Yillik is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir

Bilancgo ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere
sunulmast sorumluluklarini tasir,

Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

« Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

« Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin igbas1 egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,
etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve odiillendirilme esaslarini saptar,

« Sirket ve calisanlar1 i¢in etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

* Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

« Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin tiyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve

sorumluluklarini yerine getirirken bunlar sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de agikca
belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim
Kurulu tyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca alinacak kararla miimkiindiir.

a.Yonetim Kurulu Yapisi
Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz liye olmak iizere toplam bes iiyeden olugmaktadir. 31.12.2025

tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev alan iiyeler
asagida sunulmustur.Y 6netim Kurulu ilgili donemde 32 defa toplanmistir.

01.01.2025-31.12.2025 Faaliyet Raporu



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetimin Gorev Siireleri

Yetki Sitmir1  |Ad / Soyad Secilme Karar eveut Gorev Mevcut
%“r?lsll. Baslangic  |GgrevSiiresi
artt Bitis Tarihi
Bagkan Alaittin 31.05.2024 tarihli OGK ile[31.05.2024 31.05.2027
SILAYDIN
Uye Omiircan AVSAR [31.05.2024 tarihli OGK ile[31.05.2024 31.05.2027
Uye Hiillya AKYOL 31.05.2024 tarihli OGK ile|31.05.2024 31.05.2027
Bagimsiz Uye [Ufuk OLTULU  [31.05.2024 tarihli OGK ile[31.05.2024 31.05.2027
Bagimsiz Uye |[Erman . 31.05.2024 tarihli OGK ile[31.05.2024 31.05.2027
KENDIBASINA

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Alaittin SILAYDIN
Yonetim Kurulu Baskanm — Genel Miidiir

Alaittin Silaydin, 1972 yilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi Boliimii’nden
mezun olan Alaittin Silaydin, calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.’de Denetim Uzmani olarak
baslamis olup, daha sonra Turkcell Iletisim’de birim y&neticisi olarak 4 y1l gérev almistir. 2004 yilinda
Yesil Grubu’na katilmis ve mevcut durum itibariyla fhrager’da ydnetim kurulu baskan1 ve genel miidiir,
Yesil Yatirnrm Holding, Yesil Global Enerji, Yesil Holding, Renco Kompozit ve Zincir Yap1’da yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Hiilya Akyol
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Finans Miidiirii

Hiilya Akyol, 1984 yilinda Sinop’da dogmustur. AOF / Bankacilik ve Sigortacilik Béliimii’nden mezun
olmustur. Caligma hayatina 1999 yilinda Mebal Tekstil Finans Uzmani olarak baglayan Akyol, 2006 Ekim
sonuna kadar hizmet etmistir. 2007 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve Yesil Yapi’da Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Omiircan AVSAR
Yonetim Kurulu Uyesi

Omiircan Avsar, 1993 yilinda Ardahan’da dogmustur. Beykent Universitesi Gorsel Iletisim Tasarim
fakiiltesinden mezun olmustur. Egitimine Istanbul Universitesi Is Giivenligi ve is¢i Sagligi boliimiinde
devam etmektedir. Calisma hayatina 2011 yilinda Saglik Bakanlig1 biinyesinde program gelistirmekle
baslamistir. 2013 yi1linda Yesil Grubuna katilmis ve Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklii A.S. blinyesinde
Satis Destek Sorumlusu olarak hizmet vermistir. Ayrica Yesil Yap1 Endiistrisi A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. Iyi derecede ingilizce bilmektedir.

01.01.2025-31.12.2025 Faaliyet Raporu



Erman KENDIBASINA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1983 y1l1 Kocaeli dogumlu Erman Kendibasina, Kocaeli Universitesi Beden Egitim Mezunudur. 2004
yilinda ¢aligsma hayatina baslamis olup, Viicut Gelistirme ve Fitness Federayonu hakemi ve milli
sporcudur. Beylikdiizii itfaiye Amirligi’'nde gorev yapmis olup, mevcut durum itibariyla fhraggida
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir.

Ufuk OLTULU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Istanbul dogumlu olan Ufuk Oltulu, Universite egitimini Balikesir Universitesinde
tamamlamis olup Isletme Fakiiltesi boliimiinde okumus ve bu boliimden mezun olmustur. Mesleki hayatin
agirlikli olarak Finans sektoriinde devam ettirmis olan Oltulu Yap1 Kredi Bankas1 A.S.’de 28 Y1l gorev
yapmis ve Bankacilik deneyimin igerisinde farkli departmanlarda gorev almistir. Bu zaman zarfinda Yapi
Kredi Bankast A.S.’nin egitim boliimlerinde kredi ve tlirevleri dersi vermistir. Bankacilik deneyimi stiresi
icerisinde farkli gorevlerde bulunan Oltulu Yap1 Kredi Bankas1 Etiler ve Bebek subelerinde banka miidiirii
olarak gorev almistir. Oltulu hali hazirda Insaat sektdriinde boy gdsteren sirketlere danismanlik hizmeti
sunmaya devam etmektedir. Iyi derecede ingilizce bilen Oltulu’nun bir kiz gocugu bulunmaktadir.

Bagimsizhik Beyanlar
Yesil Yapi1 Endiistrisi A.S.Yonetim Kurulu’na,

Yesil Yap1 Endiistrisi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y6netim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz
Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istthdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigina,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli
ol¢lide hizmet veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim {iyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimi,
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f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

i) Aym Kkisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu iiyesi olarak seg¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

UFUK OLTULU

Yesil Yap1 Endiistrisi A.S.Yonetim Kurulu’na,

Yesil Yap1 Endiistrisi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y®6netim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz
Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.6
maddesinde yer alan agagidaki kriterlerin tamamini tagidigimi beyan ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istithdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli
Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢)Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak sec¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

€)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,
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f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

i)Aymi kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
j) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ERMAN KENDIBASINA
b. Komiteler
Gorevi Gorev Baslangi¢
Ad Soyad Tarihi

Ufuk OLTULU [Denetimden Sorumlu Komite Baskani - Riskin Erken  [31 05.2024
Saptanmas1 Komitesi Bagkani o

Erman Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani - Denetimden |31.05.2024
KENDIBASINA |Sorumlu Komite Uyesi
Omiircan AVSAR [Kurumsal ~ Yénetim  Komitesi  Uyesi,Riskin  Erken|31.05.2024
Saptanmast Komitesi Uyesi
Muhsin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 31.05.2024
DANISMAN

Yesil Yap1 Endiistrisi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismak {izere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle, Kurumsal Y6netim
Komitesi bu gorevleri yerine getirmek iizere yetkilendirilmistir. Komiteler, 01.01.2025 — 31.12.2025
faaliyet donemi igerisinde etkin bir sekilde calismistir.

Komitelerin ¢alisma esaslar1 internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayli olarak kamuya
aciklanmistir. Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV,No:56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde
yapilandirilir.
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Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi bagimsiz tiye olmak
lizere toplamda yalnizca bes iiye olmasi nedeniyle, iki yonetim kurulu liyemiz iki komitede birden
gorev almaktadir.

Komiteler bagimsiz olarak ¢aligsmalarini yiiriitiir ve yonetim kuruluna onerilerde bulunur. Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler ¢alismalarimin gerektirdigi siklikta ve komite baskanimnin daveti {lizerine toplanir. Tiim
caligmalar yazili olarak siirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve
bilgilendirme isleri, Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yiiriitiiliir.

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in

gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandirtlmaistir.

Komite iki iiyeden olusmaktadir. Komite baskan1 ve komite tiyesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilmistir ve se¢iminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite
Baskani’nin daha once benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolar1 analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.
Komite bagkanlig1 gorevi bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Ufuk OLTULU, komite iiyeligi gorevi de
yine bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Erman KENDIBASINA tarafindan yerine getirilmektedir.
Komite, en az {i¢ ayda bir olmak iizere gerekli gorildiigii siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda

bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komite, baskani bagimsiz {iye olma kosuluyla, Y6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden
olusmaktadir. Gerekli goriildiigii siklikta toplanir ve toplant1 sonuglarin1 yonetim Kuruluna sunar.
Kurumsal Y6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine
getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gosterme konusu ile ilgili asagida belirtilen
caligmalarda bulunmaktadir: Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te Yonetim Kurulu’na uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda ¢aligmalar yapma amaci
tasimaktadir. Bu konuda gerekli goriildiigii siklikta toplanir ve toplanti sonuglarint yonetim kuruluna
sunar.
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Kurumsal Y 6netim Komitesi;
Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf

bir sistemin olusturulmast ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapma,

Yo6netim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunma,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin gozetimini yapma,
Komite galigma esaslarini periyodik olarak gézden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik onerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunma gorevlerini de tistlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, licret konusu ile ilgili asagida belirtilen ¢esitli gorevleri de yerine
getirmektedir. Sirketin yonetim kurulu tyelerinin ve {ist diizey yoneticilerinin iicretlendirme
esaslariin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konu ile ilgili de gerekli
goriildiigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini,

sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri
belirler,

Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere
verilecek ticretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite caligma esaslarin1 periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmast i¢in yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanlig: gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erman KENDIBASINA ve komite iiyesi
gorevi Yonetim Kurulu Uyesi Omiircan AVSAR ve Yatirimer Iliskileri Yéneticisi Muhsin DANISMAN
tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek iizere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir
ve toplant1 sonuglarin1 yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore; tanimlanmasi,

degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder.
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Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek
Olciilmesi,raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

Komite ¢aligma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlik gérevi, bagimsiz yonetim kurulu iiyemiz Ufuk OLTULU
tarafindan yerine getirilmektedir. Komite iiyeligi gérevini ise yonetim kurulu iiyemiz Omiircan AVSAR
yiiriitmektedir.

¢.Organizasyon Yapisi, Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve
Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayist 13(On iig)
kisidir.

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 31.12.2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati1 her hizmet
yilt i¢in bir aylik maas tizerinden 53.920 TL (31.12.2024: 46.655 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati
tavani alt1 ayda bir revize edilmektedir.

Personel ve Iscilere Saglanan Mali Haklar
Personele is kanunlarindaki hak ve menfaatler saglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkerine Uyum Raporu

Sirketimiz Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Y 6netim ilkelerinin
uygulanmasi i¢in azami 6zeni gostermektedir.

01.01.2025-31.12.2025 doneminde, Kurumsal Yo6netim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan ilkeler
sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
biiyiik béliimiine uyulmus olup,uyulmayanlar konusunda gerekli ¢calismalar yapilmaktadir. Sirkette
tam olarak uyum saglanamayan goniillii ilkeler dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalari
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar
geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum
raporlamalari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (I1I-17.1.a) ile geregince hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinin anilan
standartlara ve teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlandiginin ,sunuldugunun ve gercege uygunlugu
ile dogrulugunun kabuliine ve anilan Finansal Tablolarn , Faaliyet raporunun, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Raporunun bu dogrultuda onaylanmasina karar vermistir.Bildirimler Kap sistemi {izerinden
yayimlanmaktadir.

2-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
01.01.-31.12.2025 hesap doneminde 6denen maas ve iicretler toplam 1.434.282,TL dir
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3-ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin ilgili donemde arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmamistir

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIiN ONEMLI GELISMELER
4.1.Bagh Ortakhklar, Finansal Duran Varhklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler

Haytek insaat Taahhiit Anonim Sirketi (“Haytek Insaat”):
Haytek Insaat’in ana faaliyet konusu, yer alt1 ve yer iistii her tiirlii baymdirlik hizmetleri,ingaat,
onarim, tesisat, techizat ve montaj taahhiit isleriyle proje teknik miisavirlik, denetim, mimarlik ve
miithendislik hizmetlerini ger¢eklestirmektir.

Yesil Global Enerji A.S. (“Yesil Global Enerji A.S.”)

(eski tinvani Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ortadogu Enerji”): Sirket’in ana
faaliyet

konusu, metan gazindan elektrik enerjisi iiretim tesisi kurmak ve isletmektir. Ilisikteki konsolide
finansal

tablolarda maliyet degeri ile gosterilmistir.

Yesil Global Enerji, 2007 yilinda T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan 23 yil siireyle gecerli
olmak iizere Uretim Lisans1 almustir.

Yesil Global Enerji’nin 2007 ve 2008 yillar1 igerisinde yatirimini gergeklestirdigi 2 adet enerji santrali

vardir. Odayeri Santrali 2.400 m2°lik alan iizerinde Kemerburgaz, Istanbul’da,K&miirciioda Santrali
1.700

m2’lik alan iizerinde Sile, istanbul’da yapilmustir. Her iki tesiste toplam elektrik iiretim kapasitesi
43.377

MW’dir. Odayeri ve Komiirciioglu santralleri 2009 yilinda enerji iiretimine baslamustir.

Yesil Ingaat’in 27 Agustos 2015 tarihinde yapilan Y&netim Kurulu Toplantisi’nda Yesil Holding
A.S.’nin % 28’ine sahip oldugu Yesil Global Enerji hisselerinin %18’lik hissesine karsilik gelen
234.000 adet pay1 Enerji ve Cevre Yatirimlar: A.S. tarafindan yapilan degerleme sonucu tespit
edilen deger baz alinarak 136.080.000 TL bedel karsiliginda alinmasina iliskin karar alinmis ve
alim islemi 15 Aralik 2015 tarihi itibariyle ger¢eklesmistir. Yapilan bu islem sonucunda Yesil
Ingaat’in Yesil Global Enerji’deki toplam hisse oran1 %20’ye yiikselmistir. S6z konusu alim
islemi 15.12.2015 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

23.07.2020 Tarihli Genel Kurul toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, dnemli nitelikteki islem tanimina giren Yesil Global Enerji’nin 128.700 adet
1.287.000 nominal degerli paylarmin 120.689.790 TL bedel ile Yesil Holding A.S.'den
devraldiktan sonra toplam ortaklik payr %20 den 9%29,90’a yiikselmistir. S6z konusu alim
1slemi 21.08.2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Yesil Global Enerji’nin 31.12.2018 tarihi itibariyle %100 oraninda bagli ortakli§i olan Ort
Gayrimenkul Yatirnrm A.S. 19.12.2019 tarih 16366 say1 ile tasdikli, 12.12.2019 tarih ve 2019/22
sayil1 yonetim kurulu karari ile Yesil Global Enerji’ye devrolmustur.

4.2.Sirketin I¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii
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Sirketimizde i¢ kontrol sistemi; finansal raporlamanin dogrulugunu saglamak, varliklar1 korumak, mevzuata
uyumu temin etmek ve riskleri yonetmek amaciyla olusturulmustur. Siirecler gorevler ayriligi, yetki-onay

mekanizmalar1 ve diizenli raporlama esasina dayanmaktadir.

2025 yilinda finansal siirecler ve risk alanlari gézden gegirilmis, bulgular Denetimden Sorumlu Komite
araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmistir. Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin etkin ve

yeterli oldugu kanaatindedir; sistemin siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kendi paylarmin iktisap edilmesine yonelik herhangi bir islem

gerceklestirilmemistir.

4.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Ac¢iklamalar

2025 yili faaliyet donemi igerisinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikkiimleri ¢er¢evesinde, hesap
donemi igerisinde Sirket nezdinde pay sahipleri tarafindan talep edilmis ve mahkeme karariyla gergeklestirilmis

herhangi bir 6zel denetim bulunmamaktadir.

Ayrica, hesap donemi icerisinde Sirket faaliyetlerine iligkin olarak yetkili kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
ylriitiilmiis, sirketin mali tablolarm1 ve faaliyetlerini kapsayan herhangi bir kamu denetimi

gerceklestirilmemistir.

Sirket, faaliyetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun sekilde siirdiirmekte olup, gerekli goriilmesi halinde ilgili

kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi i¢erisinde hareket etmektedir.

Sirketin hesap donemi finansal tablolar1, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz denetime

tabi olup, bagimsiz denetim ¢aligmalar: faaliyet raporunun ilgili béliimlerinde ayrica yer almaktadir.

4.6. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Hesap donemi itibariyla, Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumu ile faaliyetlerini énemli Olgiide
etkileyebilecek nitelikteki davalar Sirket yonetimi ve hukuki danigsmanlar tarafindan yakindan takip edilmekte

olup, gerekli goriilen durumlarda ilgili karsiliklar finansal tablolara yansitilmaktadir.
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4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Hesap donemi igerisinde, yiiriirlilkteki mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger diizenlemeler ¢ergevesinde
ylriitmekte olup, mevzuata uyum konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir. Yonetim organi tiyeleri, gérev

ve yetkilerini mevzuata uygun sekilde yerine getirmektedir.

Mevzuata uyumun siirekliliginin saglanmasi1 amaciyla, Sirket tarafindan i¢ kontrol ve gbézetim mekanizmalari

isletilmekte olup, olasi riskler diizenli olarak degerlendirilmektedir.

4.8.Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigl, Genel Kurul Kararlarmmin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket tarafindan ge¢mis donemlerde belirlenen stratejik ve operasyonel hedefler, faaliyet donemi icerisinde
diizenli olarak izlenmis ve degerlendirilmistir. Hesap donemi itibariyla, s6z konusu hedeflere biiylik olciide
ulasildig1 goriilmektedir.

Sirket genel kurullar tarafindan alinan kararlar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve esas
sOzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde uygulanmis olup, hesap donemi igerisinde genel kurul kararlarinin yerine
getirilmemesi s6z konusu olmamuistir.

Belirlenen hedeflere ulasilamayan sinirli alanlarda ise; kiiresel ve sektorel gelismeler, hammadde ve tedarik
zinciri kosullarindaki degisimler ile ekonomik dalgalanmalarin etkili oldugu degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
s0z konusu hedeflere iliskin revizyonlar yapilmis ve gerekli aksiyonlar alinmigtir.

Yonetim Kurulu, gegmis donem performansini ve genel kurul kararlarinin uygulanma durumunu diizenli olarak
degerlendirmekte olup, hedef belirleme ve uygulama siireclerinin sirketin uzun vadeli stratejileri ile uyumlu

sekilde stirdiiriilmesini amaglamaktadir.

4.9. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Ahnan
Kararlar ve Buna lliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Doénem iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.
4.10. Bagis ve Yardimlar

Doénem igerisinde bagis ve yardimda bulunulmamastir.

4.11. Tliskili Taraf islemleri

[liskili taraf islemlerine dipnotlarda yer verilmistir.
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5- FINANSAL DURUM
Ozet Finansal Tablolar
OZET BILANGCO (TL)

Ozet Bilanco (TL)

Kalem 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varhklar 1.295.974.432 515.709.967
Duran Varhklar 4.189.032.300 4.019.834.569
Toplam Varhklar 5.485.006.732 4.535.544.536
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 261.999.009 328.368.680
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.875.135 6.656.428
Toplam Yiikiimliiliikler 264.874.144 335.025.108
Ozkaynaklar 5.215.539.183 4.196.231.827
Toplam Kaynaklar 5.485.006.732 4.535.544.536
Ozet Gelir Tablosu (TL)

Kalem 2025 2024

Hasilat 8.438.446 38.720.822
Satislarin Maliyeti (-) -52.244.316 -16.535.794
Briit Zarari -43.805.870 22.185.028
Genel Yonetim Giderleri (-) -31.572.483 -26.122.651
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 44.643.437 25.365.675
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -84.169.867 -21.279.956
Esas Faaliyet Zarari -114.904.783  148.096
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/ Giderler (-) -138.169.262  155.294.331
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 489.034.580 645.708.692
FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET KARI 235.960.535  801.151.119
Finansman Giderleri (-) -50.809.391 -70.747.675
Finansman Gelirleri (+) 106.893.139 25.445.651
Parasal Kazang/(Kayip) -1.220.614 -16.140.220
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 290.823.669  739.708.875
Surdlrulen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -174.685.237  38.407.834
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -174.685.237  38.407.834
DONEM KARI 116.138.432 778.116.709
D6nem Kar/Zararinin Dagilhimi 116.138.432 778.116.709
Kontrol Glici Olmayan Paylar 305.804 -1.523.858

Ana Ortaklik Paylar 115.832.628 779.640.567
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Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

2025 yilinda Sirket’in toplam varliklar1 ve 6zkaynaklar: 6nemli 6l¢lide artmis, finansal yap1 gligclenmistir.
Ozellikle sermaye artirim1 ve istirak gelirleri bu gelisimde etkili olmustur.

Buna karsilik, hasilat diistik seviyede kalmis, satis maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle faaliyet karlilig1 zayif
gerceklesmis ve esas faaliyetlerden zarar olugsmustur. Donem kari ise agirlikli olarak istirak gelirlerinden
kaynaklanmustir.

5.2. Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

2025 yilinda Sirket’in hasilat1 bir 6nceki yila gore dnemli dl¢ilide diiserek 38,7 milyon TL’den 8,4 milyon TL
seviyesine gerilemis, buna karsilik satis maliyetlerinin artmasi nedeniyle briit zarar olusmustur.

Faaliyet karlilig1 zayiflamig olmakla birlikte, istiraklerden elde edilen gelirler sayesinde Sirket yil1 116 milyon
TL net kar ile kapatmistir. Ancak bu durum, karliligin biiyiik 6l¢lide operasyon dis1 gelirlere bagli oldugunu
gostermektedir.

Borgluluk seviyesi diisiik olup, 6zkaynaklarin gii¢lii yapisi korunmustur. Bu durum finansal agidan 6nemli bir
avantaj saglamaktadir.

Sirket’in gelir yaratma kapasitesi ve operasyonel verimliliginde gerileme goriilmiis, karlhilik istirak gelirleri ile
desteklenmistir.

Ileriye Doniik Beklentiler:esas faaliyet gelirlerinin artirilmas ,operasyonel karliligin iyilestirilmesi .nakit
akisinin giiclendirilmesi, mevcut gii¢lii 6zkaynak yapisinin korunmasi beklenmektedir.

5.3.Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulasmadigina iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; 2025 yili igerisinde Sirket’in finansal yapisinin
giiclendigi, 6zkaynaklarin artirildig1 ve donem kar elde edildigi gériilmekle birlikte, operasyonel performans
hedeflerine tam olarak ulagilamadig: tespit edilmistir.

Hasilatin 6nemli Olglide gerilemesi ve esas faaliyetlerden zarar olusmasi, operasyonel hedeflerin altinda
kalindigin1 gostermektedir. Buna karsilik, istirak gelirleri sayesinde net karlilik saglanmistir.

Sonug olarak, Yonetim Kurulu; finansal agidan kismi basar1 saglandigini, ancak esas faaliyet performansinin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulundugunu degerlendirmektedir.

5.4. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in 31.12.2025 tarihli finansal tablolar1 incelendiginde; toplam 6zkaynaklarin 5.220.132.588 TL
seviyesinde oldugu ve 6zkaynaklarin sirket sermayesini 6nemli dlgiide astig1 goriilmektedir.
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5.5. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket’in gii¢lii 6zkaynak yapisina ragmen operasyonel performans ve nakit akisi dikkate alinarak asagidaki
onlemlerin alinmas1 planlanmaktadir:

o Esas faaliyet gelirlerinin artiritlmasi: Yeni projeler ve satis kanallar1 ile hasilatin artirilmasi

o Maliyet kontrolii: Satis maliyetleri ve genel giderlerin optimize edilmesi

« Isletme sermayesi yonetimi: Ticari alacaklarin tahsil siiresinin kisaltilmas1 ve nakit akisinin
tyilestirilmesi

e Yatirim stratejisi: Karlilig1 ytliksek istirak ve projelere odaklanilmasi

o Finansal disiplin: Gider yonetimi ve kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi

Yonetim Kurulu, s6z konusu 6nlemler ile Sirket’in operasyonel karliliginin ve siirdiiriilebilir bityiime
kapasitesinin giiclendirilmesini hedeflemektedir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Pay1 Dagitim

Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder. (Ana Sozlesme Madde 38 )

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiillmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) %5°1 kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

Birinci Kar Payn:

b )Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran ve
miktarda birinci kar pay1 ayrilir.
¢ )Kalandan %30’u gegmemek sartiyla miktar ve oran1 Genel Kurul Karariyla tespit edilmek suretiyle intifa
senedi sahiplerine pay ayrilir.

d )Artandan %5’i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.

fkinci Kar Payx:

a) Net donem karindan, (a ), (b ), ( ¢ ) ve ( d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

b) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nun 519’
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikkiimlerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurulca kararlastirilir. Bu
esas sOzlesme hiikkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

fliskili Taraflar
2025 hesap yilinda gergeklesitirilen Iliskili Taraflarla gerceklestirilen islemlere dipnotlarda yer verilmistir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Faaliyetleri nedeniyle sirketimiz, doviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere maruz
kalmaktadir Sirket ayrica finansal araglari elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gordiigii hallerde Yonetim Kurulu’na konu ile ilgili 6neriler
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli hassasiyeti gostererek sirket faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donem i¢inde yapmasi gereken toplantilar
gerceklestirmistir, tespit ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlarina iliskin Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, 2025 yili igerisinde Sirket’in varliini, gelisimini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, yonetilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi amaciyla diizenli
olarak toplanmis ve Yonetim Kuruluna raporlamalarda bulunmustur.ilgili dénemde 6 tane rapor
sunulmustur.
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7-DIGER HUSULAR

Bilanco Dénemi Onemli Olaylar

-Yesil Yapi Endiistrisi A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer alan giindem maddesini goriismek iizere
toplandilar.

Yapilan goriismeler neticesinde;

1. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, 9.000.000.000 TL kayitli sermaye tavant
icerisinde, her biri 1-TL nominal degerde 852.512.779,20 TL olan Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 852.512.779,20 TL nakit (bedelli) olarak %100 oraninda artirilarak 1.705.025.558

TL ye ¢tkarimasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin kullandirilmasina,

3., Nakden arttirilan 852.512.779,20 Tiirk Lirast sermayeyi temsil eden paylarin B Grubu hamiline yazili
olarak ihrac edilmesine,

4. Ortaklarimizin nakit olarak artirilan 852.512.779,20 Tiirk Liralik sermayeyi temsil eden paylarina iliskin
yeni pay alma haklarinin 1 adet (= 1 lot) payin nominal degeri olan 1,00 TL'den 15 giin siireyle
kullandiriimasina ,bu siirenin son giinii resmi tatile rastlamasi halinde ,yeni pay alma hakk: kullanim
stiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine ,mevcut pay sahiplerinin riichan haklari karsiliginda A
grubu nama yazili paylar igcin A grubu nama, B grubu hamiline yazili paylar i¢in B grubu nama yazili
pay verilmesine,

5. Nakit olarak artirtlan sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Ikincil
Piyasada olusacak fiyat iizerinden 2 isgiinii stireyle satilmasina,

6. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK' nin kaydilestirme ile
ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme sistemi esaslari ¢ercevesinde kullandirilmasina,

7. Sermaye artirimi islemlerinin gerceklestirmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapimasi, ,izinlerinin
alinmast ve iglemlerin ifa ve ikmali igin T.C Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S, Merkezi Kayut
Kurulusu A.S., T.C Ticaret Bakanligi ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli her
tiirlii islemlerin yapilmast hususunda yonetim Kuruluna,

Yetki verilmesine toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

-Sirketimiz tarafindan 06.01.2025 tarihli aciklamamizda duyurmus oldugumuz Yonetim Kurulu'nun bedelli
sermaye artirimi kararina istinaden, 9.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, , her biri 1-TL
nominal degerde 852.512.779,20 TL olan Sirketimizin ¢ikariimig sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 852.512.779,20 TL nakit (bedelli) olarak %200 oraninda artirilarak 1.705.025.558,40 TL ye
ctkartilmast kapsaminda, Izahnamenin onaylanmas: talebi ile 03.02.2025 tarihi itibariyla Sermaye
Piyasast Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

-Yesil Yapi Endiistrisi A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem maddesini goriismek iizere toplandilar.

Yapilan goriismeler neticesinde;

1-Sirketimizin 2024 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisimin 23.07.2025 Carsamba
gtinti saat 11.00'da Yilanli Ayazma Yolu, No:17, Yesil Plaza, Kat: 15, Cevizlibag, 34020,
Zeytinburnu/ISTANBUL adresinde asagida belirtilen giindem maddeleri ile yapilmasina,

2-Ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde Olagan Genel Kurul toplantisina davet ve
gereklerinin yerine getirilmesi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve SPK Tebligleri geregince, Genel
Kurul toplantisinda goriisiilecek konularla ilgili olarak agiklanmasi gereken bilgi, belge ve raporlarin,
Sirketimiz internet sitesinde ortaklarin bilgisine sunulmasi ve bu dogrultuda yapilacak ozel durum
agtklamasi ile ortaklarimizin bilgilendirilmesi i¢in Yonetimin yetkilendirilmesine,

Toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.
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-Yesil Yapi Endiistrisi A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem maddesini goriismek iizere toplandilar.

Yapilan goriigmeler neticesinde;

1-Sirketimizin 2024 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinin 23.07.2025 Carsamba
giinii saat 11.00'da Yilanli Ayazma Yolu, No:17, Yesil Plaza, Kat: 15, Cevizlibag, 34020,
Zeytinburnu/ISTANBUL adresinde asagida belirtilen giindem maddeleri ile yapilmasina,

2-Ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Olagan Genel Kurul toplantisina davet ve
gereklerinin yerine getirilmesi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve SPK Tebligleri geregince, Genel
Kurul toplantisinda goriisiilecek konularla ilgili olarak agiklanmasi gereken bilgi, belge ve raporlarin,
Sirketimiz internet sitesinde ortaklarin bilgisine sunulmasi ve bu dogrultuda yapilacak 6zel durum
acgtklamasi ile ortaklarimizin bilgilendirilmesi i¢in Yonetimin yetkilendirilmesine,

Toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

-30.06.2025 tarihli Bedelli Sermaye Artirmina Iliskin kararda yer alan %200 oranindaki bedelli sermaye
artisi oranmmin %100 olarak revize edilmesine,

1.Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, 9.000.000.000 TL kayitli
sermaye tavani icerisinde, her biri 1-TL nominal degerde 852.512.779,20 TL olan Sirketimizin ¢ikarilmuis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 852.512.729,20 TL nakit (bedelli) olarak %100
oranminda artirtlarak 1.705.025.558,40 TL ye ¢ikarilmasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullandirilmasina,

3. Nakden arttirtlan 852.512.729,20 Tiirk Liras: sermayeyi temsil eden paylarin hamiline yazili olarak
ihrac edilmesine,

4. Ortaklarimizin nakit olarak artirilan 852.512.729,20 Tiirk Liralik sermayeyi temsil eden paylarina iligkin
veni pay alma haklarinin 1 adet (= 1 lot) payin nominal degeri olan 1,00 TL'den 15 giin siireyle
kullandirimasina ,bu stirenin son giinii resmi tatile rastlamasi halinde ,yeni pay alma hakki kullanim
stiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine ,mevcut pay sahiplerinin riichan haklar: karsihiginda
hamiline yazili pay verilmesine,

5. Nakit olarak artirilan sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Ikincil
Piyasada olusacak fiyat iizerinden 2 isgiinii siireyle satilmasina,

6. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK' nin kaydilestirme ile
ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme sistemi esaslari ¢ercevesinde kullandiriimasina,

7. Sermaye artirimi iglemlerinin gerceklestirmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi, ,izinlerinin
alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali i¢in T.C Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., T.C Ticaret Bakanligi ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her
tiirlii islemlerin yapilmas: hususunda Yonetim Kuruluna yetki verilmesine ve gerekli belgelerin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na sunulmasina toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

-21.08.2025 tarihli %6100 Bedelli Sermaye Artirimina [liskin yapmus oldugumuz ozel durum
actklamasinda elde edilecek olan fon tutarindan Istanbul Tower-205 projesinde kullanilacak olan tutara
iliskin yonetim olarak agiklamamiz su sekildedir.

%100 Bedelli Sermaye Artis tutari olan 852.512.779,20 TL tutarindan 600.000.000 TL tutarli bakiye

Istanbul Levent Lokasyonunda yer alan Istanbul Tower-205 isimli projenin
tamamlanmasinda kullanilacaktir.

2020 avans ddemeleri sonrasinda projesinin tamamlanmasinda kullamilacak olan tutarin kontrolii FSRA
Teknik Yapi Insaat Limited Sirketi tarafindan yapilacaktir.
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FSRA Teknik Yap: Insaat Limited Sirketi, projenin miisavir firmast olarak, yapilan tiim imalat kalemlerine
ait metraj, atasman ve diger tiim kontrolleri yapacak, ilgili hakkedisler miisavir firma onayina miiteakip
Odenecektir.

Banka, proje denetim firmasinin onayli hakkedis ve bu hakkedise ait diizenlenecek fatura tutarini
odeyecektir.

Odeme iglemleri Denizbank Maslak Ticari Merkez Istanbul kamu finansman subesi nezdinde agilmis olan
3580 Sube Kodlu 749132-360 Hesap nolu banka hesabindan yapilacaktir.

Yesil Yapi Endiistrisi A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri 28.08.2025 tarihinde asagida yer alan giindem
maddesini goriismek tizere toplandilar. Yapilan gériismeler neticesinde almis olduklar: karar asagida yer
almaktadrr.

-21.08.2025 tarihli %6100 Bedelli Sermaye Artirimina liskin yapmus oldugumuz 6zel durum
actklamasinda elde edilecek olan fon tutarindan Istanbul Tower-205 projesinde kullanilacak olan tutara
iliskin yonetim olarak agiklamamiz su sekildedir.

%100 Bedelli Sermaye Artis tutart olan 852.512.779,20 TL tutarindan 750.000.000 TL tutarli bakiye
Istanbul Levent Lokasyonunda yer alan Istanbul Tower-205 isimli projenin
tamamlanmasinda kullanilacaktir.

%20 avans 6demeleri sonrasinda projesinin tamamlanmasinda kullanilacak olan tutarin kontrolii FSRA
Teknik Yapi Insaat Limited Sirketi tarafindan yapilacaktir.

FSRA Teknik Yapi Insaat Limited Sirketi, projenin miisavir firmasi olarak, yapilan tiim imalat kalemlerine
ait metraj, atasman ve diger tiim kontrolleri yapacak, ilgili hakkedisler miigsavir firma onaymma miiteakip
odenecektir.

Banka, proje denetim firmasinin onayli hakkedis ve bu hakkedise ait diizenlenecek fatura tutarini
odeyecektir.

Odeme islemleri Denizbank Maslak Ticari Merkez Istanbul kamu finansmani subesi nezdinde acilmig olan
3580 Sube Kodlu 749132-360 Hesap nolu banka hesabindan yapilacaktir.

-Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, 9.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde, her biri 1-TL nominal degerde 852.512.779,20 TL olan Sirketimizin ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 852.512.729,20 TL nakit (bedelli) olarak %100
oraninda artirtlarak 1.705.025.558,40 TL ye ¢ikarilmasina iligkin basvurumuz Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, 28.08.2025 tarihli ve 2025/46 sayili SPK Biilteninde yayimlanmistir.
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Bilanco Dénemi Sonras1 Onemli Olaylar

Sirket’in paylarimin islem gérdiigii Borsa Istanbul A.S. tarafindan alinan karar dogrultusunda, Kotasyon
Yonergesi'nin 35. maddesinin birinci fikrasimin (d) bendi kapsaminda Sirket paylarinin Yakin Izleme Pazari’'na
alinmasina karar verilmistir. Ayni maddenin tigtincii fikrasi1 kapsaminda Sirket paylarinin islem sirast 18 Mart

2026 tarihine kadar kapal kalmis olup, 19 Mart 2026 tarihinden itibaren Yakin Izleme Pazari 'nda yeniden isleme
acimugstir.
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