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ENKA INSAAT VE SANAYI ANONIM SIRKETI’NIN
27.03.2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

ENKA INSAAT VE SANAYI ANONIM SiRKETI nin 2025 yil Olagan Genel Kurul
Toplantis1 27 Mart 2026 tarihinde, Saat 14:00’te Balmumcu Mahallesi, Zincirlikuyu Yolu
No: 6, ENKA Konferans Salonu, BESIKTAS-ISTANBUL adresinde, istanbul Ticaret 11
Miidiirliigii’ niin 26.03.2026 tarih ve 120382747 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Sabire DEMIR ELBUKEN gézetiminde yapilmustr.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana S6zlesme’de 6ngoriildigii gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, 05 Mart 2026 tarih ve 11536 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde,
Sirketimizin www.enka.com adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda, Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS)’nde yasal siiresi iginde ilan edilmek suretiyle yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 6.000.000.000.- TL’lik
sermayesine tekabiil eden her biri 1 Tiirk Lirasi nominal degerinde 6.000.000.000 adet
paydan; toplam itibari degeri 4.381.143.759,027 olan 4.381.143.759,027 adet hissenin
toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun, gerekse sirket Ana Sézlesmesi ve
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi ile ngoriilen hususlarin
yerine getirildigi ve asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Toplant,
Yonetim Kurulu Baskam Agah Mehmet TARA tarafindan, Sirket’in bagimsiz
denetimini saglayan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin Sorumlu Denetgisi T.C. kimlik numarali Bur¢ SEVEN toplantida
hazir bulunduklar: belirtilerek fiziki ve elektronik ortamda agilmigtir.

Genel Kurul Toplanti Divan Baskanh@ni, Ana Sézlesme™nin 30. Maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Baskam1 Agah Mehmet TARA stlenmistir. Verilen oneri
dogrultusunda Oy Toplama Memurlugui'na Cem CELIKER’in ve Tutanak
Yazmanligi'na Ilhan GUCUYENER’in segilmelerine ve Genel Kurul Toplanu
Tutana@i nin imzalanmas i¢in Baskanlik Divani’na yetki verilmesine 1,199 olumsuz oya
karsilik 4.381.143.757.828 olumlu oyla karar verildi.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan Sirketimizin
2025 yih Yonetim Kurulu yillik Faaliyet Raporu, 2024 ve 2025 yillarina ait TSRS ile
uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporlari ve 2025 yili Konsolide Bilango ile Kar ve Zarar
Tablosu hesaplarina dair bagimsiz Denet¢i raporu okundu ve miizakere edildi.

Bu raporlar Sirketimizin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edildigi ve sayin
ortaklarimizin bilgisine sunuldugu ve giindem maddesi bilgilendirme amagh oldugu i¢in
oylama yapilmadi.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin 2025 yili hesap
dénemine iliskin olarak hazirlanan rapor goriis sayfas: okundu ve miizakere edildi.

Giindemin bu maddesi bilgilendirme amagh oldugu i¢{n oylama yapilmadi.
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Sirketin mevcut Bagis ve Yardim Politikas: ¢ercevesinde 2025 yili icinde; ENKA Spor
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na, Sarik Tara Ilkokulu’na (Okul insaati igin), Geyre
Vakfi'na (Afrodisias kazisi igin), Tiirk Polis Teskilatini Giiglendirme Vakfi, Jandarma
Asayis Vakfi, Sponsorluklara ve Diger Vakiflara olmak tizere toplam 126.870.226.- TL
tutarinda bagis yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu.

Giindemin bu maddesi bilgilendirme amagli oldugu icin oylama yapilmadi.

Sirket Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulan, Seri II, 14.1 No.lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
oylamaya sunuldu. yapilan oylama sonucunda 2025 yili hesap dénemine iliskin konsolide
finansal tablolar 747.429.199 olumsuz oya karsilik 4.380.396.329,828 olumlu oyla kabul
edildi.

Sirketin 2025 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyelerinin ibralart
Genel Kurul’un onayina sunuldu.

Kendi paylarindan dogan oy haklarim kullanmaksizin, yapilan oylama sonucunda
1.470.848,199 olumsuz oya karsilik 4.379.672.910,828 olumlu oyla Yénetim Kurulu
Uyeleri ibra edildi.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin verilen 6nerge dogrultusunda, 5 kisi olarak belirlenmesi
ve gorev siirelerinin 1 yil olarak saptanmasi, Yo6netim Kurulu iyelikleri i¢in

T.C. Kimlik no.lu Agah Mehmet TARA nin ve T.C. Kimlik
no.lu Cem __CELiKER’in, T.C. Kimlik no.lu Erdogan TURGUT un
Bagimsiz Uyeler olarak T.C. Kimlik no.lu Vasif SAYIL'in ve

T.C. Kimlik nolu Nazh TLABAR GULER’in segilmeleri,
105.261.614,998 olumsuz oya karsilik 4.275.882.144,029 olumlu oyla kabul edildi.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince diizenlenen meveut Yonetim Kurulu ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucret Politikasi esaslarina gore Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin her birine aylik 190.000 TL net huzur hakki 6denmesi oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 1,199 olumsuz oya karsilik 4.381.143.757,828 olumlu oyla
kabul edildi.

Yo6netim Kurulu, 05.03.2026 tarith ve 1179 sayili Karari ile 6nerdigi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri esaslarina uygun olarak ayrica Denetim
Komitesi’nin goriisii dogrultusunda, Sirketimizin 2026 yili finansal tablolarinin ve 2024-
2026 yillarina ait TSRS ile uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporlarinin denetimi i¢in, ayrica
11.11.2025 tarih 1171 sayili karari ile 2025 yilina ait TSRS ile uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nun denetimi i¢in, Bagimsiz Denetim Sirketi olarak;

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin segilmesi,
420.938.199 olumsuz oya karsilik 4.380.722.820,828 olumlu oyla kabul edildi.
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SPK’nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ve Esas Sézlesmemizin 36. maddesi ve
Yonetim Kurulu’muzun 05.03.2026 tarih 1178 sayih kararindaki 6nerisine gore asagidaki
sekilde dagitilmasi,

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doéneminde. Sirketin Konsolide Kir
36.183.301.865 TL dur.

a) Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri esaslarina
uygun olarak hesaplanan, 2025 yili faaliyetlerinden elde edilen Net Donem Kan
36.183.301.865.-TL’ndan, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
Ortaklara 2025 yili kdrindan Dagitilan Avans Kar Payr 11.900.000.000.-TL
diigtildiikten sonra kalan 24.283.301.865.- TL na 126.870.226.- TL tutarindaki 2025
yili  bagislarmin  ilave edildikten sonra olusan 24.410.172.091.-TL’dan
12.600.000.000.-TL 1.Temettii ayrilmasina, dagitilacak toplam 12.600.000.000.-TL
nakit temettiiniin, 6.000.000.000 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine 1.-TL’lik
nominal degerli hisse senedi bagina (% 210,00 briit / % 179,43 net oran) 2,10 TL briit
/1,79 TL net nakit olarak dagitilmasi,

b) 1. Temettii hesaplanmasindan sonra kalanin, %5’i (bes) oraninda, ENKA Ingaat ve
Sanayi A.S. kurucu senedi sahiplerine paylar1 adedinde 6denmesi,

¢) 1. Temettii hesaplanmasindan sonra kalanin %2,5 (ikibuguk) oraninda, ENKA insaat
ve Sanayi A.S. intifa senedi sahiplerine paylar1 adedinde 6denmesi,

d) Kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan miktarin olaganiistii yedek akg¢e olarak
ayrilmasi,

e) Toplam temettiiniin hisse senedi sahiplerine 8 Nisan 2026 tarihinden itibaren
dagitilmast,

Yapilan oylama sonucunda 1,199 olumsuz oya karsilik 4.381.143.757.828 olumlu oyla
kabul edildi.

Sirket Ana Sézlesmesinin 6'nc1 maddesinin degistirilmesine iligkin olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan 20.01.2026 tarih E-29833736-110.04.04-84718 sayili ve
Ticaret Bakanligi’ndan 22.01.2026 tarith E-50035491-431.02-00118171526 sayili alinmig
onaylar dogrultusundaki tadil tasarisinin ortaklarin onaymna sunulmasi,

Yapilan oylama sonucunda 100.238.383,998 olumsuz oya karsilik 4.280.905.375,029
olumlu oyla kabul edildi.
Sirketin ti¢tincii kisiler lehine verilmis Teminat, Rehin, Ipotek ve kefaletlerinin olmadig

ortaklarin bilgisine sunuldu.

Giindemin bu maddesi bilgilendirme amagli oldugu igin oylaxmllmadl.
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Yoénetim Kurulu'na Ana Sozlesme’mizin Temettii Avanst Dagitimi baghkli 37°nci
Maddesi ve 23 Ocak 2014 tarihli Sermaye Piyasas1 Kurulu II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi
kapsaminda, 2026 hesap dénemi i¢in Kar Pay1 Avansi dagitimina karar vermek lizere
yetki verilmesi oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 1,199 olumsuz oya karsihik 4.381.143.757,828 olumlu oyla
kabul edildi.

2026 hesap donemi sonunda yeterli kir olusmamas: veya zarar olugmasi durumlarinda.
dagitilacak kar payr avansinin 2026 hesap ddnemine iliskin yillik finansal durum
tablosunda yer alan kir dagitimmna konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecegi
hususu goriisiildii oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 1,199 olumsuz oya karsilik 4.381.143.757,828 olumlu oyla
kabul edildi.

SPK’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda 2025 yili igerisinde T.T.K.’nun
395’inci ve 396 nc1 maddelerindeki yazili islemlerin ifasi ile ilgili olarak gergeklestirilen
herhangi bir islem olmadig1 hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne T.T.K.’nun 395%inci ve 396°nc1 maddelerindeki yazili
islemlerin ifasi i¢in gerekli iznin verilmesi oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda 1,199 olumsuz oya kargilik 4.381.143.757,828 olumlu oyla
kabul edildi.

Dilek ve temenniler maddesinde Sn. Ortak Miiberra TEKKAYA so6z aldi. Ekli yazih
sorulari iletti, sorulara cevap olarak; Sn. flhan GUCUYENER sabit getirili yatirim
araglarmin toplamin  %70’ini, hisse senedi portfdyliniin ise toplamin %30 unu
olusturdugu konusunda bilgi verdi. Ayrica sabit getirili yatirim araglarimi vadesine kadar
tuttugumuzu ve faiz artig azaliglarindan etkilenilmedigini belirtti. Sn. Agah Mehmet
TARA ise kredi kullamlmadigini, Avrupa ve Latin Amerika’da projelerin takip edildigini,
savasin durumuna gore Orta Dogu’daki projelere bakilacagimi soyledi. Bu madde icin
oylama yapilmadi.

Baskan, katilan biitiin ortaklara tesekkiir ederek toplantiy1 fiziki ve elektronik ortamda
kapatti.

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
SABIRE DEMiR ELBUKEN AGAH MEHMET TARA
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
CEM CELIKER iLHAN GUCUYENER

SORUMLU DENETG]
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1-Enka nakit parasininin biyik ¢cogunlugunu yabanci/yerli tahvil ve hisse senetleri nde tuttugunu
biliyoruz. Oniimiizdeki giinlerde tiim finans piyasalarinda (Ortadogu daki savas kaynakli) faiz artislan
ve riskli yatinm araclarindan kagis olasihgi artmistir. Buradaki riskler Le ilgili nasil bir yatirim plani
ongormektesiniz?

2-gecen sene yaptiginiz genel kurulda herhangi bir projeniz icin kredi kullanmadiginizi belirtmistiniz.
Bu sene de ayni ydontem devam ediyor mu?

3-daha 6nceki genel kurullarda enka yi1 artik Avrupa ve Giiney Amerika daki projelerde goreceksiniz
demistiniz. Burada bir degisiklik var mi? Rusya, Afrika ve Ortadogu daki projelerde agirliginiz olacak
mi?
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