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Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları Anonim Şirketi’nin 

27 Mart 2026 Tarihinde Yapılan 

Olağan Genel Kurul Toplantı Tutanağı 

 

Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları Anonim Şirketi’nin 2025 yılına ait Olağan Genel Kurul 
Toplantısı 27 Mart 2026 tarihinde, saat 10.00’da, TUTOM Oditoryum İçmeler Mah. Piri Reis 
Cad. No:62 Tuzla-İstanbul adresinde, Ticaret Bakanlığı İstanbul Ticaret İl Müdürlüğü'nün 
26.03.2026 tarih ve E-90726394-431.03-00120384284 sayılı yazılarıyla görevlendirilen 
Bakanlık Temsilcisi Sayın Yılmaz Akbaş gözetiminde yapılmıştır. 

Toplantıya ait davet; 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu (“SPKn”) ve Şirket Esas Sözleşmesi’nde öngörüldüğü gibi ve gündemi de ihtiva 
edecek şekilde, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 5 Mart 2026 tarih ve 11536 sayılı 
nüshasında; ayrıca Şirketimizin www.sisecam.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, 
Kamuyu Aydınlatma Platformu’nun (“KAP”) www.kap.gov.tr adresindeki web sayfasında ve 
Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. (”MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) 4 Mart 
2026 tarihinde toplantı gün ve gündeminin ilan edilmesi suretiyle süresi içinde yapılmıştır. 
Sermaye Piyasası Kanunu’nun 29. maddesi gereğince Genel Kurul Toplantısı’na davet için 
ortaklarımıza ayrıca taahhütlü mektup gönderilmemiştir. 

Hazır bulunanlar listesinin tetkikinde, Şirket'in toplam 3.063.214.056,170 Türk Lirası nominal 
sermayesine tekabül eden paylardan, asaleten 683.373,737 Türk Liralık nominal sermayeye 
karşılık pay, tevdi eden temsilciler tarafından temsil edilen 126.961.111 Türk Liralık nominal 
sermayeye karşılık pay, diğer temsilciler tarafından temsil edilen 1.827.292.801,931Türk 
Liralık nominal sermayeye karşılık pay olmak üzere toplam 1.954.937.286,668 Türk Liralık 
payın toplantıda temsil edildiği ve böylece gerek kanun ve gerekse esas sözleşmede 
öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğu anlaşılmıştır. 

Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Adnan Bali, Yönetim Kurulu Başkan  
Vekili Sayın Hasan Cahit Çınar, Yönetim Kurulu üyeleri Sayın Can Yücel, Sayın Kenan Ayvacı, 
Sayın Saime Gonca Artunkal, Sayın Murat Doğan, Sayın Gül Okutan Nilsson, ve 2025  yılı 
hesap dönemi Şirket bağımsız denetçisi PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik A.Ş. firmasını temsilen Sayın İsmail Cihan Harman’ın toplantıda hazır bulunduğu 
tespit edilmiştir.  

Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Adnan Bali tarafından elektronik genel kurul sistemini 
kullanmak üzere “Merkezi Kayıt Kuruluşu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikası” bulunan 
Sayın Büşra Doygun yetkilendirilmiştir.  

Bakanlık Temsilcisi tarafından, Şirket Esas Sözleşmesi ve Genel Kurulun çalışma usullerini 
belirleyen Şirket İç Yönergesi ile Türk Ticaret Kanunu ve ilgili diğer mevzuatta öngörülen 
hususların fiziki ve elektronik ortamda yerine getirildiği ve gerekli nisabın sağlandığı tespit 
edilmiş ve toplantının başlamasına herhangi bir engel olmadığı ifade edilmiştir. Toplantı 
nisabının mevcut olduğu ve bu duruma herhangi bir itirazın olmadığı görüldüğünden Bakanlık 
temsilcisinin izniyle, oy kullanma usulü hakkında bilgi verilmesinin ardından toplantı fiziki ve 
elektronik ortamda aynı anda açılarak gündem maddelerinin görüşülmesine geçilmiştir. 

1. Türkiye İş Bankası A.Ş. ve Efes Holding A.Ş. temsilcisi tarafından verilen yazılı bir 
önergede, toplantı başkanlığına Sayın Adnan Bali, oy toplama memurluğuna Sayın Can Yücel 
ve yazmanlığa Sayın Gökhan Güralp’in seçilmeleri ve Genel Kurul Toplantı tutanağının 
imzalanması için Başkanlık Divanı’na yetki verilmesi teklif edilmiştir. 

Teklif onaya sunulmuş ve 9.520,893 TL itibari değerli paylara ilişkin olumsuz oya karşılık 
1.954.927.765,775 TL itibari değerli paylara ilişkin olumlu oyla ve oy çokluğuyla kabul 
edilmiştir. 

http://www.sisecam.com.tr/
http://www.kap.gov.tr/


Toplantı Başkanı tarafından gündem okutulmuş ve gündem maddelerinin görüşülme 
sırasına ilişkin bir değişiklik önerisi olup olmadığı sorulmuş, hissedarlardan herhangi bir 
öneri gelmemesi üzerine gündem maddelerinin ilanda belirtilen sıraya uygun olarak 
görüşülmesine başlanmıştır. 

2. Genel Müdür Sayın Can Yücel 2025 yılı faaliyetleri ile ilgili finansallar da dahil 
olacak şekilde açıklamalarda bulunmuştur. 2025 yılı hesap dönemine ilişkin Yönetim 
Kurulu Yıllık Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Bağımsız Denetim Kuruluşu 
Raporlarının genel kurul toplantısından üç hafta önce Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda, 
Şirketimizin İnternet sitesi www.sisecam.com adresinde, Merkezi Kayıt Kuruluşu'nun 
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve Şirket Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine 
sunulmuş olması sebebiyle, Bağımsız Denetim Kuruluşu Raporlarının sadece görüş 
bölümü okunmuştur. 2025 yılı hesap dönemine ilişkin Yönetim Kurulu Yıllık Faaliyet 
Raporu, Finansal Tablolar ve Bağımsız Denetim Kuruluşu Raporları müzakereye 
açılmıştır.  

Elektronik ortamda yatırımcı Sayın Murat Akbulut: “Merhaba, Şişecam olarak üretilen soda 
ürünü hakkında bir sorum olacak, elektrikli araç ve diğer batarya sistemleri için çalışmalar 
yürütülen sodyum iyon pil çalışmalarında kullanılan sodyum ile Şişecam’ın ürettiği sodyum 
aynı ürün mü bu konuda bilgi almak isterim.” ve 

Elektronik ortamda yatırımcı Sayın Mustafa Can Kaya: “4. çeyrekteki negatif nakit akışı 
sebepleri nelerdir? 4. çeyrekteki marj zayıflığı sebepleri nelerdir? 2025’te ateşlenen 
fırınların hacimsel ve marj etkilerinin bilançoya yansıması ne durumdadır?” sorularını 
iletmiştir. 

Gelen sorulara cevaben Genel Müdür Sayın Can Yücel açıklamalarda bulunmuştur. “2025 
yıl sonunda mali performansta ortaya çıkan gelişmelerin en temel etkisi ana iş 
kollarımızdan olan soda külü işkolunda Çin’in ciddi anlamda ek arz yaratıyor olması 
sebebiyle ortaya çıkan marj daralması kaynaklıdır. Doğal soda külü sektörde giderek daha 
fazla önem arz etmeye devam ediyor, bunun en temel sebebi sentetik soda külü üretiminin 
büyük miktarda enerji talep ediyor olması. Doğal soda külü bu anlamda çok daha avantajlı 
üretim maliyetlerine sahip. Biz de bu maksatla 2026’da hem elimizdeki potansiyeli hem de 
mevcut tesisimizi azami ölçüde kullanma hassasiyeti içerisinde olacağız. Çin’in yarattığı 
arz fazlası hem doğal soda külü hem de sentetik soda külünde tesislerini eşzamanlı olarak 
sürdürüyor olmasından kaynaklanıyor. İstihbaratımız ve değerlendirmelerimiz bahse konu 
arz fazlasının özellikle sentetik taraftaki arz fazlasının sürdürülebilir olmadığı yönündedir. 
Sektörün değerlendirmeleri de bu yönde. Buradaki kapasitenin zaman içinde devreden 
çıkıyor olması bekleniyor. Maalesef kötü gelişmeler ama son dönemde yaşanan özellikle 
enerji fiyatlamalarına etki eden gelişmelerin Çin’in ekonomik olmayan kapasitelerini daha 
hızlı devre dışına alması sonucunu doğurabileceği düşünülüyor.  

Yeni ateşlediğimiz fırınlar konusunda: fırınlar hemen açıldığında mali tablolara 
yansımıyor, stabilize olup müşteri tarafından kabul edilmesi gerekiyor. Kademeli olarak 
göreceğiz, FAVÖK katkısı yıl içinde oluşacaktır. Kaplamalı camlarda bu etki daha fazla 
olacaktır. Yakın zamanda fabrikaları ziyaret ettik değerlendirdik, müşteri tarafında 
buradaki talepte majör sapma yok. Soda külü ile ilgili olarak bizim ürettiğimiz soda külü 
ürünü sodyum ürünlerde kullanılacak mı sorusu vardı. Burada soda külü faaliyetlerimizde 
yaptığımız inovasyonlar bulunuyor. Hatta Çinli ve Avrupalı üreticilere fikir alışverişimizi 
sürdürüyoruz. Katot malzeme üretilmesi için uygun becerilerimiz bulunuyor. Bunu 
ortaklarımızla endüstriyel ölçeğe çıkarmaya çalışıyoruz. Ancak sodyum iyon pilleri yeni ve 
gelişmekte bunu ifade etmeliyim.” 

2025 yılı Yönetim Kurulu Yıllık Faaliyet Raporu ile Finansal Tabloları onaya sunulmuş ve 
840.501,893 TL itibari değerli paylara ilişkin olumsuz oya karşılık 1.954.096.784,775 TL 
itibari değerli paylara ilişkin olumlu oyla ve oy çokluğuyla kabul edilmiştir. 

3. Şirketimiz tarafından 1 Ağustos 2025 tarihinde Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda 
açıklanan Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu düzenlemeleri uyarınca 

http://www.sisecam.com/


Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları'na uygun olarak hazırlanan ve PwC Bağımsız 
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından zorunlu sürdürülebilirlik 
güvence denetimine tâbi tutulan 2024 yılı TSRS uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’nun sınırlı 
güvence sonucu bölümü okunmuştur. Rapor müzakereye açılmıştır.  

Elektronik ortamda yatırımcı Sayın Mustafa Can Kaya’nın: “Sürdürülebilir ürünlerin ciro 
içerisindeki payı nedir, bilançoya etkisi ne durumdadır?” sorusu üzerine,  

Genel Müdür Sayın Can Yücel cevaben açıklamalarda bulunmuştur: “Sürdürülebilir ürünler 
önemli. Soruyu kaplamalı camlar ve solar camlar gibi enerji tüketiminde verimli olan Şişecam 
ürünleri olarak değerlendiriyorum. Şişecam sürdürülebilirlik alanında enerji yatırımları ve 
karbonsuzlaşma hedefleriyle öne çıkmaktadır. Şişecam’ın güncel durumda 176mw’lık bir enerji 
kapasitesi bulunuyor kendi ürünleri için bunu 2027 yıl sonuna kadar 375mw’a taşımayı 
hedefliyoruz. 2026 yılında 26mw, 2025 için 8mw devreye aldık. Enerji ihtiyacımızın yarısını 
yenilebilir enerji kaynaklarından karşılamayı planlıyoruz. Sorunuza cevap olarak ve bu ürünleri 
de dikkate alarak baktığımızda yaklaşık %15 diyebiliriz.” 

2024 yılı TSRS uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu onaya sunulmuş ve 434.337,893 TL itibari 
değerli paylara ilişkin olumsuz oya karşılık 1.954.502.948,775 TL itibari değerli paylara 
ilişkin olumlu oyla ve oy çokluğuyla kabul edilmiştir. 

4. Yönetim Kurulu Üyemiz Sayın Mustafa Görkem Elverici’nin 30 Nisan 2025 tarihli istifası 
sebebiyle boşalan Yönetim Kurulu üyeliğine görev süresini tamamlamak üzere Kenan 
Ayvacı’nın 30 Nisan 2025 tarihinde Yönetim Kurulu üyesi olarak seçilmesi Genel Kurulun 
onayına sunulmuş ve 1.839.313,893 TL itibari değerli paylara ilişkin olumsuz oya karşılık 
1.953.097.972,775 TL itibari değerli paylara ilişkin olumlu oyla ve oy çokluğuyla kabul 
edilmiştir. 

5. Yönetim Kurulu üyeleri 2025 yılı işlem ve faaliyetlerinden dolayı 1.125.186,893 TL 
itibari değerli paylara ilişkin olumsuz oya karşılık 1.953.812.099,775 TL itibari değerli 
paylara ilişkin olumlu oyla ve oy çokluğuyla ibra edilmiştir. Yönetim Kurulu üyeleri kendi 
ibralarında oy kullanmamıştır. 

6. Toplantı Başkanı, gündemin 6'ncı maddesi gereğince, Şirket'in kar dağıtım politikası 
doğrultusunda hazırlanan, düzenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantısından en az 3 
hafta önce Şirket'in www.sisecam.com kurumsal internet sitesinde, Şirket Merkezi'nde, 
Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.'nin Elektronik Genel Kurul 
Sistemi'nde ve faaliyet raporunda duyurulan Yönetim Kurulu'nun 2025 yılı karının dağıtılması 
ve kar dağıtım şekli ve tarihi konusundaki teklifi okunmuştur. 

Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. yönetimi tarafından hazırlanan ve PwC Bağımsız 
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi tarafından denetlenen, 1 
Ocak-31 Aralık 2025 hesap dönemine ilişkin TMS/TFRS esasına göre hazırlanan konsolide 
finansal tablolarda ana ortağa isabet eden 9.877.537 bin Türk Lirası tutarındaki net dönem 
karının Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) kar dağıtımına ilişkin düzenlemeleri, Esas 
Sözleşmemizin 25. Maddesi ve kamuya açıklanan şirketimizin Kar Dağıtım Politikasında 
belirtilen esaslara göre aşağıdaki şekilde ayrılması; 



 

mevcut çıkarılmış sermayenin; % 58,76181 oranına tekabül eden 1.800.000 bin Türk Lirası 
tutarındaki brüt temettünün nakden dağıtılması, dağıtılacak temettünün geçmiş yıl 
karlarından karşılanması, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit kar payı üzerinden 
gelir vergisi stopajı yapıldıktan sonra net ödenmesi ve nakit temettü ödeme tarihinin 29 
Mayıs 2026 olarak belirlenmesi onaya sunulmuş ve 3.590,893 TL itibari değerli paylara 
ilişkin olumsuz oya karşılık 1.954.933.695,775 TL itibari değerli paylara ilişkin olumlu oyla 
ve oy çokluğuyla kabul edilmiştir. 

7. Türkiye İş Bankası A.Ş. ve Efes Holding A.Ş. temsilcisi tarafından verilen yazılı bir 
önergede, Yönetim Kurulu Üyelerinin aylık ücretlerinin brüt 315.000 Türk Lirası olarak 
belirlenmesi teklif edilmiştir.  

Başka teklif olmadığından bu teklif onaya sunulmuş ve 121.938.914,893 TL itibari değerli 
paylara ilişkin olumsuz oya karşılık 1.832.998.371,775 TL itibari değerli paylara ilişkin olumlu 
oyla ve oy çokluğuyla kabul edilmiştir. 

8. Türkiye İş Bankası A.Ş. ve Efes Holding A.Ş. temsilcisi tarafından verilen yazılı bir 
önergede, Şirketin Yönetim Kurulu üyeliklerine, görevi kabul ettiklerine dair yazılı beyanları 
bulunan,  

• T.C. kimlik numarası *********** olan Sn. Adnan Bali, 

• T.C. kimlik numarası *********** olan Sn. Hasan Cahit Çınar,  

• T.C. kimlik numarası *********** olan Sn. Can Yücel, 

• T.C. kimlik numarası *********** olan Sn. Kenan Ayvacı, 

• T.C. kimlik numarası *********** olan Sn. Murat Doğan,  

• T.C. kimlik numarası *********** olan Sn. Ebru Özşuca’nın, 

Kurumsal Yönetim İlkelerinin Belirlenmesi ve uygulamasına ilişkin Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun Seri: II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği 4.3.7’nci maddesi çerçevesinde 
önerilen ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 6 Şubat 2026 tarihli yazısı ile uygunluk görüşleri 
alınan ve bağımsız Yönetim Kurulu üyeliklerine, görevi kabul ettiklerine dair yazılı beyanları 
bulunan, 

• T.C. kimlik numarası *********** olan Sn. Sıtkı Anlam Altay, 



• T.C. kimlik numarası *********** olan Sn. Saime Gonca Artunkal,  

• T.C. kimlik numarası *********** olan Sn. Lale Develioğlu’nun, 

2027 Yılında yapılacak 2026 Yılı Olağan Genel Kurul toplantı tarihine kadar bir yıl süreyle 
görev yapmak üzere seçilmeleri teklif edilmiştir. Yönetim Kurulu adaylarının özgeçmişleri 
toplantı daveti ile eşzamanlı olarak pay sahiplerinin incelemesine sunulduğundan ayrıca 
toplantıda okutulmamıştır.  

Başka teklif olmadığından bu teklif onaya sunulmuş ve 3.490.448,893 TL itibari değerli 
paylara ilişkin olumsuz oya karşılık 1.951.446.837,775 TL itibari değerli paylara ilişkin 
olumlu oyla ve oy çokluğuyla kabul edilmiştir. 

9. 2026 yılına ilişkin Şirketimiz mali tablolarının bağımsız denetimi ile    Kamu 
Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından yayımlanan Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na uygun olarak hazırlanacak raporların zorunlu 
sürdürülebilirlik güvence denetimi dâhil ancak bununla sınırlı olmamak üzere ilgili 
düzenlemeler kapsamında diğer faaliyetleri yürütmek üzere Şirketimiz bağımsız denetçisi 
olarak Kılıçali Paşa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 İç Kapı No:301 Beyoğlu/İstanbul 
adresinde bulunan, İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde 201465-0 sicil numarası ile 
kayıtlı, PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. firmasının 
seçilmesine ilişkin Yönetim Kurulu önerisi onaya sunulmuş, 3.595,893 TL itibari değerli 
paylara ilişkin olumsuz oya karşılık 1.954.933.690,775 TL itibari değerli paylara ilişkin 
olumlu oyla ve oy çokluğuyla kabul edilmiştir. 

10. Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: II-17.1 Sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca, 
sosyal yardım amacıyla, 2025 Yılı içinde muhtelif kurum ve kuruluşlara yapılan toplam 
41.044.521 Türk Lirası tutarındaki bağışlar hakkında ortaklara bilgi verilmiştir. 

Türkiye İş Bankası A.Ş. ve Efes Holding A.Ş. temsilcisi tarafından verilen yazılı bir önergede 
2026 Yılında Yapılacak Bağışların Üst Sınırının 750.000.000 Türk Lirası olarak belirlenmesi 
teklif edilmiştir. Başka teklif olmadığından bu teklif onaya sunulmuş ve 39.524.576,893 TL 
itibari değerli paylara ilişkin olumsuz oya karşılık 1.915.412.709,775 TL itibari değerli 
paylara ilişkin olumlu oyla ve oy çokluğuyla kabul edilmiştir. 

11. Sermaye Piyasası Kurulu’nun düzenlemeleri uyarınca; Şirketin üçüncü kişiler lehine 
vermiş olduğu teminat, rehin ve ipotekler hakkında bilginin 31 Aralık 2025 tarihli Finansal 
Tabloların 23 no’lu dipnotunda açıklandığı, Şirket tarafından Şirket ve bağlı ortaklıkları lehine 
verilenler dışında ticari bir neden olmaksızın üçüncü kişiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek 
ve kefalet bulunmadığı konusunda ortaklara bilgi verilmiştir. 

12. Yönetim Kurulu Üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri 
gereğince izin verilmesi 39.212.817,893 TL itibari değerli paylara ilişkin olumsuz oya 
karşılık 1.915.724.468,775 TL itibari değerli paylara ilişkin olumlu oyla ve oy çokluğuyla 
kabul edilmiştir. 

13. Yönetim Kurulu Üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan diğer yöneticilerin Şirket ile 
benzer faaliyet konusu olanlar dahil bazı bağlı ortaklıklarında yönetim kurulu üyesi olarak görev 
yapmakta olduğu; sayılan yöneticiler ile Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 1.3.6 numaralı ilkesinde 
belirtilen diğer şahısların anılan ilke kapsamında Şirkete ulaşan ve bilgilendirme gerektiren 
önemli bir işlemlerinin bulunmadığı hususunda bilgi verilmiştir. 

14. Toplantı Başkanı tarafından Şirketimizin karbonsuzlaşma planı hakkındaki bilgi notu 
okutulmak suretiyle Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilmiştir. 

Elektronik ortamda yatırımcı Sayın Murat Akbulut’ın: “Cam geri dönüşümü olarak benim 
gördüğüm ülke olarak çok gerideyiz diğer ambalajların geri dönüşümünde kurum ve kuruluşlar 
bayağı hassas davranırken cam konusu pek öyle görünmüyor. Sınırlı ve belli noktalarda cam 
dönüşüm kutuları var bunlar dolduğunda da alınması için birilerinin belediyeleri araması 
gerekmektedir. Bu durumun sebebi cam geri dönüşümünün ekonomik olarak faydalı bir katkı 



sunmaması mı veya başka bir sebebi mi var? Şirket olarak bu konuda nasıl çalışmalar yapılıyor 
veya kamu otoritesi ile geri dönüşümle ilgili yakın bir çalışma var mı?” sorusuna karşılık,  

Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Adnan Bali: “Tam dertli olduğumuz bir konudur. Memlekete 
hizmet için girdiğimiz işlerde zararla, giderle, ceza ile karşılaşmamızın hikayesidir. Türkiye’nin 
hem rekabet gücünü hem çevre ve sürdürülebilirlik konularını içeren bir duyarlılığa dayanan 
ve Şişecam gibi ve İş Bankası Grubu gibi bu konularda samimice üzerlerine düşeni yapma 
gayretinde olan bir kuruluş. Ticari kaygılarla değil. Kendi cirosunun içerisinde düşünülmeyecek 
kadar rakamlarla, ekonomik katkısı 250 bin dolar rakamla oluşan bir faaliyet için rekabeti bizim 
bozduğumuz gerekçesiyle cezaya maruz kaldı şirket. Dolayısıyla ifade edilen konunun 
yıllardan bu yana sorumlu olarak uğraşırken bu manzarayla karşı karşıya kaldık.” 

Genel Müdür Sayın Can Yücel: “Murat Bey’e teşekkür ediyorum sorularından dolayı ilginç 
güzel sorular. Başkanımız güzel ifade etti, sorumlulukla başlayıp bu ülkede geliştirmek 
istediğimiz bir şeydi, rekabet kurumundan para cezası aldık 3,1 milyar TL’ydi erken ödeme 
rakamı 2,4 milyar TL rekabet kurumundan idari para cezasına maruz kaldık. Gerekçeli tebligat 
yapılmadığı için ödeme süreci başlamadı. Biz her halükârda itirazen hukuki hakkımızı yasal 
yollardan arıyor olacağız. Soruya dönersem atık cam toplanması süreçlerinde biz yokuz, bizim 
dışımızda yürüyen bir süreç oradaki aksaklıklara ilişkin yorum yapmam doğru olmaz. Şişecam 
cam üretiminde Türkiye’de tek, dünyada öncü üreticilerden biri. Bizler deneyimlerimizi, bilgi ve 
birikimimizi depozito sistemi kapsamında diğer cam üreticileriyle birlikte kamu ile paylaşıyoruz. 
Murat Bey de doğru dedi önemli bir konu ancak ülke olarak bu varlıklardan maalesef yeteri 
faydayı sağlayamamaktayız. Umarım ileride daha iyi neticeler görürüz. Biz sorumluluklarımızı 
bu kapsamda devam ettiriyoruz.” açıklamalarda bulunmuştur. 

15. Dilek ve temenniler bölümünde elektronik ve fiziki ortamda bulunan yatırımcılardan 
herhangi bir soru olup olmadığı sorulmuştur.  

Fiziki ortamda Sayın Volkan Özyılmaz’ın: “Karbon dönüşümde doğalgaz yoğun kullanılıyor. 
2050’ye kadar nasıl bir strateji güdülecek?” sorusu üzerine,  

Genel Müdür Sayın Can Yücel: “Üretim prosesimizde doğalgaz elektrikle birlikte önemli maliyet 
kalemi. Bizler fırınlarımızda enerjinin verimli kullanımına odaklanıyoruz. Belli operasyonlarda 
doğalgazı replase edebilecek alternatifleri de değerlendiriyoruz. Cam Ev Eşyası ve Cam 
Ambalaj gibi küçük ölçekli fırınlarda elektrikli üretim prosesleri girmekte öte yandan Düz cam 
gibi daha büyük ölçekli fırınlarda ise doğalgaz kullanımımızı daha aza çekecek şekilde üretim 
prosesimizi güncelliyoruz.” açıklamalarda bulunmuştur.  

Gündemde görüşülecek başka madde kalmadığından toplantı başkanı Sayın Adnan Bali saat 
11.58’de toplantıyı kapatmıştır. 

İş bu toplantı tutanağı toplantı mahallinde tanzim edilerek okunup imza edilmiştir. 
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