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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve
konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari (hep birlikte
“Sirket" ) icin, Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) cercevesinde hazirlanmistir. Raporun amaci; iklimle ilgili
konular ile strdurilebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlarin,
Sirket'in finansal durumu, performansi, nakit akislar ve

uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tzerindeki mevcut

ve potansivel etkilerini seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir bir
bicimde ortaya kaymaktir.

Rapor, genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilari olan
mevcut ve potansiyel yatinmcilar, kredi verenler ve diger
finansal kaynak saglayicilarin; Sirket'e iliskin kaynak tahsisi,
borclanma, yatinm ve elde tutma kararlarini degerlendirirken
ihtivac duyabilecekleri bilgileri sunmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda aciklamalar; isletmenin gelecekteki nakit
akislarinin tutari, zamanlamasi ve belirsizligi Uzerinde etkili
olmasi beklenen surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili hususlara
odaklanmaktadir.

Raporlama yaklasimi; strddrdlebilirlik konularinin cevresel
etkilerle sinirli olmayip, ayni zamanda finansal sonuclar,
stratejik karar alma strecleri ve deger zinciri ile olan
baglantilarinin btincdl bir bakis agisiyla ele alinmasi esasina
dayanmaktadir. Bu cercevede, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlar; Sirket'in is modeli, faaliyetleri ve cografi ayak
izi dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Bu raporda, TSRS S1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ile TSRS S2 — iklimle ilgili
Aciklamalar kapsaminda yer alan bilgiler birlikte sunulmustur.
TSRS cercevesine uygun olarak; Yonetisim, Strateji, Risk
Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler olmak tizere dort temel

yapl tasl altinda yapilandinimistir. Rapor hazirlanirken, TSRS
S2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehberi esas alinmis;
Sirket'in ana faaliyet alani dogrultusunda "Ek Cilt 8 - insaat
Malzemeleri” rehberinden yararlaniimistir.

Surdurdlebilirlikle ilgili aciklamalar, DRT Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan,
Guvence Denetimleri Standardi 3000 (GDS 3000) ve Sera

Gazl Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri Standardi (GDS
3410) uyarinca sinirl glivence denetimine tabi tutulmus; sinirl
bagimsiz guivence beyanina raporda yer verilmistir.

Raporlama strecinde, TSRS kapsaminda taninan gegis
donemi hikimleri ve muafiyetler dikkate alinmis; bununla
birlikte, mimkiin olan en genis veri setiyle seffafligin

ve karsilastirilabilirligin artirlmasi hedeflenmistir. TSRS
kapsaminda agiklanmasi gereken herhangi bir bilginin
mevzuat geregi aciklanmasinin yasaklandigl veya ticari acidan
hassasiyet nedeniyle rapor disinda birakildigi bir durum
bulunmamaktadir.

ONEMLILIK DEGERLENDIRMESI

Bu raporda agiklanan surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar, Sirket'in kisa, orta ve uzun vadede finansal durumu,
performansi ve nakit akislar tzerinde makul dlctide etkili
olmasi beklenen hususlarin yani sira, finansal etki esiklerinin
altinda kalmakla birlikte dizenleyici, stratejik veya operasyonel
acidan Sirket'in uzun vadeli deger yaratma kapasitesi uzerinde
anlamli etkiler dogurabilecegi degerlendirilen konularin
belirlenmesi amacliyla yuritilen onemlilik degerlendirmesi
sonucunda tespit edilmistir.

Onemlilik degerlendirmesi, genel amacli finansal raporlarin
asli kullanicilari olan mevcut ve potansiyel yatinmcilar,

kredi verenler ve diger finansal kaynak saglayicilarin karar
alma sureclerini etkileyebilecek nitelikteki stirdiirtilebilirlik
ve iklim kaynakli risk ve firsatlara odaklanacak sekilde
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, iklimle ilgili konular ile
surdurdlebilirlik kapsamindaki cevresel, sosyal ve yonetisim
basliklari, battncdl bir yaklasimla birlikte ele alinmistir.

Degerlendirme slrecinde, s6z konusu risk ve firsatlarin
Sirket'in finansal tablolari Gzerindeki mevcut ve potansivyel
etkileri, kisa (1 vil), orta (1-5 vil) ve uzun vadeli (5-10 yil)
zaman ufuklarr dikkate alinarak analiz edilmistir. Zaman
ufuklarinin belirlenmesinde, Sirket'in yillik butce planlarrile
bunlari takip eden bes yillik stratejik planlama dongusl esas
alinmis; degerlendirmeler, tim zaman ufuklarr icin ayri ayri
gerceklestirilmistir.

Onemlilik esigi belirlenirken, ilgili raporlama dénemine ait
toplam hasilatin %0,3'Unden daha ylksek bir etki yaratmasi
beklenen hususlar nicel esik olarak dikkate alinmis; bununla
birlikte dizenleyici gelismeler, stratejik oncelikler, pazar erisimi,
operasyonel streklilik ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi
Uzerindeki etkiler gibi nitel kriterler de degerlendirmeye

dahil edilmistir. Nicel etki esiklerinin altinda kalan ancak bu
nitel kriterler kapsaminda Sirket'in is modeli ve stratejik
yonelimi agisindan anlamli kabul edilen hususlar da raporlama
kapsamina alinmistir.

Onceki raporlama dénemlerinde, alternatif yakit kullanimina
iliskin hususlar, hem iklimle baglantili riskler hem de firsatlar
kapsaminda ayri basliklar altinda ele alinmistir. Bu yaklasim,
distik emisyonlu yakitlarin kullaniminin emisyon azaltimina
katki saglayan bir firsat olmasinin yani sira, alternatif yakitlara
erisimde yasanabilecek kisitlar nedeniyle emisyon azaltiminin
sinirlanmasi ve buna bagli olarak karbon maliyetlerine
maruziyetin artmasi riski bulunmasi nedeniyle benimsenmistir.
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Guncel raporlama doneminde ise, alternatif yakit kullanimi,
Sirket'in "Gegis Riski — Sera Gazi Emisyonlarinin Artan
Fiyatlandirmasi” bashgi altinda ele alinarak, AB Emisyon Ticaret
Sistemi (AB ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) kaynakli karbon maliyetlerine maruziyetini azaltmaya
yonelik olarak olusturdugu dekarbonizasyon planinin ayrilmaz
bir unsuru olarak degerlendirilmistir. Bu cercevede, alternatif
yakit kullanimi artik tek basina bir risk veya firsat olarak degil,
soz konusu gecis riskinin yonetimine yonelik stratejik bir
uygulama ve kaldirag olarak ele alinmaktadir.

Bu nedenle, alternatif yakit kullanimina iliskin hususlar,
glincel raporlama déneminde ayri bir risk veya firsat bashg
altinda sunulmamis, “Gegis Riski — Sera Gazi Emisyonlarinin
Artan Fiyatlandirmasi” kapsaminda ver alan iklimle ilgili risk
aciklamalari ve dekarbonizasyon stratejisi cercevesinde
bitdncdl sekilde raporlanmistir.

Bu degerlendirme sonucunda belirlenen konular, Sirket'in is
modeli ve deger zinciriyle baglantili, rapor kullanicilarinin karar
alma stirecleri acisindan anlamli kabul edilen strdtrtlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yansitacak sekilde rapora dahil
edilmistir.

RAPORLAYAN iSLETME SINIRLARI VE OLGUM
YAKLASIMI

Bu rapor, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve
konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarinin 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila iliskin iklimle ilgili finansal
aciklamalarini icermektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagl
ortakliklarin isimleri, kurulus ve faaliyet yerleri, faaliyet alanlari
ile Sirket'in sermayedeki paylarina iliskin bilgiler, raporun ilgili
bolimlerinde sunulmaktadir.

Sirket, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi
surecinde uluslararasi kabul gormus metodolajileri esas
almaktadir. Bu kapsamda, emisyon hesaplamalarinda

Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi temel referans olarak kullaniimaktadir. Emisyon
hesaplamalarinda kullanilan olcim girdileri, varsayimlar ve
hesaplama yaklasimlari, raporlama dénemleri itibariyla diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve gerekli gériilen durumlarda
glncellenmektedir. Sera gazi emisyon hesaplamalarinda
kullanilan emisyon faktorleri ve veri toplama stireclerindeki
olasi belirsizlikler, uluslararasi kabul gormls metodolojiler
(GHG Protocol) cercevesinde minimize edilmis ve seffaf bir
sekilde beyan edilmistir.

Sirket, emisyon raporlamasinda operasyonel kontrol
yaklasimini benimsemekte olup, bu yaklasim dogrultusunda
Sirket'in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari
raporlama kapsamina dahil edilmektedir.

Bu sayede, Sirket'in faaliyetleriyle iliskili iklimle ilgili

etkilerin finansal boyutlar, btincdl ve tutarli bir cercevede
degerlendiriimektedir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Tablo 1. Baglh Ortaklik Yapisi

Faaliyet Pay Ora

PIrkeR Yerleri (VA)
Cimsa Building Solutions B.\. Hollanda ~ 68,31
Afyon Cimento Sanayi Turk A.S Tirkiye 51
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
(;lmsa_Mersm Serbest Bolge Mersin 100
Subesi

CiMSA HAKKINDA

1972 yilinda Mersin'de kurulan Cimsa, Sabanci Toplulugu’nun
glcll kurumsal miraslyla buglin yapi malzemeleri sektoriinde
dretim yapan ve Turkiye'nin onct sanayi sirketleri arasinda yer
alan bir kurulustur. Yarim asri asan deneyimini kiresel biyime
vizyonuyla birlestiren Cimsa; net stratejik odagy, disiplinli
yatinm yaklasimi ve operasyonel yetkinlikleriyle faaliyet
gosterdigi pazarlarda surdurdlebilir deger yaratmaktadir.

Turkiye'de Mersin, Eskisehir ve Afyonkarahisar'da konumlanan
dort Uretim tesisi ve diinya genelindeki tretim altyapimizla; gri
cimento, beyaz cimento ve kalsiyum aliminat ¢imentosu (CAC)
basta olmak lzere yapI malzemeleri alaninda odakli bir Griin
portfoyu sunmaktadir. Mannok Holding DAC'In entegrasyonu
ile yap malzemeleri portfoyiini trln cesitliligi agisindan
gliclendirmistir. Portfoye eklenen yalitim ¢ozimleri, yapi
sistemleri ve geri donusturdlmus plastik ambalaj Grunleri ile
Afyon Cimento biinyesinde yurdtilen Kratos insaat ¢cozumleri,
bu portfoyl tamamlayici nitelikte genisletmektedir.

Beyaz ¢imentoda diinyanin 6nde gelen markalarindan biri

olan Cimsa, CAC uretiminde ise kuresel dlcekte ilk g Uretici
arasinda ver almaktadir; bu uzmanlik alanlari sirketin yapi
malzemeleri portfdyinin teknik omurgasini olusturmaktadir.
Uluslararasi faaliyetler, Hollanda merkezli bagli ortaklik Cimsa
Building Solutions B.\V. (CBS B.\.) araciligyla yiritilmektedir.
CBS B.V. biinyesinde; Mannok Holding DAC (irlanda)

cimento, cimento bazli driinler ile yalitim malzemeleri ve

geri donusturdlmus plastik ambalaj dretimi, Valencia'daki
(Ispanya) beyaz cimento Uretim Tesisi, Houston'daki (ABD)
oglitme tesisleri ile Hamburg (Almanya), Trieste (italya) ve
Sevilla'daki (ispanya) terminaller araciligiyla Avrupa ve Amerika
pazarlarinda cevik ve yaygin bir operasyon agi yonetilmektedir.
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YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAKLASIMIMIZ

[TSRS S1-26/TSRS S2 - 5]

Sirketimizde surddrdlebilirlik yaklasimi, en ust yonetim seviyesinden baslayarak tim is sireclerine entegre edilen stratejik bir oncelik
olarak kabul edilmektedir. Surdurtlebilirlik ve iklim krizi ile ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, Yonetim Kurulu ve bagl komiteler tarafindan
gozetilmektedir. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konulari, Strddrdlebilirlik Komitesi araciligiyla dizenli olarak glindeme alinir ve
stratejik karar sureclerine dahil edilir.

CSY risk ve firsatlari, yillik risk yonetimi cercevesi kapsaminda belirlenir ve dnceliklendirilir. Yonetim Kurulu'na bagl komiteler araciligi ile
belirli periyotlar ile raporlama yapilir; bu raporlar cevresel gostergeler, sosyal performans ve yonetisim uygulamalarini igerir. Ig denetim
birimi ise, CSY verilerinin raporlama sirecleriile uyumunu dizenli sekilde kontrol eder.

@ Detayl bilgi iin Gimsa 2025 Entegre Faaliyet Raporu “Komiteler” boliimiine bakiniz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMINE iLISKiN ORGANiZASYONEL YAPI
[TSRS S1 - 27 (a)(i-ii) / TSRS S2 — 6 (a)(i-ii)]

Surdurdlebilirlik yonetiminden sorumlu olan organizasyonel yapida yer alan Yonetim Kurulu ve Yuritme Kurulu, gorev, uzmanlik
alanlari ve ge¢mis deneyimlerine gore secilmis profesyonellerden meydana gelir. Yonetim Kurulu yapisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
bagimsizlik kriterlerine uygun sekilde, bagimsiz lye sifatini tasiyan en az iki kisiyi icerecek bicimde planlanmustir. Kurul Gyelerinin
tamami, tanimlanan gorev kapsami geregi icra sorumlulugu olmayan pozisyonlardir.

Organizasyon Semasi <>
> k
C )
( [ [ ] ) )

Dijitallesme, Yénetisim insan Surdiirdlebilir insan ve Toplum iklim Krizinin
Teknolgji ve Inovasyon ’ Kaynagimiz Is Modelleri Odakli Pozitif Etki Yonetimi

>

( {

-

6 CIMSA 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kurul baskanligr ile genel midrlik rolleri ayri kisilerce yiritulir. Bu baglamda Sabanci Holding Stratejik Yatirimlar ve Operasyonlar
Baskani, Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini strdirmekle birlikte yatinmlar ve operasyonlar kapsaminda surddrdlebilirligin stratejik
yonunu gozetmektedir. Boylece, strdirdlebilirlik ve iklim temelli risk ve firsatlarin tespit edilmesi ve bu unsurlarin sirketin uzun vadeli
stratejilerine entegrasyonu ust diizeyde sahiplenilir.

Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, degisen mevzuat ve piyasa sartlarina adapte olabilmek amaciyla ic yonetim
modelleri ve yonetisim mekanizmalarini diizenli araliklarla gozden gecirir ve glincelleme gerektiren alanlar tzerinde karar alir.

Surddrulebilirlige dair politika ve ilkeler, en yetkili karar organi olarak Yonetim Kurulu'nun onayi ve gozetimiyle sekillenir. Kurul, CSY
esasli risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve kontrol edilmesinden sorumludur. Ayrica CSY performansinin diizenli
takibini saglayarak, paydas beklentileriyle uyumlu stratejik yonlendirme rolind Gstlenir. Kurul, bu alandaki hedefleri belirlerken, strecleri
yuritmek ve izlemek amaciyla atadigi Surdurdlebilirlik Temsilcisi Gzerinden performanslari ve gelismeleri takip eder.

Sirketin belirlenen surdurdlebilirlik hedeflerini hayata gegirme sorumlulugu Yiritme Kurulu'na aittir. Yaritme Kurulu, stratejiler
ile operasyonel eylemler arasinda koordinasyonu saglar; surddrdlebilirlik ilkelerinin sirketin her bir birimi ve stire¢ diizeyinde
uygulanmasini tesvik eder.

Yonetim Kurulu ile Yiiriitme Kurulu arasindaki gorev ve sorumluluk dagilimy, ilgili yoneticilerin yetkinlik kriterleri kapsaminda
diizenlenmis olup, Cimsa 2025 Entegre Faaliyet Raporu “Yetkinlik Setleri” bashgi altinda bu hususlara yer verilmistir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIM KOMITESI iLE RiSK VE FIRSAT YONETiMiNiN ENTEGRASYONU

[TSRS S1 - 27 (al(iii), 44 (b-c) / TSRS S2 - 6 (a)(iii), 25 (a)(v), 25 (c)]

Sirketimiz biinyesinde faaliyet gosteren Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi, Genel Miidiir'tin sponsorlugunda yilda en az dort kez
toplanmaktadir. Komite'nin baskanligini insan Kaynaklari ve Strdirilebilirlik Genel Miidiir Yardimaisi, sekretaryasini ise Stirdriilebilirlik,
ISG ve Gevre Direktdrii yiriitmektedir. Komite, cevresel, sosyal ve yonetisim eksenlerinde paydaslari bir araya getirerek, siirdiiriilebilirlik
performansinin blttncl bir bakis acisiyla degerlendirildigi ve gelisim alanlarinin belirlendigi bir karar alma platformu islevi gordir.

Komite, odak gruplariyla gerceklestirdigi diizenli toplantilar araciligyla strddrdlebilirlik ve iklimle iliskili riskleri ve firsatlari sistematik bir
sekilde ele alir; bu alanlardaki faaliyetleri, performans gostergelerini ve sonuclarini izler, degerlendirir ve raporlar. Sirketin strdurdlebilirlik
stratejisi ve bu dogrultuda belirlenen hedefler, kurumsal risk yonetimi cercevesine ve genel stratejik planlama stireclerine entegre
edilmistir. Bu kapsamda yapilan analiz ve degerlendirmeler, diizenli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘ne iletiimekte ve st yonetim
ile koordineli bigimde ele alinarak, izleme mekanizmasiyla butinlestirilmektedir.

Tablo 2. Surdrdilebilirlik Yonetim Komitesi Yapisi

Unsur Aciklama

Komite Adi Surddrlebilirlik Yonetim Komitesi

Raporlama Yurttme Kurulu aracihigr ile Yonetim Kurulu'na raporlama

Toplanma Sikhig Yilda en az 4 kez

Sorumluluk Alanlari Stratejik, operasyonel, finansal, mevzuata dayali risklerin erken tespiti ve yonetimi
Koordinasyon Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile entegre calisir

Sponsor Genel Mudur

Komite Bagkani insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcisi

Sekretarya Sirdrdlebilirlik, ISG ve Cevre Direktorii

Ciktilar Surdirdlebilirlik ve iklimle iliskili riskleri ve firsatlari dizenli olarak analiz eder. Faaliyetleri,

performans gostergelerini ve sonuglari izler, degerlendirir ve raporlar.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
[TSRS S1 — 27 (b)(i-ii) / TSRS S2 — 6 (b)(i-ii)]

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren ve bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine
dogrudan raporlama yapan bir yapidir. Komite, Sirket'in faaliyetlerinin sdrekliligini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve
mevzuata bagli risklerin zamaninda belirlenmesi, etkin bir bicimde yonetilmesi ve kontrol altinda tutulmasina yonelik sistemlerin
isleyisini diizenli olarak degerlendirir.

Komite, risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligine dair Yonetim Kurulu'na makul diizeyde glivence saglar; risklerin tespiti,
raporlanmasi ve dnlem alinmasi stireclerinin yeterliligini gozetir. Icra gorevi Ustlenmeden, Yonetim Kurulu adina risklerin izlenmesini
saglar ve en az iki ayda bir periyodik rapor sunar.

Sirket, riskleri siniflandirmak ve onceliklendirmek amaciyla “risk radan” metodolojisini kullanir. Bu sistem kapsaminda potansivel riskler
tanimlanir, belirli kategoriler altinda toplanir ve her bir riskin olasilik—etki degerlendirmesi yapilir. Elde edilen veriler, risklerin 6nem
dlzeyine gore gorsellestirilerek yonetimsel aksiyonlarin onceliklendirilmesinde kullanilir.

Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ile RESK, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin takibini, politika uygulamalarini ve uyum
sureclerini entegre bicimde yurutir. Bu yapi, strdirdlebilirlik stratejisinin butinsel bir yaklasimla ele alinmasini ve organizasyon
genelinde etkili bir gdzetim mekanizmasinin isletilmesini saglar.

Tablo 3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) Yapisi

Unsur Aciklama

Komite Adi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Raporlama Yonetim Kurulu'na ve bagimsiz tiyelerine dogrudan raporlama

Toplanma Siklig En az iki ayda bir

Sorumluluk Alanlan Stratejik, operasyonel, finansal, mevzuata dayali risklerin erken tespiti ve yonetimi
Yontem / Arag Risk radari metodolojisi (olasilik—etki degerlendirmesi)

Koordinasyon Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ile entegre calisir

Ciktilar Duzenli risk raporlari, kontrol sistemi degerlendirmeleri, onlem onerileri

KARAR ALMA SURECLERINDE SURDURULEBILIRLIK ETKENI

[TSRS S1 — 27 (a)(iv) 33 / TSRS S2 - 6 (a)(iv)]

Sirket, strddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini yonetirken olasi tim etkenleri bituncll bir sekilde degerlendirir ve bu

analizler isiginda dengeli kararlar almayi hedefler. Yonetim Kurulu, birlesme, satin alma ve varlik elden ¢ikarma gibi stratejik sermaye
yatinmlarinda yalnizca finansal strdurdlebilirligi degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkileri de dikkate alarak kararlarini Cevresel,
Sosyal ve Yonetisimsel Durum Tespit Prosediri'nl gozeterek degerlendirir ve Sorumlu Yatinm Politikasi cercevesinde sekillendirir. Bu
yaklasim, alinan kararlarin sirketin uzun vadeli surdurdlebilirlik stratejisi ve hedefleriyle uyumunu glivence altina alir.

SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi HEDEFLER VE TESViK MEKANIZMALARI

[TSRS S1 - 27 (a)(v) / TSRS S2 - 6 (a)(v), 29 (g)]

Surdurdlebilirlik hedefleri, sirket stratejisinin uygulanma basarisini 6lgen temel performans gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Bu hedeflerin gerceklestiriimesi, tim organizasyonun ortak sorumlulugudur. Yonetim ve Yiritme Kurulu Gyelerinin bireysel hedef
setlerine surdurdlebilirlik performans kriterleri dahil edilmekte; ayni dogrultuda, tim calisanlarin kilit performans gostergeleri (KPI)'de
surdurdlebilirlik 6ncelikleriyle iliskilendiriimektedir. Boylece, organizasyon genelinde sirdurdlebilirlik kiltirinin benimsenmesi tesvik
edilmekte ve performans odakli bir yonetim anlayisi desteklenmektedir.

Sirketin surdurdlebilirlik stratejisinin etkin ve verimli sekilde hayata gecirilmesini saglamak amaciyla belirlenen yillik performans
degerlendirmesine dahil olan tim calisanlarin orani ve ayrintili bilgi @ 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun “Siirdiiriilebilirlikle lgili
Tesvikler” boliimiinde yer almaktadir.
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STRATEJI

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi VE VizZYONU
[TSRS S1 -28/TSRS S2 - 7,8]

Sirket, cimentodan malzeme teknolojilerine, yerelden kiiresele ve griden yesile doniisimU esas alan stratejik yol haritasini; iklim
degisikligiyle micadele ve sosyal etki yaratimi odaginda, cevresel, sosyal ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu
kapsamda Sirket stratejik aksiyonlarini; distik karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen, paydas beklentilerini karsilayan, insana yakisir
is ve kapsayici organizasyon yaklasimi ile; Ar-Ge odakli is yapis modeli ile hem toplumsal deger yaratimini hem de uzun vadeli finansal
deger ve maliyet optimizasyonunu es zamanl hayata gegirmektedir.

Sirket, strddrdlebilirligi uzun vadeli deger yaratiminin temel bir bileseni olarak gérmekte ve iklimle baglantil konulari stratejik planlama,
yatinm kararlari ve is modeli donistimunde belirleyici unsurlar arasinda konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, hem iklim degisikligine
bagli fiziksel etkiler hem de dustik karbonlu ekonomiye gegisin beraberinde getirdigi dizenleyici ve piyasa temelli donustmler dizenli
olarak analiz edilmekte; bunlarin sirket faaliyetleri tizerindeki olasi etkileri cok boyutlu bir yaklasimla degerlendiriimektedir. Bununla
birlikte, surddrdlebilirlik alaninda ortaya ¢ikan riskler yonetilirken firsatlara da odaklaniimakta; yenilikci ve kapsayici is yapis sekilleri,
deger zincirinin donlstumu ve yesil finansman araglarina erisim bu alandaki stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir.

Sirket'in strddrdlebilirlik yol haritasi, Tirkiye'nin yayinlanan ilgili strateji ve eylem planlari ile Paris Anlasmasi kapsaminda belirlenen
uluslararasi taahhutlerle uyumlu bigimde olusturulmustur.

Dustk karbonlu ekonomiye gegiste, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) ilkeleriyle uyumlu kisa vadeli emisyon azaltim hedeflerimizi
destekleyen yatinmlar ve karbon azaltici proje ihtiyaclar; strdirdlebiliris modellerini destekleyerek, insan ve toplum odakli pozitif
etkiyi artiracak proje ihtiyaglar gibi konular Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi‘'ne bagli alt calisma gruplari tarafindan yillik olarak
gozden gecirilir ve gtincellenir. Elde edilen ciktilarin tamami, uzun vadeli stratejik planlarimiza entegre edilerek strdurdlebilirlik
hedeflerine katki saglanir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGiLi RiSK VE FIRSAT ACIKLAMALARI
[TSRS S1 — 29(a-c-d), 30(a-b-c), 31, 36, 37,38, 39, 40, 41, 42, 43, 44(a)(ii-iii), 46 (b) / TSRS S2 - 9 (a-c-d-e),
10 (a-b-c-d), 11,12, 17,18,19,20,21]

Surdurdlebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde, yalnizca mevcut kosullar degil, ayni zamanda gelecege yonelik
olasi senaryolar ve belirsizlikler de dikkate alinmaktadir.

Risklerin tanimlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve yonetimi streclerinde; sektorel deneyim, uzman gorisleri, giincel bilimsel arastirmalar ve
uluslararasi iyi uygulamalar referans alinmaktadir. Ozellikle risklerin finansal etkilerinin analizinde TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) ve SASB (Sustainability Accounting Standards Board) standartlari dikkate alinmaktadir.

Bu sayede, hem surdurulebilirlik risklerinin hem de
fiziksel ve gecis kaynaklr iklim risklerinin potansiyel
etkileri sistematik olarak degerlendirilmektedir.
Tanimlanan risklerin yonetimi ve firsatlarin
degerlendirilmesi, Sirket'in risk yonetimi yapisina ve

Gecmise ve bugtine dair mevcut belirlenmis iklim riskleri

karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir. Fiziksel ve gecis risklerinin kisa-orta-uzun vadede sirketi
Boylelikle, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle nasil etkileyeceginin tespiti

baglantili belirsizlikler, stratejik planlama ve NV

operasyonel hedeflerle bitinlestirilmis bir yonetim

cercevesi icinde ele alinmaktadir. Sosyal, teknolojik, ekonomik, cevresel ve politik/yasal
(STEEP) itici gliclerin tespiti

Taslak senaryo tiplerinin olusturulmasi (global, yerel ve Ulke
bazinda / kendi operasyonlarimiz ve tedarik zinciri)

Senaryo igeriklerinin sayisallastiriimasi
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Tablo 4. Risk ve Firsat VVadeleri

[TSRS 1 —30(c),31 / TSRS 2 — 10(d)]

Zaman Arahigr’ Yil Aciklama

Bu donem, Sirket'in yillik bitceleme stirecleri, is planlar ve glinlik/operasyonel faaliyetlerine
odaklandigi zaman dilimini ifade eder. Operasyonel hedeflerin izlenmesi, nakit akisinin yénetimi,
maliyetlerin kontroll ve mevzuat ile diizenleyici gelismelere hizli uyum saglanmasi bu donemde
oncelik arz etmektedir.

Kisa 1

Bu donem, Sirket'in stratejik planlarini hayata gecirdigi zaman dilimini kapsamaktadir. Yatinmlarin
devreye alinmasl, mevcut ve yeni is alanlarinda blyime, operasyonel ve organizasyonel donusim

Orta (=5 adimlan bu donemde 6nem kazanmaktadir. Orta vadeli planlama, piyasa kosullarindaki degisimlere
ve dizenleyici gerekliliklere uyum saglayarak Sirketin stratejik esnekligini ve strddrilebilir blyime
potansiyelini gliclendirmeyi amaclar.

Bu donem, Sirket'in ileriye donuk vizyonunu sekillendirdigi, blyuk olcekli dontsum projelerini
tamamladig ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerini somutlastirdigi zaman dilimini ifade etmektedir.

Uzun 5-10  Sirketin gelecege yonelik yatinmlarini, Ar-Ge calismalarini ve yeni teknolojilere odaklanan déntsim
projelerini kapsar. Bu kapsamda karbon yakalama, kullanim ve depolama (CCUS) teknolajileri ile
dekarbonizasyon vatirimlari oncelikli alanlardir.

Vadeler, Sirket'in stratejik karar alma sureglerinde kullanilan kurumsal planlama dénemleriyle dogrudan iliskilidir. Bitce hazirliklari, risk
yonetimi uygulamalari ve sirdirulebilirlik politikalar bu donemsel yapilar dogrultusunda sekillendirilmekte; is stirecleri zaman temelli
bir yonetim yaklasimiyla entegre edilmektedir. Risk hesaplama yaklasimlarinda kisa vade kapsamindaki hesaplamalarda 1 yillik yik,
orta vadede kisa vadeyi de kapsayacak sekilde 5 villik yik, uzun vadede ise orta vade sonrasi zaman dilimini kapsayacak sekilde 5 yillik
yUk dahil edilir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin ilgili rapor kapsaminda finansal agidan 6nemli kabul edilebilmesi icin, ilgili etkilerin Sirket'in
finansal durumunu, performansini ve nakit akislarini makul diizeyde etkileyebilecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
Sirket icin finansal 6nemlilik esigi, toplam hasilatin >%0,3"l olarak tanimlanmistir. Bu oranin tzerinde gerceklesme olasiligl yiksek tim
etkiler, finansal acidan onemli kabul edilerek risk ve firsat analiz tablolarina dahil edilmistir.

aciklamalara yansitiimaktadir. Bununla birlikte, kisa vadede belirlenen esigin altinda kalsa da, orta ve uzun vadede %0,3'llk esik seviyesini
asma potansiveli tasiyabilecek unsurlar da niteliksel olarak analiz edilmekte ve agiklamalarda yer verilmektedir.

Sirket, operasyonlari ve deger zinciri kapsaminda surdurdlebilirlikle iliskili konular sistematik bir onemlilik degerlendirmesiyle analiz etmis;
finansal, operasyonel ve etik etkileri dikkate alarak mevcut risk envanterinden 5 6nemli risk alani belirlemistir. Yapilan analizler sonucunda
Is Saghg: ve Giivenligi ile insan Haklari ihlali riskleri finansal esik altinda yer alsa da, operasyonel etki potansiyeli, paydaslar iizerindeki
insan odakl etkileri ve sektor icin tasidig stratejik onem nedeniyle niteliksel olarak 6nceliklendiriimis ve rapora dahil edilmistir.

Sirket'in mevcut iklim risk envanteri incelenerek, iklim risklerine ve firsatlarina maruziyet dizeyini ortaya koyan niteliksel bir risk
haritasi olusturulmustur. Bu analiz kapsaminda, deger zincirinde 9 gecis riski ve 7 fiziksel risk tanimlanmustir. Buna ek olarak,
dekarbonizasyon ve dustk karbonlu riin gelistirme odakli 8 stratejik firsat belirlenmistir.

Maruziyet analizleri sonucunda, en yiksek risk diizeyine sahip alanlar arasinda su stresi, karbon fiyatlandirmasi ve tedarik zinciri
aksakliklari 6ne gikmistir. Bu alanlara yonelik olarak, risklerin etkisini azaltmak ve uyum kapasitesini artirmak amaciyla alinabilecek
potansiyel 6nlemler tanimlanmistir. Etki diizeyi yiksek risk ve firsatlar, asagidaki tabloda ayrintil bigimde sunulmustur.

iklimle ilgili risk ve firsat senaryolarinda, gelecek dénem icin stratejik yol haritasi kapsaminda planlanan azaltim aksiyonlari géz 6niinde
bulundurularak finansal etki hesaplanmustir.

Sirket, surddrdlebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarini deger zincirindeki yeri ve deger zincirine etkisi, olasi finansal etkisi, zaman
araligl, gerceklesme olasiligl ve etki tirl degerleriile tanimlar. Sirket'in risk ve firsatlarini tanimlarken dikkate aldigi unsurlar tablolarda
paylasilmistir.

'Bir dnceki raporlama doneminde kullanilan zaman ufku, bu raporlama déneminde Sirket'in giincellenen stratejik planlama ve yatirnm perspektifi
dogrultusunda yeniden degerlendirilmis ve revize edilmistir.
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Tablo 5. Deger Zinciri Kapsami

Deger Zinciri Kapsami

Yukari Akis Deger zincirinin erken asamalarindaki strecleridir; hammadde ve bilesenlerin tedariki, satin alimi ve tretim
7 tesislerimize tasinmasini kapsar.
Kendi Operasyonlari  Uretim lojistik ve kurumsal islevler dahil olmak tizere dogrudan ic isleyisimize bagli tiretim stirecleridir.

Deger zincirinin son asamalarindaki streclerdir, triin ve hizmetlerin dagitimi, satisi, kullanimi ve kullanim émri

Asagi Akis o P s
pagl AKI; sonundaki islemler misterimiz is ortaklarimiz ve son kullanicilar tarafindan gergeklestirilir.

Tablo 6. Deger Zincirine Etkisi

Deger Zincirine Etkisi

Uygulanabilir (v') Etkinin deger zincirinin ilgili bolimunde, dolayl veya dustik dizeyde etkisi bulunmaktadir.
ilgili (vv) Etkinin deger zincirinin ilgili bolimunde orta dizeyde etkisi bulunmaktadir.
Gok ilgili (vv'v) Etkinin deger zincirinin ilgili boliminde dogrudan ve yiiksek diizeyde etkisi bulunmaktadir.

Tablo 7. Risk Tiirii Siniflandirmasi

Risk Tiirii Siniflandirmasi

iklim degisikligi ile siddetlenen asiri hava olaylarinin tiretim faalivetleri ve diger operasyonlar

Fiziksel Akut Uzerindeki etkilerini ifade eder.
Risklex Kronik iklim modellerinde yasanan uzun vadeli degisimlerin (sicaklik artisi, su stresi, yagis rejimindeki
degisiklikler vb.) Uretim faaliyetleri ve diger operasyonlar zerindeki etkilerini ifade eder.
Politikalar s . . S
ve Yasal Mevcut veya gelecekte yurtrlige girmesi beklenen iklim ve cevreye iliskin diizenlemelerden,
Siirecler yukimliltklerden ve raporlama gerekliliklerinden kaynaklanan riskleri ifade eder.
Dustk karbonlu Gretim yontemleri, alternatif uygulamalar ve yeni teknolojilere uyum
Teknolaji saglanamamasi ya da bu teknolojilerin uygulanmasinda yasanabilecek zorluklardan kaynaklanan
Gecis Riskleri riskleri ifade eder.
Pazar Surdurdlebilirlik beklentileri ve iklimle iliskili gelismelere bagl olarak arz-talep yapisi, musteri
tercihleri ve rekabet kosullarinda meydana gelen degisimlerden kaynaklanan riskleri ifade eder.
- Cevresel ve iklimsel etkilerin yeterince yonetilememesine iliskin algi nedeniyle marka degeri, paydas
[tibar Lo o . ) R G
gliveni ve kurumsal itibar Gzerinde olusabilecek riskleri ifade eder.
Diger Siirdiirilebilirlik iklim degisikligi disindaki cevresel, sosyal ve yénetisim konularindan kaynaklanan ve faaliyetler
Riskleri tzerinde etkili olabilecek riskleri ifade eder.

Tablo 8. Etki Tiirii

Etki Tiirt

Gergeklesen Hali hazirda meydana gelmis veya suanda yasanmakta olan etkileri ifade eder.

Mevcut egilimler, tahminler veya senaryo analizlerine dayanarak gelecekte meydana gelmesi beklenen

Beklenen etkileri ifade eder.
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Tablo 9. Siirdiiriilebilirlik ile ligili Risk Aciklamalari

Riskin Nitel
Ozellikleri

Risk Bashgi Risk Tiirii Riskin Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri Finansal Performansa Etki Hesaplama Yaklasimi Aksiyonlarimiz

Yukari Kendi Asag

Vadesi Ak | Ak 2025 " S
15 Operasyonlarimiz 15 Calisanlarin saghgini ve glvenligini korumay!
Sekt@ru;n, 6331 SaYU'. yalnizca yasal bir gereklilik degil, ayni zamanda
Is Sagligi ve Glvenligi Orta <%0.3 Oliimlii is kazas! ve kalici sakatlik etik bir sorgmluluk olarag ele .alll\/o_ru;. Bu
Kanunu ||¢v!,s Sagligl senaryolar esas alinarak kapsamda is saglig ve glvenligi kiltirimuzin
ve Glvenligine [liskin hesaplanmistrr. Kisa vadede 1, orta temelini olusturan “sifir tolerans” yaklasimini
Isyeri Tehlike Siniflari o Finansal Durum Tablosu Etkisi vadede 5 ve uzun vadede 10 agir benimseyerek, kaza ve meslek hastaliklarini

Tebligi kapsaminda ¢ok
tehlikeliisler sinifinda
Surdurdlebilirlik yer almasi nedeniyle,
dogasi geregi agir
calisma kosullarina
sahip olmasindan
dolayi 6lumle
sonuclanabilecek
is kazasi risklerini
barindirmasi

is Saghgi ve
Giivenligi

Risk Bashgi Risk Tiirii Riskin Tanimi

Gerceklesme

Olasilig

Disuk

Etki Tiri

Beklenen

Riskin Nitel
Ozellikleri

Deger Zincirindeki Yeri

Uzun Vadeli Karsiliklar

Kar Zarar Tablosuna Etkisi

Diger Olagandisi Gider ve
Zararlar

Finansal Performansa Etki

kaza varsayimi Uzerinden mali etki
hesaplanmistirVaka basina maliyetler,

2 farklr aylik net gelir seviyeleri icin
olusturulan tazminat senaryolarina
dayanmakta olup; hukuki sureg,
avukatlik giderleri ve itibar yonetimi
maliyetlerini icermekte ve ciroya oransal
bir yaklasim uygulanmustir.

Hesaplama Yaklasimi

onlemeye yonelik uygulamalar ydrdtiyor ve “10
Altin Kural”in operasyonlarimizin ayriimaz bir
parcasi haline gelmesi icin diizenli farkindalik
kampanyalari gerceklestiriyoruz. Bu ¢alismalarla
riskleri proaktif sekilde yonetmeyi ve gtivenli
calisma davranisini tim organizasyonda
standart hale getirmeyi hedefliyoruz. Boylelikle
senaryoda baz alinan oliim ve kalic malulivetle
sonuclanabilecek kaza risklerini dustik seviyeye
getiriyoruz.

Aksiyonlarimiz

TUm operasyonlarimiz
ve tedarik zincirimizde
yer alan paydaslarimizin
calisan istihdamina
Surddrdlebilirlik dair yasal hak ve
dizenlemelerinin ihlali
durumunda ortaya
cikabilecek unsurlar
dikkate alinmistir.

insan
Haklari

12

Vadesi

Orta

Gerceklesme

Olasilig

Disiik

Etki Tiirii

Beklenen
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Operasyonlarimiz

2025

<%0,3

Finansal Durum Tablosu Etkisi

Uzun Vadeli Karsiliklar

Kar Zarar Tablosuna Etkisi

Diger Olagandisi Gider ve
Zararlar

Insan haklari uyumn risklerine iliskin
finansal etki, calisanlar ve deger

zinciri kapsamlarinda ayri ayri
degerlendirilmistir. Calisanlar icin vaka
varsayimlari kisa vadede 1, orta vadede
3 ve uzun vadede 5 olarak belirlenmistir.
Vaka varsayimlari gegmis sektor verileri
ve Ulke risk gostergeleri dikkate alinarak
belirlenmistir. Deger zinciri kapsaminda
ise her bir vade donemi icin yillik 1 vaka
varsayimi esas alinmistirVaka basina
maliyet tahminleri; hukuki giderler,

idari yaptinmlar, operasyonel kesinti
maliyetleri ve potansiyel s6zlesme
kayiplarini icermektedir.Vaka basina
asgari ve azami maliyet tahminleri

esas alinarak belirlenmis ve yillik
enflasyon oraninda giincellenmistir.
Toplam beklenen etki, her bir donem
icin ongorilen vaka sayilarinin vaka
basina maliyetler ile carpiimasi suretiyle
hesaplanmis; ciroya oransal bir yaklasim
uygulanmustir.
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Tum calisanlar igin insan Haklari Politikas
uygulanmaktadir. insan haklari risklerini
azaltmak amaciyla, calisanlar ve deger zinciri
kapsaminda onleyici kontrol mekanizmalari
uygulanmaktadir. Tedarikgilerle yapilan
sozlesmelerde insan haklarina iliskin
yukamlultkler agikca tanimlanmakta; cocuk
isciligi, zorla calistirma ve calisma strelerine
iliskin ihlallerin dnlenmesine yonelik izleme
faaliyetleri yurutilmektedir. Yiksek riskli
tedarikciler icin denetim ve saha ziyaretleri
yapilmaktadir.Anonim ihbar mekanizmasi
isletilmektedir.Tedarik¢i performansi

duzenli olarak degerlendirilmekte; egitimler,
saha ziyaretleri ve olusturulan ihbar
mekanizmalari ile tespit ve izleme kapasitesi
glclendirilmektedir.
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Tablo 10. Iklimle ligili Risk Aciklamalari (Yiiksek Etkif

[TSRS S2- 9 (a-c-d)] — 10 (a-b-c-d), 17]

Risk Bashgi Risk Tiirii Riskin Tanimi R(;sztllrl‘ili\ll:etreil Deger Zincirindeki Yeri Finansal Performansa Etki Hesaplama Yaklasimi Aksiyonlarimiz
. Yukari Kendi Asagi
Vadesi G 2024 2025 ) . e
Akis Operasyonlarimiz Akis AB ETS sisteminde ver alan tesislerimizin
AB ETS'de yer alan tesislerimizde emisyon seviyelerinin ETS uygulama
Ernisyon Ticaret Sistemi %03 olusacak finansal etki, Trkiye'de takvimi gereklilikleri dogrultusunda diizenli
(ETS) riski ve Sinirda Kisa Orta  Uzun OTL 216,4 milyon TL ?gilac%k O';BIETShS'Stem'”'” l"e takibi ve hizalanmasi
Karbon Diizenleme Turkiye'den AB'ye ihracati yapilan
Mekanizmasi rtnlerin SKDM kapsaminda maruz SKDM kapsaminda, AB'ye ihracat yapilan
° ' . kalacag vergi etkisi dahil edilmistir. ve potansiyel ihracat yapilabilecek Griinlerin
. Finansal Durum Tablosu Etkisi . . o
(SKDM) ihracat . urtin karbon yogunluklari analizinin
o d Bu dogrultuda, AB ETS ve SKDM iy R .
Gegis Riski asamasinda e 3 gerceklestiriimesi ve trin bazl gomdali
Sera Gazi 7 | 51 fivat] kapsaminda kisa vadede Sirket'in finansal o
; olusturacagl fiyatlama S : karbon hesaplamalarinin dogrulanmasi
Emisyonlarinin Politikal L f t Gergeklesme - performansina dair 6ngorilen toplam etki
Artan onraar rSKien, INpadt Ve yap! Olasihig AT paylasiimistir. Bu etki AB ETS sisteminde g R F .
Fivatiand ve Yasal malzemeleri de dahil lereteiz ta'hsilsatlarm kademeli azaltimas: SBTi hedefleriile paralel fabrika bazli
lyatiancimas Stiregler olmak tizere belirli 244 224 24 SKDM | faall dekarbonizasyon planlarinin hayata
sektorlerde faaliyet ve A uygulamasinin faaliyete gecirilmesi ve yatirnm ihtiyaclarinin
Dusuk Kar Zarar Tablosuna Etkisi gecmesinden kaynaklanmaktadir.

Varsayimlar

22024 yili TSRS Uyumiu Sirddirdlebilirlik Raporu'nda ilgili risk icin, finansal etki kapsaminda 2028 yilina dair paylasim yapilmistir. Ancak 2025 yili TSRS

gosteren sirketler icin
sera gazl emisyonlarina
karbon vergisi
uygulayarak sirkete ek Etki Tiirii
maliyetler getirmesi

Gergeklesen

Satislarin Maliyeti

Bu etkinin uzun vadede ise stratejik is
planlanimiz ve disuk karbonlu ekonomiye
gecis yatinmlarimiz kapsaminda atilacak
adimlarla pozitif bir etki saglamasi ve
firsata doniusmesi beklenmektedir.

belirlenmesi, trlin dontsumu odakl AR-GE
projelerinin yuritilmesi

Karbon fiyatlandirmasi senaryolari ile
yapilan analizler kanaliyla glinlik S&OP
streclerine karbon maliyetinin dahil
edilmesi

Hesaplama yaklasiminda, AB ETS kapsamindaki tesislerimizin senaryo hesaplamalarinda dekarbonizasyon plani uygulanmis emisyon yogunlugu seviyeleri esas alinmis, AB ETS kapsaminda kademli azaltim dahil edilmis bedelsiz tahsisat miktari gozetilerek hesaplama yapilmistir. Tirkiye

ETS sistemine dahil olacak tesislerimiz icin ise Tirkgimento tarafindan yayinlanan ortalama klinker emisyon degerinin kiyas deger olarak kabul edilip bedelsiz tahsisat veriimesi ve salim miktari ile arasindaki farka dayali karbon ihtiyaci goz 6niinde bulundurulmustur. SKDM kapsaminda ise
Sirket'in AB'de bulunan terminallerine yapilan satislar kapsaminda, ithalati Sirket tarafindan gerceklestirilen Griinlere iliskin 2025 yili gerceklesen satis hacmi degerleri hesaplamalarda esas alinmistir. Mevcut kapasite kosullari ve operasyonel kisitlar dikkate alindiginda, gelecek donemlerde
s0z konusu satis hacimlerinde artis ongorilmemektedir. Dekarbonizasyon planlari uygulanmis Griin emisyon degerleri ile AB kiyas degerleri arasindaki fark hesaplamalari yapilarak mali etki belirlenmistir.

Uyumlu Stirdtirdilebilirlik Raporu kapsaminda vade araliklarinin degismesi nedeniyle risklerin etki tirtine gore vadeleri bazinda karsilastirmali finansal

etkisi gosterilmistir.
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Tablo 10. Iklimle ligili Risk Aciklamalari (Yiiksek Etkif

[TSRS S2- 9 (a-c-d)] — 10 (a-b-c-d), 17]

Risk Bashgi

Risk Tiirii

Riskin Tanimi

Riskin Nitel
Ozellikleri

Deger Zincirindeki Yeri

Finansal Performansa Etki

LELELIETNER ELETT)

Aksiyonlarimiz

. Yukar Kendi
L Akis Operasyonlarimiz 2025
Kisa Orta Uzun = (si] i i lretimi
- : P SErlis oy cimento uret|m|n_d(_a Surdurulebilir alternatif hammadde temini
Dustk emisyon kullanilan alternatif katki maddelerinin . . L .
p . B . icin uzun vadeli tedarik sozlesmelerinin
gecisinde gereken (viksek firin ctirufu, kil vb. cimentomsu tesis edil ; 7
gimentomsu P Finansal Durum Tablosu Etkisi malzemeler) tedarik zincirinde S5 @l
malzemelere artan yasanabilecek kesintiler sonucunda : oyt R e
; i . Fiyat artis potansivyeli yiksek hammaddeler
talebin, hammadde ortaya ¢ikabilecek pazar kaybi ve buna . T )
Hammadde o ) N PP . o icin alternatif cimentomsu malzemelerin
Tedarik Gecis Riski fiyatlarinda artisa bagli olarak strddrdlebilir Griin gelirlerinde |
Zincirindeki ve/veya cimento Etki Biiyikligi Stoklar yasanabilecek azalisin, Sirket'in cirosu AR e
Olas: Kesintil Pazar endustrisindeki tzerinde kisa ve orta vadede olumsuz Yeni cimentomsu malzemelere vonelik Ar-
ast fesintiier hammadde 244 (24 bir etkisi olmasi beklenmemekle beraber s i

tedarik zincirinde

yavaslamalara ve

kesintilere neden
olabilmesi

Orta - Yiksek

Etki Tird

Kar Zarar Tablosuna Etkisi

uzun vadede bir etki yaratma potansiyeli
bulunmaktadir. Ancak 5 yil ve tzeri
zaman dilimindeki 6ngoriilemeyen/
belirsiz piyasa kosullari nedeniyle finansal
performansa etki aciklanamamaktadir.

Ge calismalarinin strddrtlmesi

Finansal esnekligin korunmasi igin karar
alma sureclerinde senaryo calismalari
yurdtdlmesi

Satislarin Maliyeti

Beklenen

Surddrdlebilir Grin gelir orani, Sirket hedefleriyle uyumlu olarak 2025 vili icin hedeflenenin de tzerinde elde edilen %17,6, 2030 vili icin hedeflenen %25 ve 2035 yiliicin hedeflenen %35 seviyeleri esas alinarak hesaplanmistir. Bununla birlikte, uzun vadede alternatif hammadde arzindaki
yetersizlikler — 6zellikle cliruf ve ugucu kil tedarikinde yasanabilecek kesintiler — nedeniyle stirdirdlebilir Griin gelirlerinde %10 oraninda azalis olmasi varsayimina gore hesaplama yapilmistir.

Kisa, orta ve uzun vadede srdurdilebilir riin Gretme kaybinin olmasi durumunda ciro kaybi portland cimento Urinleri ile tamamlanacaktir. Regiilatif degisimlerle de 2030 sonrasinda stirddrdlebilir Grinlerin tercih edilen Griin statlstine kavusma potansiyeliile trdn fiyati agisindan da dikkate
alinmistir. Tim bu senaryo calismalari kisa ve orta vade icin daha belirleyici olup, uzun vade icin piyasa kosullarindaki belirsizlikler nedeniyle finansal maliyeti 6ngorilmez yapmaktadir.

Varsayimlar

22024 yili TSRS Uyumiu Sirddirdlebilirlik Raporu'nda ilgili risk icin, finansal etki kapsaminda 2028 yilina dair paylasim yapilmistir. Ancak 2025 yili TSRS
Uyumlu Stirdtirdilebilirlik Raporu kapsaminda vade araliklarinin degismesi nedeniyle risklerin etki tirtine gore vadeleri bazinda karsilastirmali finansal
etkisi gosterilmistir.
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Tablo 10. Iklimle ligili Risk Aciklamalari (Yiiksek Etkif

[TSRS S2- 9 (a-c-d)] — 10 (a-b-c-d), 17]

Risk Bashgi

Risk Tiirii Riskin Tanimi

Finansal Performansa Etki

Hesaplama Yaklasimi

Aksiyonlarimiz

Kuraklik/Su
Stresi

Varsayimlar

iklim degisikligine bagl:
olarak kurakliklarin
yogunluk ve sikliginin
Kronik artarak faaliyetlerde
aksamalara yol acmasi

Fiziksel Risk

Riskin Nitel R -
ozellikleri Deger Zincirindeki Yeri
Vadesi Yukari Kendi
Akis Operasyonlarimiz
Kisa Orta Uzun
o
Etki Blyikligi
24 244

Orta - Yiksek

Etki Tird

Beklenen

Asag
Akl,s 2024 2025
>%0,3 >%0,3
181,17 milyon TL  224,6 milyon TL
Finansal Durum Tablosu Etkisi
Maddi Duran Varliklar
v

Kar Zarar Tablosuna Etkisi

Faalivet Giderleri

Su kithgina bagli olarak su tcretlerinin
artmasi, suyun verimli kullanimi

ve alternatif su kaynaklarinin
olusturulmasina yonelik yatinm ihtiyaclari
belirlenerek hesaplama vapildi.

Bu kapsamda kisa vadede ciromuzun
>%0,3' mertebesinde etki olusma
potansiyelini ongoriyoruz.

Kaynak bazli ve proses bazli su
tuketimlerinin ayri olarak izlenmesi

Gri su ve artilmis atik su kullanim oraninin
artirlmasi ve yagmur suyu toplama ve
depolama sistemlerinin kurulmasi

Yeni yatinmlar ve kapasite artis
kararlarinda su riskinin kritik kriter olarak
degerlendirilmesi

Su tlketimine yonelik optimizasyon
calismalari ile birim tretim basina spesifik su
tlketiminin azaltiimasi

Birim su Ucretinin gelecek donemde su kithgi ile beraber gri su aritma veya deniz suyundan su temini gibi teknolojiler ile yikselecegi varsayimina gore; birim tcret, tahmini enflasyon artis orani ile 2035 yilina kadar projekte edilmistir. Cimento tretiminde spesifik su tiiketiminin azaltiimasi
hedefiile uyumlu olarak 2030 yiliicin hedeflenen 300 L/ton gimentomsu ve 2035 yiliicin hedeflenen 250 L/ton ¢imentomsu seviyeleri ile paralel azaltim senaryosu kurgulanmistir. Bu azaltim seviyesine ulasabilmek icin yagmur suyu hasadi ve gri aritilmis suyun kullaniimasina dair yatirm

giderlerine dahil edilmistir.

22024 yili TSRS Uyumiu Sirddirdlebilirlik Raporu'nda ilgili risk icin, finansal etki kapsaminda 2028 yilina dair paylasim yapilmistir. Ancak 2025 yili TSRS
Uyumlu Stirdtirdilebilirlik Raporu kapsaminda vade araliklarinin degismesi nedeniyle risklerin etki tirtine gore vadeleri bazinda karsilastirmali finansal

etkisi gosterilmistir.
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Tablo 11. Iklimle llgili Firsat Aciklamalari (Yiiksek Etki)?

[TSRS S2- 9 (a-c-d)] — 10 (a-b-c-d), 17]

Firsatin Nitel

Firsat Tanimi Ozellikleri

Firsat Tiird

Firsat Bashgi

Deger Zincirindeki Yeri Finansal Performansa Etki Hesaplama Yaklasimi Aksiyonlarimiz

. Yukari Kendi Asag
Vadesi Akis Operasyonlarimiz Akis 2024 2025
iklim . T e
e Cimentolu Griinlere , L , Cimento Ureticileri iklim degisikliginin
Degisikligini olan talebin iklim demova W - - Lmen oL UilhlErs el b etkilerini hafifletmeyi amaclayan vesil
Hafifletme (B @k . iklim degisikligi nedeniyle artmasi | e K] ; d
ve Uyum degisikligi nedeniyle beklenmektedir. Gerek azaltim ve altyapi projelerinin desteklenmesinde

artmasi: Gerek azaltim [ [ ] Finansal Durum Tablosu Etkisi onemli bir rol oynamaktadir.

Brlemler! . zalt o o C e
S s R
ikli Sisikligi i Biiviikliii * , , Surdurulebilir ulasim sistemleri, yenilenebilir
Nedeniyle Pazar gerekse lim degiikig S Ozkaynaklar pazardaki artis oranina dair senaryo S, ¥
: kaynakli hasar Y VY o A T enerji tesisleri ve iklime dayanikl yapilar
Insaat : analizlerine dahil edebilecegimiz . T ' .
i . onarimlari nedeniyle . . ' insa etmek icin insaat malzemelerine talebi
Malzemelerine p Orta - Yuksek Kar Zarar Tablosuna Etkisi pazar arastirmasi olmamasi nedeniyle T . 7 .
g satis ve gelirinde artis ’ degerlendirme calismalar Uzun vadeli pazar
Olan Ihtiyacin o hesaplama yapilamamistir. e k 7
saglanmasi - ihtiyac analiz calismalan
Artmasi Etki Tird '
Satislar
Beklenen
Varsayimlar Hesaplama yaklasiminda bahsedildigi Gzere ilgili hesaplama saglanamadigr igin varsayim bilgisi paylasiimamistir.

Firsatin Nitel

Firsat Tanimi Ozellikleri

Firsat Tiirii

Firsat Bashigi

Deger Zincirindeki Yeri Finansal Performansa Etki Hesaplama Yaklasimi Aksiyonlarimiz

: Yukari Kendi Asagi
Vadesi Akis Operasyonlarimiz Akis 2024 2025
pirketin musteri >%0,3 >%0,3 e N
ve is ortaklarinin Kisa Orta  Uzun ] : Mdsteri ve is ortaklarinin tercihlerindeki
s e 3,7 milyar TL 6,2 milyar TL g G S
tercihlerindeki degisim, degisimler nedeni ile surddrdlebilir Shver clfaik larsemiin T s

Tiiketici/ _ . 'k.l'm degisikligine o o Finansal Durum Tablosu Etkisi Uil e il v el Ot i 'lg'l.' donglsel ekonomi ilkelerini benimseyerek
i & Gecis Firsati iliskin artan farkindalik firsat hesaplanmaktadir. Pazardaki artis AR,

Is Ortagi " g ; o g ve surdirllebilirlik adimlari hakkinda seffaf
Terc'ihlerindeki ve sUrddrdlebilirlik L . miktarina dair bir pazar arastirmasi bir sekilde iletisim kurarak selisen te ‘C'hle o
Daicim] Pazar hedefleriyle uyumlu Etki Buytklugd Ozkaynaklar mevcut olmadig igin ilgili firsat I"5€K “II I"lj q urd raxe l'..k ercinier

eglsimier iiriinler ve ortakliklara v v 444 siirdiirtilebilir Grtinlerden elde edilen i SRS U eRlaREERm il edd
olan talebin artmasiyla Orta - Yuksek Kar Zarar Tablosuna Etkisi gelirin toplam gelire orani ile takip tercihlerine olumlu yansiyor.
da satislarin ve gelirin edilmektedir.
artmasi firsat Etki Tiirii
Satislar
Beklenen
Viarsayimilar Strdurulebilir triin gelirlerinin toplam gelire orani, Sirket hedefleriyle uyumlu olarak 2025 vili icin hedeflenenin de tizerinde elde edilen %17,6 ile hesaplanmistir. 2030 yili hedefi %25 baz alinmis olup, %35 olan 2035 yili hedefi, firsatin hesaplamasi yapilirken 2030 sonrasinda pazarda hizli bir artis

beklentisi ile %50 olarak gtincellenmistir. Regulatif degisimlerle de 2030 sonrasinda surdurilebilir Grinlerin tercih edilen triin statlstine kavusma potansiveliile Grin fiyati agisindan da dikkate alinmistir.

32024 yili TSRS Uyumiu Sirdtirdlebilirlik Raporu'nda ilgili firsatlar icin, finansal etki kapsaminda 2028 yilina dair paylasim yapilmistir. Ancak 2025
yili TSRS Uyumlu Sirdirdilebilirlik Raporu kapsaminda vade araliklarinin degismesi nedeniyle risklerin etki tiriine gore vadeleri bazinda karsilastirmali
finansal etkisi gosterilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGiLi RiSK VE FIRSAT ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketimizin finansal planlama streclerine entegre edilmekte ve dizenli olarak
izlenmektedir. Aciklanan risk ve firsatlarin vadeleri goz ontinde bulunduruldugunda, 2025 raporlama donemi icin bu risk ve firsatlarin
sirketin finansal durumu, performansi ve nakit akislari tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Bununla beraber, dusik

karbonlu Grin gelistirme, enerji verimliligi ve alternatif yakit kullanimi gibi alanlarda yiritilen calismalar, iklimle baglantili firsatlari
degerlendirmeye yéneliktir. is modelimiz; iklim degisikliginin yani sira is sagligi ve giivenligi ile insan haklan gibi stirdirtlebilirlik
odakli risklere karsi esneklik ve uyum yetenegine sahip olacak sekilde yapilandiriimis olup, riskleri azaltmayi ve uzun vadeli kurumsal
dayaniklihg artirmayi hedeflemektedir.

IS MODELI VE DEGER ZiNCiRi
[TSRS S1 - 29 (b), 32(a-b) / TSRS S2 — 9(b), 13 (a-b)]

Sirket, surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini bitlncdl bir yaklasimla degerlendirmekte ve raporlamaktadir. Bu kapsamda ele
alinan risk ve firsatlarin, Sirket'in is modeli, stratejik 6ncelikleri ve deger zinciri Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri analiz edilmistir.

Gergeklestirilen analizlerde, surddrtlebilirlikle ilgili riskler ile iklimle baglantili fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlarin, Sirket faaliyetleri ve
deger zinciri boyunca kisa, orta ve uzun vadede nasil ortaya ¢ikabilecegi degerlendirilmistir. Bu cercevede, etkilerin yogunlastigi cografi
bolgeler, operasyonel tesisler ve kritik varlik tlrleri belirlenmistir,

Yapilan galismalar sonucunda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket'in operasyonel strekliligi, maliyet yapisi, tedarik zinciri, yatinm ve sermaye
tahsis kararlari ile gelir yaratma potansiyeli Gzerindeki etkileri ortaya konmustur. Elde edilen bulgular, Sirket'in iklim kaynakli risklere karsi
davyanikliigini artirmaya ve iklimle baglantili firsatlarin stratejik olarak degerlendirimesine yonelik karar alma stireglerine entegre edilmistir.

Bu bitincul degerlendirme kapsaminda, insan haklari ihlali riski ile 6limli veya strekli maluliyetle sonuglanabilecek is kazalari riski,
Sirket'in faaliyet yapisi ve deger zinciri ile iliskili baslica stirdiirilebilirlik riskleri arasinda ele alinmaktadir. insan haklari ihlali riski,
ozellikle tedarik zinciri ve tglinct taraf iliskileri cercevesinde degerlendirilmekte olup, gerceklesmesi halinde Sirket Gzerinde hukuki,
itibari ve finansal etkiler dogurabilecek niteliktedir.

Olimlii veya stirekli maluliyetle sonuclanabilecek is kazalari riski ise, Sirket'in faaliyet gdsterdigi cimento ve yapi malzemeleri sektérii
gibi agir sanayi niteligi tasiyan sektorlerin dogasi geregi, operasyonel faaliyetler ve deger zinciri kapsaminda dikkate alinmaktadir. Bu
riskin gerceklesmesi durumunda Sirket tzerinde operasyonel, hukuki ve finansal etkiler olusabilecegi degerlendirilmektedir. Ancak
belirlenen finansal onemlilik esiginin altinda kalmaktadir.

S6z konusu risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler, Sirket'in risk yonetimi ve stratejik karar alma streclerine entegre edilerek,
surddrdlebilir ve direncli bir is modelinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Tablo 12. Siirdiirdilebilirlik Risklerinin s Modeli ve Deger Zincirindeki Konumu

[TSRS S1 29 (b), 32(a-b)]

Yogunlastigi Alan Deger Zinciri

Yukari Akis: Tedarik zincirinde yer alan hizmet saglayicilar ve daimi altisverenler

Cografi Alan: araciligyla yiiritilen faaliyetlerde is sagligi ve glivenligi uygulamalarinin yeterliligi
siirdiiriilebilirlik- Tirkiye ve Avrupa risk alani olusturabilir.
i;_:, saghgi ve Yogunlastig Dogrudan Operasyonlar: Uretim, bakim ve operasyonel sireglerde is sagligl ve
Glivenligi Alan: Tiirkiye ve glvenligi riskleri ortaya cikabilir.

Avrupa Asagi Akis: Operasyonel kesinti ve itibar etkisi yoluyla misteri iliskileri dolayl

olarak etkilenebilir.

L Yukari Akis: Tedarik zincirinde yer alan hizmet saglayicilar ve daimi altisverenler
Cf)grgﬁ Alan: araciligyla yurdtilen faalivetlerde calisma kosullari ve uygulamalar risk alani
Turkiye ve Avrupa ' '

Siirdirilebilirlik- ) olusturabilir.
Insan Haklari Yogunlastig: Dogrudan Operasyonlar: calisma kosullari ve istihdam uygulamalari kapsaminda
EB LS degerlendirilir.

Avrupa :
. Asagi Akis: Itibar, musteri ve is ortagi beklentileri tizerinden dolayli etkiler olusabilir.
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Tablo 13. Iklimle ligili Risk ve Firsatlarin Is Modeli ve Deger Zincirindeki Konumu

[TSRS S2 - 9(b),13(a-b)]

Yogunlastig

Mevcut ve Ongoriilen Etki Deger Zinciri

Alan

Mevcut Etki: AB Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
raporlama yukimltlikleri yardrlige
girmis olup, Sirket'in AB'ye ihracat
faaliyetleri kapsaminda karbon
emisyonlarina iliskin izleme ve
raporlama stiregleri uygulanmaktadir. Dogrudan Operasyonlar: SKDM
kapsamindaki cimento sektorl icin karbon
fivatlandirmasi, Gretimde kullanilan elektrik

Yukari Akis: Hammadde maliyetlerinin artisi
SMM'yi artirabilir.

Mevcut donemde finansal biretki  Cografi Alan:

g:ff‘é::lkl B For IR ;urkl\/e ve ve yakitlarin dekarbonizasyonuna yonelik

Emisyonlannin Beklenen Etki: Karbon Vrupa yatinmlar ve buna bagl maliyetler isletme

Artan maliyetlerinin potansiyel artisi Yogunlastig maliyetlerinde artisa neden olabilir.

Fiyatlandirmasi Ve ABETS kapsammd.a bedelsiz D T Asagi Akis: AB'ye ihrac edilen SKDM
tahsisatlarin kademeli olarak ve Avrupa ' y

kapsamindaki Urtinlerde, AB'ye ihracat
yapan ve AB SKDM yuikiumldltklerine

tabi olan sirketlerin Ustlerindeki karbon
maliyetlerini yansitmasi halinde ek maliyet
baskisi olusabilir.

azaltilmasi ve SKDM'nin mali
yUkdmliluk doguracak fazina
gecilmesiyle birlikte, karbon
maliyetlerinde artis ve AB'ye
ihracat kapsaminda ithalatg taraf
lzerinden yansiyabilecek ilave
vergi yukumlultkleri s6z konusu
olabilecektir.

L Yukari Akis: Cimentomsu malzemelere
Cografi ! .
L olan talebin artmasi, hammadde tedarik
. . Alan: Uretim o .
Mevcut Etki: Mevcut donemde tesislerinin zincirinde potansiyel yavaslamalara ve
belirgin bir etki gozlenmemistir. kesintilere neden olabilir, bu da gerekli

Gegis Riski - blululndugu girdilerin tedariginde gecikmelere yol acabilir.
Hammadde Beklenen Etki: Hammadde ElENELY
Tedarik Zinciri piyasalarindaki dalgalanmalar ve . . Dogrudan Operasyonlar: Cimento
oo L ) Yogunlastig L2 . .
Kesintileri tedarik zincirinde yasanabilecek Alan: Uretim Uretimi, hammadde piyasasindaki
gecikmeler, tretim planlamasini ve T dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir ve
A x . - tesislerinin Lo T . .
karliligi olumsuz etkileyebilir. . Uretim, girdi maliyetlerindeki artislar ve/
bulundugu Lo . !
veya tedarik zincirindeki kesintiler nedeniyle
alanlar I
yavaslayabilir.
Yukari Akis: Su kithginin ham madde
Mevcut Etki: Su tiketiminde baz yil tedarik zincirlerinde aksamalara ve/veya
2022've kiyasla spesifik tiketimde  Cografi Alan: yavaslamalara yol agma riski olabilir.
%41,7 azalma saglanmistir. Turkiye ve
Fiziksel Risk - Beid o S temining Ispanya Dogrudan Operasyonlar: S.le k|t_||g|n|n, Uretim
Kurakiik/Su Stresi LU S SU S llge 3 § ve operasyonel slreclerde tretim hizinin
yasanabilecek zorluklar, Uretim Yogunlastig yavaslamasina neden olma riski olabilir.
kapasitesinde dusise ve buna bagli ~ Alan: Turkiye
olarak satislarda azalma ve gelir ve Ispanya Asagi Akis: Nihai kullanicilarin, tretim
kaybina yol acabilir. surecinde daha az su kullanan drtinleri tercih
etmesine neden olabilir.
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Tablo 13. Iklimle ligili Risk ve Firsatlarin s Modeli ve Deger Zincirindeki Konumu (Devami)

Yogunlastig
Alan

Mevcut ve Ongoriilen Etki

Deger Zinciri

Yukari Akis: Yukari akis operasyonlarda
ongorllen bir etki heniz belirlenmemistir.

Mevcut Etki: Mevcut donemde oIt Dogrudan Operall.syqpllgr: Dqgrudan )

. belirgin bir etki gozlenmemistir. Tirki ’ opgrasyonlardg ongortlen bir etki hentiz

Uriin ve urkiye ve belirlenmemistir.

Hizmetler - Artan Beklenen Etki: iklim kaynakli Avrupa '

insaat Malzemesi fiziksel hasarlarin artmasi, yapi . . Asagi Akis: [klim degisikliginin fiziksel

A . ) Yogunlastigi P .

Ihtiyaci malzemelerine olan talebi artirarak Alan: T'L]Fkiye Etkl|¢rl' nedeniyle yapilandirilmis cevrede
satis hacmi ve gelir artisi firsat e /-\\./ru 5 (yanl binalar ve altyapi) artan has.arlar,. bu
yaratabilir. P binalar/altyapi onarildik¢a ve yeniden insa

edildikge insaat malzemelerine olan talebi
artirabilir ve bu da satislari artirma firsati
yaratabilir.
Yukari Akis: Yukari akis operasyonlarda
ongorilen bir etki heniz belirlenmemistir.
Dogrudan Operasyonlar: Yasam Donglst
Degerlendirmeleri (Life Cycle Assesment
- LCA) ve Cevresel Uriin Beyanlari
Mevcut Etki: Gelirlerin %17,6'sI Cografi Alan:  (Environmental Product Declaration
strdUrdlebilir Grinlerden elde Turkiye ve - EPD) konularinda erken donemde

Pazarlar - edilmistir. Avrupa yapilan yatirimlar ve aksiyonlar, cevresel

Tiiketici/ls Ortagi kriterleri veya yasal gereklilikleri tedarikci

Tercihlerindeki Beklenen Etki: SUrdurdlebilir secimlerinde dikkate alan tlketiciler/is

Degisim urlinlere olan talep sayesinde pazar Yogunlastig ortaklar sayesinde Sirket'in pazar pay
payi ve marka degerinde artis Alan: Tdrkiye  kazanmasi icin firsatlar yaratabilir.
potansiyeli mimkundur. ve Avrupa

Asagi Akis: iklim degisikligi ve cimento/
yap! malzemeleri sektortinun etkisine
yonelik artan farkindalik, nihai kullanicilarin
belgelenmis sekilde daha diistk gevresel
etkiye sahip tedarikgi ve Urlnleri tercih
etmesine neden olarak firsatlar yaratabilir.
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STRATE]i VE KARAR ALMA
[TSRS S1 -29(e), 33 (a-b-c), 34 (a-b), 35 (a-d)(c)(ii),36, 40, 44 (a)(i-iv-v), 46(b)(ii),51,53 /TSRS S2 — 9(d), 14 (a) (i-ii-iii-iv-v),14 (b),14 (c)/,
15 (a-b), 16(a-c(i)(ii)-d), 22(a), 28(c), 29(e), 33,34,35,36(a-b-c-d)]

Sirket, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin strateji ve karar alma surecleri Gzerindeki etkilerini, is modeli, deger zinciri
ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri cercevesinde degerlendirmektedir. Bu kapsamda; hedef belirleme, kaynak tahsisi, yatirm
oncelikleri ve risk yonetimi uygulamalari, ilgili risk ve firsatlar dikkate alinarak sekillendirilmektedir.

iklimle ilgili gecis ve fiziksel riskler ile firsatlar, &zellikle emisyonlarin fiyatlandinimas, diizenleyici gelismeler, kaynak verimliligi ve
dlsuk karbonlu tretim basliklart altinda ele alinmakta; bu unsurlar, maliyet yapisi, operasyonel streklilik ve pazar erisimi tizerindeki
etkileri dogrultusunda stratejik planlama streclerine entegre edilmektedir. Alternatif yakit kullanimi ve strddrdlebilir Grlin portfoyindn
gelistiriimesi gibi alanlar, hem duzenleyici uyum hem de rekabet avantaji agisindan stratejik firsatlar olarak degerlendiriimektedir.

Surddrulebilirlik kapsaminda ele alinan insan haklarr ihlali riski ile is sagligi ve glvenligi riskleri ise, Sirket'in faaliyet gosterdigi

cimento ve yapi malzemeleri sektorl gibi agir sanayi niteligi tasiyan sektorlerin dogasi ve deger zinciri yapisi dikkate alinarak
degerlendirilmekte; bu risklerin olasi hukuki, itibari, operasyonel ve finansal etkileri, stratejik karar alma ve énceliklendirme stireclerinde
g0z onlnde bulundurulmaktadir.

Bu cercevede, mevcut durum analizleri, 6ngorilen gelismeler ve planlanan aksiyonlar diizenli olarak gozden gegirilmekte; iklim ve
surdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin, Sirket'in uzun vadeli stratejisine ve karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Risklerinin Yonetimi

[TSRS S1- 29 (e), 33 (a-b-c), &4 (a)(i-iv-v))]

Sirket, surddrdulebilirlik kapsamindaki riskleri yalnizca operasyonel diizeyde degil, stratejik karar alma streclerinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, insan haklarr ihlali riski ile 6limli veya strekli maluliyetle sonuglanabilecek is sagligi ve glivenlig
riski, finansal etki esiklerinin altinda kalmaktadir. is Saglg ve Giivenligi (ISG) alaninda "Sifir Tolerans" ilkesiyle hareket ederek, givenli bir
calisma ortamini temel 6ncelik olarak benimsenmekte, tim operasyonlarimiz ve tedarik zincirimizdeki faaliyetlerimiz boyunca insana
yakisir calisma kosullarinin olusturulmasi ve strekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

insan haklari ihlali riski, Sirket'in operasyonlari, tedarik zinciri yénetimi, is ortaklariyla kurulan iliskiler ve faaliyetlerin yiiritildigi
cografyalara iliskin stratejik degerlendirmeler kapsaminda ele alinmaktadir. Bu risk, yeni is birlikleri, tedarikci segimleri ve operasyonel
genisleme kararlari alinirken onceliklendirme kriterlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

insan haklari riskine iliskin degerlendirmeler, Sirket'in Cevresel Sosyal ve Yonetisimsel Durum Tespit Prosed(irii ve yonetisim
cercevesiyle uyumlu sekilde; itibar, diizenleyici uyum ve uzun vadeli ticari iliskiler Gzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinarak stratejik
karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

Bu kapsamda yayimlanan ¢ Sorumlu Satin Alma Politikasi ve ¢ Tedarikci Yonetimi Politikasi, tedarik zincirinde insan haklari
ve surdurdlebilirlik ilkelerine uyumun saglanmasina yonelik temel cerceveyi olusturmakta; tedarikci secim, degerlendirme ve izleme
sureclerinde dikkate alinan temel kriterleri tanimlamaktadir.

@ Cimsa insan Haklari Politikasi icin tiklayin.

Olimli veya siirekli malulivetle sonuclanabilecek is kazasi riski, Sirket'in faaliyet gosterdigi cimento ve yapi malzemeleri sektéri
gibi agir sanayi niteligi tasiyan sektorlerin dogasi dikkate alinarak, stratejik karar alma stireclerinde oncelikli risk alanlari arasinda ele
alinmaktadir.

Sirket genelinde "Hayat Kurtaran 10 Altin Kural" cercevesinde olusturulan standartlar, tim calisanlar, gecici miteahhitler, alt isverenler
ve ziyaretciler igin acik ve net davranis seti sunmaktadir.

@ is Saglig1 ve Giivenligi uygulamalar kapsaminda detayl bilgi icin 2025 Entegre Faaliyet Raporu “is Sagligi ve Giivenligi” boliimiine bakiniz.

Bu risk, operasyonel streklilik, yasal yikimltltkler ve itibar tizerindeki potansiyel etkileri nedeniyle; yatinm planlamasi, operasyonel
onceliklendirme ve risk yonetimi kararlarinda degerlendirme kriterlerinden biri olarak dikkate alinmaktadr.

insan haklar ve is sagligi ve giivenligi riskleri, Sirket'in siirdiirilebilir is modeli ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda;
risk onceliklendirme, kaynak tahsisi ve kurumsal yonetisim sireclerine entegre edilmektedir. Bu yaklasim, soz konusu risklerin yalnizca
uyum perspektifinden degil, stratejik karar alma ve is strekliligi bakis agisiyla ele alinmasini saglamaktadir.
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iklim Krizinin Yonetiminde Mevcut Durum

[TSRS 2 - 14 (c), 29 (e)]

Sirket'in Dekarbonizasyon Gegcis Plani, iklim bilimiyle uyumlu bir dénlistim yaklasimi cercevesinde, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanan hedeflerle paralel olarak uygulanmaktadir. Bu plan kapsaminda, emisyon azaltimina yonelik oncelikler, teknolojik
dénusum ihtiyaclar ve yatinm alanlari dizenli olarak degerlendirilerek kurumsal stratejiyle bitinlestiriimektedir.

2021 baz yilina kiyasla, cimentomsu drtinler icin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon yogunlugunda toplam %17 oraninda azaltim
saglanmis olmasi, dekarbonizasyon gecis planinin uygulanabilirligini ve etkinligini ortaya koymaktadir. Elde edilen bu ilerleme
dogrultusunda Sirket, 2033 yilina kadar cimentomsu uriin emisyon yogunlugunu Kapsam 1'de %39,3, Kapsam 2'de ise %86,8 oraninda
azaltma hedefleriyle uyumlu bir patikada ilerlemektedir.

Dekarbonizasyon gecis plani; kurumsal risk yonetimi, yatinm planlama ve sermaye tahsis stregleriyle entegre bir sekilde, (st yonetimin
gozetiminde yirutllmektedir. Planin uygulanmasi ve guncelligi, Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi'ne bagli alt calisma gruplart
araciliglyla yillik bazda gozden gecirilmekte; mevcut performans, ongorilen dizenleyici gelismeler ve teknolojik egilimler dikkate
alinarak uzun vadeli stratejik planlara yansitiimaktadir.

Bu cercevede, 2025 yilinda sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik yatinmlar t¢ ana baslik altinda ele alinmistir. Dogrudan
emisyon azaltimini hedefleyen Azaltim Yatinmlari icin 327 milyon TL, karbon yogun faaliyetlerin daha dustk emisyonlu bir yapiya
gegisini destekleyen Gegis Yatinmlariigin 15 milyon TL, dogrudan emisyon azaltimi saglamamakla birlikte azaltimi mimkdn kilan
Kolaylastirici Yatinmlar icin ise 122 milyon TL tutarinda harcama gerceklestirilmistir. Bu yatinmlar, Sirket'in dekarbonizasyon yol
haritasinin uygulanmasini destekleyen temel araclar arasinda yer almaktadir.

Enerjide Griden Yesile Dontsum yaklasimi kapsaminda Sirket, yurt ici ve yurt disi operasyonlarinda elektrik tiketiminin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini belgeleyen uluslararasi sertifikalarin kullanimini stirdiirmekte; bu sayede toplam yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanim orani %66 seviyesine ulasmaktadir. Sertifikali yenilenebilir elektrik kullanimina ek olarak, saha ici yenilenebilir enerji
yatinmlariyla disuk karbonlu enerji donisimu glclendiriimektedir.

Bu dogrultuda, 2023 yilinda Afyon ve Bunol tesislerinde baslatilan giines enerjisi santrali (GES) yatirmlarini, Eskisehir Fabrikasi

takip etmistir. 2025 yilinda Eskisehir Fabrikasi'nda Giines Enerjisi Santrali (GES) ve Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Santrali (WHR)
yatinmlarinin hayata gegirilmesi, Sirket'in distik karbonlu enerji kullanimina énemli 6l¢tide katki saglayacaktir. Bu kapsamda, GES
yatinmi 18,1 GWh, Atik Is| Geri Kazanim sistemi ise test Gretimlerinde 13,5 GWh elektrik Gretimi gerceklestirmistir. Boylece Eskisehir
fabrikasinin toplam elektrik ihtiyacinin %23'U, saha ici yenilenebilir enerji kaynaklariyla karsilanmustir.

Ayrica, Atik Isi Geri Kazanim Tesisleri ve Glnes Enerjisi Santrallerinde Uretilen yenilenebilir elektrik, ilgili sertifikasyon surecleri ile
kayit altina alinarak seffaflik ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Yenilenebilir enerjinin daha verimli yonetimi ve optimizasyonu amaciyla
kurulumu devam eden batarya depolama sistemi yatirimi, 2026 yilinin ilk aylarinda devreye alinarak yenilenebilir enerji kullaniminin
maksimize edilmesine katki saglayacaktir.

Bu yatinmlar ve uygulamalar sayesinde, saha ici tretim ve sertifikali yenilenebilir elektrik kullaniminin birlikte degerlendirilmesi
sonucunda, Cimsa genelinde toplam elektrik tuketimi icerisinde yerinde Uretilen yenilenebilir kaynaklarin payi %10,5 seviyesine
ulasmistir.

Eﬁ Sirket'in yenilenebilir enerji kullanimina dair denetlenen performans metriklerine ise 2025 Entegre Faaliyet Raporu Cevresel
Performans — Enerji Verimliligi Tablolari’'ndan erisebilirsiniz.

Disuk karbon ekonomisine gecis stratejisi dogrultusunda Sirket, 2025 yilinda ¢cimento Uretiminde klinker kullanim oranini azaltmaya ve
urln icerigini alternatif hammaddelerle zenginlestirmeye yonelik calismalarini sirdiirmistdr. Bu kapsamda ydritilen Grin dondstimu
programi Green Wave, gri gimento GUriinlerinin yani sira beyaz ¢imento Griinlerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Program kapsaminda, lokasyon bazli uygun alternatif katkilarin temini saglanmus; gri cimento uretiminde kullanilan %8 oranindaki
alternatif hammadde ile Griin dondsim sureci desteklenmistir. Bu calismalar sonucunda, gri cimento triinlerinde klinker kullanim
orani %80 seviyesinin altina disurilerek 2025 yil hedefi 6ngorilenden once yakalanmistir. Boylece gri cimento Grinleriicin belirlenen
dekarbonizasyon yol haritasinda 6nemli bir esik asilmistir.

Beyaz cimento tarafinda ise, proses kosullarinin gerektirdigi yiiksek kalite ve performans kriterleri gozetilerek dontsim calismalari
kademeli bir yaklasimla strdurilmektedir. Bu kapsamda, distik karbonlu trlin gelistirme hedefleri ile Griin kalitesi arasindaki denge
korunarak ilerlenmektedir.
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S6z konusu Griin déniistimd, 1 Ocak 2025 itibariyla yirtrlige giren Kamu ihalelerinde Yesil Cimento Sarti ile uyumlu bir Griin portfdy
olusturulmasina imkan saglamis; Sirket, triin portfoyi cesitliligi sayesinde kamu ihalelerine yonelik gerekliliklere uyum gostermistir.
Green Wave programi kapsaminda yer alan gri ve beyaz cimento drtnleriicin Cevresel Uriin Beyanlari (Environmental Product
Declaration — EPD) alinarak, Urlnlerin cevresel performansi seffaf, dogrulanabilir ve karsilastirilabilir hale getirilmistir.

Bu dogrultuda, disik karbonlu ve strdurdlebilir Griinlere yonelik artan talebin de etkisiyle, strddrilebilir trinlerden elde edilen
gelirlerin toplam gelirler icindeki pay1 %17,6 seviyesine ulasmistir. Urlin donusimi calismalari, cevresel performansin iyilestirilmesinin
yani sira Sirket'in pazardaki rekabet glicint de desteklemektedir.

Siirdiiriilebilir Uriinler ile ilgili detayl denetlenen performans metriklerine 2025 Entegre Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilir i§ Modeli
Tablosu’ndan erisebilirsiniz.

Su kaynaklarinin korunmasi ve surddrdlebilir kullanimi, Sirket'in cevresel mikemmellik yaklasiminin temel unsurlari arasinda yer
almaktadir. Iklim degisikligi kaynakli su risklerinin artan etkileri dikkate alinarak, ozellikle su stresi altindaki bolgelerde su verimliliginin
artinlmasina ve su kayiplarinin azaltiimasina yonelik calismalar onceliklendirilmistir.

Bu kapsamda, yiksek veya asir yiksek su stresi bulunan bolgelerden cekilen tatli su miktar 2025 yilinda %76 olarak gerceklesirken, su
uzerindeki iklim baskisini azaltmak amaciyla; kayip-kacaklarin onlenmesi, dijital sayaclar araciligiyla su verilerinin izlenmesi, atiksuyun
yeniden kullanimi ve kismi dongusel su ¢ozumlerine yonelik yatinmlar hayata gegirilmistir.

Bu yaklasimi desteklemek tzere, suyun tesisler icerisinde mumkiin olan él¢tide yeniden kullanildigr dongusel su yonetimi uygulamalar
yayginlastiriimakta; ayrica yagmur suyu hasadi sistemlerine yénelik yatinmlar planlama asamasinda degerlendirilerek, orta vadede
devreye alinmasi hedeflenmektedir. Bu yatirmlarin, 6zellikle su stresi yiiksek bolgelerde tatl su ¢cekiminin azaltiimasina katki
saglamasi amaclanmaktadir.

2025 yilinda Sirket genelinde toplam 3,1 milyon m® su cekimi, 2,8 milyon m® su tiiketimi gerceklestirilmistir. Uriin bazinda su tiiketimi
ise, cimentomsu driinler icin 295 L/ton, beton icin 106 L/m? seviyesinde gerceklesmistir. Bu géstergeler, suyun daha verimli kullanimi
ve operasyonel slreclerde su yonetiminin iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin etkisini ortaya koymaktadir.

Su yonetimine yonelik bu calismalar, operasyonel siirekliligin desteklenmesi ve iklim kaynakli fiziksel risklere karsi dayanikliigin
artinimasi amaciyla, Sirket'in risk yonetimi ve strdrilebilirlik stratejileriyle entegre sekilde yiritilmektedir.

iklim Krizinin Yonetiminde Ongoriilen Degisiklikler
[TSRS S2 - 14 (a)(i)]

iklimle ilgili gecis risklerini yénetmek ve diizenleyici gelismelere uyumu giiclendirmek amaciyla, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) kapsamindaki etkileri, mevcut tirlin portféyd ve GUretim
strecleri 6zelinde degerlendirilmektedir. Karbon fiyatlandirmasina iliskin riskler, dinamik ETS yonetimi yaklasimi cercevesinde ele
alinmakta; bu degerlendirmeler tretim planlama ve yatirim kararlarina entegre edilmektedir. Bu kapsamda, alternatif yakit kullaniminin
artinimasi, hidrojenin yakit karmasina dahil ediimesine yonelik degerlendirmeler ile cimentomsu malzemelerin kullaniminin
vayginlastiriimasi, emisyon yogunlugunun azaltiimasina katki saglayan éncelikli uygulamalar arasinda yer almaktadir. Ayrica ileri
teknolojilerin uygulanabilirligini somutlastirmak amaciyla, Burol (ispan\/a) ve Mannok (irlanda) tesislerimizde Karbon Yakalama,
Depolama ve Kullanma (CCUS) odakli 6n degerlendirme ve fizibilite calismalarini 6nceliklendirmis durumdayiz. CCUS gibi teknolojilere
yonelik devam eden calismalarimiz orta ve uzun vadede gecis siirecini destekleyecek ek kaldiraglar olarak degerlendirilmektedir.

Su yonetimi alaninda Sirket, su verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarini bitincdl bir yaklasimla strdirmektedir. Mevcut tesislerde
su kagaklarinin tespiti ve azaltilmasina yonelik calismalarin yani sira, kismi dongusel su ¢6zimlerinin yayginlastiriimasi ve atik suyun
yeniden kullanimi oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, yagmur suyu hasadi sistemlerine yonelik yatirimlar
planlama asamasinda degerlendiriimekte; yeni yatirnm kararlarinda ve yeni lokasyon segimlerinde suya erisim kosullari ve kaynak
verimliligi, stratejik kriterler arasinda dikkate alinmaktadr.

Sirket, iklim kaynakli fiziksel risklere karsi dayanikliigini artirmak amaciyla, varliklarinin yeniden konumlandirilabilirligi ve
dondstdrdlebilirligini senaryo analizleri kapsaminda degerlendirmektedir. Bu analizler dogrultusunda belirlenen dayaniklihgr artirici
yatinm ihtiyaclari, yillik yatinm planlarina entegre edilerek onceliklendiriimektedir.
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Dekarbonizasyon Gegis Plani
[TSRS S2 — 14 (a) (ii-iii-iv-v), 16 (a)]

Iklimle ilgili risklerin etkin ydnetimi ve diistik karbon ekanomisine gegis stirecinde, uzun vadeli stratejilerin basarisi biiy(ik dlctide
saglam temellere dayanan gecis planlarina baglidir. Bu dogrultuda, Sirket'in dekarbonizasyon gecis plani; diizenleyici cerceveler,
teknolojik gelismeler, pazar dinamikleri ve yatinm oncelikleri dikkate alinarak olusturulmus olup, planin dayandigi temel varsayimlar ve
bagimliliklar diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

iklim Krizinin Yonetiminde Mevcut Durum bélimiinde detaylandirildig iizere, Sirket'in dekarbonizasyon gecis plani kapsaminda 2021
baz yilina kiyasla, cimentomsu Uriin bazinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon yogunlugunda toplam %17 oraninda azaltim saglanmistir.
Bu dogrultuda, 2021 vilinda 884 kg CO,/ton ¢cimentomsu olan emisyon yogunlugu, 2025 yilinda 734 kg CO,/ton ¢cimentomsu
seviyesine disurulmustur. Sirket, 2033 yilina kadar s6z konusu emisyon yogunlugunu 512 kg CO./ton ¢cimentomsu seviyesine
indirmeyi hedeflemektedir.

Bu hedefe ulasiimasina katki saglayacak emisyon azaltim planlari; enerji donistim, iriin donisim, alternatif yakit ve hammadde
kullanimi, proses verimliligi, diistik karbonlu teknolajiler ve yenilikci ArGe galismalari gibi oncelikli alanlar etrafinda sekillendiriimekte ve
gegis planinin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Tablo 14. Dekarbonizasyon Gegis Plan

Klinker tretimi ve ¢cimento 6glitme sureclerinde alternatif hammaddeler ile tamamlayici cimentolu
malzemelerin (Supplementary Cementitious Materials — SCM) kullanimi, dénglisel ekonomi

yaklasimini destekleyerek dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesine ve emisyon yogunlugunun
azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu kapsamda, uygun SCM'nin Uriin recetelerine entegrasyonu yoluyla
klinker ihtiyaci azaltilirken, Grtin performansi ve kalite kriterleri gozetilerek distk karbonlu tretim
desteklenmektedir.

Alternatif
ET T EGT
Kullanimi

Dekarbonizasyon ve donglisel ekonomi stratejileri dogrultusunda, biyokitle atiklari, atik tirevli yakitlar
(ATY) ve 8mriinii tamamlamis lastikler (OTL) gibi disiik karbonlu ikincil malzemeler isil enerji kaynag
Alternatif Yakit olarak kullanilmaktadir. Bu yaklasim, karbon emisyonlarinin ve fosil yakit kullaniminin azaltilmasina katki

Kullanimi saglarken; tedarik surekliligini glivence altina almak amaciyla bélgesel pazar kosullari dogrultusunda
tedarik strecleri diizenli olarak degerlendirilmekte, limanlar ve geri donuslim tesisleriyle is birlikleri
glclendirilmektedir.

Dusuk klinker icerikli Grinlerin gelistirilmesi ve yayginlastirimasi yoluyla, klinker kullanim oraninin
azaltiimasi hedeflenmekte; bu sayede dustk karbonlu ve sirdurdlebilir Griin portfoyine gegis
desteklenmektedir. Uriin doniistimii calismalar, regiilasyonlara uyumun yani sira pazar ve miisteri
beklentilerindeki degisimi de gozetmektedir.

Uriin Déniisiimii
ve Klinker Orani
Azaltimi

Termal ve elektrik enerjisi verimliliginin artirlmasi amaciyla yurdtilen enerji etltleri ve analizler

Termal ve Elektrik dogrultusunda, enerji tlketimini optimize edecek stratejiler gelistirilmektedir. Gelismis veri analitigi ve
Verimliligi otomasyon sistemleri ile anlik enerji takibi yapiimakta; dijital teknolojiler ve enerji verimliligi yatirmlari

sayesinde karbon ayak izi azaltilirken, cevresel ve ekonomik strdirilebilirlik birlikte desteklenmektedir.

Cevresel etkilerin azaltilmasi ve enerji bagimsizliginin gliclendirilmesi amaciyla, 2030 yilina kadar
Yenilenebilir yenilenebilir elektrik tiketim oraninin %80 seviyesine ¢ikariimasi hedeflenmektedir. Bu hedef

Enerjiye Gegis dogrultusunda saha ici tretim, sertifikali yenilenebilir enerji kullanimi ve destekleyici teknolojiler birlikte
degerlendirilmektedir.

Dekarbonizasyon stratejisi kapsaminda ileri teknolojilere dncelik verilmekte; hidrojen kullanimi
ile Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) alanlarinda ¢alismalar sirdirilmektedir.

Bu teknolojiler, emisyonlarin kalici olarak azaltiimasinda kritik rol oynarken, ozellikle CCUS,
cimento sektoriinin orta ve uzun vadeli iklim hedeflerine ulasmasinda stratejik bir c6zim olarak
degerlendirilmektedir.

ileri Teknolojilerin
Kullanimi
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iklimle ilgili Bagimhliklar

[TSRS S2 — 14 (a) (iv)]

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarina //igk/n Diizenleyici Belirsizlikler (AB ETS ve SKDM)

Sirket'in diistik karbon ekonomisine gecis strecinde, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki diizenlemelerin isleyisi, kapsami ve mali etkileri, 6nemli bir dissal bagimlilik unsuru
olusturmaktadir. AB ETS kapsaminda karbon fiyatlarinin piyasa kosullarina bagli olarak dalgalanmasi, emisyon yogun faaliyetlerin
maliyet yapisi Uzerinde belirsizlik yaratabilmektedir.

SKDM ozelinde ise, raporlama fazinin ardindan mali yikidmldltklerin kademeli olarak devreye girmesi 6ngoriilmekle birlikte;
uygulamaya iliskin detaylar, hesaplama metodolojileri, Griin bazli emisyon faktorleri ve maliyetlerin deger zinciri boyunca nasil
yansitilacagina iliskin bazi hususlar henliz tam olarak netlesmemistir. Bu durum, 6zellikle AB'ye yonelik ihracat faaliyetleri agisindan
orta vadeli maliyet goriinlrliglni ve planlama slreglerini etkileyebilecek bir belirsizlik alani olarak degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, AB ETS ve SKDM'deki diizenleyici gelismeler yakindan izlenmekte; s6z konusu mekanizmalarin nihai isleyisine iliskin
netligin artmasi, Sirket'in tretim planlamasi, yatinm onceliklendirmesi ve dekarbonizasyon yol haritasina iliskin kararlarinda belirleyici
olacaktir.

Alternatif Yakit ve Hammadde Tedarik Zinciri

Distk karbonlu yakitlarin ve alternatif hammaddelerin surdurdlebilir ve glivenilir sekilde tedarik edilmesi, hem sektorin dondstumi
hem de iklim hedeflerine ulasiimasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Biyok(tle ve diger alternatif yakitlarin bulunabilirligi, kalitesi ve
maliyeti, bolgesel kaynak yapisi, dizenleyici cergeve ve piyasa kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Bu nedenle,
uzun vadeli dekarbonizasyon hedeflerini destekleyecek sekilde dayanikli, esnek ve bolgesel kosullara uyumlu tedarik zincirlerinin
olusturulmasi ve cesitlendiriimesi, Sirket acisindan dncelikli risk yonetimi alanlari arasinda yer almaktadir.

Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) Teknolojilerinin Gelisimi ve Finansmani

Sirket'in uzun vadeli emisyon azaltim stratejileri kapsaminda, Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS) teknolojilerinin teknik
olgunlugu ve ticari olarak uygulanabilirligi, 6nemli bir bagimlilik unsuru olusturmaktadir. Bu ¢ercevede, Bunol ve Mannok tesisleri
6zelinde CCUS teknolojilerine yonelik on fizibilite calismalarina baslanmasi planlanmaktadir. S6z konusu calismalarin, tesis bazli teknik
uygunluk, maliyet yapisi ve operasyonel entegrasyon potansiyeline iliskin degerlendirmeler sunmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, CCUS ve benzeri ileri teknolojilerin yiksek sermaye gereksinimi ve uzun geri donis sureleri, bu alandaki yatinmlar
finansman olanaklari, destek mekanizmalari ve is birliklerine bagimli hale getirmektedir. Bu nedenle, n fizibilite calismalarindan elde
edilecek bulgular; Sirket'in dekarbonizasyon yol haritasi kapsaminda alinacak yatinm énceliklendirme, zamanlama ve finansman
yapisina iliskin stratejik kararlar agisindan belirleyici olacaktir.

Su Kaynaklarina Erisim

Su stresi yiiksek bolgelerde faaliyet gosteren tesislerde, Uretim sireclerinin suya olan bagimliligi dnemli bir stirddrdlebilirlik riski olarak
degerlendirilmektedir. Gri cimento Uretimi gorece disuik su kullanimi gerektirirken, beyaz cimento dretiminin proses gereklilikleri daha
ylksek su kullanimina ihtiyac duymaktadir. Bu durum, ozellikle beyaz cimento Uretimi agisindan su kaynaklarina erisimi operasyonel
sureklilik ve cevresel sorumluluk perspektifinden kritik hale getirmektedir. Su temininde yasanabilecek olasi kisitlar veya kesintilerin,
uretim surekliligiyle birlikte finansal performans lzerinde de olumsuz etkiler yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

Mevcut Taahhiitler

[TSRS 1 - 46 (b)(ii) 51,53 / TSRS 2 14(c),28(c), 33, 34, 35, 36(a-b-c-d ]

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yani sira strdUriilebilirlik kapsamindaki cevresel, sosyal ve yonetisim risklerini bittncdl bir
yaklasimla ele alarak; kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda disiik karbonlu ve strdurdlebilir bir is modeline gegis strecini
kararlilikla strdirmektedir. Bu kapsamda belirlenen hedefler, yalnizca iklim kriziyle mucadeleyi degil, ayni zamanda Sirket'in uzun vadeli
dayaniklihigini ve deger yaratma kapasitesini desteklemeyi amaclamaktadir.

Asagidaki tabloda, Sirket'in iklim ve surdurdlebilirlik risklerine yanit olarak belirledigi hedeflerin kapsami, odak alanlari ve taahhut
edilen iyilesme ve azaltim duizeylerine iliskin 6zet bilgiler sunulmaktadir. 56z konusu hedef ve taahhtitler; Sirket'in mevcut performansi,
gelecege yonelik yatinm ve gegis planlari, blytime stratejileri ile yerel ve kiiresel diizenleyici ve gondilli standartlarin gereklilikleri
dikkate alinarak olusturulmustur.
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Bu cercevede, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina yonelik hedefler, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets
Initiative — SBTi) tarafindan resmi olarak onaylanmis olup, iklimle ilgili risklerin yonetimi ve diistik karbon ekonomisine gecis stirecinin
temel dayanaklarindan birini olusturmaktadir.

Tablo 15. Mevcut TaahhUtler

2025 Hedefler

iliskili Oldugu

Anahtar Performans

- . Baz Yil
Gostergesi A

Risk/Firsat

Gerceklesme' 5455 2030 2035 2050

Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik

Gegis Riski
-Emisyonlarin
Fiyatlandiriimasi

Gecis Riski
-Emisyonlarin
Fiyatlandiriimasi

Gegis Riski
-Emisyonlarin
Fiyatlandiriimasi

Gegis Riski -
Hammadde Tedarik
Zinciri Kesintileri

Gegis Riski
-Emisyonlarin
Fiyatlandinimasi

Fiziksel Risk —
Kuraklik
/Su Stresi

Fiziksel Risk —
Kuraklik
/Su Stresi

Sifir Olimli Kaza

Kayip Gunlu Kaza
Siklik Oraninin (LTI FR)
azaltiimasl’

insan Haklari risk
degerlendirilmesi
tamamlanma orani

Kapsam 1 ve
Kapsam 2
spesifik sera gazi Urtin
emisyon yogunlugu

Kapsam 1 spesifik
sera gazi Uriin
emisyon yogunlugu

Kapsam 2 spesifik
sera gazi Uriin
emisyon yogunlugu

Alternatif ham madde
kullanim orani (Gri
Cimento)

Yenilenebilir elektrik
enerjisi tuketiminin
artirilmasi

Cimento uretiminde
spesifik su tiketiminin
azaltilmasi

Asiriytksek veya
Yiksek su stresi olan
bolgelerden cekilen su

orani?

Say!

Kayip Gunlu

Kaza Sayisix1

M/ Calisma
Saati

(%)

kg CO,/ton
¢imentomsu

kg CO,/ton
cimentomsu

kg CO,/ton
cimentomsu

(%)

(%)

L/ton
cimentomsu

Yiksek stresli
bolgelerde
cekilen hacim
/ Toplam su
cekimi* 100
(%)

12025 yil hedef gerceklesme degerlerine Mannok Holding DAC dahildir.

*Metrik yiiksek veya asir yiiksek su stresi olan bolgelere gore takip edilmeye baslanmistir.
34562024 degeri Mannok Holding DAC dabhil edilerek revize edilmistir.

”Mannok Holding DAC alimi ile beraber hedef gtincellenmis olup 2024 yili gerceklesen degeri Mannok'un 12 aylik verisi kapsaminda paylasilmistir.
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2022

2024

2023

2021

2021

2021

2023

2022

2022

2022

7473

7354

122

65°

308°

99
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3,99

100

734

719

14

66

295

76

4,70

25

740

721

19

10

60

350

S0

100

623

613

10

15

>80

300

85

100

441

436

20

>85

250

85

<1

Net
Sifir

Net
Sifir

Net
Sifir

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Finansmani

[TSRS S1 - 35 (c) (ii) / TSRS S2 — 14 (b) 16 (c)(ii)]

Sirket, Turkiye'deki Uretim tesislerinde yirittigu surddrdlebilirlik ve dekarbonizasyon yatinmlarini hayata gegirmek amaciyla,
uluslararasi finans kuruluslariyla uzun vadeli ve stratejik finansal is birlikleri gelistirmektedir. Bu kapsamda, Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC — International Finance Corporation) ile imzalanan 70 milyon ABD Dolari tutarindaki yesil kredi anlasmas, Sirket'in 2027 yilina
kadar planladigi dekarbonizasyon ve disUk karbonlu donisim yatirmlarinin finansmanini desteklemeye devam etmektedir.

Sirket, 2024 yilinda, Avrupa imar ve Kalkinma Bankas (EBRD) ile imzaladig) 25 milyon Avro tutarindaki kredi anlasmasi ile, Tirkiye'de
EBRD'den finansman saglayan ilk gimento sirketi olmustur. Bu finansman, Sirket'in Eskisehir fabrikasinda hayata gegirilen Glines
Enerjisi Santrali (GES) ve Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Tesisi (WHR) basta olmak tizere, enerji déntisiimii ve verimlilik odakli
strdurdlebilirlik yatinmlarinin finansmaninda kullaniimistir.

Buna ek olarak, Sirket 2025 yilinda, EBRD ile 50 milyon Euro tutarinda yeni bir kredi anlasmasi imzalamistir. Project Limestone
kapsaminda saglanan bu finansman, Mersin fabrikasinda yurttilen dekarbonizasyon yatirmlarini kapsamakta olup; distik karbonlu
uretim, enerji donlsimu ve emisyon azaltimina yonelik projelerin hayata gecirilmesini amaclamaktadir.

IFC ve EBRD'den saglanan bu finansmanlar, Sirket'in dekarbonizasyon gegis plani kapsaminda éngortilen yatinmlarin hayata
gecirilmesini desteklemeyi strdirmekte; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, distik karbonlu tretim ve ileri teknoloji yatinmlarinin
uygulanabilirligini artiran kritik finansman kaldiraclari arasinda yer almaktadir.

Dekarbonizasyon Planinda Nicel ve Nitel ilerlemeler

Sirket'in dekarbonizasyon planlari kapsaminda elde edilen nitel ve nicel degerlendirmeler icin 2025 Entegre Faaliyet Raporu'nun
“Iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim ile Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Yonetimi béliimlerini ziyaret edebilirsiniz.
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iklimle ilgili Konularin Finansal Planlamasi ve Sirket Performansina Etkisi

[TSRS S1 - 34 (a-b), 35(a-d), 36 / [TSRS S2 —9(d), 15 (a-b),16 c(i)-d)]

Tablo 16. Finansal Planlama ve Performans Etkisi

Gelirler

Dogrudan
Maliyetler

Dolayh Maliyetler

Sermaye
Harcamalari

Sermaye Tahsisi

Varliklar

Sermayeye Erisim

32

Finansal Planlama ve Performans Etkisi

Farkli bolgelerde iklimle ilgili konulardan farkli gelirler elde etme potansiyeli mevcuttur. AB bélgesinde yer
alan tesislerimiz alternatif yakit kullanimina dayali pozitif gelir etkisi elde ederken, Turkiye'de kullanima
hazir atiktan turetilmis yakit ve biyokdtle icerigi yiksek atiklara erisimde ayni avantaj bulunmuyor. DisUk
karbon ekonomisine gecis hizinin artmasi ile beraber bu dengelerin pazar gelisimlerine bagl olarak pozitif
yonde gelismesini tahmin ediyoruz. Diger yandan disuk karbonlu premium ¢imento ve beton Griinlerine
dair taleplerin artmasi ile beraber sirddrdlebilir Griinlerden elde edilen gelirlerde artis olmasini bekliyoruz.

Ozellikle AB bdlgesinde yer alan tesislerimiz icin alternatif yakit kullanimi ile fosil yakit kullaniminin
azaltiimasi dogrudan maliyetlerimize pozitif etki sagliyor. Yenilenebilir enerji yatinmlarimiza bagli olarak
enerji bagimliigimizin azalmasi ve kendi urettigimiz yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi da
dogrudan maliyetlerin azalmasina katki saglayarak Sirket finansallarinin stirdirdlebilirligini gucld kiliyor.

AB bolgesindeki tesislerimizde distk maliyetli alternatif yakitlarin kullanimi dolayli isletme maliyetlerini
asag cekiyor. Turkiye bolgesindeki dalgali fiyatlar dolayli maliyetleri olumsuz etkileme potansiyeli
iceriyor. Turkiye'de yirirliige girecek olan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile bazi tesislerimiz diizeyinde
dolayl maliyet artislari olabilir. Bu kapsamda yatirim planlamalari ve enerji optimizasyonu ana glindem
konularimizi olusturuyor.

Surdurdlebilirlik odaginda is sagligi ve glvenligi ile insan haklari kapsaminda 6nemlilik esigine gore
bir finansal etki bulunmuyor olsa da, risklerin gerceklesmesi durumunda is kazalari, hukuki stregler,
tazminat 6demeleri ve itibar kaybina bagli olusabilecek maliyetlere karsin stireclerde riskleri dnleyici
mekanizmeler uygulanmaktadir.

Dekarbonizasyon stratejimiz kapsaminda ozellikle biyokitle icerikli alternatif yakitlarin kullaniimasina
iliskin tesis altyapilarimizin gelistirilmesine yonelik yatinm planlan yapiimaktadir. Bununla beraber klinker
kullanim miktarinin azaltiimasi ve cimentomsu malzemelerin artinlmasina dair yatinm planlamalari
olasidir. Kisa ve orta vadede planlanan sermaye harcamalarimiz enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatinmlarini da kapsayarak, AR-GE ekiplerimizce belirlenecek yeni teknoloji yatirimlarini da igerebilir.

Alternatif yakit ve yenilenebilir enerjiye gegis ile nakit akisi gliclenerek sermaye tahsisimiz daha glicli
hale geliyor. Duslik karbon ekonomisinin saglayacagi bu faydalar ile gelecek planlarimizda yer alan
yatinm kalemlerini gerceklestirme hizimiz artiyor.

Sahipligimizde olan tim varliklarin iklimle ilgili fiziksel risklere karsi daha direncli hale gelmesine
yonelik planlamalar yapiyoruz. Bununla beraber sigorta streclerimizi devreye sokarak uygun policelerin
yaratiimasini sagliyoruz.

Sirdurilebilirlik odaginda is sagligi ve givenligi ile insan haklari kapsaminda 6nemlilik esigine gore bir
finansal etki bulunmuyor olsa da olasi tazminat ve yikumldlGkler icin bilangoda uzun vadeli karsiliklar
ayriimasi gerekebilmektedir. Bu etkileri sinirlamak amaciyla giivenli calisma ortami ve insan haklari uyum
surecleri gliclendirilmektedir.

Dekarbonizasyon kapsaminda yirittigtimuz stratejiler ve somut adimlar siirddrdlebilirlik linkli daha
dustik faizli yesil finansman kaynaklarina erisimi kolaylastiriyor. Dekarbonizasyon yatinmlarimizi bu
finansal araclar ile hayata gecirmeye baslamis olmamiz gelecek donemdeki firsatlari da yakin kilyor.
Diger yandam AB ETS kapsaminda yer alan tesislerimin karsilasabilecegi karbon piyasasi yiiki ve
Turkiye'den AB'ye ihracat yapan tesislerimizin karsilasma potansiyeli olan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) yiikii dahilindeki ek maliyetleri planlarimiza dahil ediyoruz.
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Risk: Emisyonlarin Fiyatlandiriimasi

[TSRS S2 - 15 (b)]

2026 yiliitibanyla, Avrupa Birligi'ne ithal edilen Griinler icin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda karbon
emisyonlarina bagh mali yikimliliklerin kademeli olarak devreye alinacaktir. Bu cercevede, SKDM'nin amaci, AB disindan ithal edilen
drtinlerin karbon maliyetlerinin, AB icindeki Gretimin maruz kaldigi karbon fiyatlandirmasiyla uyumlu hale getirilmesidir.

Bu slirecle es zamanli olarak, AB Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) kapsamindaki ticretsiz tahsisatlarin kademeli sekilde azaltiimasi
(phase-out) ve SKDM'nin kapsama alaninin ayni oranlarda genisletiimesi (phase-in) planlanmaktadir. Mevcut diizenleyici cerceveye
gore, SKDM uygulamasinin 2026 yilinda %2,5 seviyesinde baslayarak, 2030 yilinda %48,5'e ve 2034 yilinda %100'e ulasmasi
ongorulmektedir.

SKDM kapsaminda olusacak karbon maliyetleri, hukuki olarak AB'ye ithalat yapan taraf (ithalatgi) tarafindan karsilanacak olup,
mekanizmanin tasarimi geregi dogrudan Uretici lzerinde bir vergi yiiki olusmamaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu maliyetlerin
ticari sozlesmeler ve piyasa kosullari cercevesinde fiyatlara yansitiimasi (pass-through) mimkdinddr. Bu durum, SKDM kapsamindaki
drinlerin AB pazarina arzinda, ithalatcilarin maliyetleri Greticiye kismen veya tamamen yansitabilme potansiyelini beraberinde
getirmektedir.

S6z konusu diizenlemeler, Sirket'in finansal planlama, fiyatlandirma ve pazar stratejileri agisindan yakindan takip edilen dissal
gelismeler arasinda yer almakta olup, AB pazarindaki rekabet kosullarini da etkileme potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda Sirket,
operasyonlarini ve ticari kararlarini, karbon fivatlandirmasina iliskin diizenleyici cercevenin nihai isleyisi, uygulama detaylari ve piyasa
yansimalari netlestikce uyarlamay hedeflemektedir.

Mevcut degerlendirmelere gore, 2026 yilina kadar AB tlkelerine yapilan satis hacimlerinde anlamli bir degisiklik ongorilmemektedir.
Ancak Sirket agisindan;

» AB ETS kapsamindaki tesislerde olusabilecek karbon maliyetleri,
» Turkiye'de kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve

» Turkiye'den AB'ye ihrag edilen drinlerin SKDM kapsaminda, ithalatg tarafindan tstlenilecek maliyetlerin ticari kosullar
cercevesinde yansitilma potansiyeli

birlikte degerlendirilmektedir.

Mevcut degerlendirmelere gore, 2026 yili itibariyla Sirket'in AB tlkelerine yonelik satis hacimlerinde anlamli bir degisiklik
ongorilmemekle birlikte, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda kisa vadede finansal bir vergi yiikii
olusmasi beklenmektedir. Buna karsilik, ayni donemde AB ETS kapsaminda Sirket acisindan ek bir finansal yiik veya ciro kaybi
ongorulmemektedir.

Bu cercevede, kisa vadeli finansal risk degerlendirmeleri, SKDM kapsaminda ithalatgi tarafindan tstlenilecek karbon maliyetlerinin ticari
kosullar cergevesinde fiyatlara yansitiima potansiyeli dikkate alinarak yapiimaktadir. Orta vadede ise, AB ETS kapsamindaki tesisler,
Turkiye'de kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve SKDM'nin birlikte degerlendirilerek finansal planlama ve risk izleme
calismalari strdurdlmektedir.

SKDM kapsaminda 6ngoriilen finansal etki ve risklere iliskin detayl degerlendirmelere, raporun “iklimle ilgili Risk Aciklamalar

(Yliksek Etki)” tablosunda yer verilmektedir.

Risk: Hammadde Tedarik Zinciri Kesintileri
[TSRS 2 - 15 (b)]

Surdurdlebilir Grin portféyunin genisletiimesi, alternatif hammaddelerin kesintisiz teminine baglidir. Bu hammaddelerin tedarikinde
yasanabilecek olasi kesintiler, surdurdlebilir Griin Gretimini sinirlayarak finansal performans tizerinde dolayli etki yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

Sirket'in strddrdlebilir Griin gelir orani, 2025 %10, 2030 %25 ve 2035 %35 hedefleriyle uyumlu olarak degerlendirilmistir. Yapilan
senaryo analizlerinde, kisa ve orta vadede sirdurdlebilir Griin gelirlerinde %5'e, uzun vadede ise %10'a kadar azalis yasanabilecegi
varsayiimistir. Bu varsayimlar altinda, alternatif hammadde tedarik zincirinde yasanabilecek kesintilerin, orta ve uzun vadede ciro
tizerinde baski olusturma potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir.

I:ﬁ> Ongoriilen finansal etki ve riskle ilgili detaylara raporun “iklimle ilgili Risk Aciklamalari (Yiiksek Etki)” tablosundan erisebilirsiniz.
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Risk: Kuraklik/Su Stresi

[TSRS S2 - 15 (b)]

Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgelerde su kitligi ve artan su stresi, suyun daha pahali kaynaklardan temin edilmesine bagli olarak
operasyonel maliyetler Gizerinde finansal etki yaratma potansivyeli tasimaktadir. Gelecek dénemde, gri su artimi veya deniz suyundan
su temini gibi teknolojilerin devreye alinmasiyla birlikte su birim maliyetlerinin artacagi varsayiimaktadir.

Bu risk kapsaminda yapilan senaryo analizlerinde, mevcut su azaltim tedbirleri dikkate alinarak residual risk hesaplamalar yapiimistir.
Yagmur suyu hasadi ve aritilmis suyun yeniden kullanimi gibi uygulamalara yonelik sermaye harcamalarinin, kisa ve orta vadede
maliyet yapisini etkilemesi; 2028-2035 doneminde ise toplam su tliketiminde %50'ye varan tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.

2> Bunlar da dikkate alindiginda 6ngbriilen finansal etkiye ve riskle ilgili detaylara raporun “iklimle ilgili Risk Aciklamalari (Yiiksek Etki)"
M tablosundan erisebilirsiniz.

Firsat: Uriin ve Hizmetler - Artan insaat Malzemesi ihtiyaci
[TSRS 52 - 15 (b)]

iklim degisikligine bagli olarak dayanikli ve siirdiiriilebilir cimentolu Griinlere olan talebin artmasi beklenmektedir. Ancak bu artisin
blyukligd; iklim degisikligine yonelik azaltim ve uyum yatinmlari, asiri hava olaylari sonrasi onarim faaliyetleri ve bélgesel pazar
dinamikleri gibi cok sayida belirsiz degiskene baglidir. Bu cercevede, séz konusu talep artisini finansal projeksiyonlara glivenilir bigimde
yansitmay! mimkin kilacak, sektor ve bolge bazli yeterli pazar arastirmasi bulunmadigindan, nicel bir hesaplama yapiimamistir.

2 Firsatin nitel degerlendirmesine ve stratejik etkilerine iliskin agiklamalara, raporun “iklimle ilgili Firsat Aciklamalari (Yiiksek Etki)”
i tablosunda yer verilmektedir.
Firsat: Pazarlar /Tiiketici/is Ortagi Tercihlerindeki Degisimler

[TSRS S2 — 15 (b)]

Sirket'in 2025 yilinda surddrdlebilir Griinlerden elde ettigi gelirlerin toplam gelire orani %17,6 olarak gerceklesmistir. Sirket hedefleri
dogrultusunda, bu oranin 2030 yili itibariyla %25'e, 2035 yili itibariyla ise %50 seviyesine ulasmasi 6ngdriilmektedir. Bu ercevede,
surddrdlebilir Grinlere yonelik talep artisi, orta ve uzun vadede énemli bir finansal firsat olarak degerlendiriimektedir.

S0z konusu talep artisinin blyukligine iliskin glivenilir ve yeterli pazar verisi bulunmadigindan, firsatin finansal etki tutari nicel olarak
hesaplanmamistir.

Firsata iliskin nitel degerlendirmeler ve stratejik etkiler, raporun “iklimle ilgili Firsat Aciklamalarn (Yiiksek Etki)” tablosunda
sunulmaktadir.
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RISK YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGiLi RISKLERIi VE FIRSATLARI DEGERLENDIRME METODOLOJiSi
[TSRS S1 — 29 (d), &44(a-vi), 42 1[TSRS S2 — 22 (b)/ 25 (a)(b) /29 (f), 36(e)]

Stirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, iklim direngliligini degerlendirme ve uyum calismalarinda; sirket stratejisi ve
kurumsal risk yonetim prensipleri ile paralel bir metodoloji izlenmistir. Sirket bir 6nceki raporlama doneminde kullandigr metodolojiyi
kullanmaya devam etmistir. iklim belirsizliklerinin sirketin is modeli ve stratejisi iizerindeki etkilerini yansitmak amaciyla, sirketin
direngliligi her yil dizenli olarak degerlendirilir. Operasyonel sinirlarin degismesi, kullanilan referans kaynaklarin glincellenmesi ya da
deger zincirini etkileyebilecek dnemli degisikliklerin meydana gelmesi durumunda, gerekli glincellemeler saglanr. Strdirulebilirlikle ilgili
riskler Sirket'in risk radarinda yer alir ve 6nceliklendirilir.

Senaryo Belirleme Calismalari
[TSRS S2 — 25 (al(ii) / 25 (b)]

Belirsizlikleri anlamak ve itici glcler kapsaminda Sirket'i etkileyebilecek egilimleri belirlemek amaciyla senaryo belirleme calismasi yapildi.
Iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirme yapmak igin < 2°C ve 3,5-4 °C secilerek 2 sicaklik yorlingesi altinda 2 ayri senaryo belirlendi.
Senaryo segimlerinde asagidaki adimlar izlendi. Strdrilebilirlik kapsamindaki diger konular icin ise konu bazinda kosullar degerlendirildi.

Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin vadeleri raporun Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalart kisminda
sunuldugu Uzere Kisa Vade (1 yil), Orta Vade (1-5 yil) ve Uzun Vade (5-10 yil) olarak segilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde belirlenebilmesini miimkiin kilmak icin itici giclerin yerel ve kiiresel baglamdaki etkilerinin
tanimlanmasi 6nem arz etmektedir. Gelecek senaryolary, sirketi etkileyebilecek egitimleri gesitlili itici glicler araciliglyla gostermektedir.

[TSRS S2 - 22]

Tablo 17. Degerlendirmeye Alinan ltici Giicler

itici Giig <2°C 3,5-4°C Onemli Giktilar
Demografi/Sehirlesme Nifus artisi ve kentlesme, toplumsal baski ve
++ + paydas beklentilerinin yani sira strdurdlebilirlik

uygulamalari, kaynak verimliligi ve cimento

Paydaslarin talep ve ihtiyaclar < ' '
! talebini de etkilemektedir.

Karbon yakalama, Kullanma ve Depolama
(CCUS) dahil olmak tizere yenilenebilir enerji

- - Yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi teknolajileri,
ve ¢igir acan teknolojiler

karbon yakalama-depolama ve donglsel yapi

USKIRIe) Dongusel ekonomi ve sirdirdlebilir insaat t * alanlarindaki gelismelerin hizi biyik olclde
uygulamalari politika destegine bagli olmaya devam etmektedir.
Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki ilerleme hizi
Hammaddelerin yonetimi ve bulunabilirligi
Karbon fivatlandirmas: Her iki senaryoda da farkli ekonomik glicler zit
Ekonomik v ++ +++  yonlerde calisarak ¢imento talebine farkli tepkiler
Harcanabilir gelir de dahil olmak tizere verilmesine neden olur.
ekonomik buyime/gerileme
Asiri hava olaylar Iklim degisikliginin olumsuz kronik ve akut etkileri,
Hava modellerindeki degisiklikler ve deniz fsgnar\/oda[j bagmsiz olarak, 3'5_“["'},( bir dinya
Cevresel seviyesinin yikselmesi + ++ icin daha \/lgkseuk dergcelerde olsa da}, bolgeye
. ve zaman 6lcegine gore farkliliklar gostererek
Suya erisim artmaktadr.

Iklim degisikligi ve palitika birbiriyle yakindan
++ + baglantilidir ve endustriler ve Uretim surecleri
uzerinde onemli etkilere sahip olabilir.

Kirlilik dizenlemeleri dahil olmak tzere yerel
ve uluslararast iklim degisikligi politikasi

Politik

+ Senaryo icin onemli  ++ Senaryo icin orta duzeyde 6nemli  +++ Senaryo icin yiksek dizeyde 6nemli
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Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
[TSRS S2 — 25 (a)(iii-vi)/25 (b)]

Sirket risk ve firsat degerlendirmesi calismasini “tehlike” ve "etki” bakis acisi ile ele almistir. 2°C ve 3,5-4°C sicaklik durumlarinda
olusabilecek tehlikeleri “olasilik” ve “blyiklik" olarak puanlamis, etkiyi ise fiziksel risklerde “maruziyet” ve “glivenlik agigl’, gecis
riskleri ve firsatlarda ise “maruziyet” ve "hazirlik” basliklari ile degerlendirmistir. Sirket blinyesinde hazirlanan senaryo planlarinda
kisa-orta-uzun vadeli trendler, bazi temel varsayimlar ve tesislerimizin bulundugu tlke cesitliligi gozetilerek maruz kalinan kosullar
degerlendirildi.

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve detayli senaryo galismalarina 2024 Entegre Faaliyet Raporu TSRS S1 ve TSRS S2 Risk ve Firsat
Cahsmalari béliimiinden erisilebilir.

e

Senaryo planlari hazirlanirken kullanilan ana senaryo kaynaklari asagida paylasiimistir.

Tablo 18. Ana Senaryo Kaynaklari

Kaynak Sicaklik Rotasi (<2°C) Sicaklik Rotasi (3,5 - 4 °C)
IPCC SSP1-2.6 (radyatif zorlama, RCP'ye benzer) SSP3-7.0
RCP RCP2.6; RCP4.5 (sadece kombinasyon halinde) RCP7.0; RCP8.5 (en yiiksek SSP ile kombinasyonda degil
SSP SSP1SSP2 SSP3; SSP4; SSP5 (SSP5 yalnizca distik RCP'lerle
IEA NZE STEPS ("yiksek” SSP ile iliskili)
NGFS 2°Calt Mevcut Politikalar

Karbon Kredisi Kullanimi
[TSRS S1- 29 (d), 36 (e]

Sirket'in AB ETS kapsamindaki tesisleri icin yillik olarak tarihsel faaliyet verileri ve AB ETS karsilastirma degerleri dikkate alinarak
hesaplanan bedelsiz tahsisatlar tesislere tanimlanmakta ve gerceklesen emisyon miktarina gore fazla veya eksik karbon durumu
belirlenmektedir. Sirket'in uzun vadeli karbon yonetimi stratejisi dogrultusunda fazla karbon miktari bankalanirken, eksik karbon miktari
ise AB ETS piyasasindan karbon alimi veya 6deme yoluyla dengelenmektedir.

Sirket, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi ve AB ETS kapsaminda bedelsiz tahsisatlarin kademeli olarak azaltiimasi sirecini
dikkate alarak emisyon azaltimina yonelik yatinmlarini dnceliklendirmekte, karbon kredisi bankalamayi da tamamlayici bir

yonetim araci olarak degerlendirmektedir.Bu bakis agisi ile 2025 yilinda AB ETS pazarindan 44.000 ton EUA karbon kredisi alimi
gerceklestirilirken, Turkiye'de hentiz bir emisyon ticaret sistemi bulunmamasi nedeniyle bu bolgede yer alan tesisler igin bir karbon
kredisi alimi yapilmamistir. Sirket, Tirkiye'de iklim Kanunu ile beraber devreye girmesi beklenen denklestirme mekanizmalarini da
emisyon sonuclarina gore degerlendirecektir. Diger yandan gonulll karbon piyasalarinin, dekarbonizasyon yatirim ve projeleriyle
saglanan emisyon azaltimlarinin ardindan, uzun vadede bakiye emisyonlarin dengelenmesinde tamamlayici bir arac olarak kullaniimasi
planlanmaktadir.

Ic Karbon Fiyatlandirmasi

[TSRS S1—29(d) / TSRS S2 — 29 (f)]

Sirket, iklim risklerine karsi esnekligini degerlendirmek amaciyla, tim yatinm fizibilite calismalari ile karbon etkisi olabilecek projelerin
karar sureclerinde golge ic karbon fiyatlandirmasi yontemi kullanmaktadir. AB ETS kapsaminda yer alan bagl ortakliklarimiz ve SKDM
hesaplari icin mevcut karbon fiyatlarinin yillik ortalamasi dikkate alinirken uzun vadeli planlamalar icin 6nemli veri referanslarinin
ortalamalari alinarak hesaplamalara dahil edilmektedir. Turkiye'de devreye girmesi beklenen ulusal emisyon ticaret sistemi kapsaminda
ise 2028-2035 yillartarasinda 6,9 Euro/t CO, ila 15,9 Euro/t CO, arasinda degisen bir fiyat skalasi referans alinmistir. Karbon fiyat
etkisinin yatinm kararlarina entegrasyonu sirecinde, etki analizleri esas olarak FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)
Uzerinden yapiimaktadir.
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OLCUTLER VE HEDEFLER

Iklim degisikligi ve srdirdlebilirlik alanlarindaki risk ve firsatlarin etkin bigimde yonetilebilmesi; performansin dlciilebilir, izlenebilir ve
karsilastirilabilir olcutler araciligiyla sistematik olarak takip edilmesine baglidir. Bu dogrultuda Sirket, iklimle ilgili riskler, strdurdlebilirlik
kapsamindaki riskler ve iklimle baglantili firsatlara iliskin performans gostergelerini dizenli olarak izlemekte; yirirlikteki mevzuat ve
Sirket tarafindan belirlenen stratejik hedeflere yonelik ilerlemeyi degerlendirmektedir.

Bu bollim kapsaminda sunulan 6lgiit ve hedefler; sektorler arasi karsilastirmaya imkan taniyan ortak metrikler, Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektorlin karakteristik gostergeleri ile iklim ve strddrilebilirlik stratejilerinin izlenmesinde kullanilan gostergeler dikkate
alinarak yapilandiriimistir. ilgili metrikler, siirdtirtlebilirlik risklerinin ve iklimle ilgili firsatlarin performans tizerindeki etkilerinin
izlenmesine, hedeflere yonelik ilerlemenin degerlendiriimesine ve stratejik karar alma streclerinin desteklenmesine hizmet etmektedir.

Tablo 19. Emisyon Degerleri

2024 Briit Emisyon Degeri 2025 Briit Emisyon Degeri
Kapsam 1 5,5 milyon ton CO, e 5,4 milyon ton CO, e
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 277.276 ton CO, e 271.387 ton CO, e
Kapsam 2 (Pazar Bazl) 89.069 ton CO, e 105.878ton CO, e
Kapsam 3’ 2,15 milyon ton CO, e 3,01 milyon ton CO, e

IKLIMLE iLGILi OLCUTLER
[TSRS S2 — 29 (a)]

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari igin Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile
uyumlu Diinya Siirdirilebilir Kalkinma is Konseyi — Cimento Siirdiiriilebilirlik Girisimi'nin (WBCSD - World Business Council for
Sustainable Development — Cement Sustainability Initiative) saglamis oldugu Karbondioksit Emisyonu ve Enerji Envanteri — Cimento
Karbondioksit ve Enerji Protokoli Versiyon 3.1 (WBCSD Cement Sustainability Initiative Cement CO2 and Energy Protocol, Version
3.1, CO2 Emissions and Energy Inventory) kullanilirken; Kapsam 3 emisyonlari Sera Gazi Protokold, Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam
3) Standardi cercevesinde hesaplanmistir. Kapsam 1, seragazi emisyonlarindan Karbon Dioksit (CO,), Metan (CH.) ve Diazot Monoksit
(N:O)'i CO; eslenigi olarak ifade eder. Hesaplamalar esnasinda emisyon faktorleri referans kaynagi olarak Defra 20252, Ecoinvent?,
EPA 2025% IPCC ARE®, ulusal envanter ve akredite laboratuvar verileri baz alinmistir. Kapsam 3 hesaplamasinda, kategori 6zelinde
dogrudan elde edilen faaliyet verileri ile gerekli olan noktada tahmine dayanan kapsamli bir hesaplama modeli ile ilerlenmistir. Bunun
yaninda, sirketin faaliyet verileri ile beraber emisyon faktorleriicin ikincil veri kaynaklar kullaniimistir. Emisyonlarin raporlanmasi icin
operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmistir. Bu yaklasima gore, bagli ortakliklarinin sera gazi emisyonlari %100 oraninda konsolide
edilmistir. Konsolide edilmeyen bagli ortaklik bulunmamaktadir.

Turkiye'deki Eskisehir Fabrikasi, Mersin Fabrikasi, Afyon Fabrikasi ve ve 10 Hazir Beton Tesisi igin Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikas! (I-REC) sertifikall elektrik enerjisi temin edilirken; ispanya Bufiol Fabrikas! icin Avrupa Birligi kurallarina uyumlu Yenilenebilir
Elektrik Enerjisi Sertifikasi (Guarantee of Origin-GO) alinmistir. Sirket'in 6z lretiminden elde edilen 83.274 MWh yenilenebilir elektrik
enerjisi miktari da Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile belgelendirerek seffaflik ve izlenebilirlik saglanmistir.

" Hesaplanan Kapsam 3 kategorileri; 5gt/n Alinan Ma/ ve Hizmetler, Sermaye Mallari, Yakit ve Enerji ile /7g{'//' Faa//yeﬁ/er, Yukari Yonlti Tq/stma ve Dagitim,
Operasyonlarda Olusan Atiklar, Evden Ise Ulasim, Is Seyahatleri, Asagr Yonli Tasima ve Dagitim, Satilan Urdinlerin Islenmesi, Satilan Urdinlerin Kullanim
Omrtintin Sona Ermesi ve Yukari Yonlt Kiralik Varliklar ve Asagi Yonlt Kiralik Varliklar dir.

2 Department for Environment, Food and Rural Affairs, uluslararasi veri tabani
? Ecoinvent Association, uluslararasi veri tabani

“ Environmental Protection Agency

° Intergovernmental Panel on Climate Change — 6. Degerlendirme Raporu
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iKLIMLE iLGiLi HEDEFLER
[TSRSS2 —33-34-35-36]

Paris iklim Anlasmasi ve Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon taahhtidu ile paralel sekilde, Sirket'in Bilim Temelli Hedefler Girisimi

(Science Based Targets Initiative - SBTi) onayl yakin vadeli karbon emisyonlar azaltim yogunluk hedefi bulunmaktadir. Sirket bu hedef
kapsaminda’, 2021 baz yilina kiyasla, 2033 yilina kadar ¢imento Griini basina briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini

%42,1 oraninda azaltmayi taahhut etmektedir. Bu hedef kapsaminda, ¢imento riinl basina briit Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini %39,3
oraninda ve briit Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ise ayni zaman dilimi iginde ton basina %86,8 oraninda azaltmay: hedeflemektedir.

[ﬁ Sirket'in iklim krizi ile ilgili diger hedeflerine ve gerceklesmelerine raporun "Mevcut Taahhiitler" boliimiinden erisebilirsiniz.

SEKTOR BAZLI METRIKLER

[TSRS 1 46 (b), 50,53 / TSRS S2 — 12/ 28 (b-c) / 32]

iklimle Ilgili Aciklamalarin Sektor Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber'e yonelik agiklamalar konu bazinda 2025 yiliigin paylasiimistir.

Tablo 20. Sektor Bazl Metrikler

Ana Uriin Grubuna Gore Uretim

Faaliyet
Metrikleri

Gimento Uretimi
Hazir Beton Uretimi
Enerji Parametreleri

Tiketilen Toplam Enerji

Enerji Sebeke Elektrigi Yiizdesi

Yonetimi
Alternatif Enerji Ytizdesi

Yenilenebilir Enerji Ylizdesi

Emisyonlar ile iliskili Aciklamalar

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari,
emisyon sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki ylizde
Sera Gazi
Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon

azaltma hedeflerini yonetmek icin
uzun ve kisa vadeli strateji veya
planin muzakere edilmesi ve bu
hedeflere yonelik performansin
analizi

2024

5,31 milyon ton

2,48 milyon m?
2024

23,8 milyon Gj
%L

Gri Cimento %10 alternatif yakit?
Beyaz Cimento %28 alternatif yakit

%65°
2024

Cimsa'nin 2024 il toplam brit
kapsam 1 emisyonu 5,5 milyon ton
CO,/yil olarak gergeklesmistir. Brit

toplam Kapsam 1+2 emisyonlari,

yurdrlikteki ulusal sera gazi
dizenlemeleri ve Avrupa Birligi

CBAM mekanizmalari dogrultusunda
izlenmekte ve Cimsa'nin 2033 yilina

kadar %42,1 emisyon yogunlugu

azaltim hedefiyle uyumlu sekilde

yonetilmektedir.

Cimsa'da 2024 yilinda cimentomsu
Urtin basina ortaya ¢ikan Kapsam
1 ve Kapsam 2 toplam emisyon
yogunlugunda 2021'e gore %16
azaltim saglanmistir.

2025

6,8 milyon ton

2,9 milyon m?
2025

26 milyon Gj
%90

Gri Cimento %28 alternatif yakit
Beyaz Cimento %15 alternatif yakit

%66
2025

Cimsa'nin 2025 yili toplam brit
kapsam 1 emisyonu 5,4 milyon ton
CO,/yil olarak gergeklesmistir. Brit

toplam Kapsam 1+2 emisyonlari,

yurdrltkteki ulusal sera gazi

dizenlemeleri ve Avrupa Birligi
CBAM mekanizmalari dogrultusunda
izlenmekte ve Cimsa'nin 2033 yilina

kadar %42,1 emisyon yogunlugu

azaltim hedefiyle uyumlu sekilde

yonetilmektedir.

Cimsa'da 2025 yilinda ¢imentomsu
urin basina ortaya ¢ikan Kapsam
1 ve Kapsam 2 toplam emisyon
yogunlugunda 2021'e gore %17
azaltim saglanmistir.

"llgili hedeflerin kapsam Sirket'in ve bagl ortakiiklanini kapsamakla birlikte Irlanda'da kurulu Mannok Holding DAC'nin ("Mannok”) paylarinin %94, 7'sinin
bagl ortakligimiz Cimsa Building Solutions B.V.nin %100 bagl ortakligi olan Cimsa Ireland Ltd. tarafindan 1 Ekim 2024 itibariyla satin alinmasi
kapsaminda henliz bilim temelli hedeflerine dahil edilmermistir.

2Mannok Holdings DAC harictir.

22024 degeri Mannok Holding DAC dabhil edilerek revize edilmistir.
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Tablo 20. Sektér Bazli Metrikler (Devami)

Kirletici Hava Emisyonlari 2024 2025
NOx (N,0 Haric) 1.659 ton 3079 ton
SOx 192 ton 185 ton
PM10 294 ton 1647 ton
Hava Kalitesi —
Dioksinler/furanlar 0,018 ton 0,0000000012 ton
Ucucu Organik Bilesikler 28 ton 42 ton
Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar 0,007 ton® 0,09 ton
Agir Metallar 0,081 ton 0,05 ton
Su Parametreleri 2024 2025
Cekilen Toplam Su 2.381binm? 3.089 bin m?
Tiketilen Toplam Su 2.349 bin m? 2.797 binm3
Su Yonetimi Yiksek veya Asiri Yilksek Su Stresi 9,09 5 %76
olan Bélgelerden Cekilen Su Yiizdesi o ’
Yiiksek veya Asiri Yiksek Su Stresi 9,085 982
olan Bélgelerden Tiiketilen Su Yiizdesi ° °
Atik Parametreleri 2024 2025
Uretilen Atik Miktari 7.968 ton 10.637 ton
Atik Yonetimi
Tehlikeli Atik Ylzdesi %6,20 %5,94
Geri Donusttrdlen Atik Yizdesi %83 %82
Uriin inovasyonu Parametreleri 2024 2025
Surdurdlebilir bina tasarimi ve Surddrulebilir bina tasarimi ve insaat sertifikalarinda kredi almaya hak
insaat sertifikalarinda kredi almaya kazanan urlnlerimizin ylizdesi heniz belirlenmemektedir. Cevresel Uriin
Uriin hak kazanan urtinlerin yiizdesi Deklarasyonu (EPD) belgesi olan trlinlerimiz ile sektor desteklenmektedir.

inovasyonu

Kullanim veya Uretim sirasinda
enerji, su veya malzeme etkilerini
azaltan Urdnler icin toplam
erisilebilir pazar ve pazar pay!

Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya malzeme etkilerini azaltan
drtnler icin toplam erisilebilir pazar payini henlz belirleyemesek de,
surdurlebilir Grtn gelirleri takip edilmektedir.

3Mannok Holding DAC ve Bunol Fabrikasi harictir.

42024 yilinda Su Stresi Olan Bolgelerden Cekilen Su Yiizdesi olarak takip edilen metrik 2025 yilinda Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan bolgelerden
cekilen su ylizdesi olarak degistirilmistir.

°Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan Bolgelerden Tiiketilen Su Yiizdesi 2025 yilinda takip edilmeye baslanmis olup karsilastirmali bilgi icin 2024
verisi de eklenmistir.

22024 yilinda Su Stresi Olan Bolgelerden Cekilen Su Yiizdesi olarak takip edilen metrik 2025 yilinda Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan bolgelerden
cekilen su yiizdesi olarak degistirilmistir.

°Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan Bolgelerden Tiiketilen Su Yiizdesi 2025 yilinda takip edilmeye baslanmis olup karsilastirmali bilgi icin 2024
verisi de eklenmistir.
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[TSRS S150]

iklimle iigili Aciklamalarin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'e yénelik aciklamalar haricinde Is Sagligi ve Givenligi kapsaminda
Sirdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board- SASB) standartlarinda ver alan asagidaki
metrikler takip edilmektedir.

Tablo 21. Siirdlirtilebilirlik Odakli Metrikler

is Saghg

ve Glivenligi

iSG Parametreleri 2025

Dogrudan istihdam Kaza Siklik Oran

4,68
(Kaza Sayist x 1.000.000)/Calisma Saati)

SEKTORLER ARASI METRIKLER

[TSRS S2 — 28(a-b),29 (b-c-d]

Tablo 22. Sektorler Arasi Metrikler

Emisyonlari
(Kapsam 1 2 3)

iklimle ilgili Gecis
Risklerine Karsi
Kirilgan Varhklar

iklimle ilgili Fiziksel
Risklere Karsi
Kinlgan Varliklar

iklimle ilgili Firsatlar

Sermaye Dagitimi

i¢ Karbon Fiyatlar

Ucretlendirme

40

iklimle ilgili Olcitler bashginda agiklanmistir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nem derecesini (olasilik + biykltik) ve potansiyel etkilerini
(maruziyet + kirilganlik) degerlendirmek amacuyla, faaliyetlerinin, is modelinin ve operasyonel
konumlarinin niteligini dikkate alarak analizler gerceklestirmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
kisa ve orta vadede iklimle baglantili gecis risklerine karsi kirilgan bir varlik tespit edilmemistir. Ancak,
ilgili analizlerin dinamik dogasi geregi, kirllgan varlik tanimi ve tespitine yonelik degerlendirmeler
ilerleyen donemlerde yeniden gozden gecirilecektir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nem derecesini (olasilik + biy(klik) ve potansiyel etkilerini
(maruziyet + kirllganlik) degerlendirmek amacuyla, faaliyetlerinin, is modelinin ve operasyonel
konumlarinin niteligini dikkate alarak analizler gerceklestirmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
kisa ve orta vadede iklimle baglantili fiziksel risklerine karsi kirlgan bir varlik tespit edilmemistir. Ancak,
ilgili analizlerin dinamik dogasi geregi, kirilgan varlik tanimi ve tespitine yonelik degerlendirmeler
ilerleyen donemlerde yeniden gozden gecirilecektir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalani bashiginda aciklanmistr,

Siirdriilebilirlik ve iklim Finansmani basliginda agiklanmistir.

¢ Karbon Fiyatlandirmasi alt basliginda aciklanmistir.

Siirdriilebilirlikle ilgili Hedef ve Tesvikler basliginda aciklanmistrr.
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MUHAKEMELER

[TSRS S1 - 75]

Sirket, faaliyet gosterdigi sektoriin ozelliklerini dikkate alarak Grtin ve hizmetlerinin cevresel etkilerini kapsamli bicimde analiz
etmektedir. Bu kapsamda Uretim slreglerinde kullanilan enerji miktari, hammadde tliketimi, atik olusumu ve su kullanimi gibi kaynak
kullanimina iliskin unsurlar degerlendiriimekte; bu faktorlerin cevresel etkiler Uzerindeki belirleyici roli goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Surdurdlebilirlik ile iliskili risk ve firsatlarin is modeli zerindeki olasi etkileri degerlendirilirken sirketin finansal yapisi da biittnctl bir
perspektifle ele alinmaktadir. Bu dogrultuda sirketin finansal durumu, borclanma yapisi, yatinm planlari ve genel finansal performansi
incelenmekte; soz konusu gostergeler strdrdlebilirlik kaynakli risk ve firsatlarin finansal etkilerinin anlasiimasina katki saglamaktadir.

Sirket ayrica mevzuattaki gelismeleri ve diizenleyici kurumlar tarafindan getirilen yeni yukimlultkleri yakindan izlemektedir.

iklim degisikligi ile ilgili yasal diizenlemeler, tesvik ve hibe mekanizmalari ile sektére yénelik regiilasyonlar bu kapsamda
degerlendiriimektedir. Cimsa ile konsolide olarak yurutilen dekarbonizasyon yol haritasi dogrultusunda soz konusu dizenlemelere
uyum stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmakta; gelisen teknolojiler, paydas beklentileri ve degisen pazar dinamikleri dogrultusunda is
planlar dizenli olarak gtincellenmektedir. Bu yaklasim, stratejik karar alma stireclerinde belirsizliklerin yonetiimesini ve sirketin uzun
vadeli dayanikliiginin gliclendiriimesini hedeflemektedir.
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EKLER

RAPORLAMA KILAVUZU

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

iklimle ligili Olciitler bashg) altinda verilen sera gazi emisyonlarinin hesaplanma metodolojisine dair ilgili tanimlamalar ile Mevcut
Taahhutler bashg altinda verilen ve Sirket tarafindan takip edilen metriklerin agiklamalar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 23. Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Tird

Cevresel

42

Gosterge

Kapsam 1 Briit Sera
Gazi Emisyonlari
(ton CO, esd./ yil)

Kapsam 1 Spesifik Sera
Gaz! Uriin Emisyon
Yogunlugu (kg CO,/ton
cimentomsu)

Kapsam 2 Briit Sera
Gazi Emisyonlar
(Lokasyon Bazli)
(ton CO, esd./ yil)

Kapsam 2 Briit Sera
Gazi Emisyonlari (Pazar
Bazl)

(ton €O, esd./ yil)

Kapsam 2 Spesifik Sera
Gazi Uriin Emisyon

Yogunlugu (Pazar Bazl)
(kg CO_/ton ¢cimentomsu)

Kapsam 3 Emisyonlari
(ton CO, esd./yil)

Kapsam 3 Satin alinan
mal ve hizmetler
(ton CO, esd./yil)

Kapsam

Raporlama déneminde Sirket'in tiim lokasyonlarinda proses emisyonu ve yakitlarin
yanmasi (dogalgaz, benzin, motorin, propan, kémdr, fuel-oil, dizel, petrokok, alternatif
yakitlar, R22 ve sogutucu gazlar ile yangin séndurict cihazlarin kullanimi) sebebiyle
olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiresel
Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Strduriilebilirlik Kilavuzu Cimento Gretiminden
kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak
hesaplamaktadir. Kapsam 1 Toplam Brit Sera Gazi Emisyonlari, Uretim faaliyetleri
nedeni ortaya ¢ikan emisyonlarin toplamindan olusur.

Raporlama doneminde, Sirket'in veri tabani portalindan takip edilen, tretmis oldugu
Cimentomsu malzemeye karsilik gelen; Gretim kaynakli konvansiyonel yakit beslemesi,
alternatif yakit beslemesi, kalsinasyon prosesi kaynakli ve Gretim disi kaynakli yakit
beslemelerinin karsilig olarak ortaya ¢ikan emisyonu temsil etmektedir. Sirket, sera
gazi emisyonlarini “Kiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Surdirdlebilirlik Kilavuzu
Cimento Uretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi”
kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir. Kapsam 1 Toplam Brtit Spesifik Sera Gaz!
Emisyonlari, Gri, Beyaz ve CAC nedeniile ortaya ¢ikan emisyonlarin toplamindan olusur.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen,
satin alinan elektrik tiketimi kaynakli sera gazi emisyonunu temsil eder. Sirket, sera
gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Surdirdilebilirlik Prensiplari
Cimento Uretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi”
kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen,
satin alinan elektrik tlketimi kaynakli sera gazi emisyonundan, yenilenebilir enerji
sertifikasi ile sertifikalandirlan (I-REC, GO, PPA) elektrik miktarinin cikariimasi sonucu
elde edilen tiketim degeri kaynakli emisyonu temsil eder.

Raporlama doneminde, Sirket'in veri tabani portalindan takip edilen, tretmis oldugu
Cimentomsu malzemenin birim ton miktarina karsilik olarak ortaya ¢cikan degerden,
yenilenebilir enerji sertifikasi ile sertifikalandirilan (I-REC, GO, PPA) elektrik miktarinin
cikariimasi sonucu elde edilen tiketim degeri kaynakli emisyon miktarini temsil eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “Kiiresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Strdrdlebilirlik
Kilavuzu Cimento dretiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi” kilavuzu ile uyumlu olarak hesaplamaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket'in Sera Gazi Protokoll Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam

3) Standardi (Greenhouse Gas Protocol) ana kategorilerine gore hesapladigi sera gazi
emisyonlarinin toplam miktarini temsil eder. Raporlama doneminde, Sirket'in faaliyetleri
sonucunda; Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Sermaye Mallar, Yakit ve Enerjiile ilgili
Faaliyetler, Yukari Yonlii Tasima ve Dagitim, Operasyonlarda Olusan Atiklar, Evden ise
Ulasim, is Seyahatleri, Asagi Yonlii Tasima ve Dagitim, Satilan Uriinlerin islenmesi,
Satilan Urtinlerin Kullanim Omriiniin Sona Ermesi kategorileri hesaplanmistir.

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu Uretim operasyonlari geregi
satin almis oldugu hammadde, ara mamul, son Griin ve hizmet alimlari nedeni ile ortaya
cikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.
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Cevresel

Gosterge

Kapsam 3 Sermaye
Mallari
(ton CO, esd./yil)

Kapsam 3 Yakit ve
Enerjiile llgili Faaliyetler
(ton CO, esd./yil)

Kapsam 3 Yukari Yonlu
Tasima ve Dagitim
(ton CO, esd./yil)

Kapsam 3 Asagl Yonlu
Tasima ve Dagitim
(ton CO, esd./yil)

Kapsam 3 Satilan
Uriinlerin Kullanim
Omriiniin Sona Ermesi
(ton CO, esd./yil)

Kapsam 3 Satilan
Urtinlerin islenmesi (ton
€0, esd./yil)

Kapsam 3 Yukari Yonll
Kiralik Varliklar
(ton CO, esd. /yil)

Kapsam 3 Asagl Yonlu
Kiralik Varliklar
(ton CO, esd. /yil)

Kapsam 3
Operasyonlarda Olusan
Atiklar (ton CO, esd./yil)

Kapsam 3 is Seyahatleri
(ton CO, esd./yil)

Kapsam 3
Evdenise ulasim
(ton CO, esd./yil)

Alternatif ham madde
kullanim orani (Gri
Cimento) (%)

Spesifik su tiketimi (L /
ton ¢imentomsu)

insan Haklari risk
degerlendirilmesi
tamamlanma orani (%)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu operasyonlar geregince, ana
ve vardimci faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla satin alinan ekipman, makine vb. duran
varliklarin tretimi, tasinimi ve hizmetin geregince diger tim aktiviteler sonucu yayilmis
olan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu tretim operasyonlarini
yurttmek icin harcadigi enerjinin, enerji kaynagina gore dogadan ekstraksiyon
isleminden, tasinarak tesise ulasim kaynakli ortaya cikan toplam emisyon miktarini
temsil etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu uretim operasyonlari geregi
satin almis oldugu hammadde, ara mamul, son drtin ve hizmet alimlarinin, sirketin ilgili
tesislerine tasinimi nedeni ile ve nakliye operasyonlari Sirket tarafindan karsilanan Grtin
nakliyeleri sonucu ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama doéneminde, Sirket'in tretimini gerceklestirmis oldugu son Grinlerin
musterilere teslimati icin gerceklestirmis oldugu denizyolu, demiryolu ve karayolu
tasimaciligl kaynakli ortaya gikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in satisini gerceklestirmis oldugu Grtnlerin kullanim
omdirlerinin tamamlanmasi ile birlikte, bertarafinin neden oldugu toplam emisyon
miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, satilan Griinlerin musteriler tarafindan islenmesi sirasinda
meydana gelen emisyonlari dlcer. Bu emisyonlar, rtnlerin islenmesi, kullanimi ve nihai
bertarafi gibi slireclerde olusan sera gazi salimlarini igerir.

Raporlama doéneminde Sirket'in kiraladig varliklarin enerji kullanimindan 6tiiri meydana
gelen sera gazi salimlariniicerir.

Sirketin sahip olup baska taraflara kiraladigi varliklarin kullanimi sirasinda olusan sera
gazl emisyonlarini kapsar.

Raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirmis oldugu uretim operasyonlari ve
baglantili yardima faaliyetler sonucu olusan atiklarin, atik yonetimi hiyerarsisine uygun
sekilde bertaraflari sonucu ortaya ¢ikan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlari tarafindan yapilan is geregi, yurt ici ve
yurtdisina gerceklestirilen seyahatlerde ulasim ve otel konaklamalari nedeniyle olusan
toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket calisanlari tarafindan, evden sirket lokasyonlarina il
icerisinde mesai geregi gerceklestirilen gidis- gelis ulasimlarinin neden oldugu emisyon
ve evden calisma nedeniyle olusan toplam emisyon miktarini temsil etmektedir.

Raporlama doéneminde, sirket tarafindan gerceklestirilen gri cimento tretim
operasyonlart icin kullanilan ana hammaddeler disi hammadde kullanimlarinin, toplam
kullanilan hammadde miktari icerigindeki yiizdesini temsil etmektedir. Alternatif
hammadde kullanimlari gri ve beyaz cimento tretimi icin ayri ayr hesaplanmakta olup,
hazir beton haric tutulmaktadir.

Raporlama doéneminde, Sirket tarafindan ¢imento Uretim lokasyonlarinda (Mersin,
Afyon, Eskisehir, Bunol ve Mannok), dretilen ¢cimentomsu Uriin tonu basina litre
cinsinden su tlketimini temsil etmektedir.

Raporlama doneminde planlanan ve gerceklestirilen strddrilebilirlik odakli tedarikgi
degerlendirmelerinin oransal takibine dayanmaktadir.
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UYUM ENDEKSI
Tablo 24. TSRS 1 Uyum Endeksi

ilgili ilgili Standart Boliim

Boliim Maddesi Referansi

Boliim Referansi

TSRS 1 Madde 26
TSRS 1 Madde 27(a)
TSRS 1 Madde 27 (a)(i)
TSRS 1 Madde 27(alii)
TSRS 1 Madde 27(a) (iii)
TSRS 1 Madde 27(a) (iv)
TSRS 1 Madde 27(a)(v)
TSRS 1 Madde 27(b)
TSRS 1 Madde 27(b)(i)
TSRS 1 Madde 27(b)(ii)
TSRS 1 Madde 28
TSRS 1 Madde 29(a)
TSRS 1 Madde 29(b)
TSRS 1 Madde 29(c)

Yonetisim Yonetisim

Genel
Aciklamalar

TSRS 1 Madde 29(d)

TSRS 1 Madde 29(e)
TSRS 1 Madde 30
Siirdirilebililike TR 1 Madde 30(a)
llgili Riskler ve TSRS 1 Madde 30(b)
Firsatlar TSRS 1 Madde 30(c)
TSRS 1 Madde 31
) . TSRS 1 Madde 32
'qu'e'\g"eordzei!;fi TSRS 1 Madde 32(a)
Strateji TSRS 1 Madde 32(b)
TSRS 1 Madde 33
Strateji ve Karar TSRS 1 Madde 33(a)
Alma TSRS 1 Madde 33(b)
TSRS 1 Madde 33(c)
TSRS 1 Madde 34(a)
TSRS 1 Madde 34(b)
TSRS 1 Madde35(a)
TSRS 1 Madde 35(c)
Fi”agsal Durum, - 1<ps 1 Madde 35(c)i)
inansal
Performansve TSRS 1 Madde 35(d)
Nakit Akislar— 15ps 1 Madde 36
TSRS 1 Madde 37
TSRS 1 Madde 37(a)
TSRS 1 Madde 37(b)

L4

Strddrdlebilirlik Yonetisim Yaklasimimiz
Sirdtirilebilirlik Yonetimine iliskin Organizasyonel Yapi
Stirdriilebilirlik Yénetimine iliskin Organizasyonel Yapi

Sirdtirilebilirlik Yonetimine iliskin Organizasyonel Yapi

Karar Alma Streclerinde Surdurtlebilirlik Etkeni
Stirdirilebilirlikle ilgili Hedefler ve Tesvik Mekanizmalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
Surddrdlebilirlik Stratejisi ve Vizyonu
Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
is Modeli ve Deger Zinciri
Siirdiirilebilirlik ve iklimle ligili Risk ve Firsat Agiklamalari

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalar

Strateji ve Karar Alma
Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Sirdirilebilirlik ve iklimle llgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
is Modeli ve Deger Zinciri
is Modeli ve Deger Zinciri
is Modeli ve Deger Zinciri
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

Sirdirilebilirlik ve iklimle ligili Risk ve Firsat Agiklamalari

Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat Yonetiminin Entegrasyonu

Siirdtiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme Metodolojisi
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Tablo 24. TSRS 1 Uyum Endeksi (Devami)

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrik ve
Hedefler
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ilgili Standart

Maddesi

Finansal Durum,
Finansal
Performans ve
Nakit Akislari

Esneklik

Risk Yonetimi

Olgiit ve
Hedefler

Boliim
Referansi
TSRS 1 Madde 38
TSRS 1 Madde 38(a)
TSRS 1 Madde 38(b)
TSRS 1 Madde 39
TSRS 1 Madde 40
TSRS 1 Madde 40(a)
TSRS 1 Madde 40(b)
TSRS 1 Madde 40(c)
TSRS 1 Madde 41
TSRS 1 Madde 42
TSRS 1 Madde 43
TSRS 1 Madde 44(a)

TSRS 1 Madde 44(a)(i)

TSRS 1 Madde 44(a)(ii)

TSRS 1 Madde 44(a)(iii
TSRS 1 Madde 44(a)(iv

)
)

TSRS 1 Madde 44(a)(v)

TSRS 1 Madde 44(b)

TSRS 1 Madde 44(c)
TSRS 1 Madde 46
TSRS 1 Madde 46(b)

TSRS 1 Madde 46(b)(i)

TSRS 1 Madde 44(a) (vi)

TSRS 1 Madde 46(b)(ii)

TSRS 1 Madde 50
TSRS 1 Madde 50(a)
TSRS 1 Madde 50(b)
TSRS 1 Madde 50(c)

TSRS 1 Madde 51
TSRS 1 Madde 51(a)
TSRS 1 Madde 51(b)
TSRS 1 Madde 51(c)
TSRS 1 Madde 51(d)
TSRS 1 Madde 51(e)
TSRS 1 Madde 51(f)
TSRS 1 Madde 51(g)

TSRS 1 Madde 53

Boliim Referansi

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Stirdtirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Stirdtirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalar
Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Agiklamalari
Stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Agiklamalari
Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Stirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Strateji ve Karar Alma
Stirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Siirdiirilebilirlik ve iklimle iigili Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme Metodolojisi

Stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat Yonetiminin Entegrasyonu

Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat Yonetiminin Entegrasyonu

Sektor Bazli Metrikler
Sektor Bazli Metrikler
Sektor Bazli Metrikler
Sektor Bazli Metrikler
Sektor Bazli Metrikler
Sektor Bazl Metrikler
Sektor Bazli Metrikler
Sektor Bazl Metrikler
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma
Sektor Bazli Metrikler
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Tablo 25. TSRS 2 Uyum Endeksi

ilgili ilgili Standart

Boliim Alt Bashig!

ilgili Standart
Maddesi

Boliim
Referansi

Gl Temel icerik

Stratejiye
iliskin Genel
Aciklamalar

iklimle ilgili Risk
ve Firsatlar

Strateji

is Modeli ve
Deger Zinciri

Strateji ve Karar
Alma

Finansal Durum,
Finansal
Performans ve
Nakit Akislari
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TSRS 2 Madde 5
TSRS 2 Madde 6(a)
TSRS 2 Madde 6(a)(i)
TSRS 2 Madde 6(a)(ii)

TSRS 2 Madde 6(a(iii)

TSRS 2 Madde 6(a)(iv)
TSRS 2 Madde 6(a)(v)
TSRS 2 Madde 6(b)
TSRS 2 Madde 6(b)(i)
TSRS 2 Madde 6(b)(ii)
TSRS 2 Madde 7
TSRS 2 Madde 8
TSRS 2 Madde 9(a)
TSRS 2 Madde 9(b)
TSRS 2 Madde 9(c)

TSRS 2 Madde 9(d)

TSRS 2 Madde 9(e)
TSRS 2 Madde 10
TSRS 2 Madde 10(a)
TSRS 2 Madde 10(b)
TSRS 2 Madde 10(c)
TSRS 2 Madde 10(d)
TSRS 2 Madde 11

TSRS 2 Madde 12

TSRS 2 Madde 13
TSRS 2 Madde 13(a)
TSRS 2 Madde 13(b)

TSRS 2 Madde 14
TSRS 2 Madde 14(a)

TSRS 2 Madde 14(a)(i)
TSRS 2 Madde 14(alii)
TSRS 2 Madde 14(a(iii
TSRS 2 Madde 14(a)(iv
TSRS 2 Madde 14(a)(v)
TSRS 2 Madde 14(b)
TSRS 2 Madde 14(c)

)
)

TSRS 2 Madde 15

TSRS 2 Madde 15(a)

Surddrulebilirlik Yonetisim Yaklasimimiz
Stirdirilebilirlik Ydnetimine Iliskin Organizasyonel Yapi
Stirdirilebilirlik Yonetimine iliskin Organizasyonel Yapi

Stirdurdlebilirlik Yénetimine iliskin Organizasyonel Yapi

Entegrasyonu
Karar Alma Stireclerinde Strdurtlebilirlik Etkeni
Stirdurtlebilirlikle lgili Hedefler ve Tesvik Mekanizmalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
Surdurlebilirlik Stratejisi ve Vizyonu
Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Vizyonu

Sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
is Modeli ve Deger Zinciri
Siirdrtlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Strateji ve Karar Alma

Siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Stirdtirtlebilirlik ve iklimle ligili Risk ve Firsat Agiklamalari
Siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Strdtirlebilirlik ve iklimle ligili Risk ve Firsat Agiklamalari
Siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Strdtirilebilirlik ve iklimle ligili Risk ve Firsat Agiklamalari
Siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari

Siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Sektor Bazl Metrikler

is Modeli ve Deger Zinciri

Is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli ve Deger Zinciri
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Sirdtrdlebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat Yonetiminin
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Tablo 25. TSRS 2 Uyum Endeksi (Devami)

ilgili ilgili Standart

Boliim Alt Bashg:

Finansal Durum,
Finansal
Performans ve
Nakit Akislari

Strateji

iklim Esnekligi

iklim Esnekligi

Risk
Yonetimi

Risk Yonetimi

ilgili Standart
Maddesi
TSRS 2 Madde 15(b)
TSRS 2 Madde 16(a)
TSRS 2 Madde 16(c)
TSRS 2 Madde 16(c)(i)
TSRS 2 Madde 16(c)(ii)
TSRS 2 Madde 16(d)
TSRS 2 Madde 17
TSRS 2 Madde 18(a)
TSRS 2 Madde 18(b)
TSRS 2 Madde 19
TSRS 2 Madde 19(a)
TSRS 2 Madde 19(b)
TSRS 2 Madde 20
TSRS 2 Madde 21
TSRS 2 Madde 21(a)
TSRS 2 Madde 21(b)
TSRS 2 Madde 21(c)
TSRS 2 Madde 22
TSRS 2 Madde 22(a)
TSRS 2 Madde 22(a(i)
TSRS 2 Madde 22(a(ii)
TSRS 2 Madde 22(aiii)
TSRS 2 Madde 22(aliii) 1
TSRS 2 Madde 22(alfiii) 2
TSRS 2 Madde 22(aliii) 3

TSRS 2 Madde 22(b)
TSRS 2 Madde 22(b)(i)
TSRS 2 Madde 22(b(ii)
TSRS 2 Madde 22(b(iii)

TSRS 2 Madde 25(a)
TSRS 2 Madde 25(a)(i)
TSRS 2 Madde 25(a(ii)
TSRS 2 Madde 25(alfiii)

TSRS 2 Madde 25(a)(iv)
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Boliim
Referansi

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma
Stirdtirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiirilebilirlik ve iklimle iigili Risk ve Firsat Aciklamalari
Stirdtirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Strdtirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiirilebilirlik ve iklimle iigili Risk ve Firsat Aciklamalari
Stirdtirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiirilebilirlik ve iklimle iigili Risk ve Firsat Aciklamalari
Strdtrilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Aciklamalari
Siirdiirilebilirlik ve iklimle iigili Risk ve Firsat Aciklamalari
Strdtirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Agiklamalari

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma

Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme
Metodolojisi

Sirdirilebilirlik ve iklimle ligili Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme
Metaodolojisi

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle iigili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme
Metodolojisi

Siirdiirilebilirlik ve iklimle iigili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme
Metodolgjisi

Sirdiriilebilirlik ve iklimle iigili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme
Metodolojisi

Siirdiirtlebilirlik ve iklimle iigili Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme
Metodolgjisi

Siirdiirilebilirlik ve iklimle iigili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme
Metodolojisi

Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme
Metodolojisi

Sirdirilebilirlik ve iklimle iigili Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme
Metodolojisi
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Tablo 25, TSRS 2 Uyum Endeksi (Devami) Tablo 25, TSRS 2 Uyum Endeksi (Devami)

ilgili ilgili Standart ilgili Standart Boliim ilgili ilgili Standart ilgili Standart Boliim

Boliim Alt Bashig! Maddesi Referansi Bdliim Alt Bashg: Maddesi Referansi

A  Risk Yonetimi
Yonetimi
iklimle ilgili
Olgutler
Mertik ve RuRIRNTET
Hedefler Olgutler
iklimle ilgili
Hedefler
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TSRS 2 Madde 25(a)(v)

TSRS 2 Madde 25(a)(vi)

TSRS 2 Madde 25(b)

TSRS 2 Madde 25(c)
TSRS 2 Madde 28(a)
TSRS 2 Madde 28(b)

TSRS 2 Madde 28(c)
TSRS 2 Madde 29(a)(i)
TSRS 2 Madde 29(a(ii)
TSRS 2 Madde 29(a(iii
TSRS 2 Madde 29(a)(iv
TSRS 2 Madde 29(a)(v)

TSRS 2 Madde 29(b)

TSRS 2 Madde 29(c)

TSRS 2 Madde 29(d)

TSRS 2 Madde 29(e)

)
)

TSRS 2 Madde 29(f)(i)

TSRS 2 Madde 29(f)(ii)

TSRS 2 Madde 29(g)(i)
TSRS 2 Madde 29(g)(ii)
TSRS 2 Madde 32

TSRS 2 Madde 33
TSRS 2 Madde 33(a)
TSRS 2 Madde 33(b)
TSRS 2 Madde 33(c)

TSRS 2 Madde 33(d)

Surddrdlebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat Yonetiminin
Entegrasyonu
Siirdiirtilebilirlik ve iklimle iigili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme
Metodolojisi

Siirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme
Metodolajisi

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme
Metodolojisi

Slrdurdtlebilirlik Yonetim Komitesi ile Risk ve Firsat Yonetiminin
Entegrasyonu

Sektorler Arasi Metrikler

Sektor Bazli Metrikler
Sektorler Arasi Metrikler

Strateji ve Karar Alma
iklimle ilgili Olciitler
iklimle ilgili Olciitler
iklimle ilgili Olciitler
iklimle ilgili Olciitler
iklimle ilgili Olciitler

Sektarler Arasi Metrikler

Sektaorler Arasi Metrikler

Sektarler Arasi Metrikler
Strateji ve Karar Alma

Siirdiirilebilirlik ve iklimle igili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme
Metodolojisi

Stirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme
Metodolajisi

Strdirilebilirlikle ilgili Hedefler ve Tesvik Mekanizmalari
Sirdtrilebilirlikle ilgili Hedefler ve Tesvik Mekanizmalari
Sektor Bazli Metrikler

Strateji ve Karar Alma
iklimle ilgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
iklimle ilgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler
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Mertik ve
Hedefler

iklimle ilgili
Hedefler

TSRS 2 Madde 33(e)

TSRS 2 Madde 33(f)

TSRS 2 Madde 33(g)

TSRS 2 Madde 33(h)

TSRS 2 Madde 34

TSRS 2 Madde 34(a)

TSRS 2 Madde 34(b)

TSRS 2 Madde 34(c)

TSRS 2 Madde 34(d)

TSRS 2 Madde 35

TSRS 2 Madde 36(a)

TSRS 2 Madde 36(b)

TSRS 2 Madde 36(c)

TSRS 2 Madde 36(d)

TSRS 2 Madde 36(e)

TSRS 2 Madde 36(e)(i)

TSRS 2 Madde 36(e)(ii)

TSRS 2 Madde 36(e(iii)

TSRS 2 Madde 36(e)(iv)
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Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
iklimle ilgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
iklimle ilgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
iklimle ilgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle llgili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
Iklimle ligili Hedefler

Strateji ve Karar Alma
iklimle ilgili Hedefler

Sirdiirdlebilirlik ve iklimle ilgili Riskleri ve Firsatlari Degerlendirme

Metodolojisi

Sirdirilebilirlik ve iklimle Iigili Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme

Metodolojisi

Siirdiirilebilirlik ve iklimle iigili Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme

Metodolojisi

Siirdiirilebilirlik ve iklimle ligili Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme

Metodolojisi

Sirdtrilebilirlik ve iklimle ligili Riskleri ve Firsatlar Degerlendirme

Metodolojisi
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_CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S ve bagli ortakliklariin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
Ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence
denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz,2025 Y1ili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Siirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz g¢alismanin Ozeti” bashigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (’KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

2025 Y1l Entegre Faaliyet Raporu Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da
2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda
bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiresel Uye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL
tye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlariin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Tliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Sdirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun
olarak hazirlanmast;

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

+  Tlaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

+  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirlt bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik i¢erebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina iligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylriitilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak i¢in uzman ekibimizin c¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmamn Ozeti

Siirdiirtilebilirlik  Bilgileri’'nde 6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmigtir.

»  Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

»  Sirdiiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

+  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemigtir.

e  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig1 verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siire¢ler anlagilmigtir.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti (devam)

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yliriitiilmiis olsayd1 elde edilecek giivence seviyesinden énemli
6l¢iide daha diistiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 30 Mart 2026
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