AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONIM SIRKETI’NIN
31.03.2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYil ANONIM SIRKETi’nin 2025 yilia ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi, 31.03.2026 tarihinde saat 10:30°da Sirket’in merkez adresi olan Merkez
Mahallesi, Ali Raif Dingkdk Caddesi, No: 2, Tagkopri, Ciftlikkdy, Yalova adresinde T.C. Ticaret
Bakanligi Yalova Ticaret I Miidiirliigi’niin  19.03.2026 tarihli ve E-75115775-431.03-
00120209982 sayili yazist ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saymn YUCEL EKMEKCI nin
gdzetiminde yapilmistir. Toplantida, Sirketin Yonetim Kurulu Baskami Saymm RAIF ALIJ
DINCKOK, Yénetim Kurulu Baskan Vekili Saym THSAN GOKSIN DURUSOY, Yénetim Kurulu
Uyeleri Sayin NILUFER DINCKOK CIiFTCI, Sayin ALIZE DINCKOK, Saymn IZER LODRIK,
Saymn CENGIZ TAS, Sayin MEHMET EMIN CIFTCI ve Saymn DIDEM TUNCBILEK ile Sirket
denet¢isi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. adina Sayin SERTU
TALI hazir bulunmuslardir.

Toplantiya ait ¢agri; Kanun ve Esas Sozlesme’de ongoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 06.03.2026 tarihli ve 11537 sayili niishasinda,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) elektronik genel kurul
portalinda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan www.aksa.com adresinde ilan edilmek
suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan 2025 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz
Denetci Raporu, Finansal Tablolar, 2024 yilina ait TSRS uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu, TSRS
Kapsaminda Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denet¢i’nin Sinirli Giivence Raporu, Kar
Dagitimimna iligkin Teklif ile giindem maddelerine iliskin zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde gerekli agiklamalar: ve ilgili belgeleri iceren ayrintili Bilgilendirme Dokiimany, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant1 tarihinden ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde
Sirket merkezimizde, www.aksa.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde, MKK’nin
elektronik genel kurul portalinda ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) Sayin Pay Sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket paylariin 3.885.000.000,00-TL toplam itibari
degerinden; toplam itibari degeri 2.729.639.828,14-TL olan 272.963.982.814-adet payin temsilen
ve toplam itibari degeri 6.671.695,29-TL olan 667.169.529-adet payin asaleten olmak iizere toplam
itibari degeri 2.736.311.523,43-TL olan 273.631.152.343-adet payin toplantida temsil edildigi ve
boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesme’de dngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
tespit edilmistir.



Yénetim Kurulu Baskan1 RAIF ALI DINCKOK tarafindan fiziki ortamda oy kullanma sekli
hakkinda aciklamada bulunuldu. Bu ¢ergevede, gerek Kanun gerekse Sirket Esas Sozlesmesi ve i¢
Yonergesi'nde yer aldig lizere ve elektronik ortamda oy kullanimi diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, toplant1 salonunda toplantiya fiziki olarak katilan pay sahipleri arasinda oylamanin agik
ve el kaldirmak suretiyle yapilacagi, red oyu kullanacak pay sahiplerinin red oyunu sozlii olarak
beyan etmeleri gerektigi ve el kaldirmayan, ayaga kalkmayan veya herhangi bir sekilde sozlii
beyanda bulunmayan pay sahiplerinin red oyu vermis sayilacagi belirtilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ile 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik” uyarinca toplantinin fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilabilmesi ve elektronik
genel kurul sistemi iizerinden yapilabilmesi i¢in ilgili mevzuattaki sartlarin yerine getirildigi
Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan1 RAIF ALI DINCKOK tarafindan elektronik genel kurul
uygulamas1 hakkinda pay sahiplerinin kisaca bilgilendirilmesi amaci ile asagidaki hususlar1 arz
ederim:

e Gorlismeler ve oylama es zamanli baglatilacaktir.

e Toplantiya elektronik ortamda katilan hak sahipleri ve temsilcileri goriislerini/sorularini
yazili olarak elektronik ortamda gonderebileceklerdir.

e Oy kullanma siiresi iki dakikadir. Ancak, bu siire dolmadan tiim katilimcilar oyunu
gondermis ise, siire sonunu beklemeye gerek olmayacaktir.

e FElektronik ortamda tiim oylar geldikten sonra toplanti salonundaki toplam kabul ve red
oylarinin durumu sisteme girilecek ve nihai oylama sonucu sisteme bu sekilde
kaydedildikten sonra diger giindem maddesinin goriisiilmesine gegilecektir.

Yénetim Kurulu Baskan1 RAIF ALI DINCKOK tarafindan yukarida belirtilen hususlarin
pay sahiplerinin bilgisine arz edilmesini miiteakiben toplant1 fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
acilarak, giindem maddelerinin goriisiillmesine gegilmeden once Sirketin 2025 yili faaliyetleri ve
buna iliskin sonuglart ile ilgili olarak asagidaki aciklama yapildi:

“Degerli Hissedarlarimiz,

2025 yuli, kiiresel olgekte ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin arttigi; ticaret politikalar
ve finansal kosullardaki sikilasmanin sanayi sirketleri iizerindeki etkilerinin daha belirgin hale
geldigi bir donem oldu. Kiiresel talepteki seyir, Cin kaynakl fiyat baskilar: ve artan korumacilik
egilimleri ozellikle kimya ve elyaf sektorlerinde rekabet dinamiklerini yeniden sekillendirdi.

Tiirkiye'de ise, yiiksek finansman maliyetleri ve i¢ talepteki daralma reel sektor agisindan
zorlayici bir tablo ortaya koydu. Miisterilerimizin de degisen kosullara adapte olmaya ¢alistigt bu
donemde, giiclii bilan¢o yapisina, esnek iiretim kabiliyetine ve disiplinli finansman yaklasimina
sahip sirketler one ¢ikti.



Aksa Akrilik olarak, 2025 yilinda, dayanikliligi ve déniisiimii birlikte yonetmeye odaklandik.
Operasyonel siirekliligimizi korurken, uzun vadeli rekabet giictimiizii artiracak yatirimlari
kararhilikla siirdiirdiik.

Yil boyunca kiiresel piyasalardaki durgunluga ragmen %76 kapasite kullanim oranina
ulasarak yaklasik 270 bin tonluk sevkiyat gerceklestirdik. Teknik elyaf segmentindeki biiyiime,
tekstil elyaflardaki daralmay: énemli élgiide dengeledi. Thracat payimizin %50 seviyesini agmast,
kiiresel pazarlardaki konumumuzu gii¢lendirmistir. Diger taraftan, antidamping uygulamasinin
hayata gegirilmesi, rekabet kosullarinda daha dengeli bir zemin olusmasina katki saglamuistir.

2025 yili, Aksa Akrilik’in ileri malzemeler alanmindaki stratejik doniisiimiiniin daha somut ve
biitiinciil bir cerceveye kavustugu bir yil oldu. Akkék Kimya ve Ileri Malzemeler Grup Baskanhg
yvapilanmasi altinda, yiiksek katma degerli ve teknoloji odakli faaliyetlerimizi daha giiclii bir
organizasyonel yapu ile destekledik.

Karbon elyaf faaliyetlerimizin Aksa c¢atis1 altinda tam entegrasyonu ve Aksa Carbon
yvapilanmasi, bu alandaki uzun vadeli biiyiime vizyonumuzun onemli bir adimi olarak one ¢ikti.
Karbon elyafin kompozit, havacilik, savunma ve ileri miihendislik uygulamalarinda artan stratejik
onemi, gelecege doniik konumlanma stratejimiz agisindan biiyiik onem tasiyor.

Kompozit ve ileri uygulama alanlarinda attigimiz adimlar, elyaftan nihai iiriine uzanan
deger zincirindeki konumumuzu giiclendirirken,; savunma, giivenlik ve endiistriyel uygulamalara
yonelik ¢oziimlerimizle kiiresel deger zincirlerinde daha gii¢lii bir konum elde etmemizi sagliyor.
Mithra iiriiniimiiziin tiretime baslamasi ve savunma ile giivenlik sektérlerinden gelen ilgi, ileri
malzemeler stratejimizin dogru bir zeminde ilerledigini gosteriyor.

Tiim bu yatirimlarimiz yalnizca kapasite artisi anlamina gelmiyor, aym zamanda Aksa
Akrilik’in is modelini daha dayanikli, daha esnek ve daha yiiksek katma degerli bir yapiya
doniistiirme hedefimizin temelini olusturuyor. Diger taraftan, portfoy kalitesinin yiikseltilmesine ve
sturdiiriilebilir biiyiimenin temellerinin gii¢lendirilmesine yonelik 6nemli bir adim atmig oluyoruz.

Sermaye tahsisinde disiplinli ve segici yaklasimimizi korurken, uzun vadeli deger yaratma
perspektifinden taviz vermiyoruz.

Stirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetisim ilkeleri bu yaklasimin temelini olusturmaktadir. Net
Stfir hedefimiz dogrultusunda ¢alismalarimizi baslatirken; seffaflik, etik ve hesap verebilirlik
ilkelerimiz ¢ercevesinde ilerlemeye devam ediyoruz. Insan kaynagina ve toplumsal katkiya
verdigimiz 6nem de uzun vadeli bagsarimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Genel olarak baktigimizda 2025 yili, kisa vadeli dalgalanmalarin étesine bakarak stratejik
donitistimiimiizii hizlandwrdigimiz bir yil oldu. Gegici konjonktiirel baskilara odaklanmak yerine;
ileri malzemeler, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik ekseninde uzun vadeli rekabet giiciimiizii artiracak
alanlara yatirim yapmay: tercih ettik.

Oniimiizdeki donemde de Aksa Akrilik’i kiiresel élgekte daha giiclii, daha direngli ve daha
yiiksek katma deger yaratan oncii sanayi sirketi olarak konumlandirmaya kararliikla devam
edecegiz.

Bu yolculukta emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarimiza, bize giivenen hissedarlarimiza ve
tiim paydaglarimiza tegekkiir ederim.”

. Yukarldaki aciklamalarin arz edilmesini miiteakiben Yonetim Kurulu Baskani RAIF ALI
DINCKOK tarafindan giindem maddelerinin goriisiilmesine gecildi.



I- Giindemin birinci maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi.

Giindemin birinci maddesi ile ilgili olarak, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING
ANONIM SIRKETI temsilcisi tarafindan s6z alinarak; asagida metni yazili dnerge verildi ve 6nerge
genel kurula okundu:

“Sirket’in 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda Toplanti Baskanligi’na Sayin
SIDIKA CAGLA ZINGIL n secilmesini 6neririz.”

Onerge, pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sirket’in 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Toplanti Baskanhgi’na Saymn SIDIKA CAGLA ZINGIL’mm secilmesine;
toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam 632.893.429-adet olumsuz
oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger
pay sahiplerinin toplam 272.998.258.914-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Toplanti Baskani tarafindan Tutanak Yazmanligina ZEYNEP TEZCAN ile YASEMIN
BINGOL YILDIRIMER ve Oy Toplama Memurluguna EGE DOVENCI tayin edilerek Toplanti
Baskanlig1 olusturuldu. Elektronik genel kurul sistemindeki teknik iglemlerin toplanti aninda yerine
getirilmesi i¢in Toplantt Bagkani tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifikasin1 haiz FAHRETTIN AKAY, toplant1 sirasinda elektronik genel kurul sistemini
kullanacak uzman olarak gdrevlendirildi.

Toplant1 Bagkani tarafindan toplant1 giindemi genel kurula okundu.

Toplant1 Bagkani tarafindan genel kurula giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin
bir degisiklik Onerisi olup olmadigi soruldu. Pay sahiplerince giindem maddelerinin goriigiilme
sirasina iliskin olarak herhangi bir degisiklik Onerisinin bulunmadiginin beyan edilmesi iizerine,
Toplant1 Baskani tarafindan giindemin diger maddelerinin goriisiilmesine devam edildi.

I1- Giindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin ikinci maddesi ile ilgili olarak, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING ANONIM
SIRKETI temsilcisi tarafindan sz alinarak; asagida metni yazili dnerge verildi ve dnerge genel
kurula okundu:

“Yonetim Kurulunca hazirlanan 2025 yilina ait yillik Faaliyet Raporu 'nun, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden ii¢ hafta once kanuni siiresi iginde Sirket
merkezinde, www.aksa.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde, MKK 'nin elektronik
genel kurul portalinda ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay
sahiplerinin incelemesine ag¢imis olmasi ve toplanti tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup
incelemeleri igin yeterli siirenin ge¢mis olmasi nedeniyle toplantida yeniden okunmamasini
oneririz.”



Onerge, Toplant: Bagkani tarafindan pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulunca hazirlanan 2025 yilina ait yilhk
Faaliyet Raporu’nun, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti
tarihinden ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirket merkezinde, www.aksa.com adresindeki
Sirketin kurumsal internet sitesinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda ve
www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerinin incelemesine
acillmis olmasi ve toplanti tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri icin yeterli
siirenin ge¢cmis olmas1 nedeniyle toplantida yeniden okunmamasina; toplantiya elektronik
ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam 20.415.358.729-adet olumsuz oyuna karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin
toplam 253.215.793.614-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Toplant1 Bagkani tarafindan Yonetim Kurulunca hazirlanan 2025 yilina ait yillik Faaliyet
Raporu miizakereye acildi ve pay sahiplerine giindemin isbu maddesi kapsaminda sorularinin olup
olmadig1 soruldu.

Giindemin isbu maddesi ile ilgili olarak pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisi s6z
alarak; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi uyarinca bilgi alma ve inceleme haklar
cercevesinde giindemin isbu maddesi ile ilgili asagidaki sorularin Yonetim Kurulu’na soruldugunu
ve dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan pay
sahiplerince toplanti giindemi kapsaminda sorulacak tiim sorularin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir DIDEM TUNCBILEK ve Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL
tarafindan cevaplanmasi istenilerek; bu hususta yetki verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi tarafindan soz alinarak; asagidaki sorular soruldu
ve sorular asagidaki sekilde cevaplandirildi:

1- Iran ile Israil ve ABD arasinda yasanan savasin; sirketin satis hacmi, ihracat pazarlari,
tedarik zinciri stirekliligi, lojistik operasyonlar1 ve hammadde/enerji basta olmak {izere maliyet
yapist lizerinde yarattigi veya Oniimiizdeki donemde yaratabilece8i etkileri yonetim nasil
degerlendirmektedir? Bu jeopolitik risklerin 6zellikle teslim siireleri, navlun maliyetleri, tedarik
gilivenligi, miisteri talebi ve isletme sermayesi ihtiyaci lizerindeki muhtemel yansimalarina iliskin
yonetimin ongoriileri ve aldigi / almayi planladigi 6nlemler nelerdir?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

Oncelikle, iran bizim a¢imizdan 6nemli bir pazardir. Yasanan savas, ister istemez bu
pazardaki belirsizligi artirmis durumdadir. Biz de siireci ¢ok yakindan takip ediyoruz.



Miisteri tarafina bakacak olursak, savasin basladig1 glinden bu yana miisterilerimizle her giin
goriismeye devam ediyoruz. Sevkiyatlarimiz kesilmemistir. Yaz doneminde giimriik gegislerinde
bir miktar yavaglama yasanmakla birlikte, bugiin itibariyla sevkiyatlarimizi siirdiirebiliyoruz.

Diger taraftan, tedarik zinciri de tiim diinyadaki emtia piyasalarinda oldugu gibi bizim
acimizdan yakindan izlenmektedir. Fiyatlarda artis yasanmaktadir. Ozellikle petrokimya tiirevi
emtialarda tedarikgilerin fiyat vermekte zorlandigin1 gériiyoruz. Yilbasinda yaklasik 1.100 ABD
dolar1 seviyesinde olan ACN, bugiin itibariyla 1.500 ABD dolar1 seviyelerinde fiyatlanmaya
baglamistir. Bunun yaninda bulunabilirlik de bir sorun haline gelmistir; zaman zaman iiriin
tedarikinde giicliikler yasanabilmektedir.

Ancak ACN tarafinda mevcut kontratlarimiz sayesinde su an ihtiya¢ duydugumuz iiriine
ulasabiliyoruz. Bu siire¢ tarafimizca yakindan takip edilmektedir. iran, hem cografi konumu
itibartyla akrilik agisindan ¢ok 6nemli bir pazar, hem de petrol kaynakli yapisi nedeniyle tiim
diinyaya dolayli tedarik etkisi yaratan bir iilkedir. Bu etkinin piyasaya yansimaya basladigini
goriyoruz.

Belirttigim tizere, bu riski yonetiyoruz. Sevkiyat tarafinda su ana kadar bir sorun yaganmada.
Tedarik tarafinda da yakin temaslarimiz siirliyor. Uzak Dogu’dan ve Amerika’dan yogun sekilde
emtia tedarik ediyoruz; bu bolgelerdeki tedarik¢ilerimizle de goriismelerimiz devam ediyor. Fiyat
artislar1 yasanmakla birlikte, su asamada tedarik zincirimizi yonetmeye devam edebiliyoruz.

Tahsilat tarafinda ise Iran ile pesin cahisiyoruz. Bizde &deme gelmeden siparis
girilmemektedir. Dolayisiyla tahsilat gerceklesmeden sevkiyat yapilmadigi icin bu tarafta risk
almadan yolumuza devam ediyoruz. Ayrica 2025 ve 2026 yillarina iligkin kontratlarimiz da
bulunmaktadir.

Bunun yaninda i¢ piyasada da Tiirkiye’ye yoOnelik talebin, savas kosullarinda arttigin
goriiyoruz. Bu nedenle talepteki artis1 dikkate alarak hamlelerimizi buna gore sekillendirebiliyoruz.
para gelmeden siparis girilmiyor. Aslinda tahsilat yapmadan sevkiyat yapmiyoruz.

- Yiirtirliikteki ACN sozlesmelerinin siiresi ne zaman bitiyor?

Sirketin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir DIDEM TUNCBILEK tarafindan
asagidaki agiklama yapildi:

ACN sozlesmelerimizin siiresi 2026 yili sonuna kadardir.



2- Elyaf iirlinlerinde satis hacmi ve kapasite kullanim oraninda yasanan gerileme dikkate
alindiginda, yonetim bu disiisii tersine cevirmek ve mevcut liretim kapasitesini daha etkin
kullanmak amaciyla hangi ticari, operasyonel ve stratejik Onlemleri almis veya almay1
planlamaktadir?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

2025 yili, iilke ekonomisi agisindan da zorlu bir yil olmustur. Ozellikle artan maliyetlerin
tireticiler lizerinde ciddi baski yaratti1 bir donemi geride birakiyoruz. Tekstil tarafinda da durum
benzer sekilde seyretmistir. Nitekim bunu birka¢ yildir dile getiriyoruz. Tekstil sektorii ihracat
agirhikli bir sektdr olup, maliyet artiglar1 Ozellikle ihracatta fiyatlama imkéanlarmi bu yil da
zorlastirmistir. Bu durum, ister istemez i¢ piyasada talebin bir miktar azalmasina yol agmuistir.

S6z konusu talep daralmasi da, sizin de belirttiginiz lizere, gectigimiz yilin bir miktar altinda
performans gosterdigimiz bir sonuca neden olmustur. Bu yil kapasite kullanim oranimiz %76
seviyesinde gergeklesmistir.  Sektdr ortalamalarina  baktigimizda ise %50-60 bandinin
konusuldugunu goriiyoruz. Bu cercevede, tekstil tarafinda kapasite kullanim oranimizin, onceki
yillarda oldugu gibi, yine sektdr ortalamasinin oldukga ilizerinde gergeklestigini sdyleyebiliriz.

Tabii, yurt icinde talep kaynakli kaybettigimiz tonaji ihracat pazarlarinda telafi etmeye
calistik. Karliligimiza 6nemli katki saglayan katma degerli {irlin grubumuz olan teknik elyaflar
tarafindaki tonajimiz da gectigimiz yila gore bir miktar artmis durumdadir. Bu alanda agresif
olmaya devam ediyoruz. Biiyiime potansiyeli tasiyan, katma degerli {irlinlere odaklanmis
durumdayiz. Son birkag yildir da bu strateji dogrultusunda ilerliyoruz.

Bugiin geldigimiz noktada, i¢ piyasanin seyrine bagli olarak kosullar degisebilecek olmakla
birlikte, genel stratejimiz; yillardir biiylime hedefiyle iizerinde durdugumuz tekstil elyaflarinda
piyasadaki talebin Onemli bir kismimi karsilamaya devam etmektir. Bunun yaninda, tiim
yatirimlarimiz teknik elyaflar grubunun hem biiylimesi hem de karliliginin artirilmasi yoniinde
sekillenecektir. Bu dogrultuda karliligimizi yukar tagiyacagimizi diisiiniiyoruz.

3- Aksa'nin mevcut enerji tiretim portfoyiinde, kullanilan dogal kaynaklarin (komiir, dogal gaz
gibi) her birinin pay1 nedir? Gegen seneki genel kurulda gelecek donemde enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve yenilenebilir enerji ile ilgili stratejilere 6zel bir yer vermeyi planladiginizi
belirtmistiniz. Bu konuda gergeklestirilen gelismeler konusunda bilgi verir misiniz?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

Oncelikle mevcut durumdan bahsedeyim. Enerji iiretiminde yaklasik %90 komiir ve %10
dogalgaz karisimiyla faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.



Gegtigimiz yil da ifade ettigimiz iizere, uzun zamandir giindemimizde olan enerji ¢esitliligi
konusuna bu yil daha derinlemesine egildik. Bu kapsamda oncelikle alternatif komiir tedarikini
hayata gecirdik. Daha once tek ocaga baglilik olarak ifade ettigimiz yapidan ¢ikarak, komiirti artik
farkli kaynaklardan da tedarik ediyoruz. Bu durum bize maliyet avantaji da saglamistir. Bu
alternatif ocaklar da Rusya cografyasindadir.

Diger taraftan, Saym Raif Ali Dingkok’lin agilis konusmasinda da belirttigi tizere, 6zellikle
stirdiiriilebilirlik hedeflerimize hizmet edecek sekilde daha temiz enerji kaynaklariyla neler
yapabilecegimize iliskin ¢aligmalar gerceklestirdik. Ancak bugiin itibartyla, kisa vadede buhar
ihtiyactmiz1 karsilayabilecek temiz bir yakit alternatifi heniliz mevcut degildir. Bizim agimizdan en
kritik enerji girdisi buhardir. Pilot Olcekte bazi uygulamalar bulunmakla birlikte, bizim
6lgegimizdeki buhar ihtiyacini karsilayabilecek teknoloji heniiz yeterince olgunlagmamuistir.

Bu alan1 yakindan takip etmeye devam ediyoruz. Bu nedenle ilk asamada komiir-dogalgaz
karisimiyla devam etmeyi planliyoruz. Bununla birlikte, her y1l bu konuyu yeniden degerlendirerek,
alternatif yaratabilecek enerji kaynaklarini incelemeyi ve bu alanda siirekli aksiyon almayi
stirdiiriiyoruz.

4- Eger dogru anladiysam ACN’in Rusya’dan tedarik edilememesinin sebebi uygulanan
yaptirimlardir. Rusya’daki komiir ocaklari ile ilgili de yaptirim var m1?

Sirketin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir DIDEM TUNCBILEK tarafindan
asagidaki agiklama yapildi:

Sadece Lukoil firmasma yaptirim geldi; bu nedenle ACN alimimizi durdurduk. Komiir
tarafinda ise farkli firma ile calisildig1 ve yaptirim da olmadig: i¢in ticaret devam ediyor.

5- Acik tesviklerin son durumuna iliskin bilgi verir misiniz? Sene sonu itibariyle agik tesvikler
hangi projeler ile alakali ve kapanma siireleri nedir? Agik tesviklere iliskin taahhiitlerin yerine
getirilmesi konusunda bilgi verir misiniz?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

Fabrikamizda gergeklestirilen yatirimlar kapsaminda, kimya ve tekstil sahalarinin
modernizasyonuna airjet iplik tesislerine iliskin alinmis ve hélen agik durumda bulunan tesvik
belgelerimiz mevcuttur.

2025 yili i¢inde iki yeni tesvik belgesi alinmistir. Giincel durumda toplam 7 (yedi) adet
tesvik belgemiz acik pozisyondadir; ayrica bu yil bir tesvik belgemiz de kapatilmistir.



Bunlardan kisaca bahsetmek gerekirse, kapanan belgemiz Airjet Iplik Pilot Tesisi’ne iliskin
tesvik belgesidir. Bu belge, gegtigimiz yillarda da soziinii ettigimiz, yolun karsisinda kisa elyafa
yonelik olarak kurulan tesise ait genel tesvik belgesidir ve kapanis1 gergeklestirilmistir.

Devam eden tesvik belgelerine baktigimizda; tiirbin yatirimi kapsaminda alinmig genel
tesvik belgemiz halen devam etmektedir. Bunun yaninda, tekstil ve kimya sahalari i¢in alinmis birer
adet modernizasyon tesvik belgemiz de agik durumdadir. Yine filament tesviki kapsaminda, daha
dogrusu teknik iplik olarak ifade ettigimiz yatirima istinaden alinan yeni yatirim tesvikimiz devam
etmektedir. Mithra ile ilgili olarak 6nceki yillardan gelen tesvik belgemiz de stirmektedir.

Bu y1l alinan yeni tesvik belgeleri arasinda, “UD sheet” olarak ifade ettigimiz kumas makine
yatirnmina yonelik yeni bir tesvik belgesi ile atik su geri kazanimina iliskin almmis bir
modernizasyon tesvik belgesi bulunmaktadir.

Tesvik belgeleri kapsaminda, yatirinm tutar1 disinda ayrica bir beyan veya taahhiidiimiiz
bulunmamaktadir. Bu nedenle, s6z konusu tesvikleri bu kapsamda taahhiit dis1 olarak
degerlendirebiliriz.

6- Sirketin hissedar1 oldugu Akkok Next Yatinm Holding AS ve Akkok Next BV’nin
faaliyetleri hakkinda bilgi verir misiniz? Mevcut ve planlanan yatirim ve girisimler nelerdir?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildu:

Akkok Next, ileri teknoloji girisimlerine yatirim yapan ve Ozellikle kimya ile ileri
malzemeler dikeyinde biiylimeyi hedefleyen 212 Next Girisim Sermayesi Fonu’nun ana yatirimeisi
konumundadir. Akkdk Holding ile 212°nin birlikte gelistirdigi yatirnm tezi dogrultusunda,
Akkok’iin faaliyet alanlartyla sinerji yaratabilecek teknolojilere odaklanilmakta ve yatirimlar
agirlikli olarak yurt disinda gergeklestirilmektedir.

Bu kapsamda, bizi ilgilendiren ve daha yakindan i¢inde bulundugumuz kimya ve ileri
malzemeler dikeyindeki girisim ve yatirimlarin degerlendirildigini sOyleyebilirim.

Bu yap1 sayesinde hem grup sirketleri hem de Aksa, kiiresel inovasyon ekosistemindeki yeni
teknolojilere erken erisim imkani elde ederken, girisimler de Tiirkiye’de giiglii bir sanayi
ekosistemiyle temas kurma ve teknolojilerini gergek endiistriyel uygulamalar i¢cinde test etme firsati
bulmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir DIDEM TUNCBILEK tarafindan
asagidaki ek aciklama yapildi:



Dogrudan Aksa’nin halihazirda kullandigi herhangi bir malzeme bulunmamaktadir. Ancak
birlikte sinerji yaratabilecegimiz her firsat degerlendirilmektedir. Burada yapilan testler sonucunda,
ihtiyaglarimizi karsilayan bir ¢6ziim ortaya c¢ikarsa bunu Aksa acisindan somut faydaya
doniistliriyoruz. Bu yaklasgim, yatirnm yapip yapmamamizdan bagimsiz olarak ayni sekilde
stirdiirtilmektedir.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi tarafindan séz alinarak; asagidaki beyanda
bulunuldu:

Faaliyet Raporu ile ilgili olarak sorularim bu kadardir. Faaliyet Raporu ile ilgili olarak
sordugum sorulara verilen cevaplar yetersiz oldugundan, muhalif kaliyorum ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 437. madde hiikmii kapsaminda dava agma hakkimi sakli tuttugumu beyan ediyorum.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi YUKSEL KART tarafindan asagidaki
sorular soruldu:

1- Karbon fiber iiretiminin kapasite artisini defalarca stratejik bir biiylime ekseni olarak
vurguladiniz. Bugiinkii kapasitenin ne kadar oldugunu, onlimiizdeki 3-5 yil i¢inde hangi hedef
kapasiteye ulagmak istediginizi ve bu is kolu i¢in 6ngdrdiigiiniiz yatirim tutar: ile hedeflediginiz
ihracat payini bizimle paylasabilir misiniz?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

Aksa Karbon olarak kapasitemiz 9 bin ton seviyesinde, planlarimizda bu kapasitenin 12-13
bin ton seviyesine yiikselmesi bulunmaktadir. Enerji sektOriiniin satiglarinin tamami ihracata
yoneliktir, bu satiglart toplamin %90’1na yakindir. Yeni hat ve kapasite i¢cin dnden net bir ihracat
orani vermek miimkiin olmamakla birlikte ihracat oranlarinin yiiksek oldugunu beklemekteyiz.

2- Aksa Karbon, ileri malzemeler faaliyetlerinizin stratejik bir bileseni. Kompozit Hidrojen
tanklarinin gelistirilmesi ve sanayilestirilmesi siirecinin giincel durumu hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Ayrica bugiin Ford Trucks ile is birliginizin hangi asamada ve hangi formatta yiiriidiigiinii
ve bu isten orta vadede nasil bir ciro potansiyeli gordiigiiniizli somut olarak paylasabilir misiniz?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

Hidrojen tanklartyla ilgili gelistirme siireci devam etmektedir. Bu alanin, gelecekte
kompozit sektorii acisindan 6nemli bir potansiyel vadettigini diisiiniiyoruz. Bu kapsamda, Aksa
catis1 altinda sahip oldugumuz karbon ve kompozit alanlarindaki sinerjik yap1 sayesinde biz de bu
alanda hem {iriin gelistirme agisindan hem de ileride olusabilecek potansiyel talebi karsilayacak
sekilde ¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz.
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Ancak bugiin geldigimiz noktada, bu konunun daha ¢ok {iiriin ve teknoloji gelistirme
seviyesinde oldugunu sdyleyebiliriz. Henliz ciro potansiyelinin konusulabilecegi bir asamada
degiliz. Piyasa ve sektor de su anda daha ¢ok ileriye doniik iiriin gelistirme siirecini takip
etmektedir. Biz de bu dogrultuda firmalarla birlikte ¢aligmalari izlemeye devam ediyoruz.

Orta vadede bu alanin 6nemli bir potansiyel tasidigi yoniindeki goriisiimiizii koruyoruz.
Ancak mevcut belirsizlikler nedeniyle bugiin itibariyla ne ciro potansiyeline iliskin net bir
degerlendirme paylagsmak miimkiindiir ne de elimizde nihai hale gelmis bir {iriin bulunmaktadir.

Toplantiya fiziksel ortamda katilan pay sahibi ARZU OZYILMAZ tarafindan asagidaki soru
soruldu:

Anladigim kadariyla 2025 2026 yillarindaki kontratlar sebebiyle iran’daki satislarla ilgili bir
probleminiz yok. Peki kiiciik yatirnmcilar olarak biz neden yastik alti altin almak yerine Aksa
hissesi alalim? Ileriye doniik planlariniz, kar pay1 dagitim dngériiniiz nelerdir? Neden Aksa hissesi
alalim?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

Aksa olarak biiylime stratejimiz kapsaminda 200 Milyon USD yatirim yaptik ve sirket satin
alimlar1 gerceklestirdik. Bu kapsamda konsolide olarak hem karliliklarimiz hem de finansal
biiyiikliiglimiliz artacaktir. Bunun yani sira akrilik is alaninda, teknik elyaf yatirnmlarimiz ve
biiylime stratejimiz devam ediyor, bu alanda da karliliga destek olmasini bekliyoruz. Temettii
tarafinda ise her sene verilen bir karar s6z konusu, 6nlimiizdeki senelere yonelik temettii beklentisi
paylasma durumumuz yok ne yazik ki. Aksa olarak hem inorganik hem de organik biiylime
egrimize devam ederek yatirimcimiza deger katmayi planliyoruz.

Toplantiya fiziksel ortamda katilan pay sahibi ENGIN CIFTCI tarafindan asagidaki soru
soruldu:

Yaklasik 6 (alt1) sene Once de Bagkaniniz ayni seyleri anlatti; Aksa biiyliyor hicbir
yatirimcinin bundan siiphesi yok. Ancak Aksa’nin biiylimesi kiigiik yatirnmciya yansimiyor; adet
bazinda baktigimda alacagim temettii hi¢bir sey; 6 sene 6nce daha ¢ok temettii aliyordum. 6 (alt1)
sene Oncesine gore ben gerideyim; ben size katkida bulunmusum, ama siz bana hi¢ geri doniis
yapmamissiniz. Aksa biiyliyor, 3. Diinya Savasi ¢iksa Aksa hazir ama bana son 6 (alt1) senede
hi¢cbir sey yansimamis. Reel olarak kiiclik yatirimciya higbir sey yansitmamigsiniz. Ne zaman
yansiyacak? Bir 10 (on) sene sonra da ayn1 seyleri mi dinleyecegiz?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:
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Oncelikle sunu ifade ederek baslamak isterim. Ne yazik ki burada sirket performansini
konusuyor olsak da, bu performans her zaman hisse fiyatina ayni dl¢lide yansimayabiliyor. Bu
durum yalnizca Aksa’ya 6zgii bir konu degildir; borsadaki birgok sirkette de benzer bir tabloyu
gormek miimkiindiir.

Acikgasi biz, yatirimcisina diizenli temettii veren, borsadaki sayili sirketlerden biriyiz.
Dolayisiyla yatirnmcimiza higbir sey sunmadigimizi sdylemek, mevcut tabloyu bir 6lgiide goz ard
etmek olur. Nitekim temettii verimliligi listelerine bakildiginda da bu durum agik sekilde
goriilebilmektedir.

Ote yandan, borsadaki fiyatlama ne yazik ki bizim kontroliimiizde olan bir konu degildir. Az
once ifade ettiginiz, temettii dagitildiktan sonra hisse fiyatinin buna gore asagi gelmesi hususu da
Borsa Istanbul’un fiyatlama mekanizmasinin bir sonucudur; bu, bizim miidahale edebilecegimiz bir
alan degildir. Bunlar1 zaten bildiginizi diislinliyorum, ancak genel cerceveyi bir kez daha
vurgulamak istedim.

Biz temettii dagitimi konusunda yillardir yaklasik 40 ila 50 milyon ABD dolar biiyiikliigiine
karsilik gelecek bir dagitim yapiyoruz. Bu tutar, operasyonel karliligimiza, diger ifadeyle EBITDA
seviyemize bagli olarak donem donem degisebilmekte, ancak genel olarak yliksek bir tutarin
dagitilmasima 6zen gosteriyoruz. Nitekim zaman zaman bazi yatirimcilarimizdan, sizin de ifade
ettiginiz sekilde, “temettii dagitmak yerine sirketi biiyiitiin” yo6niinde degerlendirmeler de
gelebiliyor. Bunlar yatirimei bakis agisina gore farkli yorumlanabilecek hususlardir.

Bugiin baktigimizda, elbette borsada ¢ok sayida sirket bulunmaktadir; bunlarin arasinda
daha iyi performans gdsterenler de vardir, daha zayif performans gosterenler de vardir. Ancak bizim
sorumlulugumuz, sirkete yaptigimiz yatirimlari, ulastigimiz karhilik seviyesini ve gelecege iligkin
potansiyelimizi dogru sekilde anlatmaktir. Bunun borsadaki fiyat hareketine birebir yansimasi
konusunda ise ne yazik ki dogrudan yapabilecegimiz bir sey bulunmamaktadir. Esasen, bdyle
olmas1 daha sagliklidir. Aksi halde, manipiilasyon olarak degerlendirilebilecek ¢ok daha sorunlu bir
tablo ortaya ¢ikabilirdi.

Bu nedenle biz yatirimci iliskileri tarafinda, yabanci yatirimcilara, yerli yatirimcilara ve
analistlere kendimizi anlatmaya devam ediyoruz. Burada soziinii ettigimiz potansiyel biiylime
alanlarini, yatirnm hikayemizi ve stratejik yonelimlerimizi paylasiyoruz.

Ancak sunu da hatirlatmak gerekir ki, Aksa ozellikle yabanci yatirimei payimin tarihsel
olarak yiiksek oldugu bir sirkettir. Son yaklasik bes yillik doneme baktigimizda, genel borsa
egilimine paralel sekilde Aksa hissesinde de yabanci yatirimci ¢ikisinin etkileri goriilmektedir.
Nitekim gecmiste yaklasik %15 seviyelerinde olan yabanci yatirimcr orani, zaman iginde %7
seviyelerine kadar gerilemistir. Biz de bunu gézlemliyoruz. Bu orani yeniden artirmak amaciyla
cesitli ziyaretler ve temaslar gerceklestiriyoruz. Ancak Aksa’yi, iilke ekonomisinden ve genel
piyasa kosullarindan bagimsiz sekilde degerlendirmemek gerekir. Farkli beklentilerle yapilan
yatirimlar da s6z konusudur.
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Toplanti Baskani tarafindan toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine, pay
sahiplerince isbu giindem maddesi kapsaminda sorulan sorulara verilmis bulunan cevaplarin teyit
edilip edilmedigi soruldu ve toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan cevaplarin
teyit edildigi beyan edildi.

Toplant1 Bagkani tarafindan toplantiya gerek fiziki ortamda ve gerekse elektronik ortamda
katilan pay sahiplerine glindemin isbu maddesi ile ilgili olarak baskaca sorularinin olup olmadig:
soruldu ve pay sahiplerince glindemin isbu maddesi ile ilgili olarak baskaca sorularinin
bulunmadiginin beyan edilmesi iizerine Toplantt Bagkani tarafindan giindemin 3. maddesinin
goriisiillmesine gegilecegi belirtildi.

II- Giindemin ii¢iincii maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin iigiincii maddesi ile ilgili olarak, Sirket denetcisi PWC BAGIMSIZ DENETIM
VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. adina Sayin SERTU TALI tarafindan
s0z alinarak; 2025 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun goriis bolimii okundu.

IV-  Giindemin dordiincii maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin dérdiincii maddesi ile ilgili olarak, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING
ANONIM SIRKETI temsilcisi tarafindan s6z alinarak; asagida metni yazili dnerge verildi ve 6nerge
genel kurula okundu:

“2025 yilina ait Finansal Tablolarn, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul
toplanti tarihinden ii¢ hafta once kanuni siiresi iginde Sirket merkezinde, www.aksa.com
adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde, MKK nin elektronik genel kurul portalinda ve
www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerinin incelemesine agilmig
olmasi ve toplanti tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri igin yeterli siirenin ge¢mis
olmasi nedeniyle toplantida ana bashiklarinin okunmasini éneririz.”

Onerge, Toplant1 Baskan tarafindan pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, 2025 yilina ait Finansal Tablolarin, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirket
merkezinde, www.aksa.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde, MKK’nmin
elektronik genel kurul portalinda ve www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda pay sahiplerinin incelemesine a¢ilmis olmasi ve toplanti tarihine kadar pay
sahiplerinin okuyup incelemeleri icin yeterli siirenin ge¢cmis olmasi nedeniyle toplantida ana
bashklarimin okunmasina; toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam
650.657.529-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki
ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.980.494.814-adet olumlu oyu ve oy¢oklugu
ile karar verildi.
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2025 yilina ait Finansal Tablolarin ana bagliklar1 okundu.

Toplanti Bagkani tarafindan 2025 yilina ait Finansal Tablolar miizakereye acild1 ve pay
sahiplerine giindemin isbu maddesi kapsaminda sorularinin olup olmadigi soruldu.

Giindemin isbu maddesi ile ilgili olarak pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisi s6z
alarak; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi uyarinca bilgi alma ve inceleme haklar
cercevesinde giindemin isbu maddesi ile ilgili asagidaki sorularin Yonetim Kurulu’na soruldugunu
ve dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti:

1- Sirketin finansal borglar1 2025 itibariyla 26,2 milyar TL’ye, finansman giderleri ise 6,2
milyar TL’ye yiikselmistir. Toplam borcun 18,5 milyar TL’sinin kisa vadeli oldugu dikkate
alindiginda, yonetim bu borg¢ yapisinin geri 6deme ve refinansman planini nasil dngérmektedir? Bu
borg yiikiiniin sirketin nakit akis1 lizerindeki etkileri konusunda bilgi verebilir misiniz?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

2025 yili yatirim agisindan yogun bir yil olmustur. Az dnce de ifade ettigimiz iizere, sirket
satin alimlar1 ve sermaye artislar1 birlikte degerlendirildiginde, yaklasik 200 milyon ABD dolar1
tutarinda yatirim yaptigimiz bir donemi geride biraktik.

Bu durum, sizin de belirttiginiz gibi, finansman yiikiimiizii artirmigtir. Ote yandan,
konsolide mali tablo diizenine gecilmis olmasi nedeniyle, gegtigimiz yila kiyasla bu yil mali
tablolarimizda Aksa Karbon ve Aksa Kompozit gibi sirketlerin finansal yiiklerinin de yer almaya
basladigini belirtmekte fayda goriiyorum.

Ozetle ifade etmek gerekirse, biz finansal borglulugu agirlikli olarak net finansal borg
tizerinden takip ediyoruz. Bu gergevede bakildiginda, gegtigimiz yil yaklasik 100 milyon ABD
dolar1 seviyesinde olan net finansal borcumuz, yil sonu itibariyla yaklasik 480 milyon ABD dolari
seviyesine ylikselmistir.

Bu finansal borg yiikii, gegen yila gore agirlikli olarak daha uzun vadeli gériinmekle birlikte,
finansman yapimiz i¢inde kisa vadeli kaynaklarin da 6nemli bir yer tuttugunu sdyleyebiliriz. Bunun
temel nedeni ise maliyet avantajidir. Bu, bilingli olarak tercih edilen bir uygulamadir. Nitekim bu
yilin ortalamasina baktigimizda, kisa vadeli bor¢lanma maliyetlerinin uzun vadeli bor¢lanmaya
kiyasla yaklasik %1 ila %2 daha uygun seyrettigini gozlemliyoruz. Her finansman déneminde de bu
konu detayl sekilde teklif bazinda degerlendirilmektedir.

Bugiin geldigimiz noktada bu maliyet avantaji halen devam etmektedir. Bununla birlikte,

2026 yilt igerisinde yeniden finansman yoluyla yaratilacak nakit imkanlar1 ¢ergevesinde, uzun
vadeli kredilerin maliyetine bakilarak uzun vadeli kredi kullanimi da degerlendirilmektedir.
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Aksa gibi biiylik olcekli ve kredibilitesi yiiksek sirketlerde, maliyet avantaji siirdligii siirece
kisa vadeli kredi kullaniminin makul bir tercih oldugu diislintilmektedir.

2- Sirket, 2025 yilinda Aksa Carbon’un %50 hissesini 125 milyon ABD dolar1 bedelle satin
alarak sirket yoOnetiminde kontrol giiciinii elde etmistir. Bu dogrultuda, Aksa Carbon’un
Onlimiizdeki donemde konsolide finansal tablolar {izerindeki etkilerini daha saglikh
degerlendirebilmek amaciyla asagidaki hususlarda agiklama yapilmasini rica ediyoruz.

a. 2025 yil1 9 aylik Aksa Konsolide mali tablolarinda Aksa Carbon'un net zarar1 81 milyon
TL'dir. Aksa Carbon’in 2025 yili net kar veya zarar1 nedir? Karlili§1 baskilayan maliyet unsurlari,
pazardaki gelismeler, rekabet kosullar1 ve fiyatlandirma stratejileri agisindan degerlendirir misiniz?
Oniimiizdeki dénemde net karlilig1 artirmak igin hangi stratejik adimlar planlanmaktadir?

b. Aksa Carbon mali tablolarinda yer alan 9,5 milyar TL (222 milyon USD) tutarindaki
finansal borcun geri 6deme plani ile bu borcun nakit akis1 ve finansal yap: iizerindeki muhtemel
etkileri hakkinda detayl bilgi paylasir misiniz?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

Oncelikle mevcut duruma iliskin olarak sunu ifade etmek isterim: 9 aylik finansallarda
goriilen tablodan farkli olarak, Aksa Karbon tarafinin yili net kar ile kapattigin1 soyleyebilirim.
Ayrica hatirlatmak gerekir ki, Aksa Karbon olduk¢a geng bir isletmedir. Biiyiik 6lgekli bir yatirim
sonrasinda olugmus bir yapi olup, sizin de sorunuzun devaminda belirttiginiz {izere, yatirimini
biiyiik ol¢lide kendi biinyesinde finanse etmis ve buna bagli finansman maliyetine katlanmis bir
isletmedir. Bu nedenle, her ne kadar gii¢lii bir nakit yaratma kapasitesine sahip olsa da, yillardir
ifade ettigimiz lizere tam kapasiteye yakin ¢alisan bu yapimnin net kari, amortisman ve finansman
maliyetleri nedeniyle baski altinda kalmistir.

Bugiin geldigimiz noktada, Aksa Karbon’un Aksa bilinyesinde %100 pay sahipligi altina
ge¢mesinin ardindan, 50 milyon ABD dolar1 tutarinda bir sermaye artis1 gergeklestirdik. Bu adima,
ana ortak olarak finansman yiikiinii bir miktar hafifletmek amaciyla atilmis ilk 6nemli adim olarak
degerlendirebiliriz. Tahmin edilecegi lizere, Aksa’nin kredibilitesi ve finansmana erisim kosullar
ile Aksa Karbon’un finansman maliyetleri ayn1 seviyede degildir. Aksa’nin daha giiclii ve daha
uygun maliyetli finansmana erisim imkani bulunmaktadir. Bu sayede, grup genelinde konsolide
finansman maliyetini agsag1 cekmeye yonelik 6nemli bir adim atmis olduk.

Bunun yaninda, Aksa Karbon’un operasyonel nakit yaratma kapasitesi oldukg¢a giicliidiir. Bu
kapasitenin, Aksa biinyesindeki %100 ortaklik yapisinin sagladigi destek ve potansiyel yatirimlarla
birlikte daha da artacagini diisliniiyoruz. 2026 yilina baglarken ve yilin ilk aylarin1 geride
birakirken, karbon tarafindaki performanstan memnun oldugumuzu da ifade edebilirim. Burada
yaratilan giiclii operasyonel katki sayesinde, sdz konusu finansal bor¢lulugun da zaman igerisinde
azalmasini1 bekliyoruz. Nitekim, biraz 6nce belirttigim 50 milyon ABD dolar tutarindaki sermaye
artis1 ile bu yapiya onemli bir destek saglamis bulunuyoruz. Kalan kismin da operasyonel karlilik
sayesinde oniimiizdeki iki ila {i¢ y1l igerisinde, en ge¢ bu siire sonunda, 6nemli 6l¢lide kapanmasi
muhtemel gortinmektedir.
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Pazar tarafina baktigimizda ise, enerji sektdriiniin Aksa Karbon agisindan temel pazar
oldugunu sdyleyebiliriz. Faaliyetlerinin agirlikli kismu enerji tiirbini sektdriine hizmet vermektedir.
Kapasitesinin yaklasik %90’ bu alana yonelik oldugunu diisiinebiliriz. Bu alandaki yatirimlar
diinya genelinde devam etmektedir ve sektor gelisimini siirdiirmektedir. Agikcasi karbon elyaf
tarafi, bugiin itibariyla gelecegi en fazla vadeden alanlardan biri olarak goriilmektedir. Bunun
yaninda, yapinin %100 Tiirk sermayeli bir isletme haline gelmesiyle birlikte savunma sanayii de
hizmet verdigimiz stratejik alanlardan biri haline gelmistir. i¢inde bulundugumuz konjonktiiriin de
gosterdigi iizere, savunma sanayii halihazirda talebin yogun oldugu bir sektordiir. Enerji tarafina
kiyasla daha kiigiik 6l¢ekli olmakla birlikte, bu alanda da varligimiz siirdiirmeye devam ediyoruz.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi tarafindan séz alinarak asagidaki beyanda
bulunuldu:

Finansal Tablolar ile ilgili olarak sorularim bu kadardir. Finansal Tablolar ile ilgili olarak
sordugum sorulara verilen cevaplar yetersiz oldugundan, muhalif kaliyorum ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 437. madde hiikmii kapsaminda dava agma hakkimi sakli tuttugumu beyan ediyorum.

Toplantiya elektronik ortamda katilan YUKSEL KART asagidaki soruyu sordu:

Son agiklanan finansal tablolara baktigimizda, yatirimlar, bor¢luluk ve operasyonel karlilik
birlikte disiiniildiigiinde Aksa’nin sermaye getirisi ROIC egilimini nasil goriiyorsunuz?
Oniimiizdeki 3 yil igin hedeflediginiz ROIC ve net bor¢ FAVOK band: nedir ve bugiinkii yatirim
harcamalarinin bu hedeflere katkisini nasil ongdriiyorsunuz?

Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan asagidaki aciklama
yapildi:

Yine altin1 ¢izmek isterim ki, yatirim agisindan yogun bir yil1 geride biraktik. Yaklasik 200
milyon ABD dolar tutarindaki inorganik biiylime yatirimlarimizin yani sira, mevcut islerimizin
bliylimesini desteklemek amaciyla yaklasitk 70 milyon ABD dolar tutarinda ilave yatirim
gergeklestirdik.

Bugiin bulundugumuz noktada, bu yatirimlarin geri doniisiiniin ilk asamada zamana
yayilmasinin dogal oldugunu sdyleyebiliriz. Ozellikle az dnce de ifade ettigim gibi, Aksa Karbon ve
Aksa Kompozit yatirimlari, ileri malzemeler alanindaki biiylime stratejimizin énemli bir pargasini
olusturmaktadir. Bu iki alan da hem stratejik acidan iilkemize yliksek katma deger saglayan {iriin ve
sektorlere hizmet etmekte, hem de yiiksek katma degerli ve karlihgi giiclii iiriin gruplarini
barindirmaktadir. Dolayisiyla her iki tarafta da yakin vadede geri doniisleri gormeyi bekliyoruz.
Mali tablolar acisindan da, finansal tablo okuyucularinin bunu 6niimiizdeki yillarda daha net
gormeye baslayacagini diigtiniiyorum.
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Bunun yaninda, Aksa’nin kendi ana is kolundaki biiylime egrisini degerlendirirken, bunu
iilke ekonomisinden ya da kiiresel talepten bagimsiz okumak dogru olmaz. Iginde bulundugumuz
savag ve belirsizlik ortaminin olmadigi, islerin daha normal seyrettigi bir konjonktiirde, Aksa’nin
alistk oldugu %90’mn {iizerindeki kapasite kullanim oranlarina yeniden ulagma hedefi devam
etmektedir.

Bu gergevede, belirsizliklerin azalmasiyla birlikte hem 6lgek ekonomisinden yararlanarak
hem de teknik elyaf olarak tanimladigimiz katma degerli {irlin grubundaki kiiresel liderligimizin
etkisiyle bliylimeyi siirdiirmeyi hedefliyoruz. Bagka bir ifadeyle, ana is kolumuz olan akrilik
tarafinda da biiyiime egrisinin dniimiizdeki yillarda yukar1 yonlii devam etmesini bekliyoruz.

Elbette artan maliyet yapist ililke ekonomisi iizerinde baski olusturmaktadir. Ancak diinyanin en
biiyiik akrilik elyaf iireticisi olarak, dl¢ek ekonomimizin sagladig1 avantajla bu baskinin iistesinden
gelebilecegimizi de bu donemlerde gostermis durumdayiz.

Belirli bir bant ifade etmek ise bu asamada ¢ok miimkiin degildir. Bu tiir bir degerlendirme
i¢sel bilgi niteligine girebilir. Ancak genel olarak sdylemek gerekirse, gecen yilki rakamlarimiza da
bakildiginda, onun birkag puan {izerinde olusabilecek EBITDA marjlar1 daha karli sektor
ortalamalarina isaret eden bir seviye olarak degerlendirilebilir.

Toplanti Baskani tarafindan toplantida hazir bulunan Yoénetim Kurulu Uyelerine, pay
sahiplerince isbu giindem maddesi kapsaminda sorulan sorulara verilmis bulunan cevaplarin teyit
edilip edilmedigi soruldu ve toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan cevaplarin
teyit edildigi beyan edildi.

Toplant1 Bagkani tarafindan toplantiya gerek fiziki ortamda ve gerekse elektronik ortamda
katilan pay sahiplerine glindemin isbu maddesi ile ilgili olarak baskaca sorularinin olup olmadig:
soruldu ve pay sahiplerince glindemin isbu maddesi ile ilgili olarak baskaca sorularinin
bulunmadiginin beyan edilmesi lizerine Toplanti Bagkani tarafindan 2025 yilina ait Finansal
Tablolarin tasdiki oylamaya sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, 2025 yilina ait Finansal Tablolarin kabuliine ve tasdikine;
toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu
ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam 650.657.529-adet
olumsuz oyu olmak iizere toplamda 664.101.058-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek
elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
272.967.051.285-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi sdz alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan

isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.
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V- Giindemin besinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin besinci maddesi ile ilgili olarak, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING
ANONIM SIRKETI temsilcisi tarafindan s6z alinarak; asagida metni yazili dnerge verildi ve dnerge
genel kurula okundu:

“2024 yilina iliskin TSRS wyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu ile TSRS Kapsaminda Sunulan
Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denetgi’'nin Simirlt  Giivence Raporunun, 24.10.2025 tarihinde
www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanmis olmasi ve ayrica ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden ii¢ hafta once kanuni siiresi
icinde Sirket merkezinde, www.aksa.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve
MKK 'nmin elektronik genel kurul portalinda pay sahiplerinin incelemesine agilmig bulunmasi ve
toplanti tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri icin yeterli siirenin ge¢mis olmasi
nedeniyle, 2024 yiuina iligkin TSRS uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporunun toplantida yeniden
okunmamasim ve TSRS Kapsaminda Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denet¢i’nin Sinirl
Giivence Raporunun ise goriis boliimiintin okunmasini oneririz.”

Onerge, Toplant: Bagkani tarafindan pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, 2024 yilina ilisgkin TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile TSRS Kapsaminda Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denet¢i’nin Smirh Giivence
Raporunun, 24.10.2025 tarihinde www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimnlanmis olmasi ve ayrica ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti
tarihinden ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirket merkezinde, www.aksa.com adresindeki
Sirketin kurumsal internet sitesinde ve MKK’nin elektronik genel kurul portalinda pay
sahiplerinin incelemesine ac¢ilmis bulunmasi ve toplanti tarihine kadar pay sahiplerinin
okuyup incelemeleri icin yeterli siirenin gecmis olmasi1 nedeniyle, 2024 yilina iliskin TSRS
uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun toplantida yeniden okunmamasina ve TSRS
Kapsaminda Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denetci’nin Sinirh Giivence Raporunun ise
goriis boliimiiniin okunmasina; toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin
toplam 678.238.329-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve
gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.952.914.014-adet olumlu oyu
ve oycoklugu ile karar verildi.

Siirdiiriilebilirlik denetcisi PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIRLIK A.S. adina Sayin SERTU TALI tarafindan séz almarak; Sirketin 2024 y1lina
ait TSRS uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporuna iligkin olarak TSRS Kapsaminda Sunulan Bilgiler
Hakkinda Bagimsiz Denet¢i’nin Sinirli Glivence Raporunun goriis boliimii okundu.
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Toplant1 Bagkani tarafindan Sirketin 2024 yilina iliskin TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu miizakereye acildi ve pay sahiplerine giindemin isbu maddesi kapsaminda sorularinin olup
olmadigr soruldu ve pay sahiplerince giindemin isbu maddesi ile ilgili olarak sorularinin
bulunmadiginin beyan edilmesi {lizerine Sirketin 2024 yilina iliskin TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu genel kurulun onayina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sirketin 2024 yihina iliskin TSRS uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporunun onaylanmasina; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir
kisim pay sahiplerinin toplam 678.238.329-adet olumsuz oyu olmak iizere toplamda 691.681.858-
adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda
katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.939.470.485-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar
verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi séz alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

VI-  Giindemin altinc1 maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin altinc1 maddesi uyarinca Toplant1 Baskani tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirketin 2025 yil1 faaliyetlerinden dolay1 ibralarinin ayr1 ayr1 oylamaya sunulacagi belirtildi.

Toplanti Baskani tarafindan Yénetim Kurulu Baskam RAIF ALI DINCKOK’iin Sirketin
2025 yil faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yoénetim Kurulu Baskani RAIF ALI DINCKOK’iin
Sirketin 2025 yihi faaliyetlerinden dolay: ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden
OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda
katilan bir kistm pay sahiplerinin toplam 793.152.029-adet olumsuz oyu olmak iizere toplamda
806.595.558-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki
ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet olumlu oyu ve oycoklugu
ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi séz alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

Toplanti Baskani tarafindan Yonetim Kurulu Baskan Vekili [HSAN GOKSIN

DURUSOY’un Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibrast pay sahiplerinin oylamasina
sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Baskan Vekili THSAN GOKSIN
DURUSOY’un Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolay: ibra edilmesine; toplantiya katilan pay
sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet ¢ekimser oyuna (¢ekimser oylar
olumsuz oy olarak kabul edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay
sahiplerinin toplam 793.152.029-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik
ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet
olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Toplanti Baskani tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi NILUFER DINCKOK CIFTCi’nin
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu nyesi NILUFER DINCKOK CiFTCi’nin
Sirketin 2025 yihi faaliyetlerinden dolay: ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden
OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda
katilan bir kistm pay sahiplerinin toplam 793.152.029-adet olumsuz oyu olmak iizere toplamda
806.595.558-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki
ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet olumlu oyu ve oy¢oklugu
ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi soz alarak; giindemin isbu maddesine ve alman
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

Toplanti Baskani tarafindan Yonetim Kurulu Uyesi iZER LODRIK’in Sirketin 2025 yili
faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyesi iIZER LODRIiK’in Sirketin 2025
yil faaliyetlerinden dolayr ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir
kisim pay sahiplerinin toplam 793.152.029-adet olumsuz oyu olmak {iizere toplamda 806.595.558-
adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda
katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet olumlu oyu ve oyc¢oklugu ile karar
verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi séz alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin

tutanaga gecirilmesini talep etti.

Toplanti Bagkam tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi ALIZE DINCKOK ’iin Sirketin 2025
yil1 faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyesi ALIZE DINCKOK’iin Sirketin
2025 yih faaliyetlerinden dolay: ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir
kisim pay sahiplerinin toplam 793.152.029-adet olumsuz oyu olmak iizere toplamda 806.595.558-
adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda
katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar
verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi soz alarak; giindemin isbu maddesine ve alman
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

Toplant1 Bagkan1 tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi MEHMET EMIN CIFTCI’nin Sirketin
2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyesi MEHMET EMIN CIiFTCI’nin
Sirketin 2025 yihi faaliyetlerinden dolay: ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden
OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda
katilan bir kistm pay sahiplerinin toplam 793.152.029-adet olumsuz oyu olmak {izere toplamda
806.595.558-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki
ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet olumlu oyu ve oycoklugu
ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi soz alarak; giindemin isbu maddesine ve alman
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

Toplanti Bagkani tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi CENGIZ TAS’1in Sirketin 2025 yili
faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyesi CENGIZ TAS’mn Sirketin 2025 yih
faaliyetlerinden dolay: ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK
temsilcisinin 13.443.529-adet ¢ekimser oyuna (¢cekimser oylar olumsuz oy olarak kabul edilmistir.)
ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam 793.152.029-adet
olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan
diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Toplant1 Baskani tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi DIDEM TUNCBILEK ’in Sirketin 2025
yili faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyesi DIDEM TUNCBILEK’in Sirketin
2025 yih faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER
DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet cekimser oyuna (¢ekimser oylar olumsuz oy olarak kabul
edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam 793.152.029-
adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda
katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar
verildi.

Toplanti Baskani tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi LALE DEVELIOGLU’ nun
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Bagmmsiz Yoénetim Kurulu Uyesi LALE
DEVELIOGLU’nun Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolay:r ibra edilmesine; toplantiya
katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet cekimser oyuna
(cekimser oylar olumsuz oy olarak kabul edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir
kisstm pay sahiplerinin toplam 793.152.029-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek
elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam
272.824.556.785-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Toplant: Bagkani tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi KAMIL BATUR SULEN’in
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi KAMIL BATUR
SULEN’in Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolay: ibra edilmesine; toplantiya katilan pay
sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet ¢ekimser oyuna (¢ekimser oylar
olumsuz oy olarak kabul edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay
sahiplerinin toplam 793.152.029-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik
ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet
olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkani tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi GULER ARAS’in Sirketin
2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi GULER ARAS’In
Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolay: ibra edilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden
OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet cekimser oyuna (¢ekimser oylar olumsuz oy
olarak kabul edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam
793.152.029-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki
ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet olumlu oyu ve oy¢oklugu
ile karar verildi.
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Toplant1 Baskani tarafindan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi RIZA TUNA TURAGAY ’1n
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibrasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Bagmsiz Yoénetim Kurulu Uyesi RIZA TUNA
TURAGAY’1n Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay: ibra edilmesine; toplantiya katilan pay
sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet ¢ekimser oyuna (¢ekimser oylar
olumsuz oy olarak kabul edilmistir.) ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay
sahiplerinin toplam 793.152.029-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik
ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.824.556.785-adet
olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

VII- Giindemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Gilindemin yedinci maddesi ile ilgili olarak, asagida metni yazili 19.02.2026 tarihli ve
(2026/6) sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca 2025 yilma ait kar paylarinin dagitim teklifi genel
kurula okundu:

“lI-  Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Seri: II, No: 14.1 Sayili Teblig hiikiimleri
cercevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan ana ortakliga ait net donem karimiz
4.016.418.000-TL, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda yer
alan net donem karimiz ise 990.681.447,81-TL 'dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II, No: 14.1 Sayili Teblig hiikiimleri cercevesinde
diizenlenmiys finansal tablolarimizda yer alan 4.016.418.000-TL tutarindaki ana ortakliga ait net
donem karindan toplam 2.253.300.000-TL kar payt dagitilmasina, bununla iliskili olarak;

- Yasal kayitlarimizda yer alan 990.681.447,81-TL tutarindaki net dénem karindan
kayitlarimizda yer alan ILTertip Yasal Yedek Ak¢e’nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesinin

(1.) fikrasi hiikmiinde ve Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nin 25.maddesine uygun olarak
49.534.072,39-TL 'nin I.Tertip Yasal Yedek Ak¢e olarak ayrilmasina,

- Sirketimizin 3.885.000.000-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5 'ine tekabiil
eden 194.250.000,00-TL tutarindaki birinci temettiiniin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden
temettii tutart briit 0,05-TL, temettii orani briit %5 'tir.), Sirketimizin Esas Sozlesmesi’'nin 25. Madde
hiikmii ¢ergevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

- Kalan tutar olan 3.772.633.927,61-TL nin 2.059.050.000-TL tutarindaki ikinci
temettii kisminin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutari briit 0,53-TL, temettii
oram briit %53.), Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin 25. Madde hiikmii ¢ergevesinde ortaklarimiza
nakden dagitilmasina,

- Dagitilan ikinci temettiiye istinaden 205.905.000-TL Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmasina,
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- Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. temettiiler toplamimin 2.253.300.000-TL
olarak (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutari briit 0,58-TL, temettii orani briit
%58,00.) tespit edilmesine,

- Temettii bedellerinin 3 Nisan 2026 tarihinde baslanarak nakden dagitilmasina,

2- Yonetim Kurulumuzun isbu kar payr dagitim onerisinin Genel Kurulumuzun onayina
sunulmasina,

3- Isbu kar dagitim énerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu kararlar:
cercevesinde hazirlanan 2025 yili Kar Dagitim Tablosu’nun kamuya agiklanmasina,

karar verildi.”

Toplant1 Bagkani tarafindan Yonetim Kurulu’nun 19.02.2026 tarihli ve (2026/6) sayil1 karari
uyarinca 2025 yilma ait kar paylarinin dagitimina iliskin teklifi pay sahiplerinin oylamasina
sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, 2025 yilina ait kar paylarinin Yonetim Kurulu’nun
19.02.2026 tarihli ve (2026/6) sayih yukarida metni yazih kararinda belirtilen sekilde ve
03.04.2026 tarihinde baslanarak nakden dagitilmasina; toplantiya katilan pay sahiplerinden
OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet gekimser oyuna (gekimser oylar olumsuz oy
olarak kabul edilmistir) ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam
632.893.429-adet olumsuz oyuna karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki
ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.984.815.385-adet olumlu oyu ve oycoklugu
ile karar verildi.

Yonetim Kurulu tiyelerine kazang pay1 dagitilmasina iliskin herhangi bir teklif, dnerge veya
oneri olmadigindan bu konuda bir oylama yapilmamagtir.

VIII- Giindemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.
Giindemin sekizinci maddesi ile ilgili olarak, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING
ANONIM SIRKETI temsilcisi tarafindan s6z alinarak; asagida metni yazili 6nerge verildi ve 6nerge

genel kurula okundu:

“Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine édenecek
ticretin aylik briit 200.000,00-TL olarak belirlenmesini teklif ediyoruz.”

Onerge, Toplant1 Baskani tarafindan her bir Yénetim Kurulu Uyesine iliskin olmak iizere
pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine 6denecek iicretin ayhk briit 200.000,00-TL olarak belirlenmesine;
toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu
ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam 13.385.916.729-adet
olumsuz oyu olmak iizere toplamda 13.399.360.258-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek
elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan dig8er pay sahiplerinin toplam
260.231.792.085-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi soz alarak; giindemin isbu maddesine ve alman
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

IX- Giindemin dokuzuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING
ANONIM SIRKETI temsilcisi tarafindan sz alinarak; asagida metni yazili dnerge verildi ve 6nerge
genel kurula okundu:

“Sirket Yonetim Kurulu iiye sayisinin, 4’ii Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak iizere,
toplam 12 iiye olarak belirlenmesini ve segilecek tiim Yonetim Kurulu Uyelerinin 3 yil siire ile gorev
yapmalarini oneririz.”

Toplanti Baskam tarafindan pay sahiplerinden AKKOK HOLDING ANONIM SIRKETI
temsilcisince verilen Sirket Yonetim Kurulu iiye sayismnin, 4’ii Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmak iizere, toplam 12 iiye olarak belirlenmesine ve segilecek tim Yonetim Kurulu Uyelerinin 3
yil siire ile gorev yapmalarina iligskin dnerge pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sirket Yonetim Kurulu iiye sayisinin, 4’ii Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olmak iizere, toplam 12 iiye olarak belirlenmesine ve secilecek tiim
Yonetim Kurulu Uyelerinin 3 yil siire ile gérev yapmalarina; toplantiya katilan pay
sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu ve toplantiya
elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam 989.174.129-adet olumsuz oyu olmak
tizere toplamda 1.002.617.658-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve
gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.628.534.685-adet olumlu oyu
ve oycoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi séz alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

Giindemin dokuzuncu maddesi ile ilgili olarak, pay sahiplerinden AKKOK HOLDING

ANONIM SIRKETI temsilcisi tarafindan sz alinarak; asagida metni yazili dnerge verildi ve 6nerge
genel kurula okundu:
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“Sirket Yonetim Kurulu Uyeliklerine, 6zgecmisleri Genel Kurula iliskin Bilgilendirme
Dokiimaninda yer alan RAIF ALI DINCKOK, IHSAN GOKSIN DURUSOY, NILUFER DINCKOK
CIFTCI IZER LODRIK, ALIZE DINCKOK, MEHMET EMIN CIFTCI, CENGIZ TAS ve DIDEM
TUNCBILEK ’in; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cercevesinde aday gosterilen ve 6zge¢misleri Genel Kurula iligkin Bilgilendirme Dokiimaninda yer
alan GULER ARAS, RIZA TUNA TURAGAY, YAHYA ULKER ve MEHMET NURETTIN
PEKARUN 'un secilmelerini oneririz.”

Toplant1 Baskani tarafindan AKKOK HOLDING ANONIM SIRKET] temsilcisince verilen
isbu Onerge pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sirket Yonetim Kurulu Uyeliklerine, 6zge¢misleri Genel
Kurula iliskin Bilgilendirme Dokiimaninda yer alan RAIF ALI DINCKOK, iIHSAN GOKSIN
DURUSOY, NILUFER DINCKOK CIFTCI, iZER LODRIK, ALiZE DINCKOK, MEHMET
EMIN CIFTCi, CENGIZ TAS ve DIDEM TUNCBILEK’in; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen
yonetim Kkurulu iiyelerinin bagimsizh@ina iliskin esaslar c¢ercevesinde aday gosterilen ve
ozgecmisleri Genel Kurula iliskin Bilgilendirme Dokiimaninda yer alan GULER ARAS,
RIZA TUNA TURAGAY, YAHYA ULKER ve MEHMET NURETTIN PEKARUN’un
secilmelerine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-
adet olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam
989.174.129-adet olumsuz oyu olmak iizere toplamda 1.002.617.658-adet olumsuz oya karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin
toplam 272.628.534.685-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi soz alarak; giindemin isbu maddesine ve alman
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

X- Giindemin onuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Gilindemin onuncu maddesi ile ilgili olarak, asagida metni yazili 05.03.2026 tarihli ve
(2026/7) sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 okundu:

“Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 28 “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiumasina Dair
Teblig” uyarinca, Sirketimizin 2026 yili dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite'nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin se¢ilmesinin, 2025 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda
Genel Kurul’a énerilmesine,
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T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu Tarafindan Yayinlanan
Siirdiiriilebilirlik Denetimi Yénetmeligi Uyarmnca 2026 Yillarina Iliskin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlart kapsaminda raporlarimin Siirdiiriilebilirlik Denetimi igcin, PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin segilmesinin 2025 yilina ait olagan genel
kurul toplantisinda Genel Kurul’a 6nerilmesine,

karar verildi.”

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig, Tiirk Ticaret Kanunu ve T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Siirdiiriilebilirlik Denetimi YOnetmeligi uyarinca ve
Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin yukarida metni yazili kararma istinaden Bagimsiz Denetci
secimi Toplant1 Bagkani tarafindan pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig
uyarinca ve Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu dogrultusunda, Sirketimizin 2026 yih
donemindeki mali tablo ve raporlarmmin denetlenmesi ve ayrica T.C. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1i Kurumu tarafindan yaymmlanan Siirdiiriilebilirlik
Denetimi  Yonetmeligi uyarinca Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarn
kapsaminda hazirlanacak Sirketin 2026 yilina iliskin siirdiiriilebilirlik raporunun
siirdiiriilebilirlik denetimi icin Kihi¢ali Pasa Mahallesi, Meclis-i Mebusan Caddesi, No: 8, i¢
Kap1 No: 301, Beyoglu/istanbul adresinde mukim Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi
Miidiirliigii nezdinde 1460022405 vergi numarasiyla ve Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
nezdinde 201465-14900 Sicil Numaras1 ve 0146002240500015 Mersis Numarasiyla kayith
PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALi MUSAVIRLIK A.S.’nin
secilmesine; toplantiya katilan pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet
olumsuz oyu ve toplantiya elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam
636.745.229-adet olumsuz oyu olmak iizere toplamda 650.188.758-adet olumsuz oya karsilik,
toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin
toplam 272.980.963.585-adet olumlu oyu ve oycoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi séz alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

XI-  Giindemin onbirinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.
Gilindemin onbirinci maddesi uyarinca, 2025 yili igerisinde isbu giindem maddesi

kapsaminda gercgeklestirilen is ve islem bulunmadigi hususunda Sirketin Mali Isler Direktorii
(Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi.
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XII- Giindemin onikinci maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi.

Gilindemin onikinci maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde
hiikiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim Kurulu Uyelerine verilmesi hususu her bir
Yénetim Kurulu Uyesine iliskin olmak iizere pay sahiplerinin oylamasima sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395,
ve 396. madde hiikiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin verilmesine; toplantiya katilan pay
sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu ve toplantiya
elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam 632.893.429-adet olumsuz oyu olmak
lizere toplamda 646.336.958-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve
gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.984.815.385-adet olumlu oyu
ve oycoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi séz alarak; giindemin isbu maddesine ve alinan
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

XIII- Giindemin onii¢iincii maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Giindemin oniiciincii maddesi uyarinca, Sirketin Mali Isler Direktorii (Vekil) ERDEM
TATBUL tarafindan geri alim programinin siiresinin sona erdigi ve s6z konusu geri alim programi
cergevesinde borsada geri alim yapilmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

XIV- Giindemin ondordiincii maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Gilindemin ondérdiincii maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (II-19.1) sayili “Kar Pay1 Tebligi” uyarinca, Sirketin bagis ve yardim politikasinda
belirlenmis olan bagis ve yardimlarin st sinirinin artirilmasina iliskin ' Yonetim Kurulu’nun
05.03.2026 tarihli ve (2026/8) sayil1 karar1 okundu:

“Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-19.1) sayiti ‘Kar Payi
Tebligi” uyarinca Bagis ve yardimlarin iist sinirinin, ekonomik kosullar géz oniine alinarak her
takvim yili icin 350.000.000-TL olarak belirlenmesine ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verildi.”

Yonetim Kurulu’nun 05.03.2026 tarihli ve (2026/8) sayili karar1 cergevesinde Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-19.1) sayil1 “Kar Pay1 Tebligi” uyarinca bagis
ve yardimlarin st sinirinin, ekonomik kosullar g6z oOniine alinarak her takvim yili ig¢in

350.000.000,00-TL olarak belirlenmesi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.
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Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu’nun 05.03.2026 tarihli ve (2026/8) sayih
karar ¢ercevesinde, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-19.1)
saylh “Kar Pay1 Tebligi” uyarinca bagis ve yardimlarin iist sitmirimin, ekonomik kosullar goz
oniine alinarak her takvim yil icin 350.000.000,00-TL olarak belirlenmesine; toplantiya katilan
pay sahiplerinden OMER DINCKOK temsilcisinin 13.443.529-adet olumsuz oyu ve toplantiya
elektronik ortamda katilan bir kisim pay sahiplerinin toplam 632.893.429-adet olumsuz oyu olmak
lizere toplamda 646.336.958-adet olumsuz oya karsilik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve
gerekse fiziki ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 272.984.815.385-adet olumlu oyu
ve oycoklugu ile karar verildi.

Pay sahibi OMER DINCKOK temsilcisi soz alarak; giindemin isbu maddesine ve alman
isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin
tutanaga gecirilmesini talep etti.

XV-  Giindemin onbesinci maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Gilindemin onbesinci maddesi ile ilgili olarak, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.10 No.lu Kurumsal Yonetim Ilkesi geregince, 2025 yilinda
yapilan 54.161.058-TL’si egitim, 108.941-TL’si dernek, vakif, belediyeler ve 282.917-TL’si Diger
olmak iizere toplam 54.552.916-TL tutarindaki bagis ve yardim hakkinda Sirketin Mali Isler
Direktorii (Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan pay sahiplerine asagidaki ek bilgi verildi:

S6z konusu egitim yardimi yapimi devam eden okul insasi ile ilgili olup dernekler
kapsamindaki tutar tiniversite derneklerine yapilan bagislardan olugsmaktadir. Diger kategorisinde
smmiflanmis olan tutar esitligin kimyas1 vizyonu ve stratejisi ile olimpiyat yolculugunda
destekledigimiz Buse Tosun Cavusoglu sponsorluguna yonelik olan harcamalardan ibarettir.

XVI- Giindemin onaltinct maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi.
Gilindemin onaltinct maddesi ile ilgili olarak, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi
uyarinca, 2025 yilinda Sirket tarafindan {iciincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve

kefalet ile elde edilen gelir veya menfaat bulunmadigina iliskin olarak Sirketin Mali Isler Direktorii
(Vekil) ERDEM TATBUL tarafindan pay sahiplerine bilgi verildi.
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Gilindemde goriisiilecek bagkaca husus kalmadigindan, toplantiya saat 15:00°da son verildi.
31.03.2026

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI
YUCEL EKMEKCI SIDIKA CAGLA ZINGIL
TUTANAK YAZMANLARI

ZEYNEP TEZCAN-YASEMIN BINGOL YILDIRIMER

0OY TOPLAMA MEMURU
EGE DOVENCI
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