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FAALIYET RAPORU’NA iLISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU (1/2)

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA

iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Peker Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na,
1. Gorus

Peker Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 01 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gorilisuin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuratilmuastir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goériisumuiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025- 31 Arallk 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
11 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig")
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinuinu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergcege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

FAALIYET RAPORU’NA iLISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU (2/2)

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yOneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptid ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu goériisimizi iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmuastir. Bu standartlar, etik hiukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul gliivence elde etmek tzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y(riitiip sonuglandiran sorumlu denetci ismail Arda’dir.
ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.

A Member of MGI Worldwide

ismail Arda, Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, Sirketin yonetim kurulu olarak denetim komitesi adina hareket etmek
Uzere, 11.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olan 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) l1I-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun
Hukmunde Kararname'nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK'nin 03.07.2024 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi'ne uygun
olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali Konsolide
Finansal Tablolarile 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegmis
Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz
bilgiler gergevesinde;

Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu'nun, 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama
veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli
bir eksiklik icermedigi,

Yururlikteki Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolarin,
Sirket'in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi durist bir bigcimde
yansittigi ve Faaliyet Raporu'nun da Sirket'in isin gelisimini, performansini ve finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiristge yansittigi tespit olunmustur.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Emre Tezmen, CFA Cem Giirkan ALPAY Ethem Umut BEYTORUN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Emrullah Furkan GUN Muhammed Talha SAZAK Can Ata UNAL

SIRKET HAKKINDA BILGILER

Peker Gayrimenkul Yatinm Ortaklgl Anonim Sirketi (“Peker GYO” veya “Sirket”) gayrimenkuller, gayrimenkul
projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger
varlik ve haklardan olusan portfoyu isletmek ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde

bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

Sirket, 25 Nisan 2017 tarihi itibariyle Peker Holding Anonim Sirket’inden kismi bélinme yolu ile ayrilarak “Peker
Investment Gayrimenkul Anonim Sirketi” unvani ile kurulmustur. Sirket 25 Nisan 2017 tarihi itibariyle ticaret
sicilde tescil edilmistir ve ardindan gayrimenkul yatinm ortakligl dontsim igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvuru yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Eylil 2017 tarih ve 34/1144 sayili karari uyarinca basvuru
onaylanmis olup, SPK ve Gumruk ve Ticaret Bakanligi izinlerine istinaden Sirket unvani 28 Eylil 2017 tarihinde

ticaret siciline tescil ettirilerek, Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in 5.000.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylardan, A grubu imtiyazli paylarin
tamamina sahip olan Hasan Peker’e ait toplam 314.754.719,8 TL nominal degerli 314.754.719,8 adet A grubu
imtiyazli payin, Tera Yatinm Holding A.S. tarafindan devralinmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na

basvuruda bulunulmustur.

S6z konusu basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12 Subat 2026 tarih ve 8/297 sayili Karar Organi toplantisinda
goriistilmiis olup, I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 15. maddesinin ikinci
fikrasi kapsaminda pay devrine izin verilmesine karar verilmistir. S6z konusu A grubu paylar 27.02.2026 tarihinde

Tera Yatinm Holding A.S.’ye devredilmistir.

Ote yandan, Sirket Yénetim Kurulu'nun 31.10.2025 tarihli karar uyarinca, "Peker Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig
Anonim Sirketi" olan mevcut unvanin "Tera Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi Anonim Sirketi" olarak degistirilmesi
icin yasal sureg¢ baslatilmistir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi onaylarinin

alinmasinin ardindan esas sozlesme degisikligi yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulacaktir.
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SIRKET’IN FAALIYETLERININ GELISIMINDEKI ONEMLIi OLAYLAR

Peker Gayrimenkul Yatirnm Ortaklugi A.S.’nin faaliyetlerinin gelisimine iligkin bilgiler asagida belirtildigi gibidir;

Sirket Peker Investment Gayrimenkul Anonim Sirketi unvani ile 17.000.000 TL sermayeli olarak 25 Nisan 2017
tarihi itibariyle Peker Holding Anonim Sirket’inden kismi bolinme yolu ile kurulmus olup, 25 Nisan 2017 tarihi
itibariyle tescil edilmistir.

Sirket kurulusu sirasinda Peker Holding A.S.’den Atakdy NEF 22 Projesi’ni, Sultan Makami Konutlari’ni ve Peker
Holding London Ltd., Peker GMBH ve Peker Investment GMBH sirketlerinin hisselerini kismi bélinme suretiyle
devralmigtir.

28 Nisan 2017 tarihinde sirket sermayesi 17.000.000 TL’sinden 30.000.000 TL’ye artinlmigtir. Sirket
sermayesinin 6dendigi SMMM Batuhan Hakan DURUKAN’in 31.07.2017 tarih ve SMMM-59580-2017-01 sayili
raporu ile tespit edilmistir.

Sirket yonetim kurulu gayrimenkul yatinm ortakligina dontstum karari alarak 6 Haziran 2017 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmustur.

Sirket, Peker Holding London Ltd., Peker GMBH ve Peker Investment GMBH hisselerini iligkili taraflarina
satmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 21.09.2017 tarih ve 34/1144 sayili toplantisinda alinan karar ile Sirketin “Peker
Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.”ye donlisimiine onay vermistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini takiben 26 Eylil 2017 tarihinde esas sozlesme degisikligine iliskin
genel kurul toplantisini yapmig ve 28 Eylul 2017 tarihinde tescil islemlerini tamamlamistir.

Sirket sermayesinin %32’sine tekabul eden paylarinin halka arzi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini takiben
15-16 Subat 2018 tarihlerinde talep toplamak suretiyle gergeklestirilmis olup, Sirket hisseleri Borsa istanbul’da
22 Subat 2018 tarihi itibariyle islem gormeye baglamigtir.

Sirket sermayesi tamami 2017 yili karinin dagitilmayarak gegmis vyillar karlarina aktarilmis kismindan
karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’den 73.100.000 TL’ye artinlmigtir. Sermaye artirim islemleri 11.01.2019
tarihinde Ticaret Sicili Mudurlugu tarafindan tescil edilmisgtir.

Sirket 100% hissedari oldugu Peker Proje Gelistirme ve Danismanlik Hizmetleri A.S.’yi tim aktif ve pasifleriyle
birlikte devir almak suretiyle kolaylastirilmis usulde birlesmis olup, s6z konusu birlesme 08.03.2019 tarihinde
Ticaret Sicili Mudirligu tarafindan tescil edilmistir.

Sirket sermayesi tamami gegmis yillar karlarindan karsilanmak suretiyle 73.100.000 TL’den 253.000.000 TL’ye
artirlmistir. Sermaye artirm islemleri 23.09.2020 tarihinde Ticaret Sicili Mudurlugu tarafindan tescil edilmistir.
Sirket sermaye tamami nakit kargilanmak Gzere 253.000.000 TL’den 669.833.746,99 TL’ye artirilmistir. Sermaye
artinm islemleri 11.08.2021 tarihinde Ticaret Sicili Mudrligu tarafindan tescil edilmistir.

Sirket sermayesinin 343.702.430 TL’si gegmis yil karlarindan, 1.486.463.823,01 TL’si sermaye dizeltmesi
olumlu farklarinin sermayeye ilavesi yoluyla olmak Uuzere toplamda 1.830.166.253,01 TL artirnlarak
2.500.000.000 TL’ye artirilmistir. Sermaye artirim islemi istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi tarafindan 17.12.2024
tarihinde tescil edilmistir.

Sirket sermayesinin 2.500.000.000 TL’si bedelli sermaye artigi yoluyla nakit olarak karsilanarak 5.000.000.000
TL’ye artinlmistir. Sirketimiz esas sdzlesmesinin 8. Maddesinin tadili igin istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigiine
yapilan tescil basvurusu 10.09.2025 tarihinde onaylanmis olup sermaye artirimi streci tamamlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 12.12.2025 tarihli karari uyarinca sirket merkezi, Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad.
Kapital Plaza N17-19, i¢ Kapi N8, Sariyer / istanbul adresine tasinmistir. Bu adres degisikligi siireci, istanbul
Ticaret Sicili Mudurligld nezdinde tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanarak
tamamlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 31.10.2025 tarihli karari uyarinca, "Peker Gayrimenkul Yatirirm Ortaklgl Anonim
Sirketi" olan mevcut unvanin "Tera Gayrimenkul Yatinm Ortaklig Anonim Sirketi" olarak degistirilmesi igin yasal
stre¢ baslatilmistir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi onaylarinin alinmasinin
ardindan esas sozlesme degisikligi yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulacaktir.
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ViZYON, MiSYON VE YATIRIM STRATEJiSi

Vizyonumuz:

Turkiye'de ve dlnyada riski minimalize ederek, karli projelerle istikrarli bir sekilde blylmek,

konusunda 6ncu saygin diinya sirketi olmak.

Misyonumuz:

Peker GYO 6ngoérilebilir bir blylme saglayarak gayrimenkul portfdy ve piyasa degerini arttirmayi
ve bunu yaparken hissedarlarina, paydaslarina, misterilerine, durlst olmayi, hak ve hukuklarini

korumayi temel felsefesi haline getirmigtir.

Kanunlara, kurumsal etik degerlere ve saygili olmayi, gevreyi korumayi, glizellestirmeyi, projelerle

deger kazandirmay! misyon edinmistir.

Yatirnm Stratejimiz:

Tirkiye ve Avrupa’da ézellikle de ingiltere ve Almanya’da gayrimenkul yatirimlari ile yatirim

portfdylni buyutmek ve gesitlendirerek karlihidi arttirip riski minimalize etmek,

Yiksek biyume ve gelisme potansiyeli tagiyan bdlge ve gayrimenkul cesitlerinde firsatlari

degerlendirmek,

Gayrimenkul ve diger sektorlerdeki yenilikleri takip ederek diinya standartlarinda projeler

gerceklestirip marka degeri ylksek alanlar yaratmak,
Kira getirisi ylksek alanlar yaratip, dizenli gelir saglamak,

Yuksek kar payi dagitan, glvenilir ve yatirirmcinin tercih ettigi bir Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
olmak.
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ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye tavani 15.000.000.000 TL olup, her biri 1 (bir) TL
itibari degerde 15.000.000.000 adet paya boliinmustir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2024-2028 yillan (5 yil) icin gegerlidir.

Sirket'in gikarilmis sermayesi tamami 6denmis 5.000.000.000 TL'dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1(bir) TL
itibari degerde 5.000.000.000 adet paya ayrilmistir.

Esas sozlesme uyarinca; cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplarn, 314.754.719,806 TL’ye karsilik

314.754.719,806 adet A grubu nama yazili pay ve 4.685.245.280,194 TL’ye karsilik 4.685.245.280, 194 adet B grubu
hamiline yazili paydan olugmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylarin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi-Soyadi /

Ticaret Unvani Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi
(TL) (%) (TL) (%)

4.685.245.280,47 93,70 1.718.593.542,27

68,74

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu’nun 5 kisiden
olusmasi durumunda 3 adedi, 6 veya 7 kisiden olusmasi durumunda 4 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Sermaye artirrmlarinda; A Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B
Grubu paylar karsiiginda B Grubu yeni paylar gikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini kisitladig takdirde gikarilacak yeni paylarin timi B Grubu ve hamiline yazili olarak gikarilir.

2025 Faaliyet Raporu

BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERE iLiSKiN BILGI

Sirketin istiraklerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir.

Sirketin Odenmis / Sirketin Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Cikarilmis Sermayedeki Para Birimi Sermayedeki
Konusu Sermayesi Payi Payi (%)
Peker Gmbh Gayrimenkul 1.000.000 1.000.000 EUR 100
DOIES SRR Gayrimenkul = 8.025.000 4.092.750 EUR 51
GmbH
SIS S o limenkul | 3.300.000 3.300.000 EUR 100
GmbH
alEiaercllslel i B Gayrimenkul 7.300.000 7.300.000 EUR 100
Peker Gyo Spain SL Gayrimenkul 3.000 3.000 EUR 100
DIGH Maslak insaat Proje .
Danismanlik Ltd. Sti. Gayrimenkul 25.000 25.000 TRY 100
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YONETIM KURULU ve UST YONETIM

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve digariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Genel mudur, yonetim kurulu kararlan dogrultusunda ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hukimlerine gore Sirketi yonetmekle yukumluddr.
Sirket de gorev alacak denetgilerin Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlara

haiz olmasi zorunludur.

Yénetim kurulu Gyelerinin, TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag)” baslikli 395. maddesinin
birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslkli 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurulun onayi ile mimkandir. Yonetim Kurulu Gyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin dénem iginde bu diuzenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir. Yonetim kontroltint
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu uyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger bazi grup sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi veya yOnetici olarak gorev yapmaktadirlar. Donem iginde Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gérevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise bulunmamaktadir.
Ozellikle bagimsiz lyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na énemli katkisi
dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyagc duyulmamaktadir. Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerimize veya
Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, tguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir. Sirketin

faaliyetleriyle ilgili YOnetim Kurulu lyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri 01/12/2025 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda segilmis olup,

gorev sureleri 3 yildir.

Emre TEZMEN Yoénetim Kurulu Baskani 2025-2028
Cem Gurkan ALPAY Yonetim Kurulu Uyesi 2025-2028
Ethem Umut BEYTORUN Yonetim Kurulu Uyesi 2025-2028
Emrullah Furkan GUN Yénetim Kurulu Uyesi 2025-2028
Muhammed Talha SAZAK Yénetim Kurulu Uyesi 2025-2028
Can Ata UNAL Yonetim Kurulu Uyesi 2025-2028

YONETIM KURULU UYELERIMIizZiN MESLEKI TECRUBELERI (1/2)

Emre TEZMEN
Yonetim Kurulu Baskani

Emre TEZMEN, 1995 yilinda Belgika’daki Briiksel ULB Universitesi Ekonomi Bélimi’nden Yiiksek Akademik Basari
derecesiyle mezun olmus, 1997 yilinda Vrije Universitesi’nde (VUB) isletme Yiiksek Lisansini Ustiin Basari derecesiyle
tamamlamistir. Kendisi, finans sektoriinde uluslararasi 6lgekte saygin bir belge olan CFA (Chartered Financial Analyst)
sertifikasina sahip olup, CFA Enstitliisi’nun asli Uyesidir. Profesyonel kariyerine 1995 yilinda baslayan Emre Tezmen,
global sirketlerde arastirma, kurumsal satis ve yonetim alanlarinda dnemli gorevler ustlenmistir. 2005 yilinda Tera
Yatinm Menkul Degerler A.S.’yi kurmus, 2015 yilinda faktoring, 2020 yilinda portfoy yonetimi ve bilisim teknolojileri
alanlarinda yeni sirketler kurarak girisimcilik faaliyetlerini genisletmistir. 2023 yilinda kurdugu Tera Yatirim Bankasi A.S.
ile finans sektériindeki liderligini siirdiirmektedir. Sayin TEZMEN, 2022 yilindan itibaren DEIK (Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu) Dijital Teknolojiler is Konseyi’nde Yénetim Kurulu Uyesi ve Girisim Sermayesi Komite Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica, 2023 yilindan bu yana Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) Yénetim Kurulu Uyesi olarak da hizmet
vermektedir. 2024 yilinda, Turkiye’nin en bulyulk siber guvenlik sirketlerinden biri olan Barikat Siber Guvenlik Grubu’nun
Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. Sayin Emre TEZMEN, evli ve iki ¢cocuk babasidir. ingilizce ve Fransizca
dillerini ileri duzeyde bilmektedir.

Emre TEZMEN 30.12.2024 tarihinden itibaren Sirket Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmakta, ayrica mevcut
durumda Tera Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanliklari gérevlerini stirdirmektedir.

Cem Giirkan ALPAY
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Cem Giirkan Alpay, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezuniyetinin ardindan 1992-2001 yillari arasinda
Garanti BBVA’da avukat olarak gorev yapan Alpay, ozellikle bankacilik hukuku, takip ve uyusmazlik yonetimi,
sozlesmesel yukumlaliklerin yurttilmesi ve duzenleyici uyum alanlarinda uzmanlagmistir. 2001-2012 déneminde
Garanti BBVA Odeme Sistemleri’nde, 2012-2021 yillari arasinda Garanti BBVA da Hukuk Misaviri olarak gorev almis;
Turkiye’nin lider 6deme sistemleri yapilarindan birinin hukuki gergevesinin olusturulmasinda, yenilik¢i kart trtinlerinin
hukuki altyapisinin hazirlanmasinda, ulusal ve uluslararasi 6deme kuruluslarnyla yurutulen is birliklerinin sozlesmesel
kurgusunda etkin rol ustlenmis, grup genelinde stratejik hukuki danismanlik faaliyetlerini yiritmus; mevzuat uyumu,
tuketici hukuku, dijital bankacilik suiregleri, yeni nesil finansal urunlerin hukuki tasarimi ve reglilasyon yonetimi gibi
alanlarda birgok kritik projeye liderlik etmistir. 2021-2025 déneminde Garanti BBVA Odeme Sistemleri’nde Genel
Midir Yardimcisi olarak gérev yapan Alpay, ayni dénemde Garanti Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis, diizenleyici otoritelerle iliskilerin yiritilmesi, édeme hizmetleri
ekosisteminde ortaya ¢ikan yeni is modellerine iliskin hukuki uyum sureglerinin tasarlanmasi ve dijitallesme odakl
donlusum projelerinin hayata gecirilmesinde kilit sorumluluklar Gstlenmistir.

Nisan 2025 itibariyla Tera Yatirnm Holding A.S.’de Bas Hukuk Muisaviri olarak gorev yapan Cem Gurkan Alpay, holding ve
bagli ortakliklarinin tim hukuki sireglerinin yonetimi, kurumsal yonetisim standartlarinin gelistirilmesi, sermaye
piyasasi dizenlemelerine uyum, yatirim siireglerinin hukuki kurgulanmasi, s6zlegsmesel yapilarin modernizasyonu ve
yeni yatinm alanlarina iliskin hukuki stratejilerin olusturulmasi konularinda sorumluluk Ustlenmektedir. Cem Glrkan
ALPAY, ayrica 2025 yilinda atandigl Barikat internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini surdirmektedir.

Ethem Umut BEYTORUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi’nden 1996 yilinda mezun olan Ethem Umut Beytorun; calisma hayatina 1998
yilinda bankacilik sektoriinde baglamistir. 2012 yilina kadar bankacilik sektériinde sube mudur yardimciligl dahil gesitli
kademelerde gorev almistir. 2012 yilindan itibaren kariyerine sermaye piyasalarinda devam eden Beytorun; araci
kurumlarin satis, arastirma ve egitim departmanlarinda yonetici olarak galismistir. Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
blnyesine 2020 yii Haziran ayinda katilan Beytorun, Kurumsal Finansman Grup Mudurl olarak basladigl gorevini
Kurumsal Finansmandan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak strdirmustir. 2026 yilinda, Tera Portfoy Yonetimi
A.S. yonetim kurulu baskan vekili ve genel mudurt olmus olup mevcut durumda bu goérevini sirdiirmektedir. Sermaye
piyasalari alaninda uzmanlasan Beytorun; kariyeri boyunca ¢ok sayida sirket halka arzi, sermaye artinmi ve borglanma
araci ihraci projelerinde yonetici olarak aktif rol Gstlenmistir.

Ethem Umut BEYTORUN ayrica Tera Varlik Kiralama A.S.’de, Viva Terra Su Sanayi ve Ticaret A.$.’de ve Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERIMIizZiN MESLEKI TECRUBELERI (2/2)

Emrullah Furkan GUN
Yoénetim Kurulu Uyesi

Emrullah Furkan Gun, kariyerine Ekonomi Bakanlug’nda Uzman Yardimcisi olarak baslamis;
devaminda 6zel sektor ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nda gesitli kademelerde gorev almistir. Finans ve
kurumsal finansman alanlarinda 11 yili agkin mesleki deneyime sahiptir. Bogazigi Universitesi iktisat
Béliimi mezunu olup, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nden MBA derecesine sahiptir.

Emrullah Furkan GUN, ayrica Tera Yatinm Holding A.S.’de Kurumsal Finansman Direktérii ve Tera
Turizm ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Muhammet Talha SAZAK
Yoénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Hukuk Fakdiltesi’nden 2018 yilinda mezun olan Talha Sazak, ¢alisma hayatina
2018 yiinda Nazali Avukatlik Ortakliginda baslamistir. Ardindan EVG Avukatlik Burosu, Taboglu
Avukatlik Burosu, Akol Avukatlik Blirosu ve Gen Temizer Erdogan Girgin Avukatlik Ortakliginda
calismistir. Buralarda kurumsal hukuk, sirket birlesme ve devralmalari, sermaye piyasalari, banka ve
finans odakli projelerde yer almistir.

2025 yilinda Tera Yatinm Holding A.S.’ye hukuk musaviri olarak katilan Talha Sazak, sermaye
piyasalar islemleri, borglanma araci ihraglari ve birlesme & devralma projelerinde aktif rol
Ustlenmektedir.

Can Ata UNAL
Yénetim Kurulu Uyesi

King’s College London Dickson Poon Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Can Ata Unal; ¢alisma
hayatina 2021 yilinda Akol Avukatlik Blrosu’nda baslamistir. Sermaye piyasalari ve finansal
hizmetler alaninda uzmanlasan Unal, kariyeri boyunca cesitli projelerde danisman olarak gérev
almistir.

Tera Yatirim Holding A.S. biinyesine 2024 yilinda hukuk miisaviri olarak katilan Unal, sirketin halka
arzlar, borglanma araci ihraglar, birlesme & devralma projelerinde aktif rol istlenmektedir.

Ramazan ISIK
Genel Mudur

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi béliimiinde tamamlamis olan Ramazan Isik,
yiiksek lisansini ise Yeditepe Universitesi’nde Bankacilik ve Finans MBA programi kapsaminda
gerceklestirmistir.

26 yili askin kariyerinin 19 yilinda Ust duzey yoneticilik pozisyonlarinda gorev almistir. Profesyonel
kariyerine 1999 yilinda Yapi Kredi Bankasi Teftis Kurulu'nda baglamistir. Sonrasinda 2006-2013 yillari
arasinda Credit Europe Bank’ta (Rusya) Genel Mudur Yardimciligl, 2013-2025 yillari arasinda ise
DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’nda Genel Mudur Yardimcilig gorevlerini yaratmusgtar.

2018-2021 yillari arasinda Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisi’nde Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmis olup halen Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Etik Kurulu Gyesidir. Bankacilik, finans, yatirim,
denetim ve i¢ kontrol alanlarinda derin bir uzmanliga sahip olan Ramazan Isik uluslararasi duzeyde
gecerliligi olan CIA, CRMA, CFE ve CRICS sertifikalarina sahiptir.




YONETIM KURULUNDA MEYDANA GELEN DEGIiSIKLIKLER

Raporlama dénemi sonu itibariyla gérevde bulunan Yénetim Kurulu tyelerimize yukarida yer verilmekle birlikte;
donem iginde gergeklesen ortaklik yapisi degisimi ve buna bagli olarak yurutulen kurumsal yapilanma sureci
nedeniyle, yil igcinde yonetim kurulu Uyeligi kadrolarinda degisiklikler meydana gelmistir. Bu itibarla raporlama
doneminde gorev yapmis olan tim uyelerimizin gorev surelerine ve bagimsizlik durumlarina iligkin bilgiler,

seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda asagidaki tabloda sunulmustur.

Dénem iginde Gorev Yapan Uyeler ve Gorev Siireleri

Yonetim
Hasan PEKER Kurulu lorada Bagimsiz 14.06.2024 | 01.12.2025  'stfa/Hisse
Baskan Gorevli Degil Devri
Yardimcisi
Fatih PEKER  Yonetim lerada Bagimsiz 14.06.2024 | 01.12.2025 | 'stifa/Hisse
Kurulu Uyesi Gorevli Degil Devri
Ugur Yonetim : . Bagimsiz .
BOGDAY Kurulu Oyesi Icraci Degil Oye 14.06.2024 11.11.2025 Istifa
Bora ORUG Yonetim i Degil Bagimsiz 14.06.2024 | 06.11.2025 istifa
Kurulu Uyesi Uye
Osman ilker Yoénetim icrada Bagimsiz .
SAVURAN  Kurulu Uyesi Gérevli Degil 14.06.2024 | 29.07.2025 Istifa
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YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI (1/5)

Onceki béliimde detayina yer verildigi 2025 Faaliyet yili igcinde Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Giyelerde
cesitli tarihlerde degisiklikler meydana gelmis, yil icinde yapilan atamalar ve istifalar neticesinde dénem
sonunda bagimsiz tye bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.8 numarali maddesi uyarinca, bosalan bagimsiz tyeliklerin doldurulmasi
amaciyla aday belirleme sureci baslatilmis olup, yasal prosedurler ve Kurul nezdindeki bildirim stregleri devam
etmektedir. Mevcut durumda; Sirketimiz Yénetim Kurulunun aldig karar uyarinca Sayin Kerem ALKIN ve sayin
Girkan PARLAKAC'In Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru gergeklestirilmistir. Yeni bagimsiz liye adaylarimizin (Sayin Kerem ALKIN ve Sayin Giirkan PARLAKAG)
atanmasina iliskin yasal onay sureci Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde halihazirda devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sayin Furkan Giin ve Sayin Umut Ethem Beytorun bagimsiz yénetim kurulu tiyelerine
iliskin Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan basvurunun onaylanmasi sonrasinda Sirket Yonetim Kurulu
Gorevinden istifa edeceklerdir. Mevcut durumda bagimsiz Uye sayisinda yasanan bu gegici eksiklik, kurumsal
yapilanma slirecinin tamamlanmasi ve bagimsiz adaylarin segilmesiyle birlikte en kisa slirede mevzuata uygun
hale getirilecektir.

Atamalarin tamamlanmasiyla birlikte, yonetim kurulumuzun yapisi tebligde ongorilen asgari kriterlere ve
kurumsal yonetim ilkelerine yeniden tam uyumlu hale getirilecektir.

Dénem iginde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye degisimine iliskin siireg kronolojik olarak su sekilde gelismistir:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Bora Orug, 06.11.2025 tarihi itibariyla gorevinden kendi istegiyle istifa
etmistir. Yonetim kurulumuz, 07.11.2025 tarihinde bu istifayl kabul ederek, bosalan lyelige ilk Genel Kurul
onayina kadar gorev yapmak uzere Sayin Hakan Kazanci’nin atanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)
basvuru yapilmasina karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Ugur Boydan, 11.11.2025 tarihi itibariyla gorevinden istifa etmigtir. Ayni
gun, Sayin Fecir Alptekin’in bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine iliskin gerekli bilgi ve belgeler SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) hikimleri gergevesinde degerlendirilmek tizere Kurul onayina sunulmustur.

Sirket Yénetim Kurulunun 04.02.2026 tarihli karari uyarinca Sayin Kerem ALKIN ve sayin Giirkan PARLAKAG'In
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmalari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina karar
verilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'na 04.02.2026 tarihinde basvuru gergeklestirilmistir.

Ote yandan faaliyet yili igerisinde gérev yapan bagimsiz yénetim Kurulu Uyeleri, gérev sireleri boyunca
bagimsizlik kriterlerini haiz olduklarini belirtmis olup, bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir.

YONETIM KURULU UYELERINiIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI (2/5)

BAGIMSIZLIK BEYANI
PEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’DE

a. Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontrolinl elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgude hizmet veya urun satin aldigi veya
sattig sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigl veya satildigi donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilmem durumunda, Universite 6gretim Gyeligi harig, gorevim
suresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢galismayacagimi,

e. Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizlgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h. Sirket yonetim kurulunda son on yiliginde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i.  Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucgten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

j-  Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Adi Soyadi: Bora ORUGC*

*01.01.2025 - 06.11.2025 tarihleri arasinda gorev yapmistir.
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YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI (3/5)

BAGIMSIZLIK BEYANI

PEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’DE

Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgtde hizmet veya Urlin
satin aldigi veya sattigl sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, %5 ve
Uzeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilmem durumunda, Universite 0gretim Uyeligi harig,
gorevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizlgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on yil iginde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Adi Soyadi: Ugur BOYDAN*

*01.01.2025-11.11.2025 tarihleri arasinda gérev yapmistir.

YONETIM KURULU UYELERINIiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI (4/5)

BAGIMSIZLIK BEYANI

PEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’DE

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer aldigi sekilde bagimsizigimi etkileyecek

bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli
olgcude hizmet veya urun satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya urtun satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Ulzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tUyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lde sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu son 10 yil igerisinde grup bunyesinde 6 yildan fazla bagimsiz Uyelik
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yéonetim kontrolune sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmis olmadigimi

beyan ederim.

Adi Soyadi: Kerem ALKIN
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YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI (5/5)

BAGIMSIZLIK BEYANI
PEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’DE

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer aldig sekilde bagimsizligim etkileyecek

bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontroltu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b. Sonbesyiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli
olcude hizmet veya urlin satin aldigl veya sattgl sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c. Bagmsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve uUstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu son 10 yil igerisinde grup blnyesinde 6 yildan fazla bagimsiz uyelik
yapmadigimi,

i.  Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

j- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmis olmadigimi

beyan ederim.

Adi Soyadi: Gurkan PARLAKAGC




YONETIM KURULU KOMITELERI (1/6)

TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak lGzere toplamda t¢ komite olusturulmustur. Sirket yapisi geregi ayrn
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmamis olup; bu komitelerin gorevleri, Teblig'in 4.5.1

numarali ilkesi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurutilmektedir.

2025 faaliyet yili sonlarinda bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimizde yasanan onceki bolimde detayina yer
verilen Uyelik degisimleri, yonetim kurulu buinyesindeki komitelerin tesekkuliint ve uyelik yapilarini dogrudan

etkilemistir.

Kurumsal yonetim tebligi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin
bagimsiz Uye olma zorunlulugu bulunmaktadir. Bu nedenle, yil sonu itibariyla bagimsiz tyeliklerin bosalmasi
sonucunda, yalnizca aday gosterme fonksiyonunun kesintisiz surdurilebilmesini teminen Kurumsal Yonetim
Komitesi yeniden yapilandirilmistir. Bu dogrultuda, Sirket Yonetim Kurulu’nun 12.12.2025 tarihli ve 47 sayili
karari ile; icraci olmayan yénetim kurulu Giyelerimiz Sayin Muhammed Talha SAZAK ve Sayin Can Ata UNAL ile
mevzuat geregi bu komitede yer almasi zorunlu olan Yatirimai iliskileri B6liim Yéneticisi Sayin Dilek Kurban’in
komite Uyesi olarak atanmalarina karar verilmistir. Diger komiteler ise, yeni bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
adaylarimizin Sermaye Piyasasi Kurulu nezdindeki onay slirecinin devam etmesi sebebiyle yil sonu itibariyla

yasal olarak olugturulamamistir.

Mevcut durumda komitelerde baskanlik yapacak bagimsiz Gye bulunmamakla birlikte; yasal onay sureci devam
eden Sayin Kerem ALKIN ve Sayin GURKAN Parlakag’in atanmalarinin ardindan komitelerimiz, Teblig’de
ongorllen asgari kriterlere ve kurumsal yonetim ilkelerine yeniden tam uyumlu hale getirilecek ve komite

Uyelikleri bagimsiz yonetim kurulu tuyelerinden olusacaktir.

S6z konusu gegici Uyelik degisimlerine ragmen, komite Uyeleri gorev yaptiklari stire boyunca kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda hareket ederek gerekli inceleme, gozetim ve degerlendirme faaliyetlerini titizlikle yerine
getirmislerdir. Sirketimiz bunyesindeki komiteler, faaliyet yili igcinde sorumluluk alanlarina giren konularda;
sirket faaliyetlerinin izlenmesi, finansal raporlarin analizi ve stratejik tavsiyelerin olusturulmasi amaciyla

duzenli toplantilar gergeklestirmis ve alinan kararlari ydnetim kuruluna sunmustur.

Bununla birlikte Komite Uyeleri gorev yaptiklari sire boyunca kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda hareket
etmis ve gerekli inceleme ve degerlendirmeleri yerine getirmistir. Sirketimiz binyesinde ilgili mevzuat ve sirket
ic dizenlemeleri kapsaminda olusturulan komiteler faaliyet yili iginde sorumluluk alanina giren konularda
calismalar yurutmus; sirket faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli tavsiyelerin olusturulmasi
amaciyla gesitli toplantilar gergeklestirmistir. Yapilan toplantilarda gindem maddeleri gorusilmis ve oneriler

karara baglanmistir.

Yoénetim kurulu bunyesinde yer alan komitelerin yapisi, gcalisma esaslari ve yil igerisindeki faaliyetlerine iligkin

detayli bilgiler asagida sunulmaktadir.

2025 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU KOMITELERI (2/6)

Komitelerin Yapisi Galisma Esaslari ve Yil igindeki Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
duzenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki Uyeden olusur ve Denetim Komitesi uyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz tyeler
arasindan segilir. Bu tyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip
olmasi gerekir. Denetimden sorumlu komite; en az Gi¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve

toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglan hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi igcinde ydnetim kuruluna kag¢ kez yazili

bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.
Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tzere su gorevleri yerine getirir:

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig

kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu

komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden

sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem

ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin girketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yodneticileri ve bagimsiz

denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak sermaye
artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket paylarinin borsada
islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artisinin sonuglarini igeren ilk iki

finansal tablolarinin ilanini takip eden on is glinu iginde bir rapor hazirlamakla yakumluddr.

YONETIM KURULU KOMITELERI (3/6)

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin galismalari ve 6nerileri yonetim
kurulu tyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim Komitesi’'nin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklari ve destegi saglar. Denetim Komitesi,
incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gordugu hallerde, Sirket yonetici ve calisanlarindan
(gerekirse mahremiyet gergevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir.
Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢g gordigu konularda bagimsiz uzman gorislerinden

yararlanabilir.

Bu gergcevede Denetim Komitemiz, ilgili mevzuat ve sirket igi dizenlemelerimiz dogrultusunda faaliyet yili
icerisinde sorumluluk alanina giren konularda galismalar ylratmek Gzere toplam 5 defa toplanmistir. S6z
konusu toplantilar araciligiyla sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimiile i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi titizlikle gdzetilmis; kamuya acgiklanacak yillik
ve ara donem finansal tablolarin gergege uygunlugu ve dogruluguna iliskin degerlendirmeler ile komitenin

tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na bildirilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komitesi’nin baslica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve

onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Gyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskani bagimsiz
Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu UGyelerinden segilir.
Yonetim kurulu liyesi olmayan konusunda uzman kisiler de komiteye iye olarak atanabilir. icra baskani veya

genel mudur Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gorev alamaz.

Risk Komitesi, tyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle toplanti
harici karar almasi mimkundur. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya Risk
Komitesi Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Toplanti ve karar nisabi liye toplam sayisinin salt

gogunlugudur.

Risk Komitesi yapmis oldugu tum g¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi galismalarti ile Risk
Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Risk
Komitesi’nin kararlan Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim

Kurulu’dur.
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YONETIM KURULU KOMITELERI (4/6)

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak Uizere su gorevleri yerine getirir:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek tum risklerin, meydana gelme

olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, onlemlere iliskin oneri

gelistirilmesi,

Risk 6l¢im modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez

gozden gegirilmesi,

Risklerin dlgulmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullanilmasina yonelik olarak Yénetim

Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
Ydénetim Kuruluna risk yénetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

Risk yonetimi politikalar ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve galisanlari tarafindan benimsenmesi ve

uygulanmasi konularinda gerekli galismalarin yapilmasi,
SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tlrli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Risk
Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorlslerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve onerilerini iceren bir rapor
hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetgiye de

iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Bu cergevede Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, ilgili mevzuat ve sirket i¢i dizenlemelerimiz dogrultusunda
faaliyet yili igerisinde sorumluluk alanina giren konularda cgalismalar yulrlitmek Uzere toplam 6 defa
toplanmistir. S6z konusu toplantilar araciligiyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin
ybnetilmesi amaciyla risk ydnetim sistemleri duzenli olarak gézden gecirilmis; risklerin etkilerini en aza

indirebilecek stratejik 6neriler Yonetim Kurulu’na raporlanmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERI (5/6)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yodnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla meydana
gelen cikar gatismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret

Komitesi gorevlerini yerine getirmek.

Kurumsal Yénetim Komitesi en az iki yonetim kurulu (iyesi ile Yatinmel iliskileri Bolumii Yéneticisinden olusur.
Kurumsal Yénetim Komitesi baskani bagimsiz yénetim kurulu lyeleri arasindan segilir. icra baskani veya genel
miidir Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde gérev alamaz. Kurumsal Yénetim Komitesi Yatinme iligkileri Bolimii
Yoneticisi haricinde iki Giyeden olusmasi halinde her ikisi, Yatirnmeci iliskileri B6liimii Yéneticisi haricinde ikiden
fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
segilir. Komite uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en geg¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev suresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’nin Uyeleri olanaklar dahilinde, yurutmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir.
Komite’de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir. Komite, gorevlerinin
gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Komite,
tyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle toplanti harici karar
almasi mumkindur. Komite yapmis oldugu tim calismalan yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite
calismalari ile komite toplantilarina iliskin sonugclari igeren bilgileri ydnetim kuruluna raporlama yapar. Komite,

kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Kurumsal Yonetim Komitesi agsagidakilerle sinirli olmamak Uzere su gorevleri yerine getirir:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na

kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.
Yatirnmci iliskileri biriminin calismalarini gézetmek.

Yatirime! iliskileri Bolumii tarafindan hazirlanacak raporlama ve aciklamalari inceleyerek agiklama ve
raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iletilen bilgiler cergevesinde dogrulugunu ve bu

bilgilerle tutarliligini degerlendirmek,

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada yer alan

bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigl konularda galisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici

onerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi

amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak.
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YONETIM KURULU KOMITELERI (6/6)

SPK duzenlemelerinde aday gosterme ve Ucret komitesi igin 6ngorilen gorevler de Sirketimizde Kurumsal

Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri ise asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler

belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler

belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz liye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lzere, bosalan uyeliklere

bagimsiz Uye segimiigin degerlendirme yaparak sonucunu yonetim kuruluna yazili olarak iletmek.

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda

yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamasi

konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, sirketin

uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak.

Sirketin ve uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ucretlendirmede kullanilabilecek olgutleri

belirlemek.

Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek

Ucretlere iligkin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her turli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordugl yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite

gerektiginde konusunda uzman kisilerin gortslerinden yararlanir.

Bu cergevede Kurumsal Yonetim Komitemiz, ilgili mevzuat ve sirket igi dizenlemelerimiz dogrultusunda
faaliyet yili igerisinde sorumluluk alanina giren konularda galismalar yulritmek Uzere toplam 5 defa
toplanmistir. S6z konusu toplantilar araciligiyla sirket faaliyetlerinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu dizenli
olarak izlenip degerlendirilmis, yatinmci iliskileri boluminun galismalarn gozetilmis ve uygulamalarin

iyilestirilmesine yonelik olusturulan stratejik tavsiyeler Yonetim Kurulu’na duzenli olarak raporlanmistir.

SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR (1/3)

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Peker Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim Kurulu’na
sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani gergevesinde; yilsonunda
sirket, belirlenen usul ve prensipler gercevesinde bir yillik butgesini hazirlar ve Ust yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve butgeler 1siginda yoneticilerin ve sirketin
yillik performanslari belirlenir. Peker GYO Yonetim Kurulu ve Ust yonetimi, yil igcinde diizenlenen periyodik
toplantilarla sirketin hedeflerine ulagsma seviyelerini, butgelerine gére performanslarini ve faaliyetlerini takip
eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur; ayrica Ust yonetimin finansal performansini butgeye
gore gozden gegirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordigiinde Oneriler
gelistirir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve
seffaf bilgi alinmasi ve stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda yil iginde
alinan tum kararlarin sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gergeklestirilmesi hedefine uyum

saglanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslar

Yonetim kurulu tyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda tcret 6denmektedir. Yonetim Kurulu
Uye Ucret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu Gyesinin karar verme slrecinde aldigl sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektorde yer alan

benzer sirketlerin yonetim kurulu tye Ucret seviyeleri ile kargilastirmalar yapilacaktir.

Risk Yonetimi Politikalari, i¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve oOrgutlenme
gergevesine uygun olarak yapilandinlmistir. ig kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yénetim stratejisi ve
uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin
bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar gergevesinde yurutilmesi, hesap ve kayit dizeninin butinligu ile
guvenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklarinin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontroll, Uretilen
bilgilerin guvenilirligi, kontrolu, hata, hile ve usulsuzluklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla, gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir. i¢ denetim sistemi, kurumun her tiirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek
ve kuruma katma deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve yonetim
sureglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik yaklagimlar gelistirerek,

kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olacak sekilde igletilmektedir.
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SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR (2/3)

a. lic Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak gorus ve onerilerini, Sirket Ust yonetimi

ve bagimsiz dis denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu’na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin

saglanmasi igin gerekli her turli tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillk raporlari imzalamakla yukumlu olan gorevlilerin, ortaklikla veya
konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagli ortakliklar, istirakler ve misterek yonetime tabii tesebbuisler
ile ilgili 6nemli bilgilere ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yiikiimlidiir. imza yikimlisi gérevliler gerek
isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle ilgili elestiri ve dnerilerini Yonetim
Kurulu’na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu

incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle yukumludurler.
b. Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket blinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya kamuya
iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve kesintisiz bir sistem

olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu uyeleri, Ust yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya gikabilecek cgikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiye

kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket i¢i dizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dig denetgi ile, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi igerisinde 6nemli
gorev Ustlenen yetkililerin, burada belirtilen duzenlemelere aykiri davranislarini degerlendirir ve konuya iliskin

bulgu ve 6nerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danigsmanlari ile finansal tablolar Uzerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflari

degerlendirir.

SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR (3/3)

c. RiskYonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yurutulen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve
bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi

icerisinde galisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal limitlere

uyum anlaminda Uyum Riski olmak tzere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin slregleri, galisanlari, kullandig teknoloji ve alt yapisi ile genis gesitlilige sahip
sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Sirketin bitln faaliyetlerinden
kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten

kaginmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiligl destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araclarina iliskin piyasa riski, duzenli olarak él¢ilmekte, mevzuatin

belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve st ydnetime raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en blyik kaynagini, kira alacaklar ve
gelistirilen projelerdeki Unitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar olusturmaktadir. Nitelikli kiraci
portfdyu ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar ¢ergevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile

kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini, tam ve zamaninda
karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte, miktar ve vade uyumunu

gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nin yayinladigi Seri Ill No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi’nde yer alan portfoy sinirlamalarina, aktif dagiimda uyulmasi gereken yasal sinirlara

uymaktadir.
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KURUMSAL POLITIKALAR (1/4)

Sirketimizin ortaklik yapisinda meydana gelen degisim ve buna bagli olarak baslatilan kurumsal yapilanma ve
entegrasyon slreci kapsaminda, rapor donemi organizasyonel dnceliklerin yeniden tanimlandig bir evre olarak
degerlendirilmistir. Bu siiregte; risk ydnetimi, i¢ kontrol ve mevzuata uyum fonksiyonlarimizin yani sira insan
Kaynaklari ve Ucretlendirme gibi mevcut kurumsal politikalarimiz yirirlilkte kalmakla birlikte, s6z konusu
suregler, kurumsal dontigiimUin geregi olarak yeni yonetim yapimiza entegrasyon ve optimizasyon galigmalari
kapsaminda titizlikle analiz edilmektedir. Oniimiizdeki dénemde, mevcut politikalarimizin gelisen ihtiyaglar ve
SPK duzenlemeleri 1gi8inda gozden gegirilerek gelistirilmesi ve glglendirilmesi planlanmaktadir. Temel
hedefimiz, tum bu sureglerin ve kurumsal yonetim uygulamalarimizin sirketimizin yeni vizyonuyla tam uyumlu

sekilde en yuksek verimlilikle aktif hale getirilmesidir.

Sirketimizin yeni vizyonuna uyum galismalari kapsaminda gli¢glendirilen; kurumsal risk profilimizi yonetmek ve
faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu izlemek Uzere yururlikte olan sistemlerimizin temel esaslari asagida

detaylandinlmaktadir.
insan Kaynaklari Politikasi

Peker GYO olarak ise alim sureglerindeki temel beklentimiz, sirket kiltirimuzle ve bu kultiran pargasi olan
tum departman ve galisma arkadaslariyla uyumlu, profesyonel ve kisisel gelisimini en az asli vazifeleri kadar

onemseyen bireylerden olusan bir galisma ortami insa etmektir.
insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;
Yiksek verimliligi, yiksek motivasyonla saglamak.

Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim asamalarinda is arkadaslarimiza her imkani

sunmak.

Dogru pozisyonlar igin dogru isimleri istihdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler kurmak. Liyakat esasiyla,

performansa ve yeterlilige dayali bir terfi politikasi yurtitmek.

Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaslarimizin dogru destegi bulmasini saglamak.
Yalnizca kurum iginde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte, mutlu, motive ve

proaktif is arkadaslari istihdam etmektir.

insan Kaynaklar Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “insan Kaynaklari Politikasi”

sekmesinden ulasilabilir.

KURUMSAL POLITIKALAR (2/4)

Ucret Politikasi

Peker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Sirket) Bagimsiz Yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmektedir.
Odenecek huzur hakki tutari piyasaya duyarli olacak sekilde makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak,
Sirket’in performans ve basarisina bagli olarak tespit edilir, genel kurul onayi ile uygulamaya konulur ve genel

kurul karariyla revize edilir.

Sirket Ust diizey yoneticilerine rekabetgi ve piyasaya duyarli bir Gcretlendirme yapar. Mukayeseli isler ve is
sahipleri arasindaki esitligi gdzetir. Ucret artislarinda (st diizey yéneticilerin performansi, kendilerini gelistirme

cabalari, sektor ortalamalari ve enflasyon orani dikkate alinir.
Kar Dagitim Politikasi

Peker Gayrimenkul Yatirnm Ortakligl A.S. (Sirket)’in kar dagitiminda, oncelikle Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddelerine
uyulur. Dagitilacak kar payi tutarinin belirlenmesinde, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalarn, karlilik ve nakit

durumu dikkate alinir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gortulen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin

dusulmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akce
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettu

b) Kalandan, varsa yiliginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lGizerinden, TTK ve sermaye

piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettu ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve isgilere, gesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara

dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Temettii

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustliikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca

kendi istegi ile ayirdigl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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KURUMSAL POLITIKALAR (3/4)

Genel Kanuni Yedek Akce

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastinlmis olan kisimdan, 6édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payr dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu

maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payl nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payl dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim tarihi

itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz; Esas Sozlesmesine, Turk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine bagli
kalinmasi, sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtilu kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi,
kendi amag ve konusunun aksatilmamasi sartiyla ¢esitli amaglarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile

diger gesitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin Gst siniri genel kurul tarafindan belirlenir.

Yapilan bagis ve 6demeler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin

duzenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.
Etik ilkeler

Butlin yonetici ve galisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Peker Gayrimenkul Yatirirm Ortakligl A.S. “Etik
Kurallan”, Sirketimizin kurumsal degerini ylikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, ¢galisanlarin toplumla ve diger
calisma arkadaslar ile olan iligkilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla tanimlanmigtir.
Etik ilkeler Sirket calisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini diizenleyen ve ayni zamanda
sirket igi davranis kiiltiiriinii de olusturan ilkeler batiiniidir. Etik ilkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet

sitesinin “Yatinmeci iliskileri » Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

KURUMSAL POLITIKALAR (4/4)

Bilgilendirme Politikasi

Peker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegcmis performansini,
gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla,
ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Peker
Gayrimenkul Yatinm Ortakligl A.S.’ye ait finansal bilgileri, genel kabul goren muhasebe ilkeleri ve Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri gergevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; gerek Yatirimci

iliskileri gerekse Kurumsal iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir.

Peker Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Turk
Ticaret Kanunu hikiimleri, BiST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, yasal olarak
aciklanmasi gereken bilgi ve agiklamalar kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla, mevcut ve potansiyel
yatinmcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve acik bir iletisimle, zamaninda paylagsmayi amaclar. Peker
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VI, No: 54 sayili “Ozel Durumlarin

Kamuya Agiklanmasina iligkin Esaslar Tebligi” gergevesinde hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Yatirnmeci iliskileri » Politikalar”

sekmesinden ulasilabilir.

22



L T
w/ i/

SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERLERINE iLISKIN ONEMLi GELISMELER (1/12)

1. Sirketin ilgili Hesap Donemi igerisinde Yapmis Oldugu islemlere iliskin Bilgiler

i. 8.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tGzere 1.500.000.000 TL ihra¢ tavani dahilinde finansman
bonosu ihrag belgesi kapsaminda TRFPEGY72515 ISIN kodlu, %61,41 yillik bilesik faiz oranli, 180 guin vadeli ve
07.07.2025 vade sonu tarihli 513.000.000 TL nominal tutarda tek kupon 6demeli bor¢glanma aracimizin ihraci

gerceklestirilmistir.

ii. 16.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere Sirketimiz bagli ortaklig BluStone Investment GMBH
bunyesinde yer alan, Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Bolgesi'nin Grevenbroich sehrinde gelistirdigimiz Erft
Loft Projemiz i¢in hazirlanan plan tadilati, Belediye Meclisi tarafindan onaylanarak kesinlesmistir. Yeni
onaylanan proje kapsaminda toplam 12.400 m2 insaat alani icerisinde 90 daire, 1 ticari uUnite ve otopark
alanlari yer almaktadir. Bu projede 6ngorulen hasilat 55.000.000 Euro (2.013.000.000 TL)'dur. Ruhsat almak igin

ilgili mercilere basvurular yapilmis olup, ingaat ihale sureci de resmen baslatilmistir.,

iii. 16.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere Sirket Yonetim Kurulu 15.000.000.000 TL kayitl
sermaye tavani igerisinde kalmak uzere, 2.500.000.000 TL tutarindaki gikarilmis sermayesinin, 2.500.000.000
TL tutarinda artirilarak 5.000.000.000 TL'ye cgikartilmasina, artirilacak 2.500.000.000 TL'lik sermayeyi temsil
edecek paylarin beheri 1,00 TL nominal degerli 157.377.360 TL'lik kisminin A grubu ve nama yazili,

2.342.622.640 TL'lik kisminin B grubu ve hamiline yazili olarak ihrag edilmesine oy birligi ile karar vermistir.

iv. 20.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tzere Sirket Yonetim Kurulu'nun 16.01.2025 tarihli karari ile
15.000.000.000-TL olan kayitli sermaye tavani icinde 2.500.000.000-TL olan g¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %100 oraninda 2.500.000.000-TL artirilarak 5.000.000.000-TL'ye
cikarilmasi igin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi igin 20.01.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na

basvuruda bulunulmustur.

v. 21.01.2025 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi Uzere Sirketimizin istiraki olan Peker GYO Spain SL
biinyesindeki projelerimiz kapsaminda, ispanya'nin Benalmadena/Malaga ve Mijas/Malaga bélgelerinde yer
alan iki arsamizda moduler sistemle baslattigimiz projelerin ingaat ruhsatlari alinmis ve es zamanl olarak

insaat suregleri tamamlanmistir. S6z konusu moduler evler ayni zamanda; Benalmadena villa

vi. 1.575.000 Euro bedel (55.941.322 TL), Mijas villa ise 1.295.000 Euro bedel karsiliginda (45.996.198 TL) olmak
Uzere toplam 2.870.000 Euro'ya (101.937.521 TL) satisa sunulmus olup teklifler toplanmaktadir. Moduler
sistem sayesinde, geleneksel insaat sureclerine kiyasla yaklasik bir yil strebilecek insaat sUresinden tasarruf

edilmis ve bu sayede 6zkaynak karliligimiz 6nemli 6l¢tde artirilmistir.
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vii. 22.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere Sirket Yonetim Kurulu 22.01.2025 tarih ve 2025/06
sayili toplantisinda almis oldugu karar dogrultusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.1 sayili Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi'nin 35.maddesi uyarinca, 2025 yili igin Sirketimiz portfoylinde
bulunan ve degerleme yaptirilmasi gereken asagidaki varliklar igin;

Atakoy Nef 22 Projesi: Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlk A.S.,

Peker Tower Maslak: Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.,

Ritz Corlton: Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.,

Kaiserwall Binasi (Almanya): Netzelwerk GmbH,

2025 yiinda igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin ise Ulkeler bazinda;
Turkiye; AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S. veya Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.,
ingiltere; Kingstons (Guildford) Limited veya Strutt & Parker, Almanya; Netzelwerk GmbH veya Wardin &
Schmoranz Sachverstandige fur Immobilienbewertung (Wardin & Schmoranz Milkiyet Degerleme Uzmani),

ispanya; Eurovaloraciones S.A. ve Krata Sociedad de Tasacion, S. A, ile galisilmasina karar verilmistir.

viii. 28.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere Sirket’in 18.09.2024 tarihinde ihrag ettigi,
TRFPEGY12511 ISIN kodlu, %70,71 yillik bilesik faiz oranli, 315.000.000 TL nominal tutarli, 28.01.2025 vade

tarihli iskontolu finansman bonosu vadesinde 6denerek itfa edilmistir.

ix. 28.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Gzere Sirketimizin bagli ortakligi Peker GYO Global GmbH
bunyesinde, Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'nde yer alan Grevenbroich sehrindeki Phonix

Grevenbroich Projesi i¢in ingaat ruhsati bagvurumuz Belediye tarafindan onaylanmistir.

x. 30.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tzere 01.11.2024 tarihinde ihra¢ edilen 100.000.000 TL
nominal degerli 150 glin vadeli, degisken faizli kupon 6demeli, TRFPEGY42518 ISIN kodlu borglanma araci igin

birinci kupon 6demesi 30.01.2025 tarihinde gergeklesmistir.

xi. 3.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Gizere Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.'nin 08.01.2025 tarih ve Ozel 2024-811 sayili degerleme raporuna gére ekspertiz degeri KDV Dahil
84.081.600 TL (KDV Harig 70.067.000 TL) olan portfdyumuzdeki Guzeltepe Mahallesi(Tapuda Cengelkody), Beyaz
Kosk Sokak, Dis Kapi N 46 Uskiidar / ISTANBUL adresindeki C4/D:3 no'lu konut'un KDV Dahil 89.463.500 TL

(KDV Harig 74.552.917 TL) bedel karsiliginda satis ve devir islemi 31.01.2025 tarihinde gergeklesmisgtir.
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xii. 12.02.2025 tarihinde Sirket Genel Muduru Murat OKTAY goérevinden ayrilmis olup ayni tarihli Yonetim Kurulu

karari ile Ramazan Isik Genel Mudur olarak atanmistir.

xiii. 21.02.2025 tarihinde Sirket Yatirimci iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi gérevlerini
yuraten Dilara KARTAL gorevinden ayrilmis olup ayni tarihli Yonetim Kurulu karari ile Dilek KURBAN bu gérevlere

atanmistir.

xiv. Sirket’in 1.10.2024 tarihinde ihra¢ ettigi, TRFPEGY22510 ISIN kodlu, %69,60 yillk bilesik faiz oranl,

100.000.000 TL nominal tutarli, 28.02.2025 vade tarihli finansman bonosu vadesinde 6denerek itfa edilmistir.

xv. Sirket’in 1.11.2024 tarihinde ihrag ettigi, TRFPEGY42518 ISIN kodlu, degisken faizli, 100.000.000 TL nominal

tutarli, 30.04.2025 vade tarihli finansman bonosu kuponu ve ana parasi vadesinde 6denerek itfa edilmistir.

xvi. 30.04.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere 1.500.000.000 TL ihra¢ tavani dahilinde finansman
bonosu ihrag belgesi kapsaminda TRFPEGYE2519 ISIN kodlu, %67,84 yillik bilesik faiz oranli, 180 glin vadeli ve
27.10.2025 vade sonu tarihli 100.000.000 TL nominal tutarda iskontolu borglanma aracimizin ihraci

gerceklestirilmistir.

xvii. 2.06.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere Sirketimizin Almanya'da kurulu, Nordstern Disseldorf
GmbH unvanl sirketi nezdindeki Nordstern projesi igin EnFa Investment GmbH ve Date Investment GmbH
firmalari ile yapmis oldugu proje ortakligina bagli sartli hisse devir s6zlesmeleri edinimler yerine getirilmedigi

icin iptal edilmistir.

xviii. 27.06.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tzere Sirket’in Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating

Notu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan ‘BBB- (tr)’ olarak teyit edilmistir.

xix. 4.07.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinin vermis
oldugu yetkiye istinaden, 6zkaynak yapisinin giglendirilmesi amaciyla Sirketimizin 15.000.000.000.TL olarak
belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde 2.500.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle 2.500.000.000 TL (%100) artirilarak 5.000.000.000 TL'ye c¢ikartilmasina iligkin
hazirlanan izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.07.2025 tarihli toplantisinda onaylanmis ve 2025/38

sayili Bulteni ile agiklanmigtir.

xX. 7.07.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Gzere 1.500.000.000 TL ihrag tavani dahilinde finansman
bonosu ihrag belgesi kapsaminda 10.09.2025 vade sonu tarihli 639.000.000 TL nominal tutarda tek kupon

odemeli borglanma aracimizin ihraci 07.07.2025 tarihinde gergeklestirilmigtir.
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xxi. 7.07.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tzere 1.500.000.000 TL ihra¢ tavani dahilinde finansman
bonosu ihra¢ belgesi kapsaminda 07.07.2025 vade sonu tarihli 513.000.000 TL nominal tutarda tek kupon

odemeli borglanma aracinin itfasi gergeklestirilmistir.

xxii. 28.07.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tizere Sirketimizin 15.000.000.000 TL olan kayitli sermaye
tavani icinde 2.500.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
%100 oraninda 2.500.000.000 TL artirilarak 5.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin olarak 09.07.2025
tarihinde baslayan 15 gunlik yeni pay haklarinin kullandirilmasi stireci 23.07.2025 tarihinde tamamlanmistir.
Ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma siresi iginde kullanilmayan yeni pay alma haklarina karsilik
gelen paylarin toplam nominal degeri 9.564.245,86 olup, kalan paylarin 25 -28 Temmuz 2025 tarihlerinde A1
Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. araciliflyla Borsa istanbul A.S Birincil Piyasada satisa sunulacagl

duyurulmustur. ilgili paylarin tamaminin satisi 25.07.2025 itibariyle tamamlanmustir.

xxiii. 29.07.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tzere Sirketimizde Yonetim Kurulu tyesi olarak gorev
yapmakta olan Sn. Osman ilker Savuran yénetim kurulu lyeligi gérevinden ayrilmistir. Sn. Osman ilker Savuran
'dan bosalan Yonetim Kurulu uyeligine Tlrk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Sn. Emre Tezmen

segilmistir.

xxiv. 11.08.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Gzere 1.500.000.000 TL ihrag tavani dahilinde finansman
bonosu ihrag belgesi kapsaminda 11.08.2025 vade sonu tarihli 150.000.000 TL nominal tutarda tek kupon

o6demeli bor¢glanma aracimizin ihraci 11.02.2025 tarihinde gercgeklestirilmistir.

xxv. 11.08.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Gizere 1.500.000.000 TL ihra¢ tavani dahilinde finansman
bonosu ihra¢ belgesi kapsaminda 11.08.2025 vade sonu tarihli 150.000.000 TL nominal tutarda tek kupon

odemeli bor¢glanma aracimizin itfasi buglin gergeklestirilmigtir.

xxvi. Yonetim Kurulunun 05.09.2025 gunkuU toplantisinda; daha 6nce 14.06.2024 tarihli yonetim kurulu karari ile
yonetim kurulu baskani olarak segilen Hasan Peker ve yonetim kurulu baskan yardimcisi segilen Fatih Peker'in
bu goérevlerinin sona erdirilmesine, yonetim kurulu bagkani olarak 14.06.2027 tarihine kadar Emre Tezmen'in;
yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak 14.06.2027 tarihine kadar Hasan Peker'in segilmelerine, oy birligi ile

karar vermistir.
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xxvii. 9.09.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Gzere 14.12.2022 tarihinde imzalanan gayrimenkul alim
sbzlesmesi karsilikli olarak feshedilmis olup, s6z konusu gayrimenkul alimi igin sirketimizce 6denen 8.900.000

Euro avans 6demesi Sirketimize 08.09.2025 tarihinde geri 6denmistir.

xxviii. 10.09.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere Sirketimizce ihrag edilen 639.000.000 TL Nominal
Tutarli 65 guin vadeli TRFPEGY92513 ISIN kodlu borglanma aracinin 10 Eylil 2025 tarihinde vadesi gelmis olup,

itfasi gerceklestirilmistir.

xxix. Sirketimiz esas sozlesmesinin 8. Maddesinin tadili igin istanbul Ticaret Sicil Midurliigiine yapmis

oldugumuz tescil bagvurusu 10.09.2025 tarihinde onaylanmig olup sermaye artirimi stireci tamamlanmistir.

xxx. 01.10.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere; T.C. Kultir ve Turizm Bakanlg Vakiflar Genel
Midirligu Vakiflar Meclisi tarafindan 01.10.2025 tarihinde, istanbul ili, Sariyer ilgesinde bulunan 154 ada, 70
parsel sayili, 1.706,00 m2 sahali taginmazin iliskin yapilan ihalede Sirketimizin bagli ortakligi olan Digh Maslak
insaat Proje Danismanlik Ltd. Sti tarafindan en yiiksek fiyat teklifi olan 1.510.000.000 TL'lik teklif verilmistir.

xxxi. 7.10.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu tarafindan 2024 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nin 31 Ekim 2025 Cuma gunl yapilmasina karar verilmis olup gerekli ilan ve agiklamalar

yayinlanmistir.
xxxii. 7.10.2025 tarihinde nakit kar payi dagitilmayacaginiiliskin bildirim KAP’ta agiklanmistir.

xxxiii. 08.10.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi uzere; Almanya'da kurulu, 8.025.000 Euro sermayeli ve
paylarinin %100'U sirketimize ait Nordstern Disseldorf GmbH unvanli sirketimizin toplam 17.609.000 Euro
bedel ile, %80'ine tekabul eden paylarin EnFa Investment GMBH sirketine ve %20'sine tekabul eden paylarin
Bayburt Investment GMBH'ine satilmasina dair sdzlesme imzalanmistir. Anlagmaya istinaden, Sirketin mevcut
11.000.000 Euro kredi borcu 1 Haziran 2026 tarihinde alicilar tarafindan 6denecek olup, resmi devir islemleri
kredinin 6denmesinden sonra gergeklestirilecektir. S6z konusu bedel Sirketin bunyesinde yer alan arsa

bedelinin 28.609.000 Euro olarak anlagilmasi ve bu bedelden kredi tutarinin disiilmesi sonucu belirlenmistir.

xxxiv. 21.10.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tzere; T.C. Kultlr ve Turizm Bakanlg Vakiflar Genel
Muadurlugu Vakiflar Meclisi tarafindan 01.10.2025 tarihinde, istanbul ili, Sariyer ilgesinde bulunan 154 ada, 70
parsel sayili, 1.706,00 m2 sahali tasinmazin iligkin yapilan ihalede Sirketimizin bagli ortakligl olan Digh Maslak
insaat Proje Danismanlik Ltd. Sti tarafindan en yiiksek fiyat teklifi olan 1.510.000.000 TL'lik teklif verilmistir.lgili
ihale sonuglanmis olup 21.10.2025 tarihinde sirketimizin bagli ortakligi olan Digh Maslak insaat Proje
Danismanlik Ltd. Sti sirketi adina tapu devri gergeklesmistir.
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Xxxv. 27.10.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Gzere; 1.500.000.000 TL ihrag tavani dahilinde finansman
bonosu ihrag belgesi kapsaminda 27.10.2025 vade sonu tarihli 100.000.000 TL nominal tutarda borglanma

aracimizin itfasi gergeklestirilmistir.

xxxvi. 31.10.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere; Sirketimiz Yonetim Kurulu 31.10.2025 tarihinde;
Sirket'in Peker Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketi olan unvanin, Tera Gayrimenkul Yatirirm Ortaklg
Anonim Sirketi olarak tadil edilmesine ve bu kapsamda Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sirketin Unvani" baslikli
2. maddesinin tadil edilmesine, s6z konusu esas sozlesme degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
muracaat edilerek uygun goriis alinmasina ve esas sozlesme degisikligi izni alinmak Uzere Ticaret Bakanligi'na
muracaat edilmesine, ve belirtilen izin ve onaylar alinmis olmak kaydiyla yapilacak esas s6zlesme degisikliginin

yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina, karar vermistir.

xxxvii. Sirketimizin 2024 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.10.2025.2024 Cuma
glinl, saat 11:00'de gergeklestirilmistir. Genel kurul toplantisinda Turk Ticaret Kanunu'nun 418. maddesi
uyarinca gerekli asgari toplanti nisabinin toplanmamis oldugu tespit edildiginden, olagan genel kurul
toplantisinin 01.12.2025 tarihinde tekrar ¢agrilmasina karar verilmis olup. 04.11.2025 tarihinde gerekli
aciklama ve bildirimler yapilmigtir. 30.07.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tGzere Sirket’in yonetim
kontroliiniin degismesine sebebiyet verecek s6z konusu pay devrine 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 15. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izin verilmesi amaciyla Sermaye

Piyasasi Kurulu'na 30.07.2025 tarihinde basvuru yapilmistir.

xxxviii. 31.10.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lzere; Sirketimiz Yonetim Kurulu 18.08.2025 tarihli
karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.8 sayili "Borglanma Araglari Tebligi" hukimlerine uygun olarak ve
Esas Sozlesmemizin 7. maddesinde verilen yetkiye dayanarak, yurt igcinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirmcilara satilmak tGzere toplam 15.000.000.000 TL (OnBesMilyarTirkLirasi) tutarini agmayacak sekilde,
finansman bonosu ve/veya tahvil ihraci igin ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla 26.08.2025 tarihinde

Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmigtir.
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xxxix. 07.11.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere Sirketimiz yonetim kurulunun 22.01.2025 tarih ve
2025/06 sayili yonetim kurulu karari uyarinca 2025 yili Sirketimiz portfoyinde bulunan ve degerleme yapilmasi
gereken (i) Atakdy Nef 22 Projesi, (ii) Peker Tower Maslak, (iii)) Sultanmakami Konutlari ve (iv) Ritz Carlton
varliklari i¢gin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'den degerleme hizmeti ainmasina
karar verilmistir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin Sirketimize yaptig bildirim
uyarinca s6z konusu varliklarin 2025 yil sonu iglemlerine Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.'nin yeterli personeli ve imza yetkilisi bulunmadigl sebebiyle yapamayacagi bildirilmistir, Bu kapsamda;
Sirketimiz yonetim kurulu 07.11.2025 tarihinde toplanarak Sultanmakami Konutlarinin Sirketimiz tarafindan
satisinin yapilmis oldugu ve bir degerleme ihtiyaci kalmadigl goz dnunde bulundurularak (i) Atakdy Nef 22
Projesi, (ii) Peker Tower Maslak ve (iii) Ritz Carlton varliklari icin AGD Anadolu Gayrimenkul ve Danismanlik

A.S.'den degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir.

xl. 07.11.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi Uzere; Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Bora Orug, yirittigl bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden kendi istegiyle 06.11.2025 tarihinde istifa
etmis, isbu kapsamda ydnetim kurulumuz séz konusu bagimsiz Yénetim Kurulu tiyemizin istifasinin kabuli ile
istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu uyeligine, Sayin Hakan Kazanci'nin ayrilan Uyenin gorev suresi
sonuna kadar gorev yapmak ve yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere atanmasi igin Sermaye

Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmasina karar vermistir.

xli. Sirketimiz 31.10.2025 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Sirket'in Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi olan unvanin, Tera Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi olarak tadil edilmesine ve bu kapsamda
Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sirketin Unvani" baslikli 2. maddesinin ekte yer alan sekliyle tadil edilmesine
karar verildigi duyurulmustu. Bu kapsamda esas sozlesme degisikligi icin SPK basvurusu 07.11.2025
gerceklestirilmistir.

xlii. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.11.2025 tarihli karari ile, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tye olarak gorev
yapmak Uzere Sayin Fecir Alptekin'in belirlenmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17.1) hukimleri gergevesinde yapilacak degerlendirme ve onayina sunulmasina, bu kapsamda gerekli bilgi
ve belgelerle birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'na gercgeklestirilen basvurunun olumlu sonuglanmasi halinde bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin

atanmasi genel kurul onayina sunulacaktir.

xliii. Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu uUyesi Sayin Ugur Boydan, 11.11.2025 tarihi itibarnyla bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gorevinden istifa etmistir.10.11.2025 Sirketimizce yapilan 6zel durum agiklamasinda
deginildigi Uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmak Uzere Sayin Fecir Alptekin belirlenmis
olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I11-17.1) hukimleri gergevesinde onayina

sunulmak Gzere bugln itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru yapilmistir.

SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERLERINE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER (8/12)

xliv. 06.11.2025 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda yurt igcinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirrmcilara satilmak Uzere toplam 15.000.000.000 TL (OnBesMilyarTirkLirasi) tutarini agmayacak sekilde,
finansman bonosu ve/veya tahvil ihraci igin ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruldugu agiklanmisti. Sirketimiz yonetim kurulunun 12.11.2025 aldigl karar uyarinca finansman bonosu
ve/veya tahvil ihraci tavaninin 15.000.000.000 TL (OnBesMilyarTurkLirasi) yerine 5.000.000.000 TL

(BesMilyarTurkLirasi) olarak revize edilmesine karar verilmistir.

xlv. Sirketimiz YOnetim Kurulu, 17.11.2025 tarihli toplantisinda; Tera Varlik Kiralama A.S. araciligiyla,
Sirketimizin fon kullanicisi olarak yer alacag sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kira Sertifikalari
Tebligi (Seri: 111-61.1) kapsaminda 2.000.000.000 TL (iki milyar Turk Lirasi) tutara kadar yurt iginde, halka arz
edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara yonelik kira sertifikalan ihra¢ edilmesine karar

vermistir.

xlvi. 07.11.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tUzere; Sirketimizin %100 oranindaki istiraki olan Peker
GYO Global GmbH biinyesinde, Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'nin Solingen sehrinde yurutulen 20
dairelik konut projesi tamamlanmistir. Proje kapsamindaki dairelere iliskin pazarlama ve satis faaliyetlerine
baslanmis olup, s6z konusu projeden 8.000.000 EUR - 9.500.000 EUR araliginda satis geliri elde edilmesi

ongorulmektedir.

xlvii. 10.12.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda belirtildigi (izere, Sirketimiz portféyiinde yer alan
Turkiye'deki gayrimenkuller icin degerleme hizmeti alinacak kurulus olarak daha 6nce belirlenen Net Kurumsal
yerine AGD Anadolu Gayrimenkul ve Danigmanlik A.S.'nin gorevlendirilmesine iliskin gayrimenkul degerleme

kurulusu degisikligi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmisgtir.

Bu dogrultuda, 2025 yili igin portfoyimuizde yer alan ve degerleme yapilmasi gereken
(i) Atakoy Nef 22 Projesi,

(ii) Peker Tower Maslak ve

(iii) Ritz Carlton

varliklariigin AGD Anadolu Gayrimenkul ve Danismanlik A.S.'den degerleme hizmeti alinacaktir.
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xlviii. Sirketimizin Yonetim Kurulu, 12.12.2025 tarihinde aldig karar ile Sirket merkezinin "Cumbhuriyet Mah.
Silahsor Cad. Yeniyol Sk. N8/1-G, Bomonti / Sisli / istanbul" adresinden "Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad.

Kapital Plaza N17-19, i¢ Kapi N8, Sariyer / istanbul" adresine tasinmasina karar vermistir.

xlix. Sirketimiz merkez adresinin Cumhuriyet Mah. Silahsor Cad. Yeniyol Sk. N8/1-G, Bomonti / Sisli / istanbul
adresinden Maslak Mah. Eski Biyiikdere Cad. Kapital Plaza No 17-19 i¢ Kapi N 8 Sariyer / istanbul adresine
tasinmasina iliskin yonetim kurulu karari alindigl hususu 12.12.2025 tarihinde bildirilmisti. Bu kapsamda
Sirketimiz yeni merkez adresi tescil islemleri istanbul Ticaret Sicili Mudirligi nezdinde tamamlanmis ve

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

. 31.12.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi uzere Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan DIGH Maslak
insaat Proje Danigmanlik Ltd. Sti. ("DIGH Maslak") ile Tera Yatinm Bankasi Anonim Sirketi ("Tera Bank")
arasinda 31.12.2025 tarihli, DIGH Maslak'in sahip oldugu istanbul ili, Sariyer ilgesinde 154 ada, 70 parsel sayili
sahada bulunan Tera Tower binasinin tamaminin kiralanmasina iligkin bir kira soézlesmesi imzalanmigtir.
Yapilan kira s6zlesmesi 31.12.2028 yilina kadar gegerli olacak olup toplam kira bedeli, Tera Tower igin yaptirilan
31.12.2025 tarihli degerleme raporu kapsaminda belirlenen kira bedelinin Gizerinde olacak sekilde 371.280.000
TL + KDV olarak belirlenmistir.

li. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.12.2025 tarihli toplantisinda Sirketimizin %100 oraninda bagli ortakligi olan
DIGH Maslak insaat Proje Danismanlik Limited Sirketi'nin ("DIGH Maslak") sahip oldugu tim varlik ve
yukamliliklerin bir bitlin halinde kayitl degerleri lGzerinden devralinarak tasfiyesiz infisahi suretiyle,
Sirketimizin DIGH Maslak ile birlesmesine, karar verilmis olup, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kuruluna gerekli

basvuru yapilmigtir.

SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERLERINE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (10/12)

2. Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir.

3. Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Yoktur.

4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Orgami Uyeleri Hakkinda

Uygulanan idari Veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar
Yoktur.

5. Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan

Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
Yapilmamistir.

6. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gercevesinde

Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler
Raporlama dénemi itibariyle Sirketimiz ve bagli ortakliklarinca toplam 2.794.000 TL 6deme yapilmistir.

7. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger

onlemler

Yoktur.
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8. Sirketin Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig Veya Mevzuat Degisiklikleri

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hikmuiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yapilan dizenlemeler, 1 Ocak 2025

tarihinde yururluge girmistir.

Bu kapsamda, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar (GYO) ve Gayrimenkul Yatirnm Fonlarinin (GYF) tasinmazlardan
elde ettikleri kazanglara taninan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi, s6z konusu kazanglarin en az
%50’sinin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi

olarak dagitilmasi sartina baglanmistir.

Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine eklenen hiikiim ile %10 oraninda yurt i¢i asgari kurumlar
vergisi uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi matrahinin tespitinde GYO ve GYF’lerin tasinmaz

kazanglarina iligkin istisna ve indirimlerin dikkate alinamayacagi dizenlenmistir.

9. Finansal Duruma Ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi Ve Degerlendirmesi,

Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Atakoy NEF 22’de Sirket uhdesinde kalan bagimsiz bolimlerin satis ya da kiralanmasina devam edilmektedir.

Ayrica, 4 adet magaza kiraya verilmis olup, kira geliri elde edilmektedir.

Sultan Makami Konutlarinda kalan 1 bagimsiz bolumun satigi 2025 yili iginde gergeklesmis olup portfoyde bu

projeden herhangi bir konut kalmamistir.

istanbul Sisli’de Ritz Carlton projesinden bir adet daire satin alinmis olup su an bos durumdadir. Satis ve

kiralanmasi icin faaliyetler devam etmektedir.
Almanya’nin Recklinghausen sehrindeki Kaiserwall binamizdan kira geliri elde edilmektedir.

Peker GYO Global GMBH sirketi Gizerinden Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Bolgesi'ndeki Solingen sehrinde
bir arsa alimi gerceklestirilmis olup arsa Uzerinde rezidans ve otel ingaatina baslanmistir. Projenin 20 daireden
olan rezidans kismi tamamlanmis olup satisa sunulmustur. Otel kisminin ingaati devam etmekte olup 2026 yili

4. Ceyreginde bitmesi planlanmaktadir.

Blue Stone Investment GMBH sirketi Gzerinden Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Bélgesi'ndeki Grevenbroich

sehrinde bir arsa alimi gergeklestirilmistir. Proje gelistirme islemleri devam etmektedir.

Almanya'da kurulu, 8.025.000 Euro sermayeli ve paylarinin %100'u sirketimize ait Nordstern Dusseldorf GmbH
unvanli sirketimizin toplam 17.609.000 Euro bedel ile, %80'ine tekabul eden paylarin EnFa Investment GMBH
sirketine ve %20'sine tekabul eden paylarin Bayburt Investment GMBH'ine satilmasina dair sozlesme
imzalanmigtir. Anlasmaya istinaden, Sirketin mevcut 11.000.000 Euro kredi borcu 1 Haziran 2026 tarihinde

alicilar tarafindan 6denecek olup, resmi devir islemleri kredinin 6denmesinden sonra gergeklestirilecektir.

SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERLERINE iLISKIN ONEMLI GELISMELER (12/12)

Peker GMBH sirketimiz blinyesinde yer alan Northgate otel ve is merkezi ve bir adet villa tipi konuttan kira geliri

elde edilmektedir. Otel, Novum grubuna kiralanmis olup Holiday Inn — The Niu markasi ile isletilmektedir.

Yine sirketimizin %100 bagli ortakligl olan Peker GYO Spain SL tarafindan yurutilen projeler kapsaminda,
ispanya'nin Benalmadena/Malaga ve Mijas/Mélaga bélgelerinde bulunan arsalar {zerinde modiiler sistemle

gelistirilen iki adet villa projesinin ingaat suregleri tamamlanmistir.

Benalmadena/Malaga bolgesindeki villa i¢ yapi dahil olmak tzere tamamen tamamlanmis olup oturuma hazir
durumdadir. Mijas/Malaga bolgesindeki villada ise i¢ yapi galismalarinin 6nimuzdeki birkag ay igerisinde

tamamlanmasi planlanmaktadir.

S6z konusu her iki villa satisa sunulmus olup potansiyel alicilardan teklifler toplanmaktadir. Her iki villanin

satisindan toplam yaklasik 3.000.000 EUR tutarinda hasilat elde edilmesi beklenmektedir.

10. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit

Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:
Sirketimizin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.
11. Dénem igerisinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri:

1) Sirketimizin 15.000.000.000.TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde 2.500.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 2.500.000.000 TL (%100) artirilarak
5.000.000.000 TL'ye c¢ikartilmasina iliskin Sirketimiz esas sdzlesmesinin 8. Maddesinin tadili igin istanbul
Ticaret Sicil Mudurligune yapmis oldugumuz tescil basvurusu 10.09.2025 tarihinde onaylanmis olup

sermaye artirimi sireci tamamlanmigtir.

2) Sirketimiz merkez adresinin Cumhuriyet Mah. Silahsor Cad. Yeniyol Sk. N8/1-G, Bomonti / Sisli / istanbul
adresinden Maslak Mah. Eski Bilyiikdere Cad. Kapital Plaza No 17-19 ig Kapi No 8 Sariyer / istanbul adresine
tasinmasina iliskin tescil islemleri istanbul Ticaret Sicili Miidiirligl nezdinde tamamlanmis ve 19.12.2025

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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i. 17.02.2026 tarihli KAP agiklamasinda; yer verildigi Uzere, Sirketimizin 5.000.000.000 TL olan gikarilmis
sermayesini temsil eden paylardan, A grubu imtiyazli paylarin tamamina sahip olan Hasan PEKER'e ait
314.754.719,8 TL nominal degerli 314.754.719,8 adet A grubu imtiyazli paylarin Tera Yatinm Holding A.S.
tarafindan devralinmasina iligskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru, Kurul'un 12.02.2026 tarih
ve 8/297 sayili Karar Organi toplantisinda gortisilmus olup; 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin 15. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda s6z konusu pay devrine izin verilmesine

karar verildigi tarafimiza 17.02.2026 tarihinde bildirilmistir.

ii. 04.02.2026 tarihli KAP aciklamasinda yer verildigi uzere, Sirketimiz Yonetim Kurulunun aldigi karar uyarinca
Sayin Kerem ALKIN ve sayin Giirkan PARLAKAG.'In Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalari igin

Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru gerceklestirilmistir.

iii. 22.01.2026 tarihli KAP acgiklamasinda yer verildigi Uzere; Sirketimiz Yonetim Kurulunun 16.01.2026 tarihli
toplantisinda Tera Varlik Kiralama A.S ("TERA VKS") araciligiyla, Sirketimizin fon kullanicisi olarak yer alacagi,
ihrag belgesinin onaylanmasina iliskin SPK karar tarihinden itibaren bir yil iginde, 1 (bir) yil agmayacak ¢esitli
vadelerde ve yonetim sozlesmesine dayali olarak -7.500.000.000-TL (YediMilyarBesYulz MilyonTurk Lirasi) ihrag
tavani ile sinirli olarak tertipler halinde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirrmcilara
satilmak Uzere yurt iginde kira sertifikalar ihra¢ edilmesine karar verilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'na

basvuruda bulunulmustur.

iv. Yonetim Kurulumuzun 19.01.2026 tarih ve 2026/01 sayili toplantisinda almis oldugu karar dogrultusunda;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortaklklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin
35.maddesi uyarinca, 2026 yili igin Sirketimiz portfoytinde bulunan ve degerleme yaptirilmasi gereken asagidaki

varliklar igin asagida yer alan degerleme sirketlerinin segilmesine karar vermistir.
Atakoy Nef 22 Projesi: AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.,
Peker Tower (Tera Tower) Maslak: AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.,
Ritz Corlton: AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S.,
Kaiserwall Binasi): AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

2026 yiinda igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin ise ulkeler bazinda;
Tarkiye'de AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. veya A.R.E.A. Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S Almanya'da AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ispanya'da
Eurovaloraciones S.A. ve Krata Sociedad de Tasacién, S. A, sirketlerinden degerleme hizmeti ainmasina karar

verilmigtir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELISMELER (2/3)

v. Sirketimiz Yonetim Kurulu, 16.01.2026 tarihli toplantisinda; Tera Varlik Kiralama A.S. araciligiyla, Sirketimizin
fon kullanicisi olarak yer alacagi sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kira Sertifikalan Tebligi (Seri: Ill-
61.1) kapsaminda 7.500.000.000 TL (yedi milyar bes yuz milyon Turk Lirasi) tutara kadar yurt iginde, halka arz
edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara yonelik kira sertifikalan ihrag edilmesine karar
vermistir. lhraglar, SPK onay tarihinden itibaren bir yil iginde, bir yii asmayan vadelerde ve yénetim
sozlesmesine dayali olarak gergeklestirilecektir. Her bir tertibe iligkin vade, tutar, faiz orani, satis yontemi ve

diger kosullar ayrica belirlenecektir.

vi. 16.01.2026 tarihli KAP acgiklamasinda; yer verildigi uzere Sirketimiz ile Tera Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr A.S. arasinda akdedilen sozlesme dogrultusunda; gayrimenkul gelistirme ve yatinm alanindaki
buyume stratejilerimizin halkalarindan biri olarak, Tera Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. portfoylnde yer
alan So6zinv Danigsmanlik Anonim Sirketi'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'Unin devralinmasi

hususunda taraflar arasinda mutabakata varilmistir.

vii. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.01.2026 tarihli karari ile; Sirketimiz esas sozlesmesinin 6. maddesi ile
verilen yetkiye dayanarak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128/8 sayili Borglanma Araglari Tebligi
hukimlerine uygun olarak, yurt disindaki yatinmcilara satilmak UGzere toplam 50.000.000 (elli milyon) Euro
ve/veya sOz konusu tutarin ihrag tarihindeki Euro ve/veya Turk Lirasi para cinsinden muadili olan tutara kadar,
Euro ve/veya Tirk Lirasi da dahil olmak Uzere diger para birimlerinde muadili tutarin satilmasi kapsaminda
borglanma araglarinin ihra¢ edilmesine ve gerekli onaylarin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmasina, 2. 50.000.000 (elli milyon) Euro tutarina kadar olacak sekilde Sirketimiz ve
ekonominin genel durumu ile yatinmcilarin beklentisine uygun olarak bir veya daha fazla ihrag suretiyle gesitli
tertip ve vadelerde, ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarina sahip maksimum 10 yil vadeli bor¢glanma araci ihra¢ edilmesi, s6z konusu ihraglarin yurt diginda
satis yontemiyle, Euro ve/ veya TL dahil olmak lzere diger para birimleri cinsinden gergeklestirilmesine, 3.
ihraca iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S., Kamuyu Aydinlatma Platformu ve diger ilgili kurumlar nezdinde gerekli basvurularin yapilmasi ve
tamamlanmasi ile borglanma araci ihracina iligskin tim islemlerin yapilmasi hususlarinda Sirketimiz Genel
Muaduarlagi'nan yetkilendirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda yurtdisi borglanma araci ihrag limitine iliskin

gerekli basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'na 16.01.2026 tarihinde yapilmistir.

viii. 05.01.2026 tarihli KAP agiklamasinda yer verildigi Gizere Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin (111-48.1) 40. maddesinin 3. fikrasinin (¢) bendi uyarinca;; 2025 yili
icerisinde kamuya aciklanan son finansal tablolarimizda yer alan aktif toplaminin %2'sini gegmeyen; Kiralama
islemlerimizin toplami KDV harig 4.822.778,14 TL, Satis islemleri ise KDV hari¢ toplam 1.150.373.976,17 TL,

olarak gergeklesmis olup, bu tutarlarin tamami hasilata yansimistir.
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RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELISMELER (3/3)

ix. 23.02.2026 tarihli KAP agiklamasinda yer verildigi tzere Sirketimizin %100 bagli ortakligl olan Peker GYO
Spain SL tarafindan yiritiilen projeler kapsaminda, ispanya'nin Benalmadena/Malaga ve Mijas/Malaga
bolgelerinde bulunan arsalar tUzerinde moduler sistemle gelistirilen iki adet villa projesinin insaat suregleri
tamamlanmistir. Benalmadena/Madlaga bolgesindeki villa i¢ dekorasyonu dahil olmak Uizere tamamen
tamamlanmis olup oturuma hazir durumdadir. Mijas/Malaga bolgesindeki villada ise i¢ dekorasyon
calismalarinin 6numuzdeki birkag ay igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. S6z konusu her iki villa satisa
sunulmus olup potansiyel alicilardan teklifler toplanmaktadir. Her iki villanin satisindan toplam yaklasik

3.000.000 EUR tutarinda hasilat elde edilmesi beklenmektedir.

X. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.02.2026 tarihli toplantisinda; Sirketimizin, Gimugsuyu Mahallesi, Karlitepe
Sokak 5.341,55 m2 yuzolgimliu 1865 ada 1 no'lu "Bahge" vasifli parsele ("Tasinmaz") iliskin olarak; AGD
Anadolu Gayrimenkul ve Danismanlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan 18.02.2026 tarih ve 2026/SPK-002
numarali degerleme raporu ("Degerleme Raporu") uyarinca degerinin 399.399.000 TL olarak belirlendiginin
tespitine, Tasinmaz'in 1/2 sinin Degerleme Raporu'nda bulanan deger olan 399.399.000 TL'nin yarisi olan
199.699.500 TL'den dusuk olarak 187.000.000 TL deger Uzerinden satin alinmasina karar verilmistir. Bu

kapsamda s6z konusu tasinmaz alimi 25.02.2026 tarihinde tamamlanmistir.

xi. 27.02.2026 tarihinde, Sirketimizin yonetim kurulu uUyelerini aday gosterme imtiyazina sahip A grubu
paylarinin Hasan Peker’den Tera Yatinm Holding A.S.’ye devri tamamlanmistir. Bu islem sonucunda Tera
Holding, Sirketimiz Gzerinde yonetim kontrolunul elde etmis olup, ilgili teblig hukimleri uyarinca zorunlu pay
alim teklifi yakimlalagi dogmustur. Pay alim teklifinde bulunulacak pay sahipleri ve pay tutarlari, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan hazirlanacak liste uyarinca kesinlik kazanacaktir. Bu kapsamda teklif fiyati
11,16 TL olarak belirlenmis olup, bu kapsamda Tera Holding tarafindan 03.03.2026 tarihinde pay alim teklifi

yapmak ltzere SPK'ya basvuru yapilmigtir.

xii. 16.01.2026 tarihli KAP agiklamasi ile duyurulan S6zinv Danismanlik Anonim Sirketi paylarinin devrine iligkin
sureg, 03.03.2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Gayrimenkul gelistirme ve yatinm alanindaki blylime
stratejilerimiz dogrultusunda gergeklesen bu islem sonucunda, sirketimiz S6zinv Danigmanlik Anonim Sirketi

sermayesinde %100 pay sahibi konumuna gelmistir.

Tera Holding
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EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER (1/3)

KURESEL EKONOMiK GORUNUM

2025 yili, diinya ekonomisi igin enflasyonla micadelede kararliigin sturdigu ancak biyume endiselerinin de
para politikalarini sekillendirdigi bir yil olarak tamamlanmistir. Yilin ilk yarisinda hakim olan temkinli durus,
ikinci yarida gelismis Ulke merkez bankalarinin veri odakl faiz indirimleriyle yerini kademeli bir normallesme
slrecine birakmistir. Kiresel piyasalardaki bu dengelenme arayisi, Turkiye’nin makroekonomik hedefleri ve

para politikasi kararlari Gzerinde de yil boyunca belirleyici bir rol oynamistir.

Yurt icinde ise 2025 yili, para politikasinda "siki durustan kademeli gevsemeye gegisin" yasandigl bir donem
olmustur. Haziran 2025 itibariyla %46 seviyesinde bulunan politika faizi, yiin ikinci yarisinda enflasyon
gorinumdindeki iyilesmeye paralel olarak yon degistirmistir. 1 Eylul 2025 tarihinde politika faizinin %43’ten
%40,5’e dusurlulmesiyle ivme kazanan bu indirim dongusu, yilin son geyreginde de devam ederek piyasa
kosullarinin ig talebi destekleyecek seviyelere gekilmesini saglamistir. 2025 yili sonu itibariyla, fiyat istikrari ile

finansal istikrar arasindaki dengenin korunmasi temel 6ncelik olarak kalmaya devam etmistir.

Sonug olarak 2025 yili; kiresel belirsizliklerin yonetildigi, Turkiye ekonomisi igin ise faiz oranlarindaki dusus
egiliminin i¢ talep ve doviz kurlar tzerindeki etkilerinin yakindan izlendigi bir yil olarak kayitlara gegmistir.
Sirketimiz, bu ekonomik konjonktlirde yasanan degisimleri; yonetim kurulumuzun kurumsal yapilanma ve
entegrasyon sureci kapsamindaki stratejik hedefleri dogrultusunda titizlikle analiz ederek faaliyetlerini

strdurmastar.

EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER (2/3)

SEKTOREL GELISMELER

2025 yili gayrimenkul sektoru igin, yiin ilk yarisindaki siki para politikasi baskisinin ardindan, ikinci yarida
baslayan faiz indirim dongisuyle birlikte operasyonel ivmenin olumlu yonde degistigi bir toparlanma yil
olmustur. Yilin ilk yarisinda yuksek faiz oranlari ve azalan satin alma glicu talebi baskilarken, 6zellikle Nisan
ayindaki 350 baz puanlik gegici faiz artigl piyasada kisa sureli bir yavaglamaya neden olmustur. Ancak Temmuz
ayinda baslayan (300 bps) ve Eylul (250 bps), Ekim (100 bps) ile Aralik (150 bps) aylarinda devam eden toplam
800 baz puanlik faiz indirimleri, ertelenmis talebi hizla harekete gecirerek 2025'in ilk on ayinda toplam konut
satiglarinin yillik %16,2 artigla tarihi zirve seviyelerine ulasmasini saglamistir. Bu donemde ipotekli satislar,

dusuk baz etkisinin de katkisiyla %64 gibi dikkat gekici bir buyliime kaydetmisgtir.

Fiyat ve maliyet dengeleri incelendiginde, nominal konut fiyatlan yillk %28,5 artisla yukari yonli seyrini
surdurse de, reel konut fiyatlarinin Tlrkiye genelinde yillk bazda %3,3 oraninda geriledigi gorilmustir. Konut
yatinmlarinin geri donus suresi Eylil 2025 itibariyla 13,2 yil seviyelerinde dengelenirken, ingaat maliyet endeksi
malzeme fiyatlarindaki %19,3’luk artisa karsin isgilik giderlerindeki %31’°lik sert yukselisin etkisiyle yillk bazda

%23,2 oraninda artmistir.

Sektorin yapisal gorinimunu etkileyen en dnemli gelisme ise GYO'lar igin getirilen yeni vergi duzenlemesi
olmustur; dagitilabilir karin en az %50'sini temettl olarak dagitan sirketlere %10 oraninda indirimli kurumlar

vergisi avantajl sunulmasi, sektért daha seffaf ve yatirnmci dostu bir temettl odakli yapiya tesvik etmistir.
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EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER (3/3)

BORSA iISTANBUL’DA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI ve PEKGY HiSSE PERFORMANSI

BIST Gayrimenkul Yatinm Ortakligi (XGMYO) endeks verilerine gére, XGMYO endeksi 2025 yili boyunca hem finansal hacmi hem de piyasa temsiliyeti agisindan énemli bir gelisim siireci gegirmistir. Toplam 50 sirketin dahil oldugu endeksin ulastig

871.921.641.342,53 TL’lik toplam piyasa degeri, sektdriin genel ekonomideki agirigini ve ulastig) dlgegi ortaya koymaktadir. Ozellikle Temmuz 2025 déneminden itibaren endeksteki yukari yonlii hareketin daha belirgin bir hal aldigi ve yilin son geyreginde

6.000 puan barajinin Gizerine gikilarak 2025 yilinin guigli bir noktada tamamlandigi gozlemlenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihinde 1.398.669 seviyesine ulasan yatirimci sayisi, GYO hisselerine yonelik piyasa talebinin canli kaldigini gostermektedir. Hem piyasa degerindeki artisin hem de yatirrmci sayisindaki yukselisin, 2025 yili genelindeki bu pozitif

performansin strdurilebilirliginde belirleyici oldugu disintlmektedir.
Asagidaki grafikte ise PEKGY’nin BIST 100 ve BIST GMYO endeksleri ile olan karsilastirmali yillik performansina yer verilmektedir.

2025 yilinin ilk yanisinda daha yatay bir seyir izleyen Peker GYO, Temmuz ayindan itibaren hizlanan bir yiikselis trendine girmistir. Ozellikle Temmuz ayinda gerceklesen sermaye artirimi islemi ve bu siirece eslik eden yiiksek islem hacminin, hisse fiyatindaki

yukari yonlu ivmede belirleyici oldugu dusunilmektedir.

Hisse, 2025 yili boyunca sergiledigi bu performansla, ayni dénemde BiST Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (XGMYO) ve BiST 100 (XU100) endeksinin oldukca lzerinde bir getiri saglamistir. Yilin son ceyreginde de yiikselis egilimini siirdiiren PEKGY, 2025 yilini

hem sektor endeksinin hem de genel piyasanin tzerinde bir primlenme oraniyla tamamlayarak pozitif bir ayrisma ile (12,6 TL olarak) sergilemistir.

Pelker GYO Hisse Senedi Performansi
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FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL) 31 Aralik 2025

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varlklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Yukumlulukler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

1.400.291.328

8.663.736.8659

10.064.028.197

1.711.604.728

2.3B2.866.155

5.969.557.314

10.064.028.197

31 Aralik 2024

Yeniden Duzenlanmig | Yeniden Duzenlanmis

1.983.782.866

B.05B.731.785

10.052.514.651

3.213.184.976

3.453.131.154

J.386.188.521

10.052.514.651

31 Aralik 2023

1.764.093.5359

7.888.327.605

5.652.421.148

682.449.624

4.185.684.958

4.784.2B6.566

S.BE?_JZIJ-IBI

Ozet Kar Zarar Tablosu (TL)

Hasilat
Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyet Kan

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Donem Net Kan

1 Ocak-31 Aralik 2025

1.427.968.162

292,244,255

-264.054.981

1.752.537.11

1.126.200.120

375.320.228

215.795.927

1 0Ocak-31 Aralik 2024

185.072.323

151.709.697

-252.935.073

1.667.701.538

1.102.029.436

86.152.609

112.416.266

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina raporun ekinden ve www.pekergyo.com adresinden ulasilabilmektedir.

2025 Faaliyet Raporu
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PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLAR (1/9)

ATAKOY NEF 22 PROJESINDE YER ALAN BAGIMSIZ BOLUMLER

28 Aralik 2017 tarihinde Sirket ile Timur Gayrimenkul arasinda yapilan protokol ile Sirket tarafindan Atakdy
projesinde yer alan 23 adet ticari alan 74.898.337 Turk lirasi bedelle satin alinmistir. Satin alinan ticari alanlarin
15 adeti iade edilmis olup, sirket ile Nef arasindaki mal paylasimi gergevesinde 45 adet bagimsiz bolum (16
adet ticari alan ve 29 adet konut) alinmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla projede toplam 14 igyerinin 9 adedi

bagimsiz bolim, 5 adedi arsa payi olarak satilma amaciyla stoklarda takip edilmektedir. 14 isyerinin 4 tanesi

kiraya verilmistir, kalaninin da satis yada kiralanmasi igin yogun faaliyetler devam etmektedir.

2025 Faaliyet Raporu

PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLAR (2/9)

SULTANMAKAMI KONUTLARI

Sirket Sultan Makami Konutlari’nda yer alan 1 adet bagimsiz bolum 25.02.2025 tarihinde tamami satilmistir.

S6z konusu projeden portfoyumuzde herhangi bir gayrimenkul kalmamistir.
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PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLAR (3/9)

KAISERWALL ALMANYA

Almanya'nin Vestfalya eyaletinin Recklinghausen sehrinde yer alan 417 m2 kiralanabilir alana sahip 3 daire 1
ticari alandan olusan ve 13.800 € yillik kira geliri bulunan tasinmazin 500.000 €'ya satin alinmigtir. Kira geliri
elde edilen s6z konusu bina sirket aktifinde yer almaktadir. NETZelWERK GmbH unvanli degerleme firmasi

tarafindan hazirlanan 31.12.2024 tarihli degerleme raporunda s6z konusu tasinmazin degeri 490.000 Euro

olarak takdir edilmistir.

2025+

PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLAR (4/9)

RITZ CARLTON

Tesvikiye, Vali Konag Cd. N108, 34365 Sisli/istanbul adresinde bulunan The Ritz-Carlton Residences 95
numarali daire 48.303.840 TL’ye satin alinmis olup, ilgili daire 31.12.2025 itibariyle bos konumdadir. Satis ya da

kiraya verilmesi igin gcalismalar devam etmektedir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik

A.$S.’nin 08.01.2025 tarihli raporu ile degeri KDV Dahil 92.683.200 TL olarak takdir edilmistir.
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PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLAR (5/9)

PEKER GYO GLOBAL GMBH

Almanya'nin Nordrhein-Westfalen eyaletinin Grevenbroich sehrinde yer alan 194 m2 arsa alanina sahip olan ve
ekspertiz degeri 200.000 Euro olan taginmaz 265.000 Euro bedelle satin alinmistir. S6z konusu tasinmaz Peker
GYO Global GMBH portfoyline alinmis olan s6z konusu diger iki taginmazlarla bitisik konumda olup, bahse

konu ug¢ taginmazin birlikte projelendirilmesi planlamaktadir.

Yine Almanya'da kurulu istirakimiz Peker GYO Global GMBH bunyesine Almanya'nin Kuzey Ren- Vestfalya
Bolgesi'ndeki Solingen sehrinde yer alan 2.690 m2 buyukluglindeki arsa alanina sahip olan ve ekspertiz degeri
2.530.000 Euro olan tasinmaz 2.400.000 Euro bedelle satin alinmis olup, s6z konusu arsa uzerinde 75 odali
hotel ve 20 dairelik konut projesi gelistirilmesi planlanmaktadir. Projede yapilacak olan 75 odali otelin 14 farkl
Ulkede 600'den fazla oteli bulunan B&B Hotel Grubu'na 20 + 5 yilligina kiralanmasi igin s6zlesme imzalanmistir.
Kira bedeli yillik 426.600 Euro olup, 5'inci yildan sonra yillk cironun %23,5'u baz kiranin Gzerinde olmasi

durumunda kira bedeli cironun %23,5'u olarak ddenecektir.

S6z konusu projemizde 20 dairelik konut projesinin ingaati tamamlanip satisa sunulmus olup, otel olarak
renove edilecek mevcut binanin ingaati devam etmektedir. Otel ingaatinin 2026 yilinin 4. Ceyreginde bitmesi

beklenmektedir.

PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLAR (6/9)

BLUE STONE INVESTMENT GMBH

Paylarinin tamami Sirketimize ait olan Blue Stone Investment GMBH, Almanya'nin Grevenbroich sehrinde
ekspertiz degeri 1.980.000 Euro olan 2.370 m2 arsayl 07.10.2021 tarihinde 1.830.000 Euro bedelle satin
alinmistir. S6z konusu arsa Uzerinde konut projesi gelistirilmesi planlanmaktadir. Proje gelistirme galismalari
devam etmektedir. Bu kapsamda, belediyeden ilgili proje i¢in ruhsat alinmistir. Projenin ingasina 2026 yili 2.

Yarisinda baslanmasi planlanmaktadir.

NORDSTERN DUSSELDORF GMBH

Almanya'da kurulu, 8.025.000 Euro sermayeli ve paylarinin %100'U sirketimize ait Nordstern Dusseldorf GmbH
unvanli sirketimizin toplam 17.609.000 Euro bedel ile, %80'ine tekabul eden paylarin EnFa Investment GMBH
sirketine ve %20'sine tekabul eden paylarin Bayburt Investment GMBH'ine satilmasina dair sdzlesme
imzalanmistir. Anlagmaya istinaden, Sirketin mevcut 11.000.000 Euro kredi borcu 1 Haziran 2026 tarihinde
alicilar tarafindan 6denecek olup, resmi devir islemleri kredinin 6denmesinden sonra gergeklestirilecektir. S6z

konusu bedel Sirketin blinyesinde yer alan arsa bedelinin 28.609.000 Euro olarak anlasilmasi ve bu bedelden

kredi tutarinin disulmesi sonucu belirlenmistir.

2025 Faaliyet Raporu
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PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLAR (7/9)

PEKER GMBH

Peker GmbH, binyesinde Northgate Dusseldorf projesini barindirmaktadir. S6z konusu proje; Dusseldorf,
Almanya'da yer alan 26.200 m2 brit kapali insaat alanina sahiptir. 11.600 m2 buyukligiundeki arsa Uzerinde
gelistirilen projede toplam 24.000 m2 net kullanim alani (8.400 m2 otel, 5.800 m2 boarding, 1.800 m2 ofis,
8.000 m2 ortak kullanim alani) bulunmaktadir. in§aatma 2019 yilinda baslanan 431 odali otel projesinin 2023
yili basinda tamamlanmistir. S6z konusu otel Dusseldorf sehrinin en buyulk otellerinden biri olup, 25+5 yilligina
Novum Oteller Grubuna (https://www.novum- hotels.com/en/novum-hospitality) kiralanmistir. Otel faaliyetine
Holiday Inn — The Niu markasiyla devam etmekte olup Dusseldorf’'un en blyuk ve en ¢ok tercih edilen

otellerinden biri konumundadir.
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PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLAR (8/9)

PEKER GYO SPAIN SL

Sirketimizin %100 bagl ortakligl olan Peker GYO Spain SL tarafindan yuritilen projeler kapsaminda,
ispanya'nin Benalmadena/Mélaga ve Mijas/Malaga bélgelerinde bulunan arsalar (izerinde modiiler sistemle

gelistirilen iki adet villa projesinin ingaat suregleri tamamlanmistir.

Benalmadena/Malaga bolgesindeki villa i¢ yapi dahil olmak Uzere tamamen tamamlanmis olup oturuma hazir
durumdadir. Mijas/Méalaga bolgesindeki villada ise i¢ yapi galismalarinin 6nlimizdeki birkag ay igerisinde

tamamlanmasi planlanmaktadir.

S6z konusu her iki villa satisa sunulmus olup potansiyel alicilardan teklifler toplanmaktadir. Her iki villanin

satisindan toplam yaklasik 3.000.000 EUR tutarinda hasilat elde edilmesi beklenmektedir.

2025 Faaliyet Raporu
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PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLAR (9/9)

DIGH MASLAK iNSAAT PROJE DANISMANLIK LTD. STi.

Sirketimiz bagli ortakliklarindan GG Gayrimenkul Gelistirme insaat isletmecilik A.S.("GG Gayrimenkul"), DiIGH

3
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Maslak insaat Proje Danismanlik Ltd. Sti.("DIGH Maslak") biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi

Kanunu'nun ilgili hikiimleri uyarinca kolaylastirilmis birlesme hiikiimlerine uygun olarak birlesmistir. is bu
birlesme islemi ile GG Gayrimenkul miinfesih olmus, Peker GYO DIGH Maslak'in %100 sahibi konumuna

gelmistir. Proje, toplam 16.554 m2 insaat alanina sahip olan arsa, istanbul’da plazalar ve is merkezlerinin en

yogun oldugu bolgede, Blylikdere Caddesi lizerinde yer almaktadir. 6 bodrum katin yaninda zemin + 15 kattan
olusacak projede ofis buylkliklerinin 120 m2 ile 560 m2 arasinda degismektedir. Projenin insaati
tamamlanmis ve arsasi 01.10.2025 tarihinde Vakiflar Genel Mudurlugu tarafindan duzenlenen ihale

kapsaminda Digh Maslak firmamiz tarafindan satin alinmistir.




e

PORTFOYDEKi GAYRIMENKULLERIN DEGERLEME RAPORLARIN iLiSKIN

OZET BILGILER

Sirketimiz 31.12.2025 tarihi itibariyle portfoyindeki gayrimenkuller ile ilgili;

Turkiye’deki gayrimenkullerin degerleme raporlari AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.,

Almanya’da yer alan gayrimenkullerin degerleme raporlari NETZelWERK GmbH, ispanya’da yer alan

gayrimenkullerin degerleme raporlari Eurovaloraciones, S.A. tarafindan hazirlanmis olup, degerleme ile ilgili

Ozet bilgiler agagidaki gibidir.

Peker GYO A.S.

Peker GYO A.S.

Peker GYO A.S.

Peker GYO Global GMBH

Peker GYO Global GMBH

BlueStone Investment GMBH

Nordstern
Dusseldorf GMBH

Peker GYO Spain SL

Peker Gyo Spain SL

Peker GMBH

Peker GMBH

Gayrimenkuller,
Gayrimenkul

Ekspertiz

Projeleri, Degeri Para Birimi
Gayrimenkule g
Dayali Haklar
NEF 22 Projesi 381.765.000 L
Bagimsiz Boliimler
Ritz Carlton 82.375.000 L
Residence Daire
Kaiserwall 370.000 Euro
Apartmani
Tera Tower Maslak 3.055.000.000 TL
Solingen Residence 13.225.000 Euro
ve Otel Projesi
Rheydter StraBe 9-
11-13 binalan 685.000 Euro
Erft Loft Proje Arsasi 3.130.000 Euro
Nordstern Arsa 21.000.000 Euro
Moduler Villa - 1.419.467 Euro
Benalmadena
Modiiler Viia - Mijas 1.167.564 Euro
Miistakil Ev -
Grevenbroich 1.195.000 Euro
Northgate Otel ve Is 85.370.000 Euro
Merkezi

DONEM iCiINDE HIiZMET ALINAN FIRMALAR

Bagimsiz Denetim Firmasi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yirutmek Gzere 14.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$'nin segimi onaylanmistir. Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S ’nin

Ortaklik ile herhangi bir iligkisi yoktur.

Degerleme Kuruluslari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri :lll, N 48-1 sayili ""Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin
35.maddesi uyarinca,

Sirketimiz portfoylinde bulunan ve degerleme yaptirilmasi gereken asagidaki varliklar igin;

<> Atakoy Nef 22 Projesi: AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.,

< *Sultanmakami Konutlari: Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlk A.S.,

< Kaiserwall Binasi (Almanya): Netzelwerk GmbH,

Portfoye 2025 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin ise tlkeler bazinda;

= Turkiye; AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. veya Lotus Gayrimenkul Degerleme ve

Danigmanlk A.S.,
> Ingiltere; Kingstons (Guildford) Limited veya Strutt & Parker,

=~ Almanya; Netzelwerk GmbH veya Wardin & Schmoranz Sachverstandige fir Immobilienbewertung (Wardin &

Schmoranz Milkiyet Degerleme Uzmani),

> Ispanya; Eurovaloraciones S.A., Alcazaba Auditores, S.L.P veya Krata Sociedad de Tasacién, S. A, ile

calisilmasina karar verilmistir.

*Sultanmakami Konutlari portféyden gikarildigi icin degerleme ¢alismasi gergeklestirilmemistir.

2025 Faaliyet Raporu
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Finansal tablo ana hesap kalemleri

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

A Para ve sermaye piyasasi araglari 1-48.1. Md. 24 / (b) - 6.064.326
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirirm Fonu Katilma Paylari ve 11-48.1. Md. 24 / (a)
sermayesinde %100 oraninda istirak ettikleri 28. Maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler " ' 3.843.227.222 4.674.200.931
C istirakler [11-48.1. Md. 24 / (b) 1.021.409.753 1.533.658.036
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 1-48.1. Md. 23/ (f) - -
Diger varliklar 5.263.450.242 2.927.383.736
D Toplam varliklar (Aktif Toplami) 10.128.087.217 9.141.307.029
E Finansal borclar -48.1. Md. 31 - 1.018.476.119
F Diger finansal yukdmldlikler 1-48.1. Md. 31 - -
G Finansal kiralama borglari 11-48.1. Md. 31 - 36.119.667
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 1-48.1. Md. 23/ (f) 977.375.025 297.520.065
I Ozkaynaklar [11-48.1. Md. 31 8.211.594.549 5.664.203.709
Diger kaynaklar 939.117.643 2.124.987.470
D Toplam kaynaklar (Pasif Toplami) 10.128.087.217 9.141.307.029

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Al
A2
A3
Bl
B2
C1
Cc2
J
K
L

Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul 6demeleri igin tutulan kismi

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi

Yabanci sermaye piyasasi araglari

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar

Atil tutulan arsa / araziler

Yabanci istirakler

isletmeci sirkete istirak

Gayrinakdi krediler

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari yatirimlarinin toplami

11-48.1. Md. 24 / (b)
11-48.1. Md. 24 / (b)
11-48.1. Md. 24 / (d)
11-48.1. Md. 24 / (d)
11-48.1. Md. 24 / (c)
11-48.1. Md. 24 / (d)

[1-48.1. Md. 28
[11-48.1. Md. 31

11-48.1. Md. 22 / (e)
11-48.1. Md. 22 / (1)

8.299.869

18.667.684

3.418.570.317

13.132.234
23.561.585

4.073.491.928

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili Diizenleme 31 Aralk 2025 31Aralik 2024 . n’?fgf‘;]/ Hesaplama

1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri 111-48.1. Md. 22 / (e) 0,00% 0,00% Azami %10 K/D
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, gayrimenkul yatirnm

2 fonu katilma paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin  111-48.1. Md. 24 / (a).(b) 37,95% 51,13% Asgari %51 (B+A1)/D
(¢) bendi kapsamindaki sirketler

3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler 11-48.1. Md. 24 / (b) 10,08% 16,84% Azami %49 (A+C-A1)/D

4 \S(abanm Ggyrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, 11-48.1. Md. 24 / (d) 33.94% 44.82% Azami %49 (A3+B1+C1)/D

ermaye Piyasasi Araglari

5  Atil Tutulan Arsa / Araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) 0,00% 0,00% Azami %20 B2/D

6 isletmeci Sirkete istirak 111-48.1. Md. 28/1 (a) 0,00% 0,00% Azami %10 C2/D

7  Borglanma Siniri 11-48.1. Md. 31 11,90% 23,87%  Azami %500 (E+F+G+H+J)/i

8 Doviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat / Ozel Cari - Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli 111-48.1. Md. 24 / (b) 0.08% 0.14% Azami %10 (A2-A1)/D
Mevduat / Katilma Hesabi

9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Yatirimlarinin Toplami 111-48.1. Md. 22 / (1) 0,00% 0,00% Azami %10 L/D
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM (1/7)

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin uygulanmasi ve hayata
gecirilmesi; 0zellikle halka acik sirketlerin glvenilirligi ve finansman olanaklari agisindan 6nem arz etmektedir.
Tera Yatirm Menkul Degerler A.S. Turkiye’nin degerli halka agik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi
tasidigl sorumluluklarin bilincindedir. Bu gergevede; s6z konusu ilkeler Sirket tarafindan benimsenmis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil duzenlemeleri ile Kurul

kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

2025 yilinda yururlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blylk g¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum
henliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde galisilmakta olup; Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. 2024 yili icinde Kurumsal Yénetim alanindaki ¢alismalar,
SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna
dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yuritilmektedir. Yil igerisinde Sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu gozden gegirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklikle yirurlige konulan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ndeki ilkelere yénelik uyum saglanan konular kapsamli olarak
acgliklanmig, henliz tam uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere ise Strdurulebilirlik ilkelerine
Uyum Beyani iginde yer verilmistir. Yil igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket’in uyum alanindaki
calismalari kapsaminda; Komite Uyelerince 2025 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan ydratilen faaliyetleri
degerlendirilmis olup, yil sonu performans degerlendirme slirecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani
sira, Sirket stratejilerinin hayata gegirilmesine yonelik hedeflerin gerceklesme duzeyi de 6lgllerek, bunlarin
performans ve odul sistemine girdi teskil etmesi saglanmistir. Genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde
acgiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri,
Yonetim Kurulu tUye adaylarinin 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve ust duzey yonetici Ucret politikasi ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Olagan Genel Kurul’dan Ug¢ hafta 6nce yatirmcilarimizin bilgisine

sunulmustur.

01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet donemi iginde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari uygulanmamis olup, detayl

acgiklamalarimiz ilgili bolumlerde yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM (2/7)

BOLUM I. PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iligkiler (Yatinmci iliskileri) Birimi:

2025 yilinda Yatirime! lligkileri faaliyetleri etkin olarak gergeklestirilmistir. Sirket ile yatinmcilar arasindaki
iletisimi saglayan Yatinmei iliskileri Bliminiin gorevleri Yatinmei iliskileri Bolimi Yéneticisi Dilek KURBAN
tarafindan yerine getirilmigtir. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere pay sahiplerinin istedigi her tlrll bilgiye cevap verilmistir. Pay sahipleri bilgi talepleri igin Yatirimci

iliskileri Béliimiine ulasmakta herhangi bir giigliik gekmemektedirler.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Bu donem iginde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamistir. Ana sozlesmede 0zel denetgi atanmasi
hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem iginde herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2024 - 31.12.2024 donemine iliskin Olagan Genel Toplantisi 01.12.2025 tarihinde Sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurul oncesi, genel kurul giindemi, faaliyet raporu, finansal tablolar Sirket merkezinde

incelemeye acik tutulmus ve tum pay sahiplerimizin katilmasi igin toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni

anda gergeklesmistir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Sirket sermayesini temsil eden paylarin kullaniminda herhangi bir oy imtiyazi bulunmamakta olup, azinlik
haklarinin korunmasina iligskin esaslar ilgili kanuni gergevede dizenlenmistir."

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Ana sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim kurulu

Uyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi dagitilmasini 6ngoren 6zel bir

dlizenleme bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyarinca Turkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarina gore
hazirlanan 2024 mali yili finansal tablolarina gore 81.590.304,45 TL net donem kari olusmus olmakla birlikte,
Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlar ¢ergevesinde 1.325.704.703,31 TL tutarinda dénem zarari

gerceklesmistir. Bu nedenle 2024 hesap donemine iligskin dagitilabilir kar bulunmamaktadir.

Paylarin Devri:

Ana sOzlesmede pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme politikasi olarak kamuyu aydinlatma amaciyla gereken dnlemleri alir. Bu gergevede; Mali
tablo raporlarina iliskin olarak muhasebe standartlari ve bagimsiz denetime yonelik SPK diizenlemelerine
uyulur ve bu diizenlemeler gergevesinde ongoriilen mali tablolar, bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’nin
ilgili tebligleri gergcevesinde kamuya aciklanir ve Kurul’a gonderilir. Sermaye Piyasasi Kurulunca Sirket’in
denetimi, gozetimi ve izlenmesine yonelik olarak istenen her turli bilgi ve belgeyi, en kisa stirede Kurul’a
gonderir. Sirkete ait bilgiler kurumun internet sitesinde bulunmakta olup, sirket telefonlarindan, kuruma

ulasilarak da benzer bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.
Ozel Durum Agiklamasi:

Sirketimiz ile ilgili 01.01.2025- 31.12.2025 tarihleri arasinda SPK ve BiST'a yapilmasi gereken bildirimler,
surelerinde yapilmistir. Bunun disinda 6zel durum acgiklamasini gerektirecek durum olmamistir. Hisse

senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir. 2025 yiinda 118 adet Ozel Durum Agiklamasi yayimlanmistir.
Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir. internet sitemizin adresi https://www.pekergyo.com/tr’dur.

Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu dahilinde sitemizde yer almaktadir.
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte ¢alisanlari, alacaklilari, musgterileri, devleti igerir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin genellikle mevzuat (borglar kanunu, icra-iflas kanunu, is kanunu vb.) ile
korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli
bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylig gostermektedir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket imkanlari
olgusliinde, sirketin itibarn da gozetilerek korunur. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket

politikalari ve prosedurleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model olusturulmamistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM (4/7)

insan Kaynaklari Politikas::

Peker GYO olarak ise alim sureglerindeki temel beklentimiz, sirket kiltirimduzle ve bu kiltarin pargasi olan
tim departman ve galisma arkadaslariyla uyumlu, profesyonel ve kisisel gelisimini en az asli vazifeleri kadar

onemseyen bireylerden olusan bir galisma ortami insa etmektir.
insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;
Yuksek verimliligi, yiksek motivasyonla saglamak.

Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim asamalarinda is arkadaslarimiza her imkéani

sunmak.

Dogru pozisyonlar igin dogru isimleri istihdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler kurmak. Liyakat esasiyla,

performansa ve yeterlilige dayali bir terfi politikasi yurtitmek.

Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaslarimizin dogru destegi bulmasini saglamak.
Yalnizca kurum iginde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte, mutlu, motive ve

proaktif is arkadaslari istihdam etmektir.
Ucret Politikalar

Peker Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Sirket) Bagimsiz Yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki 6denmektedir.
Odenecek huzur hakki tutari piyasaya duyarli olacak sekilde makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak,
Sirket’in performans ve basarisina bagli olarak tespit edilir, genel kurul onay: ile uygulamaya konulur ve genel

kurul kararyla revize edilir.

Sirket Ust duzey yoneticilerine rekabetci ve piyasaya duyarli bir Gcretlendirme yapar. Mukayeseli isler ve is
sahipleri arasindaki esitligi gézetir. Ucret artislarinda (st diizey yoneticilerin performansi, kendilerini gelistirme

cabalari, sektor ortalamalari ve enflasyon orani dikkate alinir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM (5/7)

BOLUM 111 -YONETIM KURULU
Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Sirket’in Yonetim Kurulu asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi

Emre TEZMEN Yo6netim Kurulu Baskani
Cem Gurkan ALPAY Yonetim Kurulu Uyesi
Ethem Umut BEYTORUN Yonetim Kurulu Uyesi
Emrullah Furkan GUN Yonetim Kurulu Uyesi
Muhammed Talha SAZAK Yoénetim Kurulu Uyesi
Can Ata UNAL Yonetim Kurulu Uyesi

2025 Faaliyet yili iginde Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Uyelerde c¢esitli tarihlerde degisiklikler meydana
gelmis, yil icinde yapilan atamalar ve istifalar neticesinde donem sonunda bagimsiz Uye bulunmamaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.8 numarali maddesi uyarinca, bosalan bagimsiz iyeliklerin doldurulmasi
amaciyla aday belirleme sureci baslatilmis olup, yasal prosedurler ve Kurul nezdindeki bildirim stregleri devam
etmektedir. Mevcut durumda; Sirketimiz Yénetim Kurulunun aldig karar uyarinca Sayin Kerem ALKIN ve sayin
Gurkan PARLAKAG'In Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmalari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru gerceklestirilmistir Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sayin Furkan Giin ve Sayin Umut Ethem Beytorun
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan basvurunun onaylanmasi

sonrasinda Sirket Yonetim Kurulu Gorevinden istifa edeceklerdir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM (6/7)

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Peker GYO, Tiirkiye ve Avrupa'da (6zellikle ingiltere ve Almanya) riski minimize ederek karli projelerle istikrarli
bliylime ve dinya capinda saygin, 6ncu bir sirket olma vizyonuna sahiptir. Sirket, paydaslarina kargi
durastligu, hak ve hukuklarin korunmasini ve kurumsal etik degerlere bagliigi temel misyon edinerek,
gayrimenkul portfoy degerini artirmayi ve diinya standartlarindaki projeleriyle yatinmcilarina yliksek kar payi ile
duzenli kira geliri sunmayi hedeflemektedir. Sirketin durustlik ve haklarin korunmasina yonelik bu felsefesi,
kaynaklarda bankalar ve mensuplari i¢in de zorunlu kilinan yénetimde adalet, dogruluk ve dirustluk gibi temel

etik ilkelerle paralellik gostermektedir.
Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve oOrgutlenme
gergevesine uygun olarak yapilandirilmistir. ig kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin ydnetim stratejisi ve
uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin
bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar gergevesinde yurutilmesi, hesap ve kayit dizeninin butinligu ile
guvenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklarinin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontroll, Uretilen
bilgilerin guvenilirligi, kontrolu, hata, hile ve usulsuzluklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla, gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir. ig denetim sistemi, kurumun her turli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek
ve kuruma katma deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve yonetim
sureglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik yaklagimlar gelistirerek,

kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sozlesme, i¢ yonerge, imza sirkuleri ile

belirlenmistir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Yonetim
Kurulunun toplanti gundemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Karari ile
gundemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile

baska bir yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, Sirket isleri icap ettigi durumlarda toplanir.

Yonetim kurulu Uye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerin

cogunlugu ile alir.
Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yénetim Kurulu Uyeleri donem iginde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmamistir. Sirket, huzur hakki, tcret,
kéar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler diginda mal varlig§indan ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu

Uyelerine, personeline ya da Gguncu kisilere herhangi bir menfaat saglamamistir.
Etik Kurallar:

Butun yonetici ve galisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Peker Gayrimenkul Yatinm Ortaklgl A.S. “Etik
Kurallan”, Sirketimizin kurumsal degerini ytukseltmek, hizmet kalitesini artirmak, galisanlarin toplumla ve diger
calisma arkadaslar ile olan iligkilerinin dizenlenmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla tanimlanmigtir.
Etik ilkeler Sirket galisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini diizenleyen ve ayni zamanda

sirketi¢i davranis kultiriina de olusturan ilkeler butinudur.
Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak lizere toplamda tg komite olusturulmustur. Sirket yapisi geregi ayr
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmamis olup; bu komitelerin gorevleri, Teblig'in 4.5.1

numarali ilkesi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurtutulmektedir

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu tyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denmektedir.
Yiliginde Yapilan Bagis ve Yardimlar

2025 yiinda 2.794.000 TL bagis yapilmistir.
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1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilann kullanimina
sunulmaktadir.

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.2.1- Sirketydnetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiriciigslem yapmaktan
kacinmistir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesinive her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmigtir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklariislemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Gzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Raporlama
doneminde bu
kapsamda birislem
bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayeninyirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari ilgili mevzuat
hukimleri cergevesinde
belirlenmekte olup, Esas
Sozlesme'de azlik haklarinin
genisletilmesine iliskin 6zel bir
duzenleme bulunmamaktadir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmisgtir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gindem maddesinde belirtilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahiplerive medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden
gecirmisgtir.

1.7.1 - Paylarnn devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.
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2.1.1 - Sirketin kurumsal
internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsalyonetim
ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

Sirketimizin kurumsalinternet sitesi
2.1.1 numarali KurumsalYonetim
ilkesi’ne bilyiik 6lgiide uyumlu olup,
ilke kapsamindaki bazi igeriklerin
yayimlanmasina yonelik galismalar
surdiriilmektedir. internet sitesinin
ilkeye tam uyumlu hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

3.1.1-Menfaat sahiplerinin
haklar ilgili duzenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cergevesinde korunmaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(cikanlmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin
adlar, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsalinternet
sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklanyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

https://www.pekergyo.com/tr/politikalar

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli

mekanizmalar olusturulmustur.

https://pekergyo.com/uploads/politikalar/t
r/paydas-sikayet-takip-politikasi.pdf

2.1.4 - Sirketin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar gatismalarini
dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

2.2.1 -Yénetim kurulu, yilik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.2.1-Calisanlarin yonetime
katilimi, esas s6zlesme veya
sirketigi ydnetmeliklerle
duzenlenmigtir.

https://pekergyo.com/uploads/politikalar/t
r/insan-kaynaklari-politikasi.pdf

2.2.2 -Yillk faaliyet raporu,
2.2.2 numaraliilkede yer
alan tim unsurlan
icermektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak
Uzere anket/ konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

2025 yiliigerisinde menfaat sahiplerinin
haklarini etkileyecek veya cikarlariyla
gatisacak nitelikte herhangi bir husus tespit
edilmediginden, donem iginde bir
anket/konstltasyon ¢calismasi
gergeklestirilmesine gerek gorulmemistir.
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3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

Sirketimiz, istihdam politikalarinda ve
kariyer planlamalarinda 'esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi' ilkesini
temel bir deger olarak benimsemis olup
uygulamalarini bu dogrultuda
yuratmektedir

3.3.2 - Personel aliminaiiliskin
Olgutler yazili olarak
belirlenmistir.

https://pekergyo.com/uploads/politikalar/
tr/insan-kaynaklari-politikasi.pdf

3.4.1-Sirket, misteri
memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

Sirketimiz, faaliyet konusu itibariyla
dogrudan nihai tiketiciye mal satigl
gerceklestirmemekle birlikte,
gayrimenkul gelistirme, satis ve
kiralama sureglerinde musgteri
memnuniyetini saglayici her tlrlu
tedbiri almaktadir.

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlarigin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine ydnelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig
malve hizmete iliskin
taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
musterilere bildirilmektedir.

Sirketimiz, faaliyet konusu itibariyla
dogrudan nihai tiketiciye mal satisi
gerceklestirmemekle birlikte,
gayrimenkul gelistirme, satis ve
kiralama sureclerinde musteri
memnuniyetini saglayici her turli
tedbiri almaktadir.

3.3.5-Calisanlan
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmigtir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorust alinmigtir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar ve
dizenlemeler galisanlara bildirilmektedir.
Sirketin olgegi geregi calisan temsilcisi
veya bagli oldugu bir sendika
bulunmamakta olup, baska sendikalarla
da iletisime gecilmemistir.

3.4.3 - Sirket malve
hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina bagldir.

Sirketimiz, faaliyet konusu itibariyla
dogrudan hizli tuketim mali satisi
gerceklestirmemekle birlikte,
gayrimenkul gelistirme, satis ve
kiralama sureglerinde musgteri
memnuniyetini saglayici her tlrlu
tedbiri almaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlarigin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve galisanlari sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalar
gibi 6nlemler alinmigtir.

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik
Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlamistir.

https://pekergyo.com/uploads/politikal
ar/tr/etik-ilkeler.pdf

3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

https://pekergyo.com/uploads/politikal
ar/tr/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi.pdf

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurlugini ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir
bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Sirketimiz, calisanlarin dernek kurma
ozgurltgu ve toplu is sézlesmesi hakkini
yasal mevzuat gcergevesinde temel bir
insan hakki olarak tanimakta ve
desteklemektedir

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve
tutanaklari, ydonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.3.9- Sirketyonetim kurulunda,
kadin Gye oraniigin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek buamaca ulasmak
igin politika olusturmustur. Yonetim
kuruluyapisi yiluk olarak gozden
gecgirilmekte ve aday belirleme sureci
bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu’nda kadin tye oranina iliskin
henuzyazilibir hedef belirlememis olsa da, tum
gorevlendirmelerde cinsiyet ayrimi gozetmeksizin liyakat
ve mesleki yetkinligi temel kriter olarak benimsemektedir.
Sirketimiz, kurumsalyonetim uygulamalarini iyilestirme
hedefleri dogrultusunda, ilgili politikanin olusturulmasi ve
hedef belirleme sureglerini 5numuzdeki donem
planlamalari dahilinde degerlendirmeyi 6ngérmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yilluk tecrubesi vardir.

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmigtir.

4.4.1 - Butun yonetim kurulu
uyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya
elektronik katiim saglamistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin
olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

i kontrol sistemimiz mevcut faaliyetlerimizi
kapsayacak sekilde olusturulmus olup,
sistemin etkinliginin artirllmasi ve yazili
prosedurlerin giincellenmesi galismalarina
devam edilmektedir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum Uyelere
gonderilmesiigin asgari bir stire
tanimlamistir.

Yonetim kurulu toplanti gindemine iliskin bilgi ve belgeler,
sirketici dizenlemelerde hentz asgari bir siire
tanimlanmamisg olsa da, tim Uyelere makulbir suire
oncesinden ulastirilmaktadir.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri
diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

Yiliginde yapilan yonetim kurulu toplantilarina
katilamayan Uyelerin yazili gérusu olmamistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve
icra bagkani (genel muddr)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmigtir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci
iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iligkileri bolumu ve kurumsal
ydnetim komitesiyle yakin igbirligi
icinde galismistir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirketigi
duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
Sirket esas s6zlesmesiile belirlenmistir. Sirket esas
s6zlesmesi disinda konuyla ilgili bagka bir Sirketigi
duzenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,Sirketimiz,
kurumsalyonetim uygulamalarini iyilestirme hedefleri
dogrultusunda, ilgili politikanin olusturulmasi ve hedef
belirleme sureglerini 5nimtzdeki donem planlamalari
dahilinde degerlendirmeyi 6ngérmektedir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

Mevcut durumda yonetim kurulu tyelerimizin
yuksek mesleki tecriibeleri ve sirket ici
denetim mekanizmalari ile riskler asgari
diizeyde tutulmaktadir. S6z konusu
sigortanin yaptirilmasina yonelik maliyet-
fayda analizleri strdurilmekte olup,
gelecekte bu ilkeye tam uyum saglanmasi
hususu degerlendirilmektedir

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tum maddelerin
gorusuldigunl ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif goérusleride
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurultoplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi
dolayisiyla Sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiritmamistir.Yonetim kurulunun etkin galismalari
da dikkate alinarak, kurumsalyoénetim agisindan herhangi
bir olumsuz durum olusturmadig degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorulmemektedir.
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Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi nedeniyle her bir Gyenin yalnizca bir
komitede gorev almasi mumkuin olmamaktadir. Komitelerin bagkanlarinin
X bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmesi gerekliligine istinaden,
olusturulmasi gereken komite sayisi da dikkate alinarak yonetim kurulu
uveleri birden fazla komitede gorev almaktadirlar.

4.5.5 - Her bir ydonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri

_— - L X Komite toplantilarina komite tyeleri diginda katiim olmamistir.
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun

X Komiteleri Lk hi ti aldig kisi/k L kt .
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir. omitelerin danigmantik hizmeti aldig kisi/kurum bulunmamaktadir

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor diizenlenerek

yonetim kurulu tGyelerine sunulmustur. X
Yonetim Kurulu, sirket faaliyetleri ve sonuglarini degerlendirmek tUzere
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip toplantilar gerceklestirmekte olup, Kurul veya Uyelere iliskin yazili bir
getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans X performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. ihtiyac halinde
degerlendirmesi gerceklestirmistir. performans degerlendirmesiicin bagimsiz uzmanlardan hizmet alinmasi
degerlendirilebilecektir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, Gglncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslig
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Ust ydnetime saglanan faydalar, mevzuat ve kurumsal raporlama ilkeleri
yOneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kigi bazinda X dogrultusunda kisi bazinda ayristirilmaksizin toplu olarak faaliyet raporunda

acgiklanmigtir. acgiklanmigtir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.4. Oy Haklari

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir (No)

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirrmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Oyda imtiyaz bulunmamaktadir

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

6,30%

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.5. Azlik Haklari

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi
olmamistir.

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir (No)

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1521885

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile
es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkge
olarak sunulmustur.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsalinternet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigl bolimdin adi

Yatinmei iliskileri / Politikalar

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1531873

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan

karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1521884

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
edenislemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini

teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1521884

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigl bolumun adi

Yatirimei iliskileri / Politikalar

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1521884

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, soz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.
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Genel Kurul Toplantilari

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Genel Kurul Tarihi 1.12.2025
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 30,22%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 3,75%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 26,47%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
yer aldigi bolumun adi

Yatinmeci iliskileri / Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Yatinmci iliskileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi

Yatinmeci iliskileri / Genel Kurul Bilgileri

Kurumsalinternet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergcek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yatirnmect iliskileri / Ortaklik Yapisi

Kurumsalinternet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce, Almanca

2.2. Faaliyet Raporu

Genel kurul toplanti tutanagininiligkili taraflarla
ilgili madde veya paragraf numarasi

iliskili taraflara yonelik gindem maddesi yoktur.

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani bulunan
kisi sayisi (igeriden ogrenenler listesi)

33

2.2.2. numarali kurumsalyénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig| sayfa
numaralari veya bolum adlari

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1521884

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gérevler ve tyelerin bagimsizuk
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Mesleki Tecriibeleri

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri

c) Yonetim kurulunun yiligerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetim

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirketin Donem Igi Faaliyetleri Ve Faaliyetlere
luskin Oneml Gelismeler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Sirketin Dénem igi Faaliyetleri Ve Faaliyetlere
iiskin Oneml Gelismeler

e) Sirketin yatirnm danismanligl ve derecelendirme
gibi hizmet aldigI kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli igtiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Sirketici sistemler ve esaslar
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

4. YONETIM KURULU

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldig bolumun adi

Yatinmoci iliskileri-Politikalar-Tazminat Politikasi

4.1. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

En sonyonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Menfaat sahiplerinin, Sirketimizde bulunan
yatinmci iligkileri bolumu araciligl ile mevzuata
aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan
islemleri Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletilmek Gzere sunmalari mumkunddar.

Yonetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir (No)
yararlanilip yararlanilmadigi
BUtln yénetim kurulu Gyelerininibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

T:+90(212) 365 10 00
M:yatirimci.iliskileri@pekergyo.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiuminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligskin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldig bolumun adi

Yatirimei iliskileri-Politikalar Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Emre Tezmen: Yonetim Kurulu Baskani
Cem Gurkan Alpay: Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Sirketin insan Kaynaklari Politikasinin
olusturulmasi ve uygulanmasi hususunda gerekli
destegi sunmak.

Faaliyet raporunda i¢c kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolumun adiveya sayfa numarasi

Sirketici sistemler ve esaslar

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dlgutlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig bélumin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmeci iliskileri-Politikalar-insan Kaynaklari
Politikasi

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Emre TEZMEN

icra baskani/ genel midurin adi

Ramazan ISIK

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi
veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinnmei iliskileri-Politikalar-insan Kaynaklari
Politikasi-Etik ilkeler

Ydnetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel
muduran ayni kisi olmasina iligskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yatinnmei iliskileri-Politikalar-insan Kaynaklari
Politikasi-Etik ilkeler

Ydénetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan
onlemler

Yatinnmei iliskileri-Politikalar-Etik ilkeler-Cevre
Politikasi

Kurumsalinternet sitesinde kadinyénetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

irtikap ve risvet de dahil olmak izere her tiirli
yolsuzlukla micadele i¢in alinan énlemler

Yatinnmei iliskileri-Politikalar-Riisvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
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Bagimsiz Uyenin Aday

4. YONETIM KURULU

4.2. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya
elektronik olarak toplanmak suretiyle

. R Yonetim Bagimsizlik - L . . Denetim, Muhasebe
Yoénetim Kurulu | . . . . . . . Gosterme Komitesi Bagimsizlgini .
UOvesinin Icrada Gorevli | Bagimsiz Uye |Kuruluna Ilk |Beyaninin Yer Aldigi Tarafindan Kavbeden Uve ve/veya Finans Alaninda
4 Olup Olmadigi | Olup Olmadigi | Secgilme KAP Duyurusunun N . Y yv En Az 5 Yillk Deneyime
Adi/Soyadi Tarihi Baglantis: Degerlendirilip Olup Olmadigi Sahio Olup Olmadis:
g Degerlendirilmedigi P P €
. .| BagmsizUye y . )
EMRE TEZMEN Icrada Gorevli Degil 29.07.2025 Degerlendirilmedi Hayir Evet
CEM GURKAN icrada Gorevli | Bagimsiz Uye . . )
ALPAY Degil Degil 1.12.2025 Degerlendirilmedi Hayir Hayir
ETHEM UMUT icrada Gorevli | Bagimsiz Uye 5 - )
1.12.202 D L l H Evet
BEYTORUN Degil Degil 025 egerlendirilmedi ayir ve
EMRULLAH icrada Gorevli | Bagimsiz Uye 3 - )
. 1.12.202 D L l H Evet
FURKAN GUN Degil Degil 025 egerlendirilmedi ayir ve
MUHAMMED icrada Gorevli Bagimsiz Uye . . .
1.12.202 D L l H Evet
TALHA SAZAK Degil Degil 025 egerlendirilmedi ayir ve
CANATA UNAL | 'cradaGorevi | BagmsizUye |, |, o0 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil Degil

50
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin
sayisl
Ydnetim kurulu toplantilarina ortalama

86%
katiim orani
Yonetim kurulunun galismalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir (No)

kullanilip kullanitmadig

Ydénetim kurulu calisma esaslari uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun
once Uyelere sunuldugu

Bu yénde bir tanimlama bulunmayip,
yonetim kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma
zamanli, yonetim kurulu gindemindeki konu
ve surec¢ dikkate alarak belirlenmekte ve
makul stire 6ncesinde Uyeler
bilgilendirilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi
dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigl
bolumun adi

Yatinmci iligkileri / Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler
almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérev almasini
sinirlandiran bir politika bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite ¢calisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi
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4. YONETIM KURULU

4.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi Muhammed Talha SAZAK Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Can Ata UNAL Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Dilek KURBAN Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil

Faaliyet raporu veya kurumsalinternet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yatirimei iliskileri / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuant
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélumun adi)

Yatirimei iliskileri / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yatirnmei iliskileri / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliumun adi)

Yatinmeci iliskileri / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yatinmei iliskileri / Komiteler

4.4. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali

Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Sirketici sistemler ve
esaslar

Kurumsalinternet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimunin adi

Yatinmei iliskileri-Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketici sistemler ve
esaslar
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Denetim Komitesi 100% 100% 5 5

Kurumsal Yonetim Komitesi 67% 67% 5 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100% 6 6
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SPK SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU SABLONLARI (1/11)

Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

SPK tarafindan 2020 yilinda yayinlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ile ilgili olarak Sirket tarafindan
degerlendirme calismalari yapilmigtir. Sirket’in uyum ve raporlama agisindan mevcut durumu ve yapilmasi talep
edilenler ve yapilabilecekler incelenmistir.

Bu cercevede sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “uy ya da agikla” yaklasimi ile hazirladigl zorunlu olmayan
“Surdirilebilirlik itkeleri Uyum Gergevesinde” belirtilen bazi ilkelere uyum saglayabilmektedir.

S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi alandaki belirsizlikler,
bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam 6rtusmemesi, devam eden galismalarda elde edilecek bulgulara gore
uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir.

Sirketimizin surdurilebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, henliz tam uyum saglanamamis olan
ilkelere ilerleyen donemde azami Olgude uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda komitemiz gozetiminde
surdurulebilirlik galismalarina yonelik faaliyetlerin surdirilmesine devam edilmektedir.

Bu cgergevede, 2025 yili faaliyet donemini kapsayan Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu s6z konusu ilkelerin
uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki 6ncelikleri dogrultusunda
hazirlanmistir.

Surdirilebilirlik ilkeleri gergevesinde hazirlanmis olan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca incelenmis
ve yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak
bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla

SPK SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU SABLONLARI (2/11)

A. GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik
yonetim kurulu
tarafindan oncelikli
cevresel, sosyalve
kurumsal yonetim
(GSY) konulari,
riskleri ve firsatlar
belirlenmistir.

Sirketimiz, faaliyetlerinin dolayli
etkileri nedeniyle henuz yazil bir
CSY politikasi olugturmamis olsa
da, Yonetim Kurulumuz, karar
sureglerinde finansal risklerin yani
sira gevresel ve sosyal riskleri de
etkin bir sekilde gbozetmeye devam
etmektedir. Bununla birlikte
surduralebilirlik ilkelerine uyum
saglama ve sistemin etkinliginin
artirilmasi ve yazili prosedurlerin
guncellenmesi ¢calismalarina
devam edilmektedir.

A1.1. Ortaklik
yonetim kurulu
tarafindan CSY
politikalari (Orn:
Cevre Politikasi,
Enerji Politikasi,
insan Haklari ve
Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmistir.

Calisan haklarinailiskin
politikalarimiz bulunmakla
birlikte, faaliyetlerimizin dolayli
etkileri nedeniyle henluz kapsamli
bir strdurulebilirlik politikasi
olusturulmamistir. Bununla
birlikte Yonetim Kurulumuz, karar
sureclerinde finansal risklerin yani
sira gevresel ve sosyal riskleri de
etkin bir sekilde gézetmeye devam
etmektedir. Sirketimiz
surdurdlebilirlik ilkelerine tam
uyum saglama gayreti icerisinde
olup, bu dogrultuda sistemin
etkinliginin artinlmasi ve yazili
prosedurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

A1.2. CSY politikalari
kapsaminda
belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler
kamuya
aciklanmistir.
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A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarnin yaratilmesinden

sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY

konulanyla ilgili ortakliktaki en Ust duzey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurualebilirlik ilkelerine tam uyum
saglama gayreti icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve yazili
prosedurlerin guncellenmesi calismalarina devam
edilmektedir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleryilicinde en az
bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum
saglama gayreti icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artinlmasi ve yazili
prosedurlerin guncellenmesi ¢alismalarina devam
edilmektedir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari olusturulmus
ve kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum
saglama gayreti icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve yazili
prosedurlerin guncellenmesi calismalarina devam
edilmektedir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar
bazinda ulagsma duzeyi kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum
saglama gayreti icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve yazili
prosedurlerin guncellenmesi calismalarina devam
edilmektedir.

A2.4. s siireclerine veya (iriin ve hizmetlere

yonelik surdurulebilirlik performansini

iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum
saglama gayreti icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artirilmasi ve yazili
prosedurlerin guncellenmesi calismalarina devam
edilmektedir.
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A3. Raporlama

A3.1. Faaliyetraporlarinda ortakligin strdurulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmisgtir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama
gayretiicerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin
artirilmasi ve yazili proseddurlerin giincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri
ile iligkili olduguna iliskin bilgi kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkkelerine tam uyum saglama
gayretiicerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin
artirllmasi ve yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalari agisindan dnemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri onemli dlgude etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

Bu bir dava nitelikte bulunmamaktadir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortaklgin CSY Kilit Performans dlgimleri bagimsiz
dclncu tarafca dogrulanmis ve kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama
gayretiicerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin
artirllmasi ve yazili prosedurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklk, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevreselyonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardiile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamisgtir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama
gayretiicerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin
artirilmasi ve yazili prosedurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevreselraporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama
gayretiicerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin
artirllmasi ve yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tGyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkkelerine tam uyum saglama
gayretiicerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin
artirllmasi ve yazili proseddurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.
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B. CEVRESEL iLKELER (devami)

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlariniis
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz surdurdlebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi
ve yazili prosedurlerin guncellenmesi gcalismalarina devam
edilmektedir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikg¢i ve musterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasilydnetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasilentegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi
ve yazili prosedurlerin guncellenmesi gcalismalarina devam
edilmektedir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve siviltoplum
kuruluslarinin politika olusturma surecglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya agiklanmigtir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi
ve yazili prosedurlerin guncellenmesi galismalarina devam
edilmektedir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi,
suve atik suyonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemselolarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi
ve yazili prosedurlerin guncellenmesi galismalarina devam
edilmektedir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamakicin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve bazyil ayrintilari
kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi
ve yazili prosedurlerin guncellenmesi galismalarina devam
edilmektedir.

B11. Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi
ve yazili prosedurlerin guncellenmesi galismalarina devam
edilmektedir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi
ve yazili prosedurlerin guncellenmesi calismalarina devam
edilmektedir.
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B. CEVRESEL iLKELER (devami)

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin guncellenmesi calismalarina devam
edilmektedir.

B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler olusturulmus
ve kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin gincellenmesi gcalismalarina devam
edilmektedir.

B14. Uglnci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yuklenici, bayivb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin guncellenmesi gcalismalarina devam
edilmektedir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin guncellenmesi calismalarina devam
edilmektedir.

B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komur, elektrik, isitma,
sogutmavb.) verileri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin giincellenmesi calismalarina devam
edilmektedir.

B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik,
Isl, buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin guncellenmesi calismalarina devam
edilmektedir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin

artirilmasi, sifir veya dusuk karbonlu

elektrige gecis konusunda ¢galismalar
yapilmis ve kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama gayreti
icerisinde olup, bu dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin giincellenmesi calismalarina devam
edilmektedir.
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B. CEVRESEL iLKELER (devami)

B19. Yenilenebilir enerji Uretim ve
kullanim verileri kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurualebilirlik ilkelerine tam
uyum saglama gayreti icerisinde olup, bu
dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis
ve enerji verimliligi projeleri sayesinde
elde edilen enerji tuketim ve emisyon
azaltim miktar kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam
uyum saglama gayreti icerisinde olup, bu
dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B21. Su tuketimi, varsa yer altindan veya
yer ustunden gekilen, geri donusturulen
ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklan
ve prosedurleri kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam
uyum saglama gayreti icerisinde olup, bu
dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin gincellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigl kamuya acgiklanmigtir.

Sirketin, operasyonlari veya faaliyetleri
herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
dahil degildir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya aciklanmistir.

Sirket operasyonlari herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine dahil degildir ve
raporlama doneminde karbon kredisi alimi
veya birikimi gerceklesmemisgtir.

B23. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya aciklanmistir.

Sirketin, operasyonlari veya faaliyetleri
herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
dahil degildir.

B25. Ortakligin ¢cevresel bilgilerini
acikladigl platformlar kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam
uyum saglama gayreti icerisinde olup, bu
dogrultuda sistemin etkinliginin artirilmasi ve
yazili prosedurlerin guncellenmesi
calismalarina devam edilmektedir.
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C.SOSYALILKELER

C1. insan Haklar ve Galisan Haklari

C1.1.insan Haklarn Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklan Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz, evrensel standartlar ve temel
haklari esas alan kapsamli bir insan Kaynaklari
Politikasi olusturmus olup, hazirlanan
politikamiz kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glcu, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Sirketimizde ¢alisan haklarina iligkin
uygulamalar, yururlukteki mevzuat hukumleri
ve genelinsan kaynaklari prensipleri
cercevesinde yurutulmektedir. Adil is gucu, esit
davranma ilkesive ayrimciligin dnlenmesi
konulari gozetilmekte; ise alim ve ¢calisma
sureclerinde ilgiliyasal dizenlemelere uygun
hareket edilmektedir.

C1.3. Belirliekonomik, ¢cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan dnlemler kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz, etik kurallar gercevesinde
toplumsal haklarive deger zinciri etkilerini
azami6zenle gozetmektedir. Alinan dnlemlerin
kamuya acgiklanma sureglerini
sistematiklestirme ve sistem etkinligini artirma
calismalanyla surdurulebilirlik ilkelerine tam
uyum saglama gayreti surdurulmektedir.

C1.4. Aynnmciligl, esitsizligi, insan haklariihlallerini, zorla
calistirmayive ¢gocuk isgi calistirllmasini onleyicive
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz; aynmciligl, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla ¢galistirmayi ve gocuk isgi
calistinlmasini 6nleyici ve duzeltici
uygulamalara iligskin esaslariiceren kapsamli
birinsan Kaynaklari Politikast ile Etik ilkeler
olusturmustur. S6z konusu belgelerin tamami
kurumsal internet sitemiz Uzerinden kamuya
aciklanmis olup, tum paydaslarimizin erigsimine
sunulmustur.

https://pekergyo.com/upl
oads/politikalar/tr/insan-
kaynaklari-politikasi.pdf
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C. SOSYAL iLKELER (devami)

C1.insan Haklari ve Galisan Haklari (devami)

C1.5. Calisanlara yapilan yatirnm (egitim,
gelisim politikalan), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat
dengesi cozimleri ve yetenek ydnetim
konularina calisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmigtir.

Sirketimiz; calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmaya yénelik
egitim programlarini, adil Gcretlendirme ve tazminat esaslariile
calisanlara taninan yan haklar kapsayan kapsaml birinsan
Kaynaklari Politikasi olusturmustur. Kurumsalyonetim ilkeleriyle
uyumlu olarak hazirlanan bu politika, seffaflik esaslarimiz geregi
kurumsalinternet sitemiz Gzerinden kamuya aciklanmistir.

https://pekergyo.com/uploads/
politikalar/tr/insan-kaynaklari-
politikasi.pdf

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢6zUmune iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlk ¢ézim suregleri
belirlenmistir.

Sirketimiz, faaliyetlerini kamuya aciklanan Etik ilkeler (Etik Politikasi)
cercevesinde yurutmekte olup; calisanlarimizin birim yoneticileri
araciligiyla dilek, sikayet ve onerilerini sunabilecegi etkin bir ortam
mevcuttur. Bu kapsamda, sirket etik degerlerine aykiri bir durum
tespit edilmesi halinde gerekli tedbirler titizlikle ainmaktadir. Ayrica,
menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri veya etik digi igslemleriicin
hazirlanan "Paydas Sikayet Politikas1", seffaflik ilkelerimiz geregi
kurumsalinternet sitemiz Gzerinden kamuya aciklanmistir.

https://pekergyo.com/uploads/
politikalar/tr/paydas-sikayet-
takip-politikasi.pdf

https://pekergyo.com/uploads/
politikalar/tr/etik-ilkeler. pdf

C1.5. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina ydnelik olarak raporlanan
ddénem icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimiz, raporlanan donem icerisinde galisan memnuniyetini ve
refahini odak noktasina alarak kapsaml is sagligi ve gluivenligi
politikalar olusturmus ve personelin gelisimini destekleyen kurum
ici egitimler duzenlemigtir. Bu faaliyetler sirket bunyesinde etkin bir
sekilde yuratilmekle birlikte, s6z konusu gcalismalarin detaylarina
iliskin kamuya bir aciklama yapilmamistir.

C1.6. Is sagligi ve guivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz, is sagligi ve glivenligi uygulamalan ytratmekte ve
personelin gelisimini destekleyen kurum igi egitimler
duzenlemektedir. Guvenli calisma ortamive kogullarinin
saglanmasina yonelik bu faaliyetler sirket blinyesinde etkin bir
sekilde uygulanmakla birlikte, s6z konusu galismalarin detaylarina
iliskin kamuya kapsaml biracgiklama yapilmamigtir

C1.6. is kazalarini dnleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan 6nlemler ve kaza
istatistikleri kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz, is kazalarini 6nleme ve guvenli calisma kosullarinin
saglanmasina yonelik faaliyetleri sirket bunyesinde etkin bir sekilde
uygulanmakla birlikte, s6z konusu calismalarin detaylarinailiskin
kamuya kapsaml bir aciklama yapilmamigtir.
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C. SOSYALILKELER (devami)

C1.insan Haklan ve Calisan Haklan (devami)

Sirketin, kisisel verileri koruma ve veri gizliligini
C1.7.Kisisel verilerin korunmasi ve veri korumak adina Kisisel Verilerin Korunma Kanunu
N i . . . https://www.pekergyo.com/uploads/Pek
guvenligi politikalari olusturulmus ve X kapsamindaolusturdugu politkalar bulunmakta ve . )
. . . |erGYO_KVKK_AydinlatmaMetni.pdf
kamuya aciklanmistir. bu kapsamda kisisel verilerin korunmasina azami
O0zen gostermektedir.
https://pekergyo.com/uploads/politikalar
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya X Sirket, Etik Kurallar kurumsalinternet sitemiz / PSP gy P P
kl tir. Uzerinden k kl tir.
aciklanmistir uzerinden kamuya acgiklanmistir tr/etik-ilkeler.pdf
C1.9. Toplumsalyatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki galismalar agiklanmisgtir.
irketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum
C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve ° . L . y
o ) saglama gayreti icerisinde olup, bu dogrultuda
uygulamalari konusunda bilgilendirme . . g
... sistemin etkinliginin artirilmasi ve yazili
toplantilari ve egitim programlari W .
. . prosedurlerin guncellenmesi calismalarina devam
dizenlenmigtir. . .
edilmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
irketimiz, faaliyet konusu itibariyla dogrudan
C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimive 5. et Y Y . &
R, . . . nihai tuketiciye mal satigi gerceklestirmemekle
¢cozumuneiliskin masteri memnuniyeti o ) o .
. . . birlikte, gayrimenkul gelistirme, satig ve kiralama
politikasi dlizenlenmis ve kamuya .. . .. . C
slreclerinde musteri memnuniyetini saglayici her
aciklanmistir. - L
tarld tedbiri almaktadir.
) o S https://www.pekergyo.com/tr/iletisim
Sirketimiz, paydaslariyla olan iletisimini Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
C2.2. Paydaslarlayuratulen iletisim (hangi ercevesinde seffaflik ve durustlik esaslarinagore
ydaglariayuruturen | |§|_(‘ gl g”r?v I ,§ v u‘ru. 'u rinagor https://kap.org.tr/tr/sirket-
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X yurutmektedir. Paydaslarlailetisim, Yatirimci o ) i
L B bildirimleri/4584-peker-gayrimenkul-
kamuya acgiklanmistir. Iliskileri Bolumu araciligiyla telefon ve e-posta . .
. B yatirim-ortakligi-a-s
kanallari Gzerinden saglanmakta olup, kurumsal
internet sitesinde bilgilendirme yapilmaktadir.
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C. SOSYALILKELER (devami)

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler (devami)

C2.3.Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari
aciklanmistir.

Sirketimiz surdurulebilirlik itkelerine tam uyum
saglama gayretiicerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artinlmasinailigkin
calismalarina devam edilmektedir.

C2.4.Surdurulebilirlik ileilgili benimsenen
prensipler,imzaci veya uye olunan
uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmigtir.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum
saglama gayretiicerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artinlmasinailigkin
calismalarina devam edilmektedir.

C2.5.Borsaistanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strdurulebilirlik
endekslerinde yer almakiicgin
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuarutalmustar.

Sirketimiz surdurulebilirlik itkelerine tam uyum
saglama gayreti icerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artinlmasinailigkin
calismalarina devam edilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1.Sudrdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine bagvurulmustur.

Sirketimiz surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum
saglama gayretiicerisinde olup, bu dogrultuda
sistemin etkinliginin artinlmasinailigkin
calismalarina devam edilmektedir.

D2.Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile surdurulebilirlik
konusu ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirllmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

Sirketimiz; sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler araciligiyla surdurulebilirlik
konusundaki hassasiyeti artirmakta ve
surdurulebilirlik ilkelerine tam uyum saglama
gayretiyle sistem etkinligini artirma galismalarini
surdurulmektedir.
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01.01.2025 - 31.12. 2025 DONEMI
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



Peker Gayrimenkul Yatirim
Ortaklhigi Anonim Sirketi ve Bagl

Ortakhiklar
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolar

71



BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Peker Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na:

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Peker Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin ("Grup")

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degdisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiumiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede
uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuritiulmustir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri
bir gbrus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Yatirnm amacgh gayrimenkullerin degerlemesi Tarafimizca, ydnetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
Dipnot 2 ve 12'de aciklandigi lizere Grup, ilk | tarafsizliklari degerlendirilmistir.

muhasebelestirme sonrasinda yatirm amagh
gayrimenkullerini gergede uygun deger yontemi ile | Yaptigimiz denetimde, yatinm amagh gayrimenkullere
degerlemektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile | ait dederleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca
finansal tablolarda gosterilen 8.638.651.733 TL | kullanilan degerleme metotlarinin uygunlugu
degerindeki yatinm amagl gayrimenkullerin gercege | degderlendirilmistir. Degerleme raporlarinda bagimsiz
uygun degeri bagimsiz degerleme sirketleri bélimler icin degerleme uzmanlarinca takdir edilen
tarafindan belirlenmis olup, detaylar 12 no'lu dipnotta | degderlerin Dipnot 12'de agiklanan tutarlara mutabakati
aciklanmigtir. kontrol edilmistir.

Yatinm amach gayrimenkullerin Grup'un toplam | Uyguladigimiz ~ denetim  prosedirleri  arasinda,
varliklarinin énemli bir bdlimini olusturmasi ve | dederleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklar
uygulanan degerleme metotlarinin Gnemli tahmin ve | varsayimlarin (reel iskonto orani, piyasa kiralari ve
varsayimlar icermesi sebebi ile, yatirm amagl tahmini doluluk oranlarini iceren) karsisinda piyasa
gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir kilit verilerinin tetkiki bulunmaktadir. Bu degerlendirme icin

denetim konusu olarak degerlendiriimektedir. bagh bulundugumuz dgm’atim. aglqa dahil degerleme
uzmanlari galismalara dahil edilmistir.

Degerleme raporlarinda  kullanilan  ist  seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif tahminlerin
ve degerleme metotlarinin varligi dolayisi ile, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadigi tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda yer
alan bilgilerin uygunlugu, aciklanan bilgilerin finansal
tablo okuyuculari igin énemi dikkate alinip tarafimizca
sorgulanmigtir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu i
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanliglik icerip icermedigine iligkin
makul giivence elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir giivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurdtilen
bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanhslik" riskleri belilenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérigimuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlighgi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin
isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bélumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yurutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérusunden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st yénetimden sorumiu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi (st yoOnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tGzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya acgiklamanin doduracagdi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

i TTK’ nin 402’inci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin

hikimlerine uygun olmadigina dair Snemli bir hususa rastlanmamistir.

ii. TTK’ nin 402’inci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda

istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

iii. TTK’nin 398. Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi ismail Arda’dir.

ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.
A Member of MGI Worldwide

ismail Arda
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 11 Mart 2026
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Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

icindekiler

Konsolide finansal durum tablosu

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
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Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablolari

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatinmlar

Ticari alacaklar

lligkili taraflardan ticari alacaklar

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

lligkili taraflardan diger alacaklar

lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

lliskili taraflara pesin 6denmis giderler
lligkili olmayan taraflara pegin édenmis
giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger donen varliklar

Duran varlklar

Finansal yatinmlar

Diger alacaklar

lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Yatirirm amagli gayrimenkuller

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin 6denmis giderler

Ertelenen vergi varlig

Toplam varliklar

(*) Yeniden dizenlemeye iliskin detaylar dipnot 2.6’ da aciklanmistir.

Not

7-18

8-18

10-18

10

11

Yeniden Yeniden

dizenlenmis(*) duzenlenmis(*)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis

Cari dénem Onceki dénem Onceki dénem
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1.400.291.328 1.993.782.866 1.764.093.539
71.642.577 70.551.173 108.913.454
35.517.224 61.800.747 175.997.803
52.635.150 29.383.533 3.113.927
555.707.471 62.785.538 103.001.728
1.419.485 7.830.436 6.023.558
33.211.055 15.676.829 7.280.464
234.290.541 508.665.846 558.518.541
768.681 797.215.009 681.036.265
324.070.063 301.084.918 12.481.991
6.562.291 284.239 60.279
84.466.790 138.504.598 107.665.529

8.663.736.869

8.058.731.785

7.888.327.609

758.328
8.638.651.733
12.559.599
88.366

11.678.843

1.804.715
7.959.742.195
92.921.103

4.263.772

1.476.704

1.620.222
7.740.072.074
103.156.390

24.623.441
17.378.778

10.064.028.197

10.052.514.651

9.652.421.148
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Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablolari

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
dizenlenmis(*) duzenlenmis(*)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden gegmis
gecmis gegmis
Cari dénem Onceki dénem Onceki dénem
Not 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli yukumliiliikler 1.711.604.728 3.213.194.976 682.449.624
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 504.622.816 1.651.985.993 225.006.921
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 6 - 113.002.160 9.870.567
Kiralama |§Iemler|nden uzun vadeli borglarin ) 52 263.050 59.861.294
kisa vadeli kisimlan 6
Diger finansal borglar - - 102.972
Ticari borglar
lligkili taraflara ticari borglar 7-18 866.780.830 8.817.189 1.815.601
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 125.461.910 687.700.553 226.194.393
Musteri sdzlesmelerinden dodan yukuamlalikler 10 - 346.025.398 480.939
b(;;lg:rnlara saglanan faydalar kapsaminda 504.868 2.101.343 1.529.906
Ertelenmis gelirler 10 71.400.000 - -
Diger borglar
lligkili taraflara diger borglar 8-18 775.870 300.735.643 3.083.477
lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 111.350.773 8.302.522 58.348.910
Kisa vadeli karsiliklar
Diger karsiliklar 4.432.425 2.697.606 681.401
Diger kisa vadeli yukimlulikler 11 26.275.236 39.563.519 95.473.243
Uzun vadeli yukumlultkler 2.382.866.155 3.453.131.154 4.185.684.958
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 1.597.061.174 2.102.535.254 3.791.256.254
Kiralama islemlerinden uzun vadeli bor¢lar 6 - 439.251.304 29.375.003
Diger borglar
lligkili taraflara diger borglar 8-18 - 451.708.424 2.192.834
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar - 1.172.705 937.121
Ertelenmis gelirler 285.600.000 - -
Ertelenen vergi yukimluligu 17 500.204.981 458.463.467 361.923.746
Ozkaynaklar 5.969.557.314 3.386.188.521 4.784.286.566
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.969.557.314 3.386.188.521 4.784.286.566
Odenmis sermaye 15 5.000.000.000 2.500.000.000 669.833.747
Ozsermaye diizeltme farklari 15 2.901.750.548 2.792.869.927 3.973.502.633
Hisse senedi ihra¢ primleri 32.545.860 29.769 29.769
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
;’anlmlanmlg fayda planlari yeniden élgiim ) (1.043.611) (1.004.612)
ayiplari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Yabanci para ¢evrim farki (1.643.776.448) (2.143.465.811) (971.538.361)
Ortak kontrole tabi tesebbis veya isletmeleri (3.572.928.675) (3.572.928.675) (3.310.593.140)
iceren birlesmelerin etkisi
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 350.018.011 350.018.011 217.798.505
Gegmis yillar karlan 2.686.152.091 3.348.292.645 2.391.913.623
Net dénem kari 215.795.927 112.416.266 1.814.344.402

Toplam kaynaklar

10.064.028.197

10.052.514.651

9.652.421.148

(*) Yeniden duzenlemeye iliskin detaylar dipnot 2.6’ da aciklanmistir.
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Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide kar veya zarar ve diger

kapsaml gelir tablolar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

Brit kar

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kari

Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Yatinm faaliyetlerinden giderler

Finansman faaliyetleri 6ncesi faaliyet kari

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)
Parasal kazang/ (kayip), net

Sirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari

Surdurdlen faaliyetler vergi gideri ()

Donem vergi (gideri)/ geliri
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri

Net donem kari

Ana ortakliga ait
Kontrol giicii olmayan paylar

Pay basina kazang

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgim kayiplari
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim
kazanc/(kayiplari), vergi etkisi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

Yabanci para ¢evrim farki

Diger kapsamli (gider)/ gelir

Toplam kapsamli gelir

Ana ortakliga ait
Kontrol giicti olmayan paylar

Dipnot

19
19

20
20
21
21

22
22

23
23
26

17

16
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Cari donem Onceki dénem
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1.427.968.162
(1.135.723.907)

185.072.323
(33.362.626)

292.244.255 151.709.697
(1.612.566) (17.269.926)
(264.094.981) (252.935.073)

1.752.537.101
(652.873.689)

1.667.701.538
(447.176.800)

1.126.200.120

1.102.029.436

375.320.228
(76.970.953)

86.152.609
(51.714.325)

1.424.549.395

1.136.467.720

142.344.738
(889.410.668)
(278.555.338)

5.136.927
(609.588.467)
(203.575.176)

398.928.127

328.441.004

(183.132.200)

(216.024.738)

(183.132.200)

(16.619)
(216.008.119)

215.795.927 112.416.266
215.795.927 112.416.266
0,06 0,15
1.043.611 (38.998)
1.490.873 (486.260)
(447.262) 447.262
499.689.363 (1.171.927.450)
499.689.363 (1.171.927.450)
500.732.974 (1.171.966.448)
716.528.901 (1.059.550.182)
716.528.901 (1.059.550.182)




Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide 6zkaynak degisim tablolar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicli esasina gore ifade edilmistir.)

Ortak kontrole
tabi tegebbiis

B Tanimlanmig veya igletmeleri
Ozsermaye fayda planlan Kardan ayrilan iceren Ana ortakliga
duzeltme Hisse senedi  yeniden dl¢iim Yabanci para birl lerin Gegmis yillar Net dénem ait
Not Odenmis sermaye farklari ihra¢ primleri kayiplari cevrim farki yedekler etkisi karlari kari/ (zarar) ozkaynaklar Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 15 669.833.747 3.973.502.633 29.769 (1.004.612) (971.538.361) 217.798.505 (3.310.593.140) 2.391.913.623 1.814.344.402  4.784.286.566 4.784.286.566
Transferler 1.830.166.253 (1.180.632.706) - - - 132.219.506 - 1.032.591.349 (1.814.344.402)
Toplam kapsamli gelir
Dénem net zarari - - - - - - - - 112.416.266 112.416.266 112.416.266
Diger kapsamli gider - - - (38.999) (1.171.927.450) - - - - (1.171.966.449) (1.171.966.449)
Paylarin geri alinmasi - - - - - - - (74.497.047) - (74.497.047) (74.497.047)
Kontrol glicii olmayan pay sahipleri ile yapilan
islemler - - - - - - - (1.715.280) - (1.715.280) (1.715.280)
Ortak kontrole tabi tesebbls veya isletmeleri
iceren birlesme etkisi - - - - - - (262.335.535) - - (262.335.535) (262.335.535)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 15 2.500.000.000 2.792.869.927 29.769 (1.043.611) (2.143.465.811) 350.018.011 (3.572.928.675) 3.348.292.645 112.416.266 3.386.188.521 3.386.188.521
Ortak kontrole
tabi tesebbiis
Tanimlanmig veya
fayda planlan Kardan igletmeleri
Ozsermaye yeniden ayrlan iceren
diizeltme Hisse senedi Olgtim Yabanci para kisitlanmig birlesmelerin  Gegmis yillar Net dénem Ana ortakhga
Not Odenmis sermaye farklari__ihrac primleri kayiplari cevrim farki yedekler etkisi karlan kari/ (zarari) _ ait dzkaynaklar Toplam
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 15 2.500.000.000  2.792.869.927 29.769 (1.043.611)  (2.143.465.811) 350.018.011  (3.572.928.675)  3.348.292.645 112.416.266 3.386.188.521  3.386.188.521
Transferler - - - - - - 112.416.266 (112.416.266) - -
Toplam kapsamli gelir
Dénem net zarari - - - - - - - - 215.795.927 215.795.927 215.795.927
Diger kapsamli gider - 108.880.621 - 1.043.611 674.059.451 - - - - 783.983.683 783.983.683
Sermaye artirimi 2.500.000.000 - 32.516.091 - - - - - - 2.532.516.091  2.532.516.091
Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile
yapilan islemler ) ) ) ) B B B ) B .
Bagl ortaklik satis etkisi - - - - (174.370.088) - - (774.556.820) - (948.926.908) (948.926.908)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 15 5.000.000.000  2.901.750.548 32.545.860 - (1.643.776.448) 350.018.011  (3.572.928.675) 2.686.152.091 215.795.927 5.969.557.314  5.969.557.314
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Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide nakit akis tablolar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

A. isletme faaliyetlerinden nakit akiglari

Ddénem kari

Donem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler
Deger Diigiikligi (Iptali) ile iigili Diizeltmeler
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler

Calisanlara sagdlanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili dlizeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler

Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler

Gergeklesmemis kur farklari ile ilgili dizeltmeler
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili
duzeltmeler

Vergi geliri / gideri ile ilgili duzeltmeler

Parasal kayip kazang ile ilgili diizeltmeler

Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler

Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili
duzeltmeler

Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan
Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azalislar/ (artiglar) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalislar/ (artislar) ile ilgili

duzeltmeler

Stoklardaki azalislar/ (artiglar) ile ilgili dizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki azaliglar/ (artislar) ilgili duzeltmeler

Ertelenmis gelirlerdeki artislar/(azaliglar) ilgili diizeltmeler

Ticari borglardaki artiglar/ (azaliglar) ile ilgili dizeltmeler

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/ (azalis)

Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artislar/(azalislar) ile ilgili dizeltmeler
isletme sermayesinde gergeklesen diger artig/ (azalis) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetler ile ilgili diger varliklardaki azalis/ (artis)

Faaliyetler ile ilgili diger yiikimliliiklerdeki artis/ (azalis)

Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan
ddemeler

B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Maddi duran varliklarin ahmindan kaynaklanan nakit gikislari

Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

Yatinnm amagli gayrimenkullerin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari
Yatinnm amagli gayrimenkullerin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Yatinim faaliyetlerine kaynaklanan diger nakit girisleri

Yatinim faaliyetlerine kaynaklanan diger nakit gikislari

Fon ve hisse senedi alimindan kaynaklanan nakit cikislari

Fon ve hisse senedi satisindan kaynaklanan nakit girigleri

Bagl ortaklidin elden cikariimasindan kaynaklanan nakit girisleri
Bagli ortaklik ediniminden kaynaklanan nakit gikislari

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglan

Borgclanmadan kaynaklanan nakit girigleri

Borg 6demelerine iligkin nakit gikislari

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari
Sermaye artirimi

Odenen faiz ve komisyon

Alinan faiz

D. Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (A+B+C)

E. Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki parasal kayip kazang etkisi

F. Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki gerceklesmemis kur farki etkisi

G. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (D+E+F+G)
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Dipnot

13
21

23
23

12

21

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Onceki dénem
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

(1.243.723.591)

(146.542.573)

215.795.927 112.416.266
(1.942.456.734) (259.112.889)
11.449.040 24.778.223
28.654.371 24.576.811
596.349 445.906
(51.164.765) (4.854.519)
685.150.500 479.177.702

(125.506.531)

(160.006.574)

(245.859.064)
(988.039.510)

216.008.119

183.132.200
(925.112.724) 227.773.955
(1.666.619.553) 51.649.609
76.970.953 1.387.015

- (46.157.136)

482.937.216 707.547
(497.637.208) 721.406.527

(10.076.888)
245.720.934
796.374.718

295.724.998
(1.596.475)
(667.379.156)

47.759.756
274.046.537

(582.975.074)
25.275.882
(91.555.301)

(36.329.595)
571.437
321.241

13.132.195
(49.139.765)

(1.243.723.591)

(145.989.076)

(553.497)

1.075.067.649

(200.047.554)

(1.681.609)

(274.625.398)
(22.985.145)
(3.718.024.762)
3.764.363.166

(44.486.534)
21.796.406
(379.096.435)
345.544.460

(241.229.142)
(2.741.782.888)
2.855.912.959

1.328.021.397 1.476.704
- (18.183.084)
164.742.806 309.587.263

1.171.195.881
(3.576.649.497)

1.720.398.762
(1.025.661.872)

(6.313.306) (12.159.344)
2.532.516.092 (74.497.047)
(7.171.129) (303.340.642)
51.164.765 4.847.406
(3.913.136) (37.002.864)
(2.552.310) (2.497.882)
7.556.850 1.138.465
70.551.173 108.913.454
71.642.577 70.551.173




Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore ifade edilmigtir.)

1. Grup’un organizasyon ve faaliyet konusu

Peker Investment Gayrimenkul Anonim Sirketi 25 Nisan 2017 tarihi itibariyla Peker Holding Anonim
Sirket'inden kismi bélinme yolu ile ayrilarak kurulmustur. Sirket 25 Nisan 2017 tarihi itibariyla ticaret
sicilde tescil edilmistir ve ayni anda gayrimenkul yatirim ortakligi déntsimu igcin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na basvuru yapmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Eylil 2017 tarih ve 34/1144 sayil karari
uyarinca onaylanmis olup, SPK ve Gumrik Ticaret Bakanhdi izinlerine istinaden Sirket tinvani 28 Eylll
2017 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilerek, Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”) olarak
degistirilmistir. Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli ortakliklari (“Grup”) olarak anilacaktir.

Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi %36,32 halka arz orani ile 21 Subat 2018 tarihinde
halka acilmistir ve hisseleri Borsa Istanbul A.S.’de (f‘BiST”) islem gormeye baslamistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla hisselerinin  %68,74’i Borsa Istanbul A.S.de (“BIST”) islem gormektedir.

Stz konusu basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12 Subat 2026 tarih ve 8/297 sayili Karar Organi
toplantisinda gorisiimis olup, 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina lligkin Esaslar
Tebligi’nin 15. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda pay devrine izin verilmesine karar verilmistir.

Kurul kararn Sirket'e 17 Subat 2026 tarihinde bildirilmistir. S6z konusu A grubu paylar 27.02.2026
tarihinde Tera Yatirim Holding A.S.’ye devredilmistir.

Sirket, Istanbul Ticaret Odasina baglidir ve genel miidiirlik adresi ve merkezi asagidaki gibidir:
Maslak Mah. Eski Bilyikdere Cad. Kapital Plaza No: 17-19 I¢ Kapi No: 5 Sariyer.

Sirket’in ana faaliyet konusu; menkul ve gayrimenkul alim-satim, kiralama, kiraya verme, elde tutma,
gayrimenkul projeleri gelistirme bina ve tesislerin kiralanmasi, satilmasi ve bu gibi islerdir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢calisan personel sayisi 10 kisidir (31 Aralik 2024: 29).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in 6denmis sermaye, ortaklik yapisi ve pay
adedi detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ortaklik orani Ortaklik orani
Hisse adedi (%) Tutar Hisse adedi (%) Tutar
Hasan Peker (*) 314.754.720 6,30 314.754.720 781.406.458 31,26 781.406.458
Halka agik kisim 4.685.245.280 93,70  4.685.245.280  1.718.593.542 68,74  1.718.593.542

(*)Sirket'in 5.000.000.000 TL tutarindaki gikarilmig sermayesini temsil eden paylardan, A grubu imtiyazli paylarin tamamina sahip olan Hasan Peker'e ait toplam
314.754.719,8 TL nominal degerli 314.754.719,8 adet A grubu imtiyazli payin, Tera Yatirim Holding A.$. tarafindan devralinmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na
basvuruda bulunulmustur.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak oranlari
asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay ve oy kullanma hakki orani (%)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kurulus ve faaliyet yeri Dogrudan Dogrudan
DGHI Maslak Gayrimenkul proje gelistirme istanbul - Tiirkiye 100 -
Peker GMBH Gayrimenkul proje gelistirme Dusseldorf - Almanya 100 100
Peker GYO Global GMBH Gayrimenkul proje gelistirme Dusseldorf - Almanya 100 100
Blue Stone Investment GMBH Gayrimenkul proje gelistirme  Grevenbroich -Almanya 100 100
Nordstern Disseldorf GMBH Gayrimenkul proje gelistirme Dusseldorf - Almanya - 100
Peker GYO Spain SL Gayrimenkul proje gelistirme Malaga - Ispanya 100 100
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Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore ifade edilmigtir.)

1. Grup’un organizasyon ve faaliyet konusu (devami)
DiGH Maslak insaat Proje Danismanlik Ltd. Sti. (“DIGH Maslak”)

Sirket, 24 Eyliil 2024 tarihinde Peker Tower Maslak Projesinin aktifinde yer aldigi DIGH Maslak insaat
Proje Danismanlik Ltd. Sti.'nin hisselerinin %99'una sahip olan GG Gayrimenkul Gelistirme insaat
isletmecilik A.S.'nin paylarinin tamamini Peker Holding A.S.'den satin almistir. Toplam 16.554 m2 ingaat
alanina sahip olan arsa, Istanbul'da Biiyiikkdere Caddesi iizerinde yer almaktadir. 6 bodrum katin
yaninda zemin + 15 kattan olusacak projede ofis bly(kliklerinin 120 m? ile 560 m? arasinda
degismektedir. GG Gayrimenkul, DIGH Maslak insaat Proje Danigsmanlik Ltd. Sti. biinyesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ilgili hukimleri uyarinca kolaylastirilmis birlesme
hikimlerine uygun olarak birlesmis olup 18 Ekim 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Peker GMBH

Sirket, AlImanya'da kurulu ve 1.000.000 avro sermayeli Peker GMBH unvanli sirketin sermayesini temsil
eden paylarin tamamini iligkili taraflarindan Peker Holding GMBH ve Goldstein Investment GMBH
sirketlerinden 40.000.000 avro bedel ile satin almistir. S6z konusu paylarin degeri Almanya'da kurulu
Konfident Steuerberatungsgesellscharft MBH firmasi tarafindan hazirlanan 23 Eylal 2023 tarihli
degerleme raporunda 41.428.663 avro olarak belirlenmistir. Peker GMBH blnyesinde Northgate
Dusseldorf projesini barindirmaktadir.

Blue Stone Investment GMBH

Grup, Almanya’da arsa edinmek Uzere kurulmus olan sirketin paylarinin tamamini iliskili taraf olan Peker
Holding GMBH sirketinden 6 Ekim 2021 tarihinde satin almistir. Bu islem, ortak kontrole tabi isletmelerin
birlesmesi olarak degerlendirilmis ve 2021 yili igerisinde kuruldugundan 2021 yilindan itibaren konsolide
edilmistir.

Nordstern Disseldorf GMBH

Grup, Almanya’da kurulu olan Nordstern Dusseldorf GMBH sirketinin sermayesini temsil eden paylarin
%89'unu iliskili taraflarindan Peker GMBH sirketinden 1 Aralik 2021 tarihinde satin almistir. Kalan
%11’ine iliskin hisseler 26 Adustos 2022 tarihinde iligkili taraflardan Peker GMBH'dan 13.367.707 TL
o6denerek satin alinmistir. Sirket bu pay alimiyla birlikte ilgili sirketin paylarinin tamamina sahip konuma
gelmistir. Bu iglem, ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi olarak degerlendirilmis ve 2021 yili
icerisinde kuruldugundan 2021 yilindan itibaren konsolide edilmistir. Almanya'da kurulu, 8.025.000 Euro
sermayeli ve paylarinin %100'G Sirket’e ait Nordstern Dusseldorf GmbH, toplam 17.609.000 Euro bedel
ile, %80'ine tekabul eden paylarin EnFa Investment GMBH sirketine ve %20'sine tekablil eden paylarin
Bayburt Investment GMBH'ine satilmasina dair s6zlesme imzalanmistir.

Peker GYO Spain SL

Grup,gayrimenkul yatirnmlarini yurtdiginda kurulu istirakler vasitasiyla planlama ve gergeklestirme ve
yurtdigindaki daha disik maliyetli ve uzun vadeli finansman imkanlarindan faydalanma imkani
saglamasi icin Ispanya'da yapacag yeni yatinmlari gergeklestirmek (zere olusturdugu yeni
yapilanmanin bir pargasi olarak ispanya merkezli Peker GYO Spain SL sirketini kurmustur.

Peker GYO Global GMBH

Grup, gayrimenkul yatirnmlarini yurtdisinda kurulu istirakler vasitasiyla planlama ve gergeklestirme ve
yurtdigindaki daha disik maliyetli ve uzun vadeli finansman imkanlarindan faydalanma imkani
saglamasi i¢in Almanya'da yapacagi yeni yatirimlari gergeklestirmek U(zere olusturdugu vyeni
yapilanmanin bir pargasi olarak Dusseldorf/ Almanya merkezli Peker GYO Global GMBH sirketini
kurmustur.
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Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore ifade edilmigtir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’'nin 13 Eylil 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikidmlerine uygun olarak, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanhgi tarafindan c¢ikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Kanuni kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerinden gosterilen yatirrm amagcl
gayrimenkuller ve kisa vadeli finansal yatinnmlar haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde varliklar igin transfer edilen bedelin gercede uygun degeri esas
alinmaktadir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2024 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren “TMS 29 Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi’na gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamigtir. TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S8z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giictiinde hazirlanmigtir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari
6l¢ctm birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu nedenle Sirket, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolarini da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gére sunmustur.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.1 Finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar (devami)

Yliksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltimesi (devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan
yayinlanan Turkiye’'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen duzeltme katsayisi

kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan
endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Ug Yillik Bilesik Enflasyon

Katsayisi Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88980 %268

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla donemlik enflasyon, bir dnceki yil sonundan itibaren 6 aylik
enflasyonu ifade etmektedir.

Grup’un yliksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

- Cari dénem kondolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmekte
olup énceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gicine
gore dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukumlalikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gicu ile ifade
edildiginden duzeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltiimis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar ya da net gergeklesebilir dederi astigi durumda, sirasiyla “TMS 36 Varliklarda
Deger Dusukligu” ve “TMS 2 Stoklar” huktumleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma guculyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yukumlulukler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmigtir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklari dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu uzerindeki etkisi, bireysel
gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/ (kayiplari) hesabina kaydedilmistir.

- Yabanci ortakliklarin varlik ve yakumlalUkleri bilango tarihindeki alig ve satis doviz kuru, gelir ve
giderler ise aylik olarak ortalama ddviz kuru kullanilarak Turk lirasina ¢evrilmistir ve sonrasinda 31 Aralik
2025 satin alma giclne getirilmigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Finansal tablolarin sunumuna iligkin temel esaslar (devami)
Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gecerli
olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) ile sunulmustur. Sirket'in ve bagl ortakhdi DGHI Maslak’in
fonksiyonel para birimi Tirk lirasi, Almanya’da ve Ispanya’da faaliyet gosteren bagh ortakliklarinin
fonksiyonel para birimi ise avrodur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Eylll 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri 1l, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikumlerine uygun olarak konsolide finansal tablolar Tirk lirasi cinsinden sunulmustur.

Grup; Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun “KGK” yayinlamis oldugu 15 Mart
2021 tarihli “Yabanci Para Cinsinden Parasal Kalemlerin Tirkiye Muhasebe Standartlarina Goére
Sonraki Olgtimii Hakkinda” duyurusuna istinaden konsolide finansal tablolarindaki varlik ve
yukumlalikleri raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli alis ve satis kurlarini kullanarak degerlemeye
tabi tutmus ve ayni kurlar tGzerinden sunum para birimine gevrimini gerceklestirmistir. Konsolide kar veya
zarar tablolari, alti aylik ortalama ddviz kuru kullanilarak Turk lirasina gevrilmigtir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Do6viz Alis Kuru 50,5441 36,8024
Doviz Satis Kuru 50,4532 36,7362
Ortalama Kur 44,7140 35,4893

Tark lirasi sunum para birimine ¢gevrim sonucu ortaya ¢ikan tim kur farklari, yabanci para gevrim farklari
adi altinda diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir.

Isletmenin siirekliligi

Grup’un konsolide finansal tablolari, igletme faaliyetlerinin dngorilebilir gelecekte devam edecegi
varsayimi ile igletmenin sarekliligi prensibiyle hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi
Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 31 Ekim 2025 tarihinde

yayimlanmasi igin yetki verilmistir. Boyle bir niyet bulunmamakla birlikte; Genel Kurul ve bazi diizenleyici
kurumlar, yayinlandiktan sonra finansal tablolari dizeltme yetkisine sahiptir.
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2.2 Yeni ve diizeltilmig standartlar ve yorumlar

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida Ozetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve
degistiriimis Tlrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)
ve TMS/ TFRS yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
-TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

i) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz
yurirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yurirlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

-TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya s Ortakligina Yaptig
Varlik Satiglar veya Katkilari

-TFRS 17 — Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

-UFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standardi

S6z konusu Standartlarin  Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

i) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

UMSK tarafindan, Temmuz 2024’'te “UFRS Muhasebe Standartlarina iligskin Yillik iyilestirmeler / 11.
Degisik”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - UFRS’leri ilk kez
uygulayan bir igletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, UFRS 1’de yer alan
ifadeler ile UFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hikimler arasindaki tutarsizhdin yaratacagi
muhtemel karigikhdin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestiriimistir.

- UFRS 7 Finansal Araglar: Acgiklamalar - Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazan¢ ya da
kayiplar: UFRS 7’de, gézlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidiimis ve UFRS 13’e
referans eklenmistir.

- UFRS 9 Finansal Araclar - Kira ylikimliligdndn kiraci tarafindan finansal tablo disi birakiimasi
ile islem fiyati: Kiracl agisindan kira yukimlaligu ortadan kalktiginda, kiracinin UFRS 9’daki finansal
tablo digi birakma hikUmlerini uygulamasi gereklilidi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar
veya zararda muhasebelestirilecedini agikliga kavusturmak amaciyla UFRS 9’da degisiklige gidilmistir.
Ayrica, “islem fiyati’na yapilan referansin kaldiriimasi amaciyla UFRS 9'da degisiklik gerceklestirilmistir.

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belilenmesi: UFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmigtir.

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi: Daha Onceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

S0z konusu Standart Grup icin gecerli degildir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarinin diizeltiimesi

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden dizenlenmesi Sirket
muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda SPK tarafindan
cikarilan prensipler ve sartlara, yurirlikteki ticari ve mevzuat ile SPK'nin tebliglerine uymaktadir.
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Herhangi bir geriye dénik dizeltme olmamakla
birlikte, Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli kar veya zarar tablosunda ve nakit akis tablosunda
yapilan siniflama asagidaki gibidir.

Yeniden Onceki Dénem

Diizenlenmis Raporlanan

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gecmis Degisim Denetimden Gecmis

VARLIKLAR 31.Ara.24 Etkisi 31.Ara.24
!Ii§ki|i taraflardan ticari alacaklar 29.383.533 (191.865.313) 221.248.846
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 62.785.538 (852.734.723) 915.520.261
Do6nen Varliklar 92.169.071 (1.044.600.035) 1.136.769.106
TOPLAM VARLIKLAR 92.169.071 (1.044.600.035) 1.136.769.106

OZKAYNAKLAR

Gegmis yillar kari/zarari (-)
Yabanci para ¢evrim farki
Kontrol glicll olmayan paylar

3.460.708.911
(2.143.465.811)

(346.289.344)
(432.785.020)
(265.525.673)

3.806.998.255
(1.710.680.791)
265.525.673

TOPLAM KAYNAKLAR

1.317.243.100

(1.044.600.037)

2.361.843.137

Yeniden Onceki Dénem

Diizenlenmis Raporlanan

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Degisim Denetimden Gegmis

VARLIKLAR 31.Ara.23 Etkisi 31.Ara.23

!Iiskili taraflardan ticari alacaklar 3.113.927 (277.013.707) 280.127.634

lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 103.001.728 (1.231.172.031) 1.334.173.759

Donen Varliklar 106.115.655 (1.508.185.739) 1.614.301.394

TOPLAM VARLIKLAR 106.115.655 (1.508.185.739) 1.614.301.394

KAYNAKLAR

OZKAYNAKLAR

Gegmis yillar kari/zarar (-)
Ortak kontrole tabi igletme birlesmeleri
Kontrol giici olmayan paylar

2.391.913.623
(3.310.593.140)

(489.908.917)
(619.416.621)
(398.860.201)

2.881.822.540
(2.691.176.519)
398.860.201

TOPLAM KAYNAKLAR

(918.679.517)

(1.508.185.739)

589.506.222

2023 yilinda %49 satisi gergeklesen ve 2025 yilinda iptal edilen Nordstern satisina iligkin olarak “Ticari
Alacaklar” bagli ortaklik satisina iligkin alacaklar, “Finansal yatirimlar” hesabi altinda Nordstern satisinin
maliyeti revize edilmis ve yeniden dizenlenmistir. S6z konusu dizenlemenin 2024 yili etkileriyle birlikte
nakit akis tablosu etkileri de yeniden dizenlenmistir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yénetiminin, raporlanan varlik ve yukumlUlik tutarlarini
etkileyecek, finansal durum tablolari tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikimlulik ve taahhitleri ve
raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl olabilmektedir. Tahminleri diizenli olarak
gbzden gegciriimekte, gerekli diuzeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri dénemde kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadirlar. Ancak, gercek sonuglar, bu sonuglardan farkllik gésterebilmektedir.

3. Bolumlere gore raporlama

TFRS 8 - Faaliyet Bolimleri Standardi ¢ergevesinde, sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilayan,
bélimlere goére raporlamayi gerektirecek faaliyet bolimi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).
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4, Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa
- Tiirk lirasi 2.970 9.098 983
Bankalar
Vadeli mevduatlar
- Tiirk lirasi - 1.557.038 314.291
- Amerikan dolari - 92.210 111.265
- Avro - 721.405 -
Vadesiz mevduatlar
- Tlirk lirasi 5.124.464 2.827.997 1.609.403
- Amerikan dolari 351.630 1.149.390 194.887
- Avro 65.783.888 63.148.006 105.917.249
- Ingiliz sterlini 379.625 1.046.029 765.376
Toplam 71.642.577 70.551.173 108.913.454

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un vadeli mevduati bulunmamakta olup, 31 Aralik 2024 ve 2023
tarihleri itibariyla Grup'un vadeli mevduatlarinin detaylari asadidaki gibidir:

Vade Faiz orani 31 Aralik 2024
Turk lirasi Ocak '25 44 50 1.557.038
Amerikan dolari Ocak '25 3,50 92.210
Avro Ocak '25 2,00 721.405
Toplam 2.370.653

Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2023
Turk lirasi Ocak '24 42,50-47-50 314.291
Amerikan dolari Ocak '24 4,10 111.265
Toplam 425.556

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un banka hesaplari Uzerinde herhangi bir bloke
bulunmamaktadir.
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5. Finansal yatinmlar
a) Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli finansal yatirimlarinin detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yurt digi fonlar 3.535.261 57.520.740 61.558.602
Yatirim fonlari 31.981.963 4.272.314 -
Hisse senetleri - 114.439.201
Diger 7.693 -
Toplam 35.517.224 61.800.747 175.997.803

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlerde Grup'un yurt disi fonlarinin hareketleri
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 57.520.740 61.558.602
Alimlar 27.709.649 5.284.049
Gergege uygun deger degisimi (Not 22a) 4.627.385
Yabanci para gevrim farki (81.695.128) (13.949.296)
31 Aralik 3.535.261 57.520.740

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup'un yatirim fonlarinin hareketleri
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 4.272.314 -
Alimlar 3.764.363.166 2.552.683.695
Satislar (-) (3.718.024.763) (2.564.184.372)
Fon satis kari, net (-) (Not 22a-b) 31.252.526 12.137.114
Gergegde uygun deger degisimi, net - -
Parasal (kayip)/ kazang, net (46.346.019) 3.635.877
31 Aralik 35.517.224 4.272.314

31 Aralk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup'un hisse senetlerinin hareketleri
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak - 114.429.352
Alimlar - 183.815.144
Satiglar (-) - (291.728.587)
Gergege uygun deger degisimi, net (Not 22a-b) - (15.056.310)
Hisse senedi satis kari (Not 22a) - 34.022.178
Parasal (kayip)/ kazang, net - (25.481.777)

31 Aralik - R
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore ifade edilmigtir.)

6. Finansal borclanmalar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un finansal borglanmalarinin detaylari asadidaki

gibidir;

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli banka kredileri 504.622.816 994.835.038 225.006.921
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli

kisimlari - 113.002.160 9.870.567
Kiralama iglemlerinden uzun vadeli borglarin

kisa vadeli kisimlari - 52.263.050 59.861.294
Finansman bonolari - 657.150.955 -
Kisa vadeli bor¢glanmalar 504.622.816 1.817.251.203 294.738.782

Uzun vadeli banka kredileri
Kiralama iglemlerinden uzun vadeli borglar

1.597.061.174

2.102.535.254
439.251.304

3.791.256.254
29.375.003

Uzun vadeli bor¢lanmalar

1.597.061.174

2.541.786.558

3.820.631.257

Toplam

2.101.683.990

4.359.037.761

4.115.370.039

Degisken faizli banka kredileri faiz degisimlerine bagli olarak faiz riskleri Dipnot 24’te agiklanmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup'un banka kredilerinin hareketleri

asagidaki gibidir:

2025

2024

1 Ocak

Kredi kullanimi

Anapara ddemeleri (-)

Tahakkuk eden/ (6denen) faiz, net
Yabanci para ¢evrim farki

Parasal kazang

3.210.372.452
1.171.195.880

(2.190.767.426)

(26.102.387)
(99.287.889)
36.273.360

4.026.133.742
539.878.296
(470.922.030)
31.503.293
(845.293.487)
(70.927.362)

31 Aralik

2.101.683.990

3.210.372.452
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7. Ticari alacaklar ve borglar
a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari alacaklarinin detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

!Iigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 555.707.471 62.785.538 103.001.728
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 18) 52.635.150 29.383.533 3.113.927
Toplam 608.342.621 92.169.071 106.115.655
b) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari borglarinin detaylari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 125.461.910 687.700.553 226.194.393
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 18) 866.780.830 8.817.189 1.815.601
Toplam 992.242.740 696.517.742 228.009.994
8. Diger alacaklar ve borglar
a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli diger alacaklarinin detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar - 15.308.582 615.586
lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 32.240.974 170.246 29.927
Vergi dairesinden alacaklar 970.081 198.001 6.634.951
lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 18) 1.419.485 7.830.436 6.023.558
Toplam 34.630.540 23.507.265 13.304.022
b) Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un uzun vadeli diger alacaklarinin detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 758.328 1.804.715 1.620.222

Toplam 758.328 1.804.715 1.620.222
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8. Ticari alacaklar ve bor¢lar (devami)
c) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli diger borglarinin detaylari asagidaki
gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Alinan depozito ve teminatlar 2.257.120 8.275.545 56.718.290
lliskili olmayan taraflara diger borglar 109.093.653 26.977 1.630.620
lligkili taraflara diger borglar (Not 18) 775.870 300.735.643 3.083.477
Toplam 112.126.643 309.038.165 61.432.387
d) Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un uzun vadeli diger borglarinin detaylari agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

iligkili taraflara diger borglar (Not 18) - 451.708.424 2.192.834

Toplam - 451.708.424 2.192.834

9. Stoklar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un stoklarinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Atakdy NEF 22 bagimsiz bolim stoklari (*) 206.539.424 387.389.116 412.664.995
AtakOy projesi arsa paylari (**) 128.031.653 128.022.337 128.022.337
Sultan makami konutlari (***) - 74.830.241 74.830.241
Stoklar, brut 334.571.077 590.241.694 615.517.573
Atakoy NEF 22 bagimsiz bolim stoklari (-) (96.475.113) (49.571.383) (36.891.453)
Atakdy projesi arsa paylari (-) (3.805.423) (32.004.465) (20.107.579)
Stok deger diisiikliigii karsihgi (-) (100.280.536) (81.575.848) (56.999.032)
Stoklar, net 234.290.541 508.665.846 558.518.541

(*) 28 Aralik 2017 tarihinde Sirket ile Timur Gayrimenkul arasinda yapilan protokol ile Sirket tarafindan Atakdy
projesinde yer alan 23 adet ticari alan 74.898.337 Tirk lirasi bedelle satin alinmigtir. Satin alinan ticari alanlarin 15
adeti iade edilmis olup, sirket ile Nef arasindaki mal paylasimi gergevesinde 45 adet bagimsiz bolim (16 adet ticari
alan ve 29 adet konut) alinmistir.

(**) Sirket'e ait Istanbul ili, Bakirkdy ilgesi, Atakdy Mahallesi'nde bulunan arsada Nef ile Sirket arasinda akdedilen
sbzlesme ile "Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi Projesi" yapilmaktadir. Satis hasilati, arsa sahibi Peker GYO ile
yuklenici Nef arasinda %50 arsa sahibi, %50 yukleniciye ait olacak sekilde paylasilacaktir. Projede 1.438 adet konut
ve 125 adet isyeri bulunmaktadir. Nef tarafindan satisi yapilan bagimsiz bolimlerin teslimine baslanmis olup, teslimi
yapilan bagimsiz bélimlere ait arsa payi faturalari Nefe fatura edilmistir. Ayrica, cari ddnemde Sirket ile Nef
arasinda yapilan bagimsiz bolim paylasimina konu bagimsiz bélimlere ait arsa paylari da (toplam 76 adet) Nefe
fatura edilmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla teslimi yapilmayan 5 adet ticari alana iligkin arsa paylar stoklarda
yer almaktadir

(**) Sultan Makami Konutlarinda kalan 1 bagimsiz bolimin satigi 2025 yili iginde gergeklesmis olup portfoyde bu

projeden herhangi bir konut kalmamustir.
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10. Pesin 6denmis giderler ve miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

iligkili olmayan taraflara verilen avanslar 323.981.383 299.583.360 12.468.717
Gelecek aylara ait giderler 88.680 1.501.558 13.274
lligkili taraflara verilen avanslar (Not 18) 768.681 797.215.009 681.036.265
Toplam 324.838.744  1.098.299.927 693.518.256
b) Kisa vadeli alinan avanslar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli alinan avanslarinin detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik

2023

Alinan avanslar 71.400.000 - -
Toplam 71.400.000 - -

b) Uzun vadeli alinan avanslar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli alinan avanslarinin detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Alinan avanslar 285.600.000 - -
Toplam 285.600.000 - -
d) Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un muigsteri s6zlesmelerinden dogan
yukumlaluklerinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultkler - 346.025.398 480.939
Toplam - 346.025.398 480.939
11. Diger varlik ve yukiimlilikler
a) Diger dénen varliklar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un diger dénen varliklarinin detaylari asagdidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Devreden katma deger vergisi 79.932.546 134.320.103 102.052.818
Personel ve is avanslari - 130.892 94.459
Diger 4.534.244 4.053.603 5.518.252
Toplam 84.466.790 138.504.598 107.665.529
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11. Diger varlik ve yukiimlulikler(devami)
b) Kisa vadeli diger yiikiimliliikler

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli diger ytkimliliklerinin detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve fonlar 26.275.236 39.563.519 95.473.243
Toplam 26.275.236 39.563.519 95.473.243
12. Yatirnm amacgh gayrimenkuller

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un yatirnm amagl gayrimenkullerinin detaylari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Northgate Hotel - Diisseldorf - Peker GMBH ) 4.307.189.684 4.102.120.048 5.294.039.735
Proje gelistirilen arsa - Diisseldorf — Nordstern - 1.014.590.705 1.338.899.584
Peker Tower Maslak ® 3.055.000.000 1.575.975.047 -
Proje gelistirilen arsa - Solingen - Peker GYO Global @ 667.243.570 471.712.550 401.669.865
Erft-Lofts Projesi - Grevenbroich — Bluestone & 157.918.516 150.505.635 172.671.878
Ritz Carlton A 95 - Peker GYO ¥ 82.375.000 101.095.999 117.168.448
Nef 22 - Peker GYO ©®) 88.555.000 87.106.619 95.908.044
Modiiler villa - Benalmadena - Spain 70.886.746 68.254.864 90.798.938
Mustakil ev - Grevenbroich - Peker GMBH O 71.616.632 67.559.239 86.034.571
Modiiler villa - Mijas - Spain ) 58.907.327 56.142.148 71.226.800
3 Bitisik Bina - Grevenbroich - Peker GYO Global @ 60.291.574 32.938.133 42.475.435
Kaiserwall - Peker GYO 18.667.684 23.561.586 29.178.776
Arsa kullanim hakki - 208.179.622 -
Toplam 8.638.651.733 7.959.742.195 7.740.072.074
@ Peker GMBH, biinyesinde Northgate Disseldorf projesini barindirmaktadir. S6z konusu proje; Dusseldorf Almanya'da yer alan 26.200

m? brit kapali ingaat alanina sahip projedir. 11.600 m2 biyiklugiundeki arsa tzerinde gelistirilen projede toplam 24.000 m? net kullanim alani (8.400 m? otel,
5.800 m? boarding house, 1.800 m? ofis, 8.000 m? ortak kullanim alani) bulunmaktadir. insaatina 2019 yilinda baglanan 431 odali otel projesinin 2023 yili
basinda tamamlanmistir. S6z konusu otel Disseldorf sehrinin en blyiik otellerinden biri olup, 25+5 yiligina Novum Oteller Grubu'na kiralanmigtir. Otel
faallyetme devam etmektedir.

Peker GYO Global GMBH, Almanya'nin Nordrhein-Westfalen eyaletinin Grevenbroich §ehnnde yer alan 3 adet bitisik binaya sahip
olup, bahse konu g tasinmazin birlikte projelendiriimesi planlamaktadir. Ayrica, Solingen sehrinde yer alan 2.690 m? blyiikligiindeki arsa alanina sahip olup,
s6z konusu arsaya toplam 20 daire, 25 kapali otopark ve 14 agik otopark ve motor otoparki bulunan bir proje yapilmasi planlanmaktadir. Projenin rezidans
k|sm| tamamlanmis olup otel ingaati devam etmektedir.

Almanya’nin Gerevenbroich sehrinde bulunan 2.370 m? arsa tizerinde konut projesi gelistirmesi planlanmaktadir. Proje'nin 2027 Eylul
aymda bitirilmesi planlanmaktadir.

Ritz Carlton A 95, istanbul ili, Sisli ilgesi, Tegvikiye Mahallesinde yer alan 840 ada 114 parsel numarasinda kayitl, 5.032,56 m?
yuzolgumlu parsel tizerinde konumlanmig olan A, B ve C bloktan olusan projenin A Blok 14. katinda yer alan konut nitelikli 95 numarali bagimsiz bolim 26
Temmuz 2023 tarihinde KDV hari¢ 48.303.840 Tdrk lirasina satin alinmistir.
® Daha énce Nef 22 bagimsiz bélim stoklarinda bulunan 4 konutun kiraya verilmesi sebebiyle, ilgili konutlar sirasiyla, 31 Aralik 2022,
31 Mart 2023, 30.09.2024 ve 31.03.2025 tarihleri itibariyla yatirim amagh gayrimenkullere siniflandiriimistir. Projede yer alan toplam 14 isyerinin 9 adedi
baglmS|z bélim, bes adedi arsa payi olarak satilma amaciyla stoklarda takip edilmektedir.

Almanya'nin Kuzey Ren Vestfalya eyaletinin Recklinghausen sehrinde yer alan 417 m? kiralanabilir alana sahip 3 daire 1 ticari alandan
olusan tasinmaz 500.000 avroya satin alinmistir. S6z konusu proje mevcut halinde bir bina olup iginde bir kiraci vardir ve kira geliri saglanmaktadir. Diger iki
bolum icinde kiraya verilmesi planlanmaktadir.

Grup, Ispanya'da yapacagi yeni yatinmlari gergeklestirmek {izere olugturdugu yeni yapilanmanin bir pargasi olarak, Avellano, 9.3,
Benalmadena 1 29639 Malaga adresinde yer alan 609,11 m2 arsa ile Ficus Buena Vista Sol, 2, Buenavista, 29650, Mijas, Malaga adresinde yer alan 670 m2
arsay! satin almistir. S6z konusu arsalar lzerinde modiiler ev projeleri gelistiriimekte olup, projeler ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Bu kapsamda
Benalmadena projesi ile ilgili moddiler ev arsa Uzerine tagsinmig, gevre diizenlemeleri tamamlanmis ve satis gorismelerine baslanmistir. Mijas moduler ev
yapimina iligkin ise tim malzemeler satin alinmig olup, fabrikada Uretimleri tamamlanmistir. Ayrica gelik konstruksiyonlar kurulmus ve planlar hazirlanarak izin
icin belediye basvurulmustur.
® Sirket, 24 Eyliil 2024 tarihinde Peker Tower Maslak Projesinin aktifinde yer aldi§i DiGH Maslak insaat Proje Danismanlik Ltd. Sti'nin hisselerinin
%99'una sahip olan GG Gayrimenkul Gelistirme insaat Isletmecilik A.S.'nin paylarinin tamamini Peker Holding A.S.'den satin almistir. Toplam 16.554 m2
insaat alanina sahip olan arsa, istanbul'da plazalar ve is merkezlerinin en yogun oldugu bélgede, Biiyiikdere Caddesi (izerinde yer almaktadir. 6 bodrum katin
yaninda zemin + 15 kattan olusacak projede ofis biytkliiklerinin 120 m? ile 560 m? arasinda degismektedir. Grup, insaat halinde yatirim amagli
gayrimenkullerinin gergede uygun degerleri glvenilir bir bigcimde 6lgiliinceye kadar maliyet degderleri ile muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
ilgili gayrimenkullin gergede uygun degeri glvenilir bir bigimde 6lgilebilecek durumuna gelmis ve gergege uygun degeri Gzerinden Slglimustir. Sirket'in %100
bagl ortakligi olan DIGH Maslak ingaat Proje Danigsmanlik Ltd. Sti. ("DIGH Maslak") ile Tera Yatirim Bankasi Anonim Sirketi ("Tera Bank") arasinda
31.12.2025 tarihli, DIGH Maslak'in sahip oldudu istanbul ili, Sariyer ilgesinde 154 ada, 70 parsel sayili sahada bulunan Tera Tower binasinin tamaminin
kiralanmasina iligkin bir kira s6zlesmesi imzalanmistir.Yapilan kira sézlesmesi 31.12.2028 yilina kadar gegerli olacak olup toplam kira bedeli, Tera Tower igin
yaptirilan 31.12.2025 tarihli degerleme raporu kapsaminda belirlenen kira bedelinin izerinde olacak sekilde 371.280.000 TL + KDV olarak belirlenmistir.
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12. Yatinm amagh gayrimenkuller (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerin
hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
_1 Ocak 7.751.562.573 7.740.072.074
llaveler - 379.096.435
Bagli ortaklk satisi (1.328.021.397) -
Yabanci para gevrim farki 2.055.103.983 (1.366.074.370)
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis (Not 21a) 160.006.574 998.468.434
31 Aralik 8.638.651.733 7.751.562.573

Grup, yatinm amagh gayrimenkul gelistirmek igin kiraladigi arazilere iliskin haklarini yatirrm amagl
gayrimenkul olarak siniflandirmaktadir. Grup’un kiralik arazilerin Ustiinde gelistirilen yatirnm amagli
gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerinin bu araziler icin 6denecek kira bedellerinin tahmini
nakit akiglarindan dusulmesi suretiyle yapilmis olmasindan 6tird, ilgili araziler kapsaminda 6denecek
kira bedellerinin indirgenmis degerleri yatirm amagli gayrimenkuller hesabinda
muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlerde Grup’un arsa
kullanim haklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 208.179.622 -
Diizenlemeler (208.179.622) 208.179.622
31 Aralik - 208.179.622

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirnm amacgli gayrimenkullerin rayi¢ degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Gayrimenkuliin adi Gergege uygun degeri Para birimi Gergege uygun degeri (TL)
Northgate Hotel - Diisseldorf - Peker GMBH 85.370.000 Avro 4.307.189.684
Proje gelistirilen arsa - Solingen - Peker GYO Global 13.225.000 Avro 667.243.570
Erft-Lofts Projesi - Grevenbroich - Bluestone 3.130.000 Avro 157.918.516
Ritz Carlton A 95 - Peker GYO 82.375.000 Tark lirasi 82.375.000
Nef 22 - Peker GYO 88.555.000 Turk lirasi 88.555.000
Mustakil ev - Grevenbroich - Peker GMBH 1.405.000 Avro 70.886.746
Modiiler villa - Benalmadena - Spain 1.419.467 Avro 71.616.632
Moduler villa - Mijas - Spain 1.167.564 Avro 58.907.327
3 Bitisik Bina - Grevenbroich - Peker GYO Global 1.195.000 Avro 60.291.574
Kaiserwall - Peker GYO 370.000 Avro 18.667.684
Peker Tower Maslak 3.055.000.000 Turk lirasi 3.055.000.000
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12. Yatirnrm amacgli gayrimenkuller (devami)

Gayrimenkuliin adi

Kullanilan degerleme yontemi

Esas alinan degerleme
yéntemi

Northgate Hotel - Dusseldorf - Peker GMBH
Proje gelistirilen arsa - Solingen - Peker
GYO Global

Erft-Lofts Projesi - Grevenbroich - Bluestone
Ritz Carlton A 95 - Peker GYO

Nef 22 - Peker GYO

Mustakil ev - Grevenbroich - Peker GMBH
Modadiler villa - Benalmadena - Spain
Mododler villa - Mijas - Spain

3 Bitisik Bina - Grevenbroich - Peker GYO
Global

Kaiserwall - Peker GYO

Peker Tower Maslak

Emsal karsilastirma, gelir indirgeme
Maliyet analizi, emsal karsilastirma,
gelir indirgeme

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma, gelir indirgeme
Emsal karsilastirma, gelir indirgeme
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma, gelir indirgeme

Maliyet analizi, gelir indirgeme
Gelir indirgeme

Gelir indirgeme
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsgilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsgilastirma

Emsal kargilastirma

Gelir indirgeme
Gelir indirgeme

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirnm amacli gayrimenkullerin rayi¢ degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Gergege uygun

Gergege uygun degeri (TL

Gayrimenkuliin ad: degeri Para birimi Endekslenmis)
Northgate Hotel - Dusseldorf - Peker GMBH 85.310.000 Avro 4.102.120.048
Proje gelistirilen arsa - Diisseldorf - Nordstern 21.100.000 Avro 1.014.590.705
Proje gelistirilen arsa - Solingen - Peker GYO Global 9.810.000 Avro 471.712.550
Erft-Lofts Projesi - Grevenbroich - Bluestone 3.130.000 Avro 150.505.635
Ritz Carlton A 95 - Peker GYO 77.236.000 Tark liras 101.095.999
Nef 22 - Peker GYO 66.548.300 Turk lirasi 87.106.619
Mustakil ev - Grevenbroich - Peker GMBH 1.405.000 Avro 68.254.864
Modiiler villa - Benalmadena - Spain 1.419.467 Avro 67.559.239
Modiler villa - Mijas - Spain 1.167.564 Avro 56.142.148
3 Bitisik Bina - Grevenbroich - Peker GYO Global 685.000 32.938.134
Kaiserwall - Peker GYO 490.000 Avro 23.561.585
Peker Tower Maslak 1.204.024.000 Avro 1.575.975.047
Arsa kullanim hakki 159.046.466 Turk lirasi 208.179.622

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatinm amacli gayrimenkullerin degerlemesinde kullanilan yéntemler

asagidaki gibidir:

Gayrimenkuliin adi

Kullanilan degerleme yéntemi

Esas alinan degerleme yntemi

Hotel - Peker GMBH
Dusseldorf 2 - Nordstern
Dusseldorf - Nordstern

Solingen - Peker GYO Global
Grevenbroich - Bluestone

Ritz Carlton A 95 - Peker GYO
Nef 22 - Peker GYO

House - Peker GMBH

Parcela Benalmadena - Spain
Parcela Mijas - Spain
Grevenbroich - Peker GYO Global
Kaiserwall - Peker GYO

Peker Tower Maslak

Emsal karsilastirma, gelir indirgeme
Emsal karsilastirma
Emsal kargilastirma

Maliyet analizi, emsal karsilastirma, gelir

indirgeme

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma, gelir indirgeme
Emsal karsilastirma, gelir indirgeme
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma, gelir indirgeme
Maliyet analizi, gelir indirgeme

Gelir indirgeme
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Gelir indirgeme
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma

Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Emsal karsilastirma
Gelir indirgeme

Gelir indirgeme



Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore ifade edilmigtir.)

12. Yatinm amagh gayrimenkuller (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirnm amacli gayrimenkullerin rayi¢ degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Gayrimenkuliin adi Gergege uygun degeri Para birimi  Gercege uygun degeri (TL)
Hotel - Peker GMBH 86.000.000 Avro 5.294.039.735
Dusseldorf 2 - Nordstern 11.050.000 Avro 680.222.547
Dusseldorf - Nordstern 10.700.000 Avro 658.677.037
Solingen - Peker GYO Global 6.525.000 Avro 401.669.865
Grevenbroich - Bluestone 2.805.000 Avro 172.671.878
Ritz Carlton A 95 - Peker GYO 62.000.000 Tark lirasi 117.168.448
Nef 22 - Peker GYO 50.750.000 Turk lirasi 95.908.044
House - Peker GMBH 1.475.000 Avro 90.798.938
Parcela Benalmadena - Spain 1.397.604 Avro 86.034.571
Parcela Mijas - Spain 1.157.057 Avro 71.226.800
Grevenbroich - Peker GYO Global 690.000 Avro 42.475.435
Kaiserwall - Peker GYO 474.000 Avro 29.178.776

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatinm amaglh gayrimenkullerin degerlemesinde kullanilan yéntemler
asagidaki gibidir:

Gayrimenkuliin adi Kullanilan degerleme yéntemi Esas alinan degerleme y6ntemi
Hotel - Peker GMBH Emsal karsilastirma, gelir indirgeme Gelir indirgeme
Dusseldorf 2 - Nordstern Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
Dusseldorf - Nordstern Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
Solingen - Peker GYO Global Maliyet analizi, emsal karsilastirma, gelir ~ Emsal karsilastirma
indirgeme

Grevenbroich - Bluestone Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
Ritz Carlton A 95 - Peker GYO Emsal karsilastirma, gelir indirgeme Emsal karsilastirma
Nef 22 - Peker GYO Emsal karsilastirma, gelir indirgeme Emsal karsilastirma
House - Peker GMBH Emsal kargilastirma Emsal karsilastirma
Parcela Benalmadena - Spain Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
Parcela Mijas - Spain Emsal karsilastirma Emsal karsilastirma
Grevenbroich - Peker GYO Global Emsal karsilastirma, gelir indirgeme Emsal karsilastirma
Kaiserwall - Peker GYO Maliyet analizi, gelir indirgeme Gelir indirgeme
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore ifade edilmigtir.)

12. Yatinm amagh gayrimenkuller (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un yatirrm amacli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iligkin
gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gdsterilmistir:

31 Aralik 2025 1. seviye 2. seviye 3. seviye
Northgate Hotel - Disseldorf - Peker GMBH 4.307.189.684 - 4.307.189.684
Proje gelistirilen arsa - Solingen - Peker GYO Global 667.243.570 - 667.243.570
Erft-Lofts Projesi - Grevenbroich - Bluestone 157.918.516 - 157.918.516
Ritz Carlton A 95 - Peker GYO 82.375.000 - 82.375.000
Nef 22 - Peker GYO 88.555.000 - 88.555.000
Mustakil ev - Grevenbroich - Peker GMBH 70.886.746 - 70.886.746
Moddler villa - Benalmadena - Spain 71.616.632 - 71.616.632
Modyller villa - Mijas - Spain 58.907.327 - 58.907.327
3 Bitisik Bina - Grevenbroich - Peker GYO Global 60.291.574 - 60.291.574 -
Kaiserwall - Peker GYO 18.667.684 - - 18.667.684
Peker Tower Maslak 3.055.000.000 - 3.055.000.000 -
Toplam 8.638.651.733 - 8.619.984.049 18.667.684

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un yatirrm amagcli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iligkin
gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2024 1. seviye 2. seviye 3. seviye
Northgate Hotel - Diisseldorf - Peker GMBH 4.102.120.048 - 4.102.120.048 -
Proje gelistirilen arsa - Diisseldorf - Nordstern 1.014.590.705 - 1.014.590.705 -
Proje gelistirilen arsa - Solingen - Peker GYO Global 471.712.550 - 471.712.550 -
Erft-Lofts Projesi - Grevenbroich - Bluestone 150.505.635 - 150.505.635 -
Ritz Carlton A 95 - Peker GYO 101.095.999 - 101.095.999 -
Nef 22 - Peker GYO 87.106.619 - 87.106.619 -
Mustakil ev - Grevenbroich - Peker GMBH 68.254.864 - 67.559.239 -
Modiiler villa - Benalmadena - Spain 67.559.239 - 68.254.864 -
Modiiler villa - Mijas - Spain 56.142.148 - 56.142.148 -
3 Bitisik Bina - Grevenbroich - Peker GYO Global 32.938.134 - 32.938.134 -
Kaiserwall - Peker GYO 23.561.585 - - 23.561.585
Peker Tower Maslak 1.575.975.047 1.575.975.047
Arsa kullanim hakki 208.179.622 208.179.622
Toplam 7.959.742.195 - 7.936.180.610 23.561.585
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide finansal tablolara iligkin

dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore ifade edilmigtir.)

13. Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varlklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup’'un maddi duran varliklarinin
hareketleri asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar cevrim farki_ 31 Aralik 2025
Maliyet degeri:
Tasitlar 122.158.187 - (109.119.975) (13.038.212) -
Demirbaglar 22.051.938 1.589.403 (4.659.800) (6.286.228) 12.695.313
Ozel maliyetler 111.425 - (111.425) - -
Toplam 144.321.550 1.589.403  (113.891.200) (19.324.440) 12.695.313
Birikmis amortisman (-):
Tasitlar 44.618.860 11.112.013 (53.651.510) (1.943.649) 135.714
Demirbaslar 6.764.873 320.186 (1.998.232) (5.086.827) -
Ozel maliyetler 16.714 13.001 (29.715) - -
Toplam 51.400.447 11.445.200 (55.679.457) (7.030.476) 135.714
Defter degeri 92.921.103 12.559.599
. Yabanci para
1 Ocak 2024 llaveler Cikiglar _Transferler cevrim farki 31 Aralik 2024
Maliyet degeri:
Tasitlar 124.963.691 43.423.326 (42.647.041) 71.614 (3.653.403) 122.158.187
Demirbaslar 26.426.782 880.170 - - (5.255.014) 22.051.938
Ozel Maliyetler - 111.425 - - - 111.425
Verilen avanslar - 71.614 - (71.614) - -
Toplam 151.390.473 44.486.535 (42.647.041) - (8.908.417) 144.321.550
Birikmisg amortisman (-):
Tasitlar 42.347.192 22.317.942 (19.463.620) - (582.654) 44.618.860
Demirbaslar 5.886.889  2.443.567 - - (1.565.583) 6.764.873
Ozel maliyetler - 16.714 - - - 16.714
Toplam 48.234.081  24.778.223  (19.463.620) - (2.148.237) 51.400.447
Defter degeri 103.156.392 92.921.103
. Yabanci para 31 Aralik
1 Ocak 2023 llaveler Cikiglar  Transfer cevrim farki 2023
Maliyet degeri:
Tasitlar 103.231.682 21.873.117 - - (141.108) 124.963.691
Demirbaslar 21.644.832  4.032.860 - - 749.090 26.426.782
Toplam 124.876.514  25.905.977 - - 607.982 151.390.473
Birikmis amortisman:
Tasitlar 26.677.986 15.691.707 - - (22.501) 42.347.192
Demirbaslar 2.738.081 2.563.098 - - 585.710 5.886.889
Toplam 29.416.067  18.254.805 - - 563.209 48.234.081
Defter degeri 95.460.447 103.156.392

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gizerinde aktiflestirilen borglanma
maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde amortisman giderlerinin tamami
genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Not 20).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore ifade edilmigtir.)

13. Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varlklar (devami)
1 Ocak 2025 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2025
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varliklar - 92.206 - 92.206
Toplam - 92.206 - 92.206
Birikmis amortisman (-):
Diger maddi olmayan duran varliklar - 3.840 - 3.840
Toplam - 3.840 - 3.840
Defter degeri - 88.366
14. Karsiliklar, kosullu varliklar ve yiikiimlilikler

a) Karsiliklar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un taraf oldugu 4 dava, Grup igin dnemli bir nakit
cikisi riski tagimamaktadir.

b) Kosullu varliklar
31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un kosullu varliklarinin detaylari agagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Teminat senetleri(*):

- Tlirk lirasi - 2.696.643 3.893.394
- Amerikan dolari - 89.158.498 107.584.265
Toplam - 91.855.141 111.477.659
® 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla teminat senetleri, Nef 22 Projesi kapsaminda yapilan satis

sbzlesmeleri cercevesinde heniz teslim edilmemis konut ve igyerlerine istinaden musterilerden temin edilen
senetlerden olugsmaktadir.

c) Kosullu yukiimliilukler

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin ("TRIK")
detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermig oldugu TRIK’lerin toplam tutari ) - 423.604.336 251.362.979
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRIKlerin toplami 2:592.049.478 3.450.525.851 4.417.388.694
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine

vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin

toplam tutari

Toplam 2.592.049.478 3.874.130.187 4.668.751.673

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletleri banka kredileri kapsamindaki teminat, ipotek ve
kefaletlerden olusmaktadir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin 251.450.000 Turk
lirasi tutarindaki kismi bagimsiz bélimler ve "sat-geri kirala" kapsamindaki gayrimenkullere iligkin ipoteklerden, 7.178.085 Turk
lirasi tutarindaki kismi tagitlar Gizerindeki rehinlerden (Not 13), 65.000.000 Turk lirasi tutarindaki kismi banka kredileri ve "sat-geri
kirala" kapsamindaki kefaletlerden olusmaktayken; 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlerinin 145.332.157 Tirk lirasi tutarindaki kismi bagimsiz bélimler ve "sat-geri kirala" kapsamindaki gayrimenkullere iliskin
ipoteklerden, 7.001.525 Turk lirasi tutarindaki kismi tagitlar Gzerindeki (Not 13), 60.456.328 Tdrk lirasi tutarindaki kismi "sat-geri
kirala" kapsamindaki rehinlerden ve 39.704.295 Turk lirasi tutarindaki kismi banka kredileri ve "sat-geri kirala" kapsamindaki
kefaletlerden olusmaktadir) .
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicl esasina gore ifade edilmigtir.)

15. Ozkaynaklar
a) Sermaye

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in sermaye detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar Yizde Tutar Yizde Tutar
Hasan Peker 6,30 314.754.720 31,26 781.406.458
Diger (*) 93,70 4.685.245.280 68,74 1.718.593.542
Toplam 100 5.000.000.000 100 2.500.000.000
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklari 2.901.750.548 2.792.869.927
Toplam 7.901.750.548 5.292.869.927
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar Pay adedi Pay tutar Pay adedi Pay tutari  Grubu Tlru
Hasan Peker 314.754.720 314.754.720 781.406.458 781.406.458 A Nama
Diger (*) 4.685.245.280 4.685.245.280 1.718.593.542 1.718.593.542 B Hamiline
Toplam 5.000.000.000 5.000.000.000 2.500.000.000 2.500.000.000
® 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 9 Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilien %100 oranindaki bedelli sermaye artirimi
sonucunda 2.500.000.000 TL’den 5.000.000.000 TL’ye yukselmistir.

Sirketin yénetim kontroliine sahip ortagi Hasan Peker’in, sahip oldugu 314.754.720 TL nominal degerli
A grubu paylarinin tamaminin 20.000.000 Avro bedel ile Tera Yatirrm Holding A.$.’ye devrine iligkin
olarak 28 Temmuz 2025 tarihli “Pay Alim Satim Sdzlesmesi” imzalanmistir. Sirket'in ydnetim
kontroliiniin dedismesine sebebiyet verecek s6z konusu pay devrine 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi'nin 15. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izin verilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapiimistir.

b) Yasal yedekler

Tark Ticaret Kanununa (TTK) gore, ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikg¢a; baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nin 519. maddesinin birinci fikrasi hukmine gére, yasal yedek
akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler,
Sirket sermayesinin ylizde 20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin ylzde 5’i oraninda
ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin
yuzde 5'ini agsan tim nakit kar payi dagitimlarinin ylizde 10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci
yasal yedek akgeler, toplam sermayenin ylizde 50’sini agmadidi slirece dagitilamazlar. Birinci tertip
yasal yedek akge ile birinci kar payl ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganisti yedek akge olarak
ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da dikkate alarak Genel
Kurul yetkilidir. ikinci tertip yasal yedek akge, TTK'nin 519. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi geregince;
dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan ¢ikariimis/ 6denmis sermayenin ylizde 5'i oraninda kar pay!i
dusuldikten sonra bulunan tutarin yizde 10'u kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz
pay dagitilmasina karar verilmesi halinde ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmaz.

Finansal tablolarda 31 Aralik 2025, 2024 tarihleri itibariyla yasal yedeklerin toplam tutari sirasiyla
350.018.011Turk lirasi ve 350.018.011 Tark lirasidir.
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16. Pay basina kazan¢

Pay basina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net dénem karinin ihrag edilmis
bulunan hisse senetlerinin dénem icerisindeki agirlikh ortalama adedine boliinmesi ile yapiimistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Surdurulen faaliyetlerden net donem kari 215.795.927 112.416.266
Ihrag edilmis hisselerin dénem igindeki agirlikli ortalama adedi 3.701.923.077 739.840.106
Pay basina kazang¢ 0,06 0,15
17. Vergi

Kurumlar vergisi

Tuarkiye'de 31 Aralik 2024 tarihine kadar 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d)
(4)e gore, gayrimenkul yatinm ortakhdindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi'nden istisna
tutulmustur. Ancak 2 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
gayrimenkul yatinim ortakliklari ile gayrimenkul yatirim fonlari igin bu istisnanin uygulama esaslarinda
degisiklige gidilmis ve 1 Ocak 2025 tarihinden gecerli olmak lGizere asadida detaylari belirtilen degislikler
yarurlige girmistir.

° Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarinin (“GYQO”) ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinin (“GYF”)
kazanglarina saglanan kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin sahip
olduklari tagsinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kurumlar vergisi beyannamesi
verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitiimasi sartina baglanmis,

° Kurumlar Vergisi Kanunun 32. maddesinde eklenen c bendiile %10 yurt i¢i asgari kurumlar vergisi
uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve GYF’lerin
tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin istisna ve indirim olarak dikkate alinamayacagi hukum altina
alinmistir.

Kar dagitim sartinin yerine getiriimemesi halinde ise GYO ve GYF’lerin kazanglar %30 kurumlar
vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde uygulanan efektif vergi orani Almanya'da %15,825 ve
Ispanya’da %15 (31 Aralik 2024: Almanya’da %15,825 ve Ispanya’da %15)'tir.

Ertelenmig vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’lere gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farklilklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varliklari ve yakimlilukleri
muhasebelestirmektedir.

Sirket, cari ddnemde ertelenen vergi hesaplamasini gergeklestirerek finansal tablolarinda kayda
almistir. Bu hesaplamada kar dagitim karari genel kurul uhdesinde olmasi nedeniile 2025 yili ertelenmis
vergi varlik ve ylUkimluliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %30 olarak belirlenmistir.
Sirketin genel kurul karari sonrasi ilgili istisna sartinin saglanarak asgari kurumlar vergisine goére %10
Uzerinden vergi 6denmesi durumunda gerekli gtincellemelerin bir sonraki hesap dénemi icerisinde kar
veya zarar tablosunda dénem vergi geliri/ (gideri) kalemi altinda raporlanacaktir.

Almanya ve Ispanya’daki bagli ortakliklar, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore

hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklliklardan kaynaklanan gegici vergilendirilebilir farklari igin
ertelenmis vergi varlig1 ve yukimluligi muhasebelestirmektedir.
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17. Vergi (devami)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi

Ertelenmis

Toplam gegici varlig/ Toplam gegici vergi varhgi/
farklar (yukimlalagi) farklar _ (ylkimliliigii)

Yatinm amagli gayrimenkuller (689.224.870) (452.531.215) 3.002.726.200  (587.417.658)
Stoklar 100.613.439 (30.184.031) 167.697.294 (50.309.189)
Finansal yatirimlar - - 4.627.385 (732.284)
Kiralama islemlerinden borglar - - (455.920.123) 114.006.303
Verilen avanslar (143.678.785) 24.675.365 (97.281.329) 29.184.399
Finansman bonolari - - (81.103.963) 24.331.189
Banka kredileri 35.874 (10.762) (34.166.022) 10.249.806
Ertelenmis gelirler 103.532.554 (31.059.764) (19.325.570) 5.797.671
Kidem tazminati karsiligi - - (1.033.028) 309.909
Maddi duran varliklar (1.797.605) 539.282 (881.582) 264.474
Pesin 6denmis giderler (149.972) 44,987 (245.936) 73.781
Diger - - (139.677) 41.904
Ertelenmis vergi varhgi / (yiikiimliiligi) (630.669.365) (488.526.138)  2.484.953.649 (454.199.695)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénem ertelenmis verginin hareketleri asagidaki

gibidir:

2025

2024

1 Ocak

Kar veya zarar ile iligkilendirilen
Diger kapsamli gelirleri iliskilendirilen
Yabanci para ¢evrim farklari

(454.199.695)
(183.132.200)

(447.262)

149.253.019

(344.544.974)
(216.008.119)
447.262
105.906.136

31 Aralik

(488.526.138)

(454.199.695)
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18. lligkili taraflar

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarinin

detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Peker Holding GMBH 52.635.150 27.323.577 2.234.863
Peker Port GMBH - 514.989 219.766
Pollux Construction GMBH - 514.989 219.766
PekFor 95 GMBH - 514.989 219.766
Peker Investment GMBH - 514.989 219.766
Toplam 52.635.150 29.383.533 3.113.927
b) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin

detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Hasan Peker 278.092 6.742.382 5.662.619
Peker Investment GMBH 1.116.166 1.088.054 50.889
Pollux Construction GmbH - - -
Peker Holding GMBH 25.227 - 310.050
Toplam 1.419.485 7.830.436 6.023.558
c) iligkili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un iligkili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis

giderlerinin detaylari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Marbella Lifestyle Investment SL (*) 535.200.565 513.873.884
Pollux Construction GMBH 262.014.444 167.162.381
Peker management GMBH 768.681

Toplam 768.681 797.215.009 681.036.265

(*) Sirket 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, ispanya Malaga'da 7.100 m2 arsa (izerinde mevcut
16 odali toplam 1.992 m2 ingaat alanina sahip bir adet villa bulunan gayrimenkuliin 8.900.000 avroya
alinmasi ile ilgili iligkili tarafi Marbella Lifestyle Investments SL ile gayrimenkul alim sdézlesmesi
imzalamistir. S6z konusu anlagmaya istinaden mevcut villa haricinde kalan arsa alanina 4 adet ilave
villa yapimina iligkin izinler alindiktan sonra tapu devri gergeklesecektir. ilgili anlasma kapsaminda satici

tarafa 8.500.000 avro avans 6demesi gerceklestirilmistir.
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18. lligkili taraflar (devami)

d) iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglarinin

detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Peker Port GMBH - 4.616.988 -
Peker Management GMBH - 3.551.316 1.815.601
Pollux Construction GMBH - 573.242 -
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. 866.671.156 - -
Tera Yatirnm Holding A.S. 109.674 - -
Peker Holding A.S. - 75.643 -
Toplam 866.780.830 8.817.189 1.815.601
e) iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un iligkili taraflara kisa vadeli diger borglarinin

detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Hasan Peker - 204.192.360 -
Peker Holding A.S. - 95.816.091 3.083.477
Peker Management GMBH 775.870 727.192 -
Peker Investment GMBH - -
Toplam 775.870 300.735.643 3.083.477
f) lligkili taraflara uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un iligkili taraflara uzun vadeli diger bor¢larinin
detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Peker Holding A.S. 449.885.470 2.192.834
Peker Holding Ltd. - 1.822.954 -
Toplam - 451.708.424 2.192.834
9) Ust yonetime saglanan faydalar

Grup’un Ust ydnetimi; ydnetim kurulu Uyeleri, genel mudir ve direktérlerden olugsmaktadir. 31 Aralik
2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde, Ust diizey yOneticilere saglamis oldugu faydalar
6denen maaglardan ve arag kiralama giderlerinden olugsmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla sona
eren dénemlerde Ust yonetime saglanan faydalarin tutari 5.123.022 Turk lirasidir.
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19. Hasilat ve satiglarin maliyeti

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup’un hasilat ve satiglarinin
maliyetlerinin detaylar asagdidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yurtici satiglar 1.252.684.625 18.885.842
Yurtdisi satiglar - -
Kira gelirleri 175.283.537 166.186.481
Hasilat, net 1.427.968.162 185.072.323
Satiglarin maliyeti (-) (1.120.665.559) (25.275.882)
Diger (-) (15.058.348) (8.086.744)
Satiglarin maliyeti (-) (1.135.723.907) (33.362.626)
Brit kar/ (zarar) 292.244.255 151.709.697

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren dénemde yurtici satiglar Tenet projesi bagimsiz bolim stoklari satislarindan
olugsmaktayken; 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren donemde yurtigi satislar Atakdy NEF 22 bagimsiz bolim
stoklari satiglarindan olugsmaktadir.

20. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup'un pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sponsorluk giderleri 1.612.566 17.269.926
Toplam 1.612.566 17.269.926

b) Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlerde Grup'un genel ydnetim giderlerinin
detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi, resim ve har¢ giderleri 81.639.726 40.372.332
Personel giderleri 52.981.799 65.397.387
Danigmanlik giderleri 44.553.186 42.858.091
Amortisman giderleri ve itfa paylar (Not 13) 11.449.040 24.778.223
Bakim ve onarim giderleri 12.503.555 4.229.365
Ulasim giderleri 10.820.165 4.033.604
Kira giderleri 10.277.949 25.820.605
Sigorta giderleri 6.392.075 9.724.779
Seyahat ve konaklama giderleri 5.696.271 8.888.107
Bagis ve yardimlar 2.830.801 168.059
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.887.210 3.119.448
Diger © 23.063.204 23.545.073
Toplam 264.094.981 252.935.073
® 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla sona eren donemde diger giderler agirlikli olarak sermaye piyasasi islem

g6rme giderlerinden olugsmaktadir.
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlerde Grup'un esas faaliyetlerden diger
gelirlerinin detaylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Operasyonel faaliyetlerden kur farki gelirleri 1.256.294.537 618.067.818

Yatinm amagli gayrimenkuller deger artisi (Not 12) 493.233.519 1.034.679.273

Diger © 3.009.045 14.954.447

Toplam 1.752.537.101 1.667.701.538
® 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren donemde diger gelirler agirlikli olarak 6demesi yapilmayacak ticari

borglara iliskin dogan gelirlerden olusmaktadir.
b) Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup'un esas faaliyetlerden diger
giderlerinin detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yatinm amagli gayrimenkuller deger azalsi (Not 12) 333.226.945 36.210.838

Operasyonel faaliyetlerden kur farki giderleri 284.691.588 379.396.170

Stok deger dusukligu karsilik giderleri (Not 9) 28.654.371 26.809.376

Vergi, resim ve har¢ giderleri 365.512 3.552.918

Diger 5.935.273 1.207.498

Toplam 652.873.689 447.176.800
22, Yatinnm faaliyetlerinden gelir ve giderler

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup'un yatirim faaliyetlerinden
gelirlerinin detaylari agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bagh ortaklik satis karlari 313.055.309 -
Yurt ici ve yurt disi fon satis karlari (Not 5a) 31.252.526 52.007.167
Sabit kiymet satig karlari 31.012.393 -
Hisse senedi satis karlari (Not 5a) - 34.022.178
Menkul kiymet faiz gelirleri - 94.932
Hisse senetleri gergede uygun deger farklari (Not 5a) - 28.332
Toplam 375.320.228 86.152.609
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22. Yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler (devami)

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup'un yatirim faaliyetlerinden

giderlerinin detaylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sabit kiymet satis zararlari 76.970.953 1.387.015

Fon satig zararlari (Not 5a) - 35.242.668

Hisse senetleri gercege uygun deger farklari (Not 5a) - 15.084.642

Toplam 76.970.953 51.714.325
23. Finansman gelir ve giderleri

a) Finansman gelirleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup'un finansman gelirlerinin detaylari

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Adat faiz gelirleri 89.780.003 3.490

Vadeli mevduat faiz gelirleri 51.164.765 4.854.519

Vade farki gelirleri 1.399.970 -

Diger - 278.918

Toplam 142.344.738 5.136.927
b) Finansman giderleri

31 Aralk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde Grup'un finansman giderlerinin detaylari

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansman bonosu faiz giderleri (Not 6) 342.695.179 154.910.124
Kredi faiz ve komisyon giderleri 324.922.248 229.037.460
Adat faiz giderleri 126.953.083 4.355.300
Vade farki giderleri 71.040.935 121.802.393
Finansal kiralama faiz ve komisyon giderleri (Not 6) 17.533.073 48.402.215
Operasyonel kiralama faiz giderleri (Not 6) - 46.684.445
Vergi, resim ve har¢ giderleri 3.201.492 1.113.264
Banka komisyon giderleri 1.895.135 2.415.537
Kidem tazminati faiz maliyeti 25.000 143.458
Diger 1.144.523 724.271
Toplam 889.410.668 609.588.467
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24, Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Grup’un temel finansal araclari banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z
konusu finansal araglarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup’un dogrudan
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi diger finansal araclar da
mevecuttur.

a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bor¢-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde
saglamaya 6zen gostermektedir.

Grup, duzenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg-
6zsermaye oranlari ve benzer oranlari dizenli olarak tahmin etmekte ve &zkaynaklarin
glgclendiriimesine ydnelik gerekli dnlemleri almaktadir.

Sirket'in sermaye yapisi Not 6'da aciklanan kredileri de iceren borglar, Not 4’te agiklanan nakit ve nakit
benzerleri ve Not 15’te acgiklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanglarini iceren ézkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla net (alacak) borg/ toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal borglar 2.101.683.990 4.359.037.761
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (71.642.577) (70.551.173)
Net finansal borg 2.030.041.413 4.288.486.588
Ozkaynak toplami 5.969.557.314 3.386.188.521
Net finansal bor¢/ 6zkaynak orani 0,34 1,27

b) Finansal risk faktorleri

Grup’un finansal araclarinin getirdigi ana riskler; faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir.
Sirket yonetimi ve ybnetim kurulu, asagida belirtilen risklerin ydnetilmesi hususundaki politikalar
incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica batin finansal araglarinin pazar degeri riskini de g6z
6nunde bulundurmaktadir.
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24. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yikimliligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski
olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi givenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla

kredi riskini azaltmaya c¢alismaktadir.

Kredi riskinin yonetiminde alacaklarin mimkun olan en yuksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan

yontemler; banka teminatlari (teminat mektubu vb.), gayrimenkul ipotegi ve teminat ¢cek veya senetleridir.

Teminatlar ile giivence altina alinmayan musteriler igin risk kontroli musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecribeleri ve diger faktorleri dikkate alarak
musterinin kredi kalitesinin degerlendiriimesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi surekli olarak izlenmektedir.

Cari donem

Alacaklar

31 Aralik 2025

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) )

608.342.621

35.388.868

71.639.607

Finansal
yatirimlar
35.517.224

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal varliklarin defter
degeri

608.342.621

35.388.868

71.639.607

35.517.224

B. Kosullari yeniden gérisiimus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusukligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin defter degerleri

- Vadesi gegmis (Briit defter degeri)

- Deger dusiklugui (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (Brit defter degeri)

- Deger dusiklugui (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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24. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski (devami)

Onceki dénem

Alacaklar

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)

92.169.071

25.311.980

70.542.075

Finansal
yatinmlar

61.800.747

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal varliklarin defter
degeri

92.169.071

25.311.980

70.542.075

61.800.747

B. Kosullari yeniden gérustlmus bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
disikligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger disukligiine ugrayan varliklarin defter degerleri

- Vadesi gegmis (Briit defter degeri)

- Deger dustklugi (-)

- Net degerin teminat, vs. ile givence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (Brit defter degeri)

- Deger dustkIugu (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Grup’un kredi riskine iligkin finansal varlklari icerisinde finansal tablolarda ayrilan karsiliklar haricinde ilave deger disukligu bulunmamaktadir.
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24, Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diuzeyi (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.2)  Likidite riski

Likidite riski Grup’un fonlama ihtiyacglarini kargsilayamama riskidir. Trev olmayan finansal yakamlGltkler
6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukimlilikler Gizerinden

o6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmigtir.

Grup yo6netimi likidite riskini, gunluk iglemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve
yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin sirekli kilinmasi suretiyle bilangonun beklenen
nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf etmektedir. Grup yonetimi ayrica insaat maliyetleri
ve yatirrm amach gayrimenkul gelistirmesi icin kullanilan finansal borglarin vade yapilarini, mimkin
oldugu olgide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek gelirlerin nakit akisina gére dizenlemeye

calismaktadir.

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un tiirev olmayan finansal ytkimliliklerinin vade

analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

5 yildan uzun

31 Aralik 2025 Defter degeri nakit gikiglar toplami 3 aydan kisa (1) 3-12 ay arasi (Il) 1-5 yil arasi (1lI) )
(1+11+11+1V)

Tiurev olmayan finansal
yukumlalukler
Banka kredileri 2.101.683.990 2.368.548.127 - - 2.368.548.127 -
Ticari borglar 992.242.740 992.242.740 125.461.910 866.780.830 - -
Diger borglar 112.126.643 112.126.643 111.350.773 775.870 - -
Toplam yukumlulik 3.206.053.373 3.472.917.510 236.812.683 867.556.700 2.368.548.127 -

Sozlesme uyarinca 5 vildan uzun
31 Aralik 2024 Defter degeri nakit gikiglar toplami 3 aydan kisa (1) 3-12 ay arasi (Il) 1-5 yil arasi (Il1) y

(V)
(I+11+11+1V)

Turev olmayan finansal
yuktmlalukler
Banka kredileri 3.210.372.452 3.311.865.344 354.217.350 831.025.496 2.126.622.498 -
Finansman bonolari 657.150.955 705.724.816 559.017.825 146.706.991 - -
Kiralamalar 491.514.354 1.032.610.060 17.464.647 43.441.405 116.338.012 855.365.996
Ticari borglar 696.517.742 696.517.742 569.703.607 126.814.135 - -
Diger borglar 760.746.589 760.746.589 8.302.522 300.735.643 451.708.424 -
Toplam yukumlaluk 5.816.302.092 6.507.464.551 1.508.705.951 1.448.723.670 2.694.668.934 855.365.996
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24, Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diuzeyi (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.3) Faiz orani riski

Grup, faiz geliri elde ettigi varlik ve faiz 6dedigi yukimlalikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yakiumliliklerin miktar

ve vadelerini dengeleyerek bilango i¢i yontemlerle yonetiimektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarini gésteren tablo
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli finansal varliklar
Vadeli mevduatlar (Not 4) - 2.370.653
Sabit faizli finansal yakamlalukler
Banka kredileri (Not 6) 2.064.441.910 3.148.177.987
Finansman bonolari (Not 6) - 515.917.170
Finansal kiralama borglari (Not 6) - 491.514.354
Degisken faizli finansal yiikiimliliikler
Banka kredileri (Not 6) 37.242.080 62.194.465
Finansman bonolari (Not 6) - 141.233.785

Grup’un degisken faizli banka kredileri faiz degisimlerine bagl olarak faiz riskine maruz kalmaktadir.
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24, Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diuzeyi (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.4) Kur riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yukdmluluklerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla dagilhimi asagidaki gibidir:

Cari dénem
Doviz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2025
TL karsihigi UsD EUR GBP
1. Parasal finansal varliklar 5.806.467 8.207 104.615 6.566
2. Ticari alacaklar 58.161.703 - - 1.044.177
3. Diger alacaklar - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 63.968.170 8.207 104.615 1.050.743
6. Diger alacaklar R R R R
7. Duran varliklar (5+6) - - - -
8. Toplam varliklar (4+7) 63.968.170 8.207 104.615 1.050.743
9. Ticari borglar - - R R
10. Diger borglar - - - -
11. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (9+10) - - - -
12. Diger borglar - - - -
13. Uzun vadeli yikimlulukler (12) - - - -
14. Toplam yukumlulikler (11+13) - - - -
15. Net yabanci para varlik ve (yiikiimliiliik) pozisyonu (8+14) 63.968.170 8.207 104.615 1.050.743
Onceki dénem
Doviz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2024
TL karsilig: USD EUR GBP
1. Parasal finansal varliklar 1.580.382 | 5.503 16.197 10.816
2. Ticari alacaklar 1.208.680.038 - 24.500.000 | 1.044.177
3. Diger alacaklar 99.791 - - 1.846
4. Donen varliklar (1+2+3) 1.210.360.211 | 5.503 24.516.197 | 1.056.839
5. Diger alacaklar 1.717.811.184 - 36.525.896 -
6. Duran varliklar (5) 1.717.811.184 - 36.525.896 -
7. Toplam varliklar (4+6) 2.928.171.395 | 5.503 61.042.093 | 1.056.839
8. Ticari borclar (446.691) - (9.498) -
9. Diger borglar (1.167.016.606) - | (24.814.326) -
10. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (8+9) (1.167.463.297) - | (24.823.824) -
11. Toplam yukumlilukler (10) (1.167.463.297) - | (24.823.824) -
12. Net yabanci para varlik ve (yiikiimliiliik) pozisyonu (7+11) 1.760.708.098 | 5.503 36.218.269 | 1.056.839
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24, Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diuzeyi (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.4) Kur riski (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica Amerikan dolari, avro ve ingiliz sterlini kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un Amerikan dolari, avro ve ingiliz sterlininin Tirk lirasi kargisinda %10’luk artisa
ve azalisa olan duyarlihdini géstermektedir. %10’luk oran, Ust diizey ydneticilere Grup i¢inde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup; s6z konusu oran yénetimin ddviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece bilango tarihi itibariyla agik yabanci para cinsinden

parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin bilango tarihindeki %10’luk kur artisinin etkilerini
gOsterir.

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
Cari dénem 31 Aralik 2025
Kar/ (zarar)
Yabanci paranin deger kazanmasi [ Yabanci paranin deger kaybetmesi
Amerikan dolari kurunun %10 degismesi halinde:
1. Amerikan dolari net varlik/ (ykimlGlugi) 34.065 (34.065)
2. Amerikan dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3. Amerikan dolari net etki (1+2) 34.065 (34.065)
Avro kurunun %10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/ (yukimlaliga) 510.008 (510.008)
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6. Avro net etki (4+5) 510.008 (510.008)
ingiliz sterlini kurunun %10 degismesi halinde:
7. Ingiliz sterlini net varlik/ (yUkimliligu) 5.852.744 (5.852.744)
8. Ingiliz sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9. ingiliz sterlini net etki (7+8) 5.852.744 (5.852.744)
Toplam (3+6+9) 6.396.817 (6.396.817)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Onceki dénem 31 Aralik 2024
Kar/ (zarar)
Yabanci paranin deger kazanmasi | Yabanci paranin deger kaybetmesi
Amerikan dolari kurunun %10 degismesi halinde:
1. Amerikan dolari net varlik/ (yGkimlulugi) 23.389 (23.389)
2. Amerikan dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3. Amerikan dolari net etki (1+2) 23.389 (23.389)
Avro kurunun %10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/ (yukimlaliga) 170.334.356 (170.334.356)
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6. Avro net etki (4+5) 170.334.356 (170.334.356)
ingiliz sterlini kurunun %10 degismesi halinde:

7. Ingiliz sterlini net varlik/ (yikimlaliga) 5.713.065 (5.713.065)
8. Ingiliz sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9. ingiliz sterlini net etki (7+8) 5.713.065 (5.713.065)
Toplam (3+6+9) 176.070.810 (176.070.810)
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25, Bilango tarihinden sonraki olaylar

Sirket, %100 oraninda bagli ortakhidi olan DIGH Maslak insaat Proje Danismanlik Limited Sirketi'ni
("DIGH Maslak"), 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri ile 6102 sayili Tlrk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimleri ve SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi cercevesinde
kolaylastirilmis usulde devralma yoluyla birlestirme karari almistir. Yonetim Kurulu'nun 31 Aralik 2025
tarih ve 2025/50 sayili karari ile kabul edilen Birlesme Sézlesmesi kapsaminda DIGH Maslak'in tim
varlik ve yukamldlikleri kayith degerleri Uzerinden Sirket'e devredilecek olup birlesme isleminin
tamamlanmasi SPK ve ilgili diger kurumlarin onayina tabidir.

Sirkte ile Tera Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. arasinda akdedilen sézlesme dogrultusunda;
gayrimenkul gelistirme ve yatirim alanindaki buytime stratejileri dogrultusunda, Tera Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligi A.S. portféylinde yer alan S6zinv Danigsmanlik Anonim Sirketi'nin sermayesini temsil
eden paylarin %100'Gndn devralinmasi hususunda taraflar arasinda mutabakata variimis olup, bu
kapsamda So6zinv Danismanlik Anonim Sirketi paylarinin Sirkete devri 3 Mart 2026 tarihinde
gerceklesmis ve S6zinv Danigsmanlik Anonim Sirketi sermayesinin %100'UnU temsil eden paylarin sahibi
haline gelmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Subat 2026 tarihli toplantisinda; Gimuissuyu Mahallesi, Karlitepe Sokak
5.341,55 m2 yuzoélgimlu 1865 ada 1 no'lu "Bahge" vasifli parsele ("Tasinmaz") iliskin olarak; AGD
Anadolu Gayrimenkul ve Danigsmanlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan 18 Subat 2026 tarih ve
2026/SPK-002 numarali degerleme raporu ("Degerleme Raporu") uyarinca degerinin 399.399.000 TL
olarak belirlendiginin tespitine ve tasinmaz'in 1/2 sinin Degerleme Raporu'nda bulanan deger olan
399.399.000 TL'nin yarisi olan 199.699.500 TL'den dusuk olarak 187.000.000 TL deger uUzerinden satin
alinmasina karar verilmistir. Bu kapsamda s6z konusu tasinmaz alimi 25 Subat 2026 tarihinde
tamamlanmistir.

26. Net parasal pozisyon kazanclari/ (kayiplari)’na iligkin agiklamalar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren dénemde Grup’'un net parasal pozisyon kazanclari/
(kayiplari)'na iligkin detaylari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Parasal olmayan kalemler

Bagli ortakhklar 478.913.082 869.360.088
Verilen avanslar (168.960.160) 116.655.777
Yatinm amagli gayrimenkuller 470.078.739 200.941.659
Geri alinmig paylar - 66.834.449
Stoklar 224.927.273 32.022.333
Maddi duran varliklar 75.251.766 16.212.805
Pesin 6denmis giderler (56.442.000) 158.005
Aktleryal kayip (147.914) 96.830
Hisse senedi ihrag primleri (2.942.374) (2.745)
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukuamlilikler 15.121.815 (19.793.296)

Yasal yedekler
Odenmis sermaye
Gecmis yil karlar

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

Satislarin maliyeti

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler
Finansman gelirleri

(82.608.900)
(402.766.555)
(700.967.283)

(103.173.019)
1.344.270
13.084.929
(134.640.254)
34.568.019
(14.026.529)
5.523.319
69.306.438

(23.638.359)
(388.494.414)
(1.079.997.906)

(1.720.399)
428.676
2.871.770
10.124.596
(84.887.432)
38.994.945
(13.526.263)
12.325.379
41.458.326

Toplam

(278.555.338)

(203.575.176)
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27. Bagimsiz denetim kurulugundan alinan hizmetlere iligkin tcretler

Grup’un, KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladidi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca
verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.400.000 2.233.369
Toplam 1.400.000 2.233.369
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