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1. GENEL BILGILER

Tlgili Hesap Dénemi : 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvam : AVRUPA YATIRIM HOLDING A.S.

Merkez Adresi : LEVENT MAHALLESI GAZETECILER SIT.

A21/4 BLOK APT. NO.47/3

BESIKTAS/ISTANBUL

Telefon / Faks : (212) 934 09 09/ (212) 934 02 93

Ticaret Sicil Numarasi : 953544-0

Mersis Numarasi : 0159035251600018

BiST’te islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar

BIST islem Kodu : AVHOL

Internet Adresi : http://avrupayatirimholding.com.tr/

E-Posta Adresi : info@avrupayatirim.com.tr

Faalivet Konusu

Avrupa Yatirirm Holding esas amaci yurt i¢inde veya yurt disinda kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bu sirketlerin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim islevlerini toplu bir biinye igerisinde gerceklestirerek ekonomik dalgalanmalara karsi
yatirimlarin giivenligini artirmak, bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine
uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari,
sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Yonetim Kurulu

Sirketin 20.06.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile 3 (ii¢) yillik siire
icin gorevlendirilen Yonetim Kurulu {iyelerinin ad ve soyadlar1 asagida bilgilerinize
sunulmaktadir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Ramazan Burak TELLI Yonetim Kurulu Bagkani 2025 —2028
Turan KAYA Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 2025 - 2028
Balkan AKBAS Yénetim Kurulu Uyesi 2025 -2025
Ali YUKSEL Yonetim Kurulu Uyesi 2025 —2028
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2025 —-2028
Volkan UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2025 —2028

Sirket Yonetim Kurulu'ndaki gorevinden 25.12.20025 tarihli istifa dilekgesiyle istifasini sunan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Balkan AKBAS"n istifas1 kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizden Saymn Balkan AKBAS'm istifasi nedeniyle Yonetim
Kurulu Uyeligine, Genel Kurul'un onayna sunulmak ve ilk Genel Kurul'a kadar gérev yapmak
lizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Ali YUKSEL Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Ali YUKSEL'in Y&netim Kurulu iiyesi olmasi
nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesinin 6nerisine istinaden, T.T.K.nin 363. maddesi geregi,
Genel Kurul'un onayma sunulmak ve ilk Genel Kurul'a kadar goérev yapmak iizere,
T.C. Uyruklu Sayin Volkan UZUN'un Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.


http://avrupayatirimholding.com.tr/
mailto:info@avrupayatirim.com.tr

Sayin  Ali YUKSEL'in Sirketteki Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi gdrevine
Sayin Volkan UZUN secilmistir.

Sirketin kagsesi altinda sirketi temsil ve izama Y 6netim Kurulu Bagkan1 segilen Sayin Ramazan
Burak TELLI miinferid imza ile sirketi temsil ve izama 20.06.2025 tarihin de 3 yilligia yetki
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Uye — Baskan 2025 —-2028
Volkan UZUN Bagimsiz Uye — Uye 2025 - 2028
Yildirrm KILLAN Uye 2025 —2028

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz de — Baskan 2025 —-2028
Volkan UZUN Bagimsiz Uye — Uye 2025 —2028

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 ve Sovadi Gorevi Gorey Siiresi
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Uye — Baskan 2025 —2028
Volkan UZUN Bagimsiz Uye — Uye 2025 —-2028

Sermaye Yapisi

Sirketimizin kayitli sermayesi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 15.06.2022
tarihinde 37.250.000 TL olarak tescil edilmistir. Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla
sermaye detay1 asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Ortagin AdiYUnvam Sermave Pay1 (TL) Oram (%)
Alsancak Saglik Hiz.Tic.A.S. 13.652.000 TL 36,65
Halka Acik 23.598.000 TL 63,35
Toplam 37.250.000 TL 100,00



Imtiyazh Paylar Ve Imtiyazin Niteligi

PAYLAR BILGILERi:
Sermayedeki Pay1
Beher
. Imtiyazi/ | Nama/ Payin Toplam Pay | Nominal o
Tertip| Grup Imtiyazsiz | Hamiline | Nominal Adedi Tutar (TL) 7o
Degeri
A Imtiyazli Nama 0,01 39.495.000 394.950 | 1,06
B Imtiyazsiz | Hamiline 0,01 3.685.505.000 | 36.855.050 | 98,94
TOPLAM | 3.725.000.000 | 37.250.000 | 100,00

IMTIYAZLI PAYLAR VE iIMTIiYAZIN NiTELIiGi:

Terti | Gru | Kar Oy | Yonetim | Denetim | Yeni | Pay Devri | Diger
p p Pay1 | imtiya | Kurulu | Kurulu | Pay vb. Imtiyazl
Imtiya 1 Secimin Alma | Kisitlamal ar
n de Secimin | Imtiya ar
Imtiyaz de 21
Imtiyaz
- A | Madde | Yoktur | Madde Madde | Yoktur | Yoktur Yoktur
No: 16 No: 8 No: 12
YONETIM KURULU SURESI
MADDE 8.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak pay sahipleri tarafindan secilecek en az 5 en ¢ok 9 liyeden olusacak bir Ydnetim Kurulu
tarafindan yiriitiiliir. Yonetim kurulunun 5 {iyeden olusmasi halinde 2, 6 iiyeden olusmasi
halinde 3, 7 iiyeden olusmasi halinde 3, 8 iyeden olugmasi halinde 4, 9 iiyeden olusmasi halinde
4 iiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun 6nerecegi adaylar arasindan, genel kurulca
secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (Ug) y1l igin segilirler. Secim siiresi sona eren Ynetim
Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.

DENETIM

MADDE 12.

Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

KAR'IN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 16.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olur:



Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a- Odenmis sermayenin 1/5'ini bununcaya kadar %35 kanuni yedek akce ayrilir.
Kar payi :

b- Geri kalan kismindan, varsa y1l icerinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 ayrilir.

c- Yiizde bes kanuni yedek akge ile kar pay1 ayrildiktan sonra, kalan kisminin %10'u
(A) grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak iizere ayrilir.

d- Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15'
yonetim kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karart ile sirket yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilerine tahsis olunabilir.

e- Arta kalan kisim, sirket yonetim kurulunun teklifi {izerine Genel Kurul karar1 ile
kismen veya tamamen veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521.maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak gelecek yillara devredebilir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce :

f- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan

kisimdan, 6denmis sermayenin %5'i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK'un 519'ncu maddesinin 2'nci fikras1 uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a ve esas sdzlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden veya pay bi¢ciminde dagitilmadikc¢a, bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflar ve bu gibi kisi veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.
Kar payi1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarinin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlagtirilir. Sirket
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun konuya
iliskin diizenlemelerine uymak kaydiyla ortakliklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 3.240.000 TL dir.

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ergevesinde, Y 0netim Kurulu tiyelerinin Sirket ile kendisi
veya bagkast adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

3. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI

Avrupa Yatirim Holding Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektdrlerin gerektirdigi
teknolojik gelismeleri takip ederek rekabet¢i konumlarimi siirdiirebilmek igin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Avrupa Yatirim Holding’in 31 Aralik 2025 itibariyla
konsolide arastirma ve gelistirme giderleri 32.550 Bin TL dir.



4. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
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Avrupa Yatinm Holding A.S. c¢atis1 altinda faaliyet gosteren degisik sektorlerde ¢ok sayida
sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan otonom
olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali
koordinasyon, denetim, hukuksal, islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, egitim,
tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirip denetlenmektedir.

Avrupa Yatirrm Holding dahil sirketler asagida belirtilen 6 ana faaliyet grubunda
toplanmaktadir:

e Saghk
e Enerji
e Turizm
e Tarim
e Pazarlama
e Geri Doniisiim
SIRKETIN ODENMIS / SIRKETIN PARA SIRKETIN s'R;LEATh:LE
TICARET UNVANI FAALIYET CIKARILMIS | oo n e e ki pAYI | BIRIM SERMAYEDEKI LISKININ
KONUSU SERMAYESI PAYI(%) iy
NITELIGI
ARMED SAGLIK HiZ. ve MEDIKAL SAN. TIiC. A.S. SAGLIK 20.000.000 20.000.000 TRY 100 Bagh Ortaklik
SEREN SAGLIK HIZMETLERI AS. SAGLIK 12.000.000 12.000.000 TRY 100 Bagh Ortaklik
AVREN ENERJi SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI ENERJI 50.000.000 50.000.000 TRY 100 Bagh Ortaklik
ARONVYA BITKI VE TARIM URUNLERI ANONIM SIRKETI TARIM 4.000.000 4.000.000 TRY 100 Bagh Ortaklik
NOYAN DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI PAZARLAMA ANONIM SiRKETI PAZARLAMA 1.000.000 1.000.000 TRY 100 Bagh Ortaklik
ERRA KAUGCUK SANAYI VETIC. AS. GERI DONUSUM 600.000 402.000 TRY 67 Bagh Ortaklik
ALS YENILENEBILIR ENERJI AS ENERJI 20.000.000 20.000.000 TRY 100 Bagh Ortaklik
MEKEN INVEST S.R.L. ENERJI 50.000 50000 | EURO 100 Bagh Ortaklik
ULASLAR TURIZM ENERJI TARIM GIDA VE INSAAT YATIRIMLARI AS, TURIZM 25382.175 3.191.078 TRY 12,57 Bagjh Ortaklik




SAGLIK

Kiiresel saglik sektorii, tibbi teknolojideki ilerlemeler ve beklenmedik kiiresel saglik krizlerinin
etkisiyle son birka¢c on yilda énemli degisimlere sahne olmustur. Ozellikle COVID-19
pandemisi, yasam siiresi ve saglikli yasam siiresi (HALE) alaninda on yildan fazla siiren
kazanimlari tersine ¢evirmistir. 2021 itibartyla, kiiresel yasam beklentisi 2012'deki seviyelere
geri donmiis olup, kiiresel saglik acil durumlarinin karsisinda ilerlemenin ne kadar kirillgan
oldugunu gozler 6niine sermektedir.

Bu gerilemelere ragmen, bulasici olmayan hastaliklar (BOH) diinya ¢apinda 6nde gelen 6lim
nedenleri olmaya devam etmekte ve 2019 itibariyla tiim 6liimlerin %73,9'unu olusturmaktadir.
COVID-19'un ortaya ¢ikisi, bu dengeyi gegici olarak degistirmis ve 2021'de bulasict hastaliklar
tiim 6liimlerin %28, 1'ini olusturmustur. Ancak pandeminin anlik etkisi azaldikga, saglik sektorii
tekrar BOH ytikiine odaklanmis ve kronik hastaliklarin yonetimi ile erken 6liimlerin 6nlenmesi
icin saglik sistemlerinin gili¢lendirilmesi ve bakim kalitesinin iyilestirilmesi gerekliligi
vurgulanmistir.

Evrensel saglik hizmetlerine erisim (UHC) ve saglik sistemi dayanikliligina yapilan yatirimlar
oncelikli olmaya devam etmektedir. 2025 yilina kadar 585 milyon daha fazla insanin temel
saglik hizmetlerine, yikici saglik harcamalarina maruz kalmadan erismesi beklenmektedir.
Ancak bu rakam, DSO tarafindan belirlenen bir milyar hedefinin altinda kalmakta ve bu agigmn
kapatilmasi i¢in hizlandirilmig ¢abalar ve yenilik¢i ¢oziimler gerektigini gostermektedir. Saglik
sektoriinlin demografik degisimlere uyum saglama, saglik esitsizliklerini giderme ve yeni
teknolojileri entegre etme yetenegi bu hedeflere ulasmada kritik olacaktir.

Ayrica, sektor, cift yonlii yetersiz beslenme yiikii, engellilikle iliskili saglik esitsizlikleri ve
miilteciler ile gogmenlerin saglik ihtiyaclar: gibi devam eden zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu
sorunlarin ¢6ziimii, hedeflenmis saglik miidahaleleri, politika reformlar1 ve artan kiiresel is
birligi gerektirmektedir. Saglik sektorii ayrica, erken tespit, verimli kaynak tahsisi ve stratejik
planlama kapasitesini artirmak icin biiylik veri, yapay zeka destekli analizler ve dngoriicii
modellemeden faydalanmalidir. Boylece gelecekteki saglik zorluklarina daha saglam bir yanit
saglanabilir.

Sonug olarak, kiiresel saglik sektorii onemli ilerlemeler kaydetmis olsa da, ¢oziilmesi gereken
ciddi zorluklar mevcuttur. Bulasici hastaliklar, BOH'lar ve ortaya ¢ikan saglik tehditleri
arasindaki etkilesim, dinamik, dayanikli ve ileriye doniik bir yaklagim gerektirmektedir. Saglik
sistemi giiglendirmelerine yatirim yaparak, teknolojik yenilikleri benimseyerek ve uluslararasi
is birligini tesvik ederek saglik sektorii bu karmasikliklarin iistesinden gelebilir ve kiiresel
saglik sonuglarinda siirdiiriilebilir iyilesmeler saglayabilir. (bkz: World health statistics
2024/WHO)

Tiirkiye'deki saglik harcamalari, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %105,0 oraninda artarak 1
trilyon 244 milyar 237 milyon TL'ye ulasmistir. Bu artig, genel devlet saglik harcamalarindaki
%108,1'lik ylikselisle 964 milyar 355 milyon TL'ye, 6zel sektor saglik harcamalarindaki
%95,3'lik artigla 279 milyar 883 milyon TL'ye yansimistir. Toplam saglik harcamalarinin
%77,5'1 genel devlet biitgesinden finanse edilirken, 6zel sektoriin payr %22,5 seviyesinde
kalmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu, bu harcamalarin %42,1'ini olustururken, merkezi devletin
payt %34,8'dir. Bu durum, saglik sektoriiniin biliylikk oranda kamusal kaynaklarla
desteklendigini  gostermekte olup, devletin saglik hizmetlerindeki baskin roliinii
vurgulamaktadir.



Saghk harcamalari, 2014-2023
(Milyar TL)
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Saglik hizmetlerinin sunumunda hastaneler, toplam saglik harcamalarinin %52,5'ini olusturarak
en biiyiikk paya sahiptir. Bu oran, hastanelerin saglik hizmetlerinde merkezi bir konumda
oldugunu gostermektedir. Perakende satis ve diger tibbi malzeme sunanlar %?20,6, ayakta
bakim sunanlar ise %10,7 paya sahiptir. 2023 yilinda cari saglik harcamalar1 %104,1 oraninda
artarak 1 trilyon 134 milyar 894 milyon TL'ye ylikselmistir. Ayn1 donemde saglik yatirimlari
%114,9 artigla 109 milyar 343 milyon TL olmustur. Bu veriler, saglik sektoriinde hem hizmet
sunumu hem de altyapt yatirnmlar1 agisindan O6nemli bir biiylime yasandigini ortaya
koymaktadir. (bkz: Saglik Harcamalar Istatistikleri/ TUIK)

Kisi basina saglik harcamasi, 2023 yilinda bir dnceki yila gore %104,2 artis gostererek 14.582
TL'ye yiikselmistir. ABD dolar1 cinsinden ise kisi basina saglik harcamas1 %44,0 artarak 621 $
seviyesine ulagmistir. Toplam saglik harcamalarinin gayrisafi yurt i¢i hasilaya (GSYH) orani
2022 yilinda %4,0 iken 2023 yilinda %4,7'ye yiikselmistir. Bu artig, saglik sektoriiniin iilke
ekonomisindeki paymin giderek arttigini gostermektedir. Ozellikle hanehalki cepten saglik
harcamalarinin toplam igindeki %17,8'lik pay1, bireylerin saglik hizmetlerine erisimde
karsilastiklar1 mali yiikii gézler 6niine sermektedir.

Kisi basina saghk harcamasi (TL), 2014-2023
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Tiirkiye'nin sosyal koruma harcamalar1 da saglik sektoriinii dolayli olarak etkilemektedir. 2023
yilinda sosyal korumaya yapilan harcamalar %108,6 artarak 2 trilyon 693 milyar 497 milyon
TL'ye ulagsmistir. Bu harcamalarin %30'unu olusturan hastalik/saglik bakimi harcamalari, saglik
sektoriindeki kamu desteklerinin genigligini gostermektedir. Sosyal koruma yardimlarinin
GSYH i¢indeki pay1 %10,0 olup, bu oran saglik harcamalarinin finansmanindaki kamu roliiniin
bir bagka gostergesidir. Bu dinamikler, Tiirkiye saglik sektoriiniin hem dogrudan kamu
harcamalar1 hem de sosyal koruma politikalar1 araciligiyla gii¢lii bir sekilde desteklendigini ve
gelecekteki saglik sektorii yatirnmlarinda devletin belirleyici bir rol oynayacagini ortaya
koymaktadir.

Sosyal koruma harcamalari, 2014-2023
(Milyar TL)

3000 26935
2500
2000
1500

1000

500 2463

&
e

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tiirkiye’nin saghk sektorii altyapisi, 2023 yili itibariyla 1.566 hastane ve toplamda 266.594
yatak kapasitesiyle kapsamli bir hizmet ag1 sunmaktadir. Bu hastanelerin biiyiik ¢ogunlugunu
genel hastaneler olusturmakta olup, 1.469 genel hastane toplam 250.223 yatak kapasitesine
sahiptir. Bu kapsamda sehir hastaneleri, yalnizca 23 adet olmasina ragmen 34.899 yatak
kapasitesiyle dikkat cekici bir yogunluga sahiptir, bu da kamu yatirimlarinin 6zellikle sehir
hastanelerine yonlendirildigini gostermektedir. Diger yandan, brans hastaneleri sinirlt sayida
olup, 6rnegin goz hastaliklar1 hastaneleri yalnizca 25 adet olup 281 yatak kapasitesine sahiptir.
Fizik tedavi ve rehabilitasyon hastaneleri ise 18 hastane ve 2.737 yatak kapasitesi ile 6zel bir
ihtiyaca yanit vermektedir. Bu veriler, brans hastanelerine yonelik yatirim firsatlarinin ve 6zel
sektor katiliminin artirilabilecegi alanlari isaret etmektedir. Ozellikle diisiik yatak kapasitesine
sahip uzmanlik hastaneleri, hedeflenmis yatirim stratejileri ig¢in potansiyel bilylime alanlar
sunmaktadir.

2023 yih itibariyla Tirkiye'deki hastane altyapisinda dikkat ceken bir diger unsur, brans
hastanelerinin genel saglik hizmetlerine oranla olduk¢a sinirli kapasiteye sahip olmasidir.
Kadin dogum ve ¢ocuk hastaliklar1 hastaneleri, 16 adet hastane ve 2.853 yatak kapasitesi ile
onemli bir ihtiyaca hizmet ederken, psikiyatri hastaneleri yalnizca 10 adet olup 3.617 yatak
kapasitesi sunmaktadir. Kalp ve damar cerrahisi hastaneleri gibi kritik uzmanlik alanlarinda ise
yalnizca 3 hastane bulunmakta ve toplam 560 yatak kapasitesi ile sinirli hizmet verilmektedir.
Bu durum, ozellikle kronik ve uzmanlik gerektiren saglik hizmetlerinde altyapinin
giiclendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Yetersiz brans kapasitesi, artan niifus ve
yaslanan toplum ile birlikte, hem kamu hem de 6zel sektor i¢in 6nemli yatirim firsatlar



yaratmaktadir. Ozel sektoriin, bu alanlardaki boslugu dolduracak sekilde stratejik yatirrmlar
yapmasi, saglik hizmetlerine erisimi ve kalitesini artirma potansiyeline sahiptir.

Dallar

Hastane

Yatak

Genel Hastane 1.469 250.223

Entegre ilce Devlet Hastanesi 300 1.680

Sehir Hastanesi 23 34.899

Belediye Hastanesi 2 333

Genel Egitim Hastanesi 130 88.061

Diger Genel Hastaneler 1.014 125.250

Goz Hastahklan Hastanesi 25 281

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi 18 2.737

Kadin Dogum ve Cocuk Hastaliklar Hastanesi 16 2.853

Psikiyatri Hastanesi 10 3.617

Gigiis Hastaliklar Hastanesi 9 2.96h

Cocuk Hastaliklar Hastanesi 5 1.757

Kalp ve Damar Cerrahisi Hastanesi 3 560

Onkoloji Hastanesi 3 780

Kemik Hastaliklar: Hastanesi 3 436

Meslek Hastaliklarn Hastanesi 2 285

Spastik Cocuklar Hastanesi ve Rehabilite Merkezi 1 32

Lepra Hastanesi 1 34
1

Ortopedi ve Travmatoloji Hastanesi 33
TOPLAM 1.566 266.594

Tiirkiye genelinde hastane yatak kapasitesi, 2002-2023 doneminde dnemli bir artis gostermistir.
2002 yilinda Tiirkiye genelinde 10.000 kisiye diisen yatak sayis1 24,8 iken, 2023 y1l1 itibartyla
bu oran 31,2'ye yiikselmistir. Bolgesel bazda incelendiginde, Bati Anadolu 41,1 yatakla en
yiiksek kapasiteye sahip bolge olurken, Giineydogu Anadolu 26,3 yatakla en diisiik kapasiteye
sahip bolge olarak dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle Akdeniz Bolgesi, 2002'de 19,8 olan yatak
sayisini 2023'te 30'a ¢ikararak dnemli bir artis kaydetmistir.

iBBS-1

Bati Anadolu 411
Bati Karadeniz . o 338
Dofu Karadeniz = 33,7

Istanbul ise 26,9'dan 29,9'a yiikselmis, ancak
hala Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmistir.

Ortadofu Anadolu 217 .
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Tiirkiye genelinde 10.000 kisiye diisen hastane yatak sayisi, 2002'den 2023'e 6nemli bir artis
gostermistir. 2002 yilinda 16,2 olan yatak sayisi, 2023'te 19,6'ya yiikselmistir. Bolgesel
dagilimda Bati Anadolu 26,6 yatakla en yliksek orana sahipken, Bati Karadeniz ve Dogu
Karadeniz bolgeleri sirastyla 25,8 ve 26,1 yatakla onu takip etmektedir. Glineydogu Anadolu,
9,8'den 16,9'a yiikselmesine ragmen, halen en diisiik yatak kapasitesine sahip bolge olarak dne
cikmaktadir.

Istanbul'da ise yatak sayis1 13,1'den 15,6'ya yiikselmis, ancak bu oran, biiyiiksehir olmasina
ragmen Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmistir. Bu veriler, saglik altyapisinin genel olarak
iyilestigini, ancak bolgesel dengesizliklerin siirdiigiinii ve 6zellikle Giineydogu Anadolu ile
Istanbul gibi bolgelerde saglik yatirimlari igin daha fazla firsat oldugunu gostermektedir.

iBBS-1
Bati Anadolu

26,6

26,1
26,1

258

Dogu Karadeniz
Bati Karadeniz
Kuzeydogu Anadolu
Ortadogu Anadolu
Orta Anadolu
Tirkiye

Ege

Bat Marmara
Akdeniz

Dogu Marmara

Gineydogu Anadolu

Istanbul

0 10 20 30
m 2002 m 2023 Yatak Sayisi

2022 yil1 itibartyla yapilan uluslararasi karsilagtirmada, Tiirkiye’de 10.000 kisiye diisen hastane
yatak sayis1 33,7 olarak kaydedilmistir. Bu oran, OECD ortalamasinin (44,5) ve Avrupa Birligi
(AB) ortalamasiin (42,5) altinda kalmaktadir. Giiney Kore (128,4) ve Japonya (125,9) gibi
iilkeler, kisi basma diisen yatak sayisinda diinya lideri konumundayken, Almanya (67,0),
Avusturya (64,5) ve Macaristan (58,3) gibi Avrupa iilkeleri de Tiirkiye’nin oldukg¢a iizerindedir.
Tiirkiye, Italya (31,2) ve Portekiz (33,0) gibi iilkelerle benzer bir seviyede yer alirken, Ingiltere
(24,5) ve Hollanda (24,4) gibi Bat1 Avrupa iilkelerinin ise lizerindedir. Bu veriler, Tiirkiye nin
saglik altyapisinda son yillarda yaptig1 yatirimlara ragmen, yatak kapasitesi acisindan hala
bir¢ok gelismis iilkenin gerisinde oldugunu gostermektedir. Saglik sisteminin kapasite artirimi
ve hizmet erisimini iyilestirme yoniindeki ¢alismalarin siirdiiriilmesi, 6zellikle OECD ve AB
ortalamalarina ulagmak adina kritik bir dneme sahiptir.
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Tiirkiye’de nitelikli yatak kapasitesi, 2002’den 2023’e kadar 6nemli bir artis gostermistir. 2002
yilinda toplam 18.934 olan nitelikli yatak sayis1, 2023 itibariyla 179.597 ye ulasarak yaklagik
9 kat artmistir. Bu dénemde en biiyiik artig Saglik Bakanligi’na bagl yataklarda goriilmiis,
6.839’dan 117.112’ye yiikselmistir. Universite hastanelerindeki nitelikli yatak sayis1 ise
6.402°den 26.129’a ¢ikmigtir. Ozel hastanelerdeki nitelikli yatak sayis1 da 5.693ten 36.356’ya
ylikselerek dnemli bir artig kaydetmistir. 2019-2023 doneminde ise yillik bazda diizenli bir artig
gbzlemlenmekte, 6zellikle Saglik Bakanligi’nin yatirnmlariin hizlandig: dikkat ¢ekmektedir.

4 18.934

6.402

90.770 147.655

23.790

2021 103.945 24.929 163.993
2022 110.670 25.884 172.663
2023 26.129 179.597
0 40.000 80.000 120.000 160.000 200.000
W Saglik Bakanhg: m Universite m Ozel Nitelikli Yatak
Sayist

Bu veriler, kamu sektoriiniin saglik altyapisindaki lider roliinii korudugunu gosterirken, 6zel
sektoriin de saglik hizmetlerinde nitelikli yatak kapasitesini artirarak rekabet¢i bir konuma
geldigini ortaya koymaktadir. Universite hastanelerindeki biiyiime ise daha smirl kalsa da,
akademik saglik hizmetlerinin gelisimine katki sagladig1 gozlenmektedir.
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Tiirkiye’de nitelikli yatak orani, 2002’den 2023’e kadar onemli bir artis gostermistir. 2002
yilinda toplam yataklarin yalnizca %11,7’si nitelikli yataklardan olusurken, bu oran 2023
itibartyla %82,5’e ylikselmistir. Saglik Bakanligi’na bagli hastanelerde nitelikli yatak orani
2002°de %6.,4 iken, 2023’te %81,9’a ¢ikmistir. Universite hastanelerinde bu oran 2002’de
%24,6’dan 2023’te %70,8 e yiikselmistir. Ozel hastaneler ise nitelikli yatak oraninda siirekli
yliksek bir performans sergileyerek 2002’de %19,1 olan oran1 2023’te %96,3 e tasimistir.

Saghk Bakanlig Universite Ozel Toplam

6.4 24.6

76,2 688

Ozellikle 2019 sonrasi dénemde Saglik Bakanligi'nin yatirimlarmin hizlanmasiyla birlikte
kamu hastanelerindeki nitelikli yatak orani 6zel sektor seviyelerine yaklagmistir. Bu veriler,
kamu ve 0zel sektoriin saglik hizmetlerinde kalite odakli doniistimiinii ve nitelikli saglik
hizmetlerine erisimdeki iyilesmeleri ortaya koymaktadir. Universite hastanelerindeki artis ise
daha smurli kalsa da, akademik ve arastirma odakli saglik hizmetlerinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

2023 yili verilerine gore Tirkiye genelinde nitelikli yataklarin toplam yataklar i¢indeki orani
%82,5’e ulasmistir. Bolgesel dagilima bakildiginda, Kuzeydogu Anadolu %98,2 ile en yiiksek
nitelikli yatak oranina sahip bolge olarak 6ne ¢ikarken, Dogu Marmara (%89,6) ve Akdeniz
(%87,6) bolgeleri de yiiksek oranlara sahiptir.

Istanbul’da ise bu oran %76 ile Tiirkiye ortalamasimin altinda kalmakta, bu da biiyiiksehirde
saglik altyapisinin diger bolgelere kiyasla daha diisiik nitelikli yatak oranina sahip oldugunu
gostermektedir. Gilineydogu Anadolu %76,3 ile en diisiik oranlardan birine sahip olup, bu
bolgedeki saglik yatirimlarinda nitelikli yatak kapasitesinin artirilmasina yonelik firsatlar
oldugunu isaret etmektedir. Genel olarak, Tiirkiye’nin farkli bolgeleri arasinda nitelikli saglik
hizmetlerine erisimde belirgin farklar bulunmakta, bu da bolgesel saglik politikalarinin
farklilagtirilmasi gerektigine isaret etmektedir.
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2023 yili itibartyla Tiirkiye'de toplam 1.556 hastane bulunmaktadir ve bu hastaneler 270.945
yatak kapasitesiyle hizmet vermektedir. Saglik Bakanligi'na ait hastaneler, toplam yataklarin
%63,4int (171.949 yatak) olustururken, 6zel hastaneler %19,9'luk (54.040 yatak) bir paya
sahiptir. Universite hastanelerinin yatak kapasitesi ise %16,6 (44.956 yatak) oranindadir.
Nitelikli yatak oraninda ise 6zel hastaneler %97,6 ile en yiiksek orana sahiptir ve bu durum 6zel
sektoriin saglik hizmetlerinde kalite odakli bir yaklagim benimsedigini gdstermektedir. Saglik
Bakanligi'nin nitelikli yatak oram1 %80,2 iken, iiniversite hastanelerinde bu oran
%68,8'dir.Yogun bakim kapasitesine bakildiginda, toplam 48.563 yogun bakim yatagi
mevcuttur ve bu yataklarin %50,7'si Saglik Bakanlig1 hastanelerine aittir. Ozel sektdr, yogun

bakim alaninda da 6nemli bir yer tutmakta ve toplam yogun bakim yataklarmin %31,3'line
(16.929 yatak) sahiptir.

Bu, 6zel sektoriin 6zellikle kritik bakim hizmetlerinde gii¢lii bir rol listlendigini gostermektedir.
10.000 kisiye diisen yogun bakim yatak sayisi ise 5,7 olarak belirlenmistir. Ameliyathane
altyapisi da Onemli bir gostergedir. Tiirkiye genelinde 8.447 ameliyathane ve 8.444
ameliyathane masast bulunmaktadir. Bu ameliyathanelerin biiyiikk ¢ogunlugu Saglik
Bakanligi'na ait olup, 6zel sektor de 2.383 ameliyathane ile 5nemli bir kapasiteye sahiptir. Ozel
poliklinik ve 6zel tip merkezlerinin sayisi sirastyla 283 ve 562 olarak kaydedilmistir, bu da 6zel
saglik hizmetlerine olan talebin ve 6zel sektoriin sektordeki varliginin arttigini gostermektedir.
Bu veriler, Tiirkiye'deki saglik sektdriiniin hem kamu hem de 6zel sektor yatirimlariyla dnemli
bir kapasiteye ulastigini, ancak yogun bakim ve nitelikli yatak gibi kritik hizmetlerde hala
iyilestirme ve yatirim firsatlarinin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle &zel
sektoriin yogun bakim ve nitelikli saglik hizmetlerindeki yiiksek pay1, bu alanda daha fazla 6zel
yatirim ve hizmet ¢esitliligi i¢in bir zemin hazirlamaktadir.



ARMED SAGLIK HIZMETLERI ANONIM SiRKETI

Ticaret Unvam : ARMED SAGLIK HIZMETLERI ANONIM
SIRKETI

Marka : AVRUPA HOSPITAL

Merkez Adresi : ARNAVUTKOY MERKEZ MAHALLESI ESK{
EDIRNE CAD. NO: 1338

ARNAVUTKOY/ISTANBUL

Telefon : (212) 597 08 30

internet Adresi : https://www.avrupahospital.com//

E-Posta Adresi : info@avrupahospital.com

Armed Saghk Hizmetleri ve Medikal Sanayi Ticaret A.S. tarafindan isletilen Ozel Avrupa
Hospital Hastanesi, Istanbul ili Arnavutkdy ilgesinde yer almakta olup, 1996 yilinda
kurulmustur. 2013 yilinda Avrupa Yatirnm Holding biinyesine katilmistir. Hastane, genel
cerrahi, dahiliye, ¢ocuk sagligi ve hastaliklari, ortopedi ve travmatoloji, goz saghgi, kadin
hastaliklar1 ve dogum gibi alanlarda saglik hizmeti sunmaktadir. Ayrica radyoloji, biyokimya,
mikrobiyoloji laboratuvarlar1 ve goriintileme merkezleriyle teshis ve tedavi hizmetleri

vermektedir.

Armed Saglik Hizmetleri ve Medikal Sanayi Ticaret
A.S., Avrupa Yatirnm Holding A.S.’nin %100 bagh
ortakligidir. ~ Sirket, Avrupa Yatirim Holding
biinyesinde faaliyet gdstermekte olup, Istanbul
Arnavutkdy’de bulunan Ozel Avrupa Hospital
markastyla saglik hizmetleri sunmaktadir.
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https://www.avrupahospital.com/
mailto:info@avrupahospital.com

Avrupa Hospital Biinyesinde bulunan saghk boliimleri:

e Acil Servis

e Beslenme ve Diyet

e Biyokimya Laboratuvari

e (Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1

e Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
¢ Genel Cerrahi

Goz Hastaliklar

I¢ Hastaliklar (Dahiliye)

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum

Kardiyoloji
Kulak Burun Bogaz

Radyoloji
Uroloji
Dis Saghig

Avrupa Hospital Doktor Listesi :

Dr. Ahmet Tamer POLAT
Dr. Aydin CETINER

Dr. Elif Ozlem YILMAZ
Dr. Aytag IMREN

Dr. Halil ibrahim ONDER
Dr. Ismet GUDEN

Dr. Lokman USTYOL

Dr. Giilsim COMART

Dr. Mehmet ASLANHAN
Dr. Mehmet Emin OZGUN
Dr. Mehmet Salih AKBEL
Dr. Mehmet AKBABA

Dr. Mustafa AYAS

Dr. Mehmet TETIKLIOGLU
Dr. Ozge UYLAS

Dr. Mehmet HALILOGLU
Dr. Sami KARALAR

Dr. Ibrahim Mustafa CIMEN
Dr. Tania YORDANOV
Dr. Aysegiil 0ZOK

Dr. Umit BILIR

Dr. Reyhan POTUROGLU
Dr. Sinan EKENKadin

Dr. Eyliil Ada ABBAS

Dr. Said Can ALCALI

Dr. Hizir ULVI

Ortopedi ve Travmatoloji

I¢ Hastaliklar1 (Dahiliye) Uzmani

Dis Hekimi

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzmani
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzmani
Go6z Hastaliklar1 Uzmani

Isyeri Hekimi

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Uzmani
Dis Hekimi

Fiziksel T1p ve Rehabilatasyon Uzman
Radyoloji Uzmani

Hekim-Pratisyen

Hekim-Pratisyen

Hekim-Pratisyen

G0z Hastaliklart Uzmant

Diyetisyen (Beslenme Uzmani)

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzmani
Tibbi Biyokimya Uzmani

Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani
Anesteziyoloji ve Reanimasyon Uzmani
Anesteziyoloji ve Reanimasyon Uzmani
Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1 Uzmani
Kulak Burun Bogaz Hastaliklart Uzmani
Hastaliklar1 ve Dogum Uzmani

Dis Hekimi

Hekim-Pratisyen

Noroloji Uzmani
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https://www.avrupahospital.com/bolumler/acil-servis
https://www.avrupahospital.com/bolumler/beslenme-ve-diyet
https://www.avrupahospital.com/bolumler/biyokimya-laboratuvari
https://www.avrupahospital.com/bolumler/cocuk-sagligi-ve-hastaliklari
https://www.avrupahospital.com/bolumler/fizik-tedavi-ve-rehabilitasyon
https://www.avrupahospital.com/bolumler/genel-cerrahi
https://www.avrupahospital.com/bolumler/goz-hastaliklari
https://www.avrupahospital.com/bolumler/ic-hastaliklar-dahiliye
https://www.avrupahospital.com/bolumler/kadin-hastaliklari-ve-dogum
https://www.avrupahospital.com/bolumler/kardiyoloji
https://www.avrupahospital.com/bolumler/kulak-burun-bogaz
https://www.avrupahospital.com/bolumler/ortopedi-ve-travmatoloji
https://www.avrupahospital.com/bolumler/radyoloji
https://www.avrupahospital.com/bolumler/uroloji
https://www.avrupahospital.com/bolumler/dis-sagligi

Armed Saglik Hizmetleri biinyesinde bulunan Avrupa Hospital hastanesinde 132 personel
hizmet vermektedir.
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SEREN SAGLIK HIZMETLERIi ANONIM SIiRKETIi

Ticaret Unvam : SEREN SAGLIK HIZMETLERI ANONIM
SIRKETI
Marka : OZEL GLOBAL DR.GOZ TIP MERKEZI
Merkez Adresi : AKSARAY MAHALLESI TURGUT OZAL
MILLET CAD. NO: 5
FATIH/ISTANBUL
Telefon : (212) 633 00 00
internet Adresi : https://www.globaldrgoz.com/
E-Posta Adresi : info@globaldrgoz.com

Ozel Global Dr. G6z Tip Merkezi, 2018 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, goz hastaliklarmin
tani, tedavi ve cerrahi miidahaleleri alaninda faaliyet gostermektedir. Merkezde retina
hastaliklari, katarakt, refraktif cerrahi (excimer lazer) ve akilli mercek uygulamalari gibi ¢esitli
g6z rahatsizliklarima yonelik medikal ve cerrahi islemler yapilmaktadir. Ayrica, géz kapagi
estetigi ve goz cevresi estetigi gibi alanlarda da hizmet verilmektedir.

Merkezde kullanilan tani ve tedavi yontemleri, medikal goriintiileme ve cerrahi ekipmanlar
araciligiyla gerceklestirilmektedir. Uygulamalar, oftalmoloji alaninda kabul goren standart
prosediirlere dayanarak yiiriitiilmektedir. Hastalar, tan1 konulduktan sonra belirlenen tedavi
planlart dogrultusunda yonlendirilmektedir.

Retina tedavileri kapsaminda, diyabetik retinopati, yasa bagli makula dejenerasyonu ve retina
yirtiklart gibi hastaliklarin yonetimi saglanmaktadir. Katarakt ameliyatlarinda ise farkli lens
secenekleri kullanilarak, hastalarin ihtiyaglarina uygun tedavi yaklagimlari sunulmaktadir.
Excimer lazer ve akilli mercek uygulamalari, refraktif kusurlarin diizeltilmesine yonelik tercih
edilen yontemler arasinda yer almaktadir.

GOz kapagi estetigi ve goz cevresi uygulamalari, medikal estetik alaninda yapilan cerrahi
islemler olup, hem fonksiyonel hem de gorsel amaglara hizmet etmektedir. Bu islemler, goz
saghig ile ilgili temel tedavilerden bagimsiz olarak estetik kaygilara yonelik gerceklestirilir.
Ozel Global Dr. Géz Tip Merkezi, Avrupa Yatinm Holding ¢atis1 altinda faaliyet
gostermektedir. Avrupa Yatirnrm Holding, saglik, enerji, insaat ve yazilim gibi stratejik
sektdrlerde yatirrm yapmaktadir. Bu kapsamda, Ozel Global Dr. Géz Tip Merkezi, holdingin
saglik alanindaki yatirimlar1 arasinda yer almaktadir.

Merkezin idari ve mali siirecleri, Avrupa Yatirim

Holding'in genel yonetim ve denetim politikalarina

uygun olarak yiiriitiilmektedir. Holding, istiraklerinin = GLOBALGOZ
finansal ve operasyonel siireclerini merkezi bir yap1 ; TIP MERKEZI
izerinden koordine etmekte ve belirli araliklarla

performans degerlendirmeleri yapmaktadir. Ozel

Global Dr. Goz Tip Merkezi, Avrupa Yatirim

Holding’in %100 bagli ortakligi olan Seren Saglik

Hizmetleri A.S.'ye aittir.
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ENERJi

Tiirkiye’de elektrige erisim 2000 yilinda niifusunun yilizde 99,9’u i¢in miimkiinken 2010
yilindan itibaren niifusun tamamu elektrige ulagabiliyor. Tiirkiye’de 2000-2023 yillar1 arasinda
elektrik talebinin y1llik bilesik biiylime oran1 ylizde 4,2 olarak kaydedildi. 2023’{in ilk yarisinda
bir 6nceki seneye kiyasla daha az elektrik tliketimi ger¢eklesirken yilin ikinci yarisinda dnceki
yila kiyasla artig yasandi. 2023’{in ikinci yarisindaki her ayda elektrik talebi bir onceki yila
kiyasla artti. Bir onceki senenin ayni donemine kiyasla ekonomik biiyiimenin daha ytiksek
olmasit ve mevsim normalleri disinda gerceklesen hava sicakliklart bu talep artisinda rol
oynadi. Tiirkiye’de ise elektrige erisim 2000 yilinda niifusunun yiizde 99,9’u i¢in miimkiinken
2010 yilindan itibaren niifusun tamam elektrige ulasabiliyor.

Tiirkiye’de 2000-2023 yillar1 arasinda elektrik talebinin yillik bilesik biiylime orani yiizde 4,2
olarak kaydedildi. 2023’{in ilk yarisinda bir dnceki seneye kiyasla daha az elektrik tliketimi
gergeklesirken yilin ikinci yarisinda 6nceki yila kiyasla artis yasandi. 2023 ’{in ikinci yarisindaki
her ayda elektrik talebi bir dnceki yila kiyasla artti. Bir 6nceki senenin ayni1 donemine kiyasla
ekonomik biiylimenin daha yiliksek olmasi ve mevsim normalleri disinda gerceklesen hava
sicakliklar bu talep artisinda rol oynadi.
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Yiiksek hava sicakliklar: elektrik talebini daha da arttirdi

Tiirkiye’de 2024’iin ilk yarisinda bir 6nceki senenin ilk yarisina kiyasla ortalama yiizde 5,9
daha fazla elektrik tiiketimi gerceklesti. 2023 yilindaki Ramazan Bayrami nisan ayinin hafta
sonuna denk gelirken 2024 yilinin nisan ayindaki Ramazan Bayrami’nda koprii tatil uygulandi.
Bu sebeple elektrik talebindeki artis kismi olarak gergeklesti ve simdilik 2024 yilinda en diisiik
artisin yasandigi ay oldu. 2024 yilinin haziran ayinda bir 6nceki senenin ayn1 donemine kiyasla
yiizde 14’liik biliylik bir artisin yasanmasinin en Onemli sebepleri arasinda ise mevsim
normalleri disinda gergeklesen yliksek hava sicakliklar1 ve beraberinde gelen sogutma ihtiyaci
yer aldi.

Sektorlere gore en fazla elektrigi sanayi tiiketiyor

Rapora gore elektrik tiiketiminin sektorel kirilimi aylik olarak incelendiginde, elektrik
tiiketiminde en fazla pay sahibi olan tiiketici grubunun sanayi oldugu goriildii. Sanayinin 2024
yilinin ilk 6 aymdaki toplam tiiketim ig¢indeki pay1 yiizde 41 oldu. 2024 yilinin ilk 6 ayinda
mesken tiiketiminin toplam tliketimdeki pay1 yiizde 28, tarimsal faaliyetlerin elektrik
tiikketimindeki pay1 yiizde 3, aydinlatmanin yiizde 2, ticarethanenin ise yiizde 26 olarak
gerceklesti.

Devletin elektrik tiretimi igerisinde pay1 azalmaya devam ediyor

2024 Haziran sonu itibariyle Tiirkiye’nin kurulu giicii 110.539 MW olarak kaydedildi. Tiirkiye
kurulu giiclinlin yiizde 57,3’1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusurken dogal gaz yilizde
22,4, yerli komiir yiizde 10,4, ithal komiir ylizde 9.4, diger termik yiizde 0,5 pay aldi. Devlete
ait elektrik iiretim santrallerinin sahibi ve isletmecisi olan Elektrik Uretim Anonim Sirketi’ne
(EUAS) ait santrallerinin kurulu giigteki pay1 2010 senesinde yiizde 48,9 iken 2024 ilk yari
sonu itibariyla ylizde 19,5 seviyesine geriledi. Serbest iiretim sirketleri 2010-2023 seneleri
arasinda kurulu giicteki paylarini ylizde 43,5’ten yiizde 64,6’ya ¢ikardi. Lisanssiz santrallerin
kurulu giicteki pay1 ise ylizde 12,9’a yiikseldi.

Yerli kaynaklarin pay1 artiyor

2023 yilimin ilk 6 ayinda gergeklesen tiretim 153.579 GWh iken 2024 yilinin ilk 6 ayinda yiizde
6,8 oraninda bir artisla 163.959 GWh’a ulasti. Diger yandan, Tiirkiye’nin enerji politikasinin
ana hedeflerinden biri dig ticaret acigimi azaltmak amaciyla elektrik tiretimi igin yerli
kaynaklarin kullanimimi artirdi. 2024 yilinin ilk 6 aymda toplam iiretim igerisinde yerli
kaynaklarin pay1 ylizde 66’ya ulasirken ithal kaynaklarin payi ise ylizde 34’e geriledi.

Tiirkiye en fazla elektrigi Giircistan’dan ithal ediyor

2024 yilinin ilk yarist boyunca Tiirkiye’nin 3 komsu iilkesi olan Bulgaristan, Giircistan ve
Yunanistan ile elektrik ithalat1 gergeklestirilirken elektrik ihracat1 bu 3 komsu iilke ve Suriye
ile gerceklestirildi. 2024 yilinin ilk 6 ay1 boyunca en fazla elektrik ithal edilen iilke 1.018 GWh
ile Giircistan olurken bu miktar toplam elektrik ithalatinin yiizde 68’ine tekabiil ediyor. Elektrik
ithalatinin en ¢ok yapildig: ikinci tilke 331 GWh (yiizde 22) ile Bulgaristan oldu. Bir 6nceki y1l
da benzer sekilde elektrik ithalatinin yiizde 77’s1 Giircistan’dan yapilmisti. Bulgaristan ytizde
21°1ik pay ile en ¢ok ithalatin yapildig: ikinci tilke olmustu.
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Suriye elektrik ihracat edilen iilkeler icerisinde ikinci sirada

2024 yilinin ilk 6 ay1 boyunca en fazla elektrik ihrag edilen iilke ise 405 GWh ile Bulgaristan
olurken bu miktar toplam ihracatin yiizde 38’ine tekabiil ediyor. Elektrik ihracatinin en ¢ok
yapildig ikinci lilke 336 GWh (yiizde 31) ile Suriye oldu. 2023 yilinda ise en yiiksek ihracat
ylizde 54°liik pay ile Yunanistan’a yapilmisti. 2023 yilinda ihracatin en ¢ok yapildigi ikinci tilke
yine yiizde 26’lik pay ile Suriye olmustu. (bkz: KPMG Enerji Sektorii Raporu 2024)

Enerji tirtinleri, 2022 yilinda toplam fiziksel enerjinin kaynaklari i¢erisinde %53,4 ile en biiytik
paya sahip oldu. Enerji artiklariin pay1 %36,0 olurken dogal enerji girdilerinin pay1 ise %10,5
olarak hesaplandi.

Fiziksel enerji akiglarinin kaynaklari, 2018-2022

(Petajuly

2018 Pay (%) 2019 Pay (%) 2020 Pay (%) 2021 Pay (%) 2022 Pay (%)

Toplam 17 170 100,0 17 786 100,0 17 581 100,0 19 184 100,0 19612 100,0
Dogal enerji girdileri " 1617 94 1831 10,3 1799 10,2 1896 99 2068 10,5
Enerji Griinleri ' 9141 53,2 9 527 536 9313 53,0 10219 533 10 477 534
Enerji artiklar ' 6412 373 6429 361 6 469 36,8 7069 368 7067 36,0

Tablodaki degerler yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir.

(1) Dogal enerji girdileri, ekonomik Gretim strecinin bir parcasi olarak ya da dogrudan Gretimde kullanilmak Gzere dogadaki konumundan alinan maden
cevheri, gines enerjisi veya jeotermal enerji gibi tim fiziksel girdiler olarsk tanimlanmaktadir.

{2) Enerji Grinleri, ekxonomide bir Uretim sUrecinin sonucunda clusan tag kdmurl, motorin, yakacak odun gibi Grinlerdir.

{2) Enerji artiklan, ekonomik faaliyetler ve hanehalklan tarafindsn Gretim, tiketim ve stok sireci sonucunds dogaya stilan, bosaltilan veya yayilan kati,
sivi ve gaz maddeleri ifade etmektedir.

Fiziksel enerjinin varis yerleri itibariyla en biiyiik pay ekonomik faaliyetlerin oldu

Ekonomik faaliyetler, 2022 yilinda fiziksel enerjinin varis yerleri itibartyla %52,7 ile en biiyiik
payt aldi. Nihai enerji tliketicisi olan hanehalklarinin oranmi ise %8,7 olarak hesaplandi.
Ekonomik faaliyetler igerisinde ise en biiyiik pay %39,9 ile imalat sanayinin oldu.

Enerji akiglarinin kaynaklan, 2018-2022 Enerji kullaniminin ekonomik faaliyetlere dagilimi, 2022
:) w4 «
. \AJ uC -imaiat sanayt

uD - Elekik, gaz, bubar vie
idimlendirme uretimi ve dageim

2l
e ’ N #{G-T) - Ticaret, hizmeder ve kamu
b
w 7 b B - Madencilik ve tag ocak; i
. < s A - Tarm, ormancdik ve balikgilik
—, F - lngant
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Exonomik aliyeter Hanchaba Itwaca Gevre Stoklar ve islatistiosel E - Su temini; kanallzasyon, ask
Tk yanetimi ve iyile gtinme Taaliyetieri
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g

¥

a

2018 koAl -0 an an

Enerji iiriinlerinin nihai kullanimi 5 bin 550 petajul oldu

Enerji {irlinlerinin nihai kullanimi 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %0,2 azalarak 5 bin 550
petajul oldu. Nihai enerji kullaniminda en biiyiik pay1 %31,2 ile imalat sanayi aldi. Sektorel
olarak imalat sanayini %27,1 ile ticaret, hizmetler ve kamu sektorii takip ederken
hanehalklarinin pay1 ise %30,7 oldu.
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Ekonomik faaliyetler ve hanehalklarimin nihai enerji kullanimi, 2013-2022

A - Tarim, ormancilik ve bahkgilik

B - Madencilik ve tag ocakgiin

C - imalat sanayi
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Enerji iiriinlerinin nihai kullammminda en cok petrol iiriinleri tiiketildi
Enerji tirlinlerinin nihai kullaniminda 2022 yilinda petrol iriinleri %41,5 ile ilk sirayr ald.
Petrol iirlinlerini sirasiyla, %22,9 ile dogal gaz, %21,4 ile elektrik, %8,5 ile komiir {iriinleri,

%4,4 ile 1s1 ve %1,3 ile diger iirlinler takip etti. (bkz: Tuik Enerji Hesaplar1,2022)

Enerji tiriinlerinin nihai kullanim oranlan, 2022

%44 %13

= Petrol urunleri

s=Dogal gaz

" Elektrik
Komur uranleri

"l

1
-Di§er0rfmler( )

(1) Yakacak odun, odun atikian, diger biyokutie,
odun kémdard, svi biyoyakitiar ve biyogaz dahil edilmistir.

21



AVREN ENERJI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

Ticaret Unvam : AVREN ENERJI SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI
Merkez Adresi : LEVENT MAH. ULGEN SK. 4. GAZETECILER
SITESI A21/4 BL. NO:47 iC KAPI NO:3
BESIKTAS/ISTANBUL

Avren Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ¢atis1 altinda Enerji alaninda faaliyet gosteren
iki sirket bulunmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla
birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon,
denetim, hukuksal, islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanitim ve
organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirip denetlenmektedir.
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AVR=N

Yenilonebilir Enerji

v Y

7\

ALS YENILENEBILIR ENERJI <

W/

=+ %(e »
i
td 7 ‘.J

ALS YENILENEBILIR ENERJI A.S. : Afyon'da Giines enerji tesisi satm alip isletilmek igin
%100 bagli ortagi oldugu Avren Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan
kurulmustur.

MEKEN INVEST S.R.L.: Romanya'daki potansiyel yenilenebilir enerji & giines enerjisi
proje yatirimlart ve projeleri i¢in %100 bagh ortagr oldugu Avren Enerji Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi'nin %100 sahip oldugu Bulevardul Natiunile Unite Numarul Opt. Bl.
104 Sc. 3 Et. 8 Ap. 64 Biikres/Romanya adresinde Avren Enerji Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi tarafindan kurulmustur.

Romanya'daki potansiyel yenilenebilir enerji & giines enerjisi proje yatirimlari ve projeleri i¢in
%100 baglh ortagi oldugu AVREN ENERJI SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI'nin Romanya'da bulunan 10 MWh GES projesi i¢in tiim izin siireclerinin yiiriitiilmesi
dahil olmak iizere; proje gelistirme, miihendislik, iiriin tedariki ve tiim insaat, mekanik
ve elektrik montaj isleri i¢in anahtar teslim kurulum hizmetleri i¢in, Tiirkiye'nin alaninda 6nde

22



gelen firmalarindan olan Aldo Grup blinyesinde yer alan ALDO ENERGY S.R.L. ile 9.500.000
EURO bedeli sozlesme imzalanmistir.

TURIZM

Turizm Istatistikleri, I1. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2025
Turizm geliri gecen yilin ayni ¢eyregine gore %38,4 artti

Turizm geliri Nisan, Mayis ve Haziran aylarindan olusan II. ¢eyrekte bir dnceki yilin aym
ceyregine gore %8,4 artarak 16 milyar 284 milyon 322 bin dolar oldu. Ziyaret¢ilerden elde
edilen turizm geliri 16 milyar 95 milyon 247 bin dolar, transfer yolculardan elde edilen turizm
geliri ise 189 milyon 75 bin dolar oldu. Ziyaret¢ilerin turizm gelirinin %16,5'ini {ilkemizi
ziyaret eden yurt dis1 ikametli vatandaslar olusturdu.

Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu c¢eyrekte
ziyaret¢iler tarafindan yapilan harcamalarin 11 milyar 100 milyon 829 bin dolarmi kisisel
harcamalar, 4 milyar 994 milyon 418 bin dolarin1 ise paket tur harcamalar1 olusturdu.
Ziyaretci sayisi gecen yilin ayni ¢eyregine gore %2 artti

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretgi sayis1 2025 yili I1. ¢eyreginde bir énceki yilin ayn1 ¢eyregine
gore %2 artarak 16 milyon 412 bin 168 kisi oldu. Ziyaretgilerin %16,3'linti 2 milyon 678 bin
105 kisi ile yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Bu ceyrekte ililkemizde geceleme yapan ziyaretcilerin gecelik ortalama harcamasi 110 dolar
oldu. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin gecelik ortalama harcamasi ise 73 dolar oldu.

Turizm geliri ve ziyaretci sayisi, Il. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2025

Degigim Degisim

2024 2025 oram " 2024 2025 oram "

] ] (%) 6 Aylik 6 Aylhik (%)

Turizm gelin™ (Bin ABD $) 15018 943 16 284 322 84 23966832 25778039 7.6
Ziyaretci turizm geliri (Bin ABD $) 14 875518 16 095 247 82 23660318 25419119 74
Zlyaretci saysi 16 097 884 16 412168 20 25107974 25533320 1.7
Ziyaretci kigi basgi ortalama harcama (ABD §) 924 981 6.1 942 9986 56
Ziyaretci gecelik ortalama harcama (ABD $) 101 110 89 a3 106 8,1

Tablodaki rakamiar, yuvarlamadan dolay: toplams vermeyebilir
(1) Degigim orant Bir dnceki ydin ayni donemine gore hesaplanmaktadir
(r): Revize edimigtir

Bu ¢eyrekte ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri igerisindeki paket tur harcamalarinin pay1
%31, yeme igcme harcamalarinin pay1 %19,4, uluslararas1 ulastirma harcamalarinin pay1 ise
%12,8 oldu. Bir onceki yilin ayn1 donemine gore uluslararasi ulagtirma harcamalart %13,8,
yeme i¢cme harcamalar1 %13,7 ve tur hizmetleri harcamalar1 %12,5 artt1.

Harcama tiirlerinin turizm geliri icerisindeki pay1 (%), II. Ceyrek, 2025
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Paket tur harcamalar (ulkemize kalan pay)

Yeme-icme

Uluslararag) ulaghima

Konaklama

Saghk

Ulagtirma { Tarkiye icl)

Spor, efitim, knhor

Tuwr hizmeted

Digar

o 10 20 30 40

Ziyaretciler %71,1 ile en ¢ok "gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler'" amaciyla geldi

Ikinci sirada %16,8 ile "akraba ve arkadas ziyareti", {iiincii sirada ise %3,6 ile "alisveris" yer
aldi. Yurt dis1 ikametli vatandaslar ise lilkemize %60,7 ile en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti"
amaciyla geldi.

Gelis amaglarina gore ziyaretgiler, Il. Ceyrek, 2025

Toplam Vatandas (Yurt digt ikametli)

%16, %0,5

%23 \ %0,01
%25 "
e

Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir

B Gezi, eglence, sportif ve kiltarel faaliyetler Akraba ve arkadas ziyareti Alisveris
is amach (konferans, toplants, gorev vb.) m Saglik ve tibbi nedenler (1 yildan az) m Egitim, staj (1 yildan az)
™ Diger

Turizm gideri gecen yilin ayni ¢eyregine gore %41,1 artti

Turizm gideri, gecen yilin ayn1 ¢eyregine gore %41,1 artarak 2 milyar 759 milyon 918 bin dolar
oldu. Bunun 1 milyar 850 milyon 866 bin dolarini kisisel, 909 milyon 52 bin dolarin1 ise paket
tur harcamalar1 olusturdu.

Turizm gideri ve yurt digini ziyaret eden (yurt igi ikametli) vatandas sayisi, ll. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2025

Degisim Degisim

2024 2025 orami" 2024 2025 oram'"

] Il (%) 6 Aylik 6 Ayhk (%)

Turizm gideri (Bin ABD $) 1955 807 2759918 411 3735457 5208 130 394
Kigi sayisi 2963788 2947 929 -0,5 5413013 5544 154 24
Kigi basi ortalama harcama (ABD $) 660 936 419 690 939 36,1

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan delayi toplami vermeyebilir.
(1) Dedisim orani: Bir onceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.

Yurt disin1 ziyaret eden vatandaslar gecen yilin ayni ¢eyregine gore %0,5 azald:
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Bu ¢eyrekte yurt disin1 ziyaret eden vatandas sayis1 bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore %0,5
azalarak 2 milyon 947 bin 929 kisi oldu. Bunlarin kisi bas1 ortalama harcamasi 936 dolar olarak
gergeklesti.

Kisi bagi ortalama harcama, Il. Ceyrek, 2025
(ABD $)

1000 - 936

943
800 660
600

400

200

ULASLAR TURIZM ENERJi TARIM GIDA ve INSAAT YATIRIMLARI A.S.

Ortakhigin Unvam

Ticaret Sicil ve Numarasi
Mersis Numarasi

: ULASLAR TURIZM ENERJI TARIM GIDA ve INSAAT

YATIRIMLARI A.S.

: Ankara-58459
: 0887003259200015

Merkez Adresi : Asag1 Ovecler Mahallesi, 1042. Cadde, 1330.Sokak, 3-4,
(Cankaya/ANKARA

Telefon : 0212934 09 09

Faks 103124740491

: www.ulaslar.com.tr
: Sirket turizm, enerji, tarim, gida ve ingaat alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Internet Sitesi
Sirketin Faaliyet Konusu

Organizasvon Yapisi

Sirketin ~ organizasyon semast www.ulaslar.com.tr  kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Organizasyon semasi mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.

Ulaslar Turizm Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatirimlar1 A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve
06.08.2012 tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal
Pazari’nda islem gdrmeye baslamistir. Borsa Istanbul A.S.'nin 21.09.2023 tarihli duyurusu ile
Pay Piyasas1 Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da islem goren paylarin belirlenmesi
hakkinda duyurusu ile sirket paylari (ULAS) 02.10.2023 tarihinden itibaren Alt Pazar'da siirekli
islem yontemi ile islem gérmeye devam etmistir. Daha sonra Borsa Istanbul A.S.'nin
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15.03.2024 tarihli duyurusunda 01.04.2024 tarihinden baslamak {izere tekrar Ana Pazar’da
islem gérmeye devam etmesine karar verilmistir.

ULASLAR TURIiZM ENERJi TARIM GIDA ve INSAAT YATIRIMLARI A.S. ORTAKLIK YAPISI

Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve

Tiizel Kisiler
Ortagin Adi - Soyadi / Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Oy Hakki
Unvam (TL) Pay1 (%) Oram (%)
AVRUPA YATIRIM HOLDING
ANONIM SIRKETI 3.191.077 12,57 12,57
DIGER 22.191.098 87,43 87,43
TOPLAM 25.382.175 100 100

B - % O\
Mysea Hotel Alara
Adres : Okurcalar, 07410 Alanya/ANTALYA
Tel : 0242 642 06 58
Mevcut Kullanimi : Deniz tatili amagh turzim kompleksi
Mevcut Kullanier  : S6z konusu Turizm Tesisi olan My Sea Hotels Alara; Ulaslar Turizm

Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatirimlar: Anonim Sirketi’ne ait olup; Ugsa
Turizm Otelcilik ins. San. Ve Tic. Ithalat ihracat Limited Sirketince otel
olarak isletmek tizere kiralanmustir.
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Genel Bilgiler

Mysea Hotels Alara; Akdeniz'in incisi, doga ve tatil cenneti Alanya'ya 32 km, Antalya
Havalimani'na 90 km mesafede Karaburun Okurcular mevkinde denize 150 metre konumda yer
almaktadir. Miilkiin Arsa Alam1 3.316,75 m? dir.

TARIM

Tarimsal Isletme Isgiicii Ucret Yapisi, 2024

Mevsimlik tarim iscilerinin ortalama giinliik iicretleri 2024 yilinda %384,2 artti
Tarimsal igletmelerde 2024 yilinda mevsimlik tarim ig¢ilerinin giinliik ticretleri bir 6nceki yila
gore %84,2 artarak 943 TL, siirekli tarim iscilerinin aylik ticretleri ise %95,5 artarak 26 bin 259
TL oldu.

Mevsimlik erkek isci licretleri %84,8 artig gostererek bin yedi TL olurken, kadin iscilerin
giinliik ticretleri ise %85,9 artis gostererek 890 TL oldu.

Stirekli tarim isgilerine 6denen aylik licret, erkek isgiler i¢in %94,8 oraninda artarak 27 bin 788
TL olurken, kadin is¢iler i¢in %90,5 artarak 19 bin 328 TL oldu.

Tanm igcilerinin ortalama giinliik ve aylik ticretleri, 2023,2024

Mevsimlik iscilerin gunluk ucretleri (TL) Surekli iscilerin aylik UGcretleri (TL)
Degisim orani"” Degisim orani"”
2023 2024 (%) 2023 2024 (%)
Ortalama 512 943 84,2 13435 26 259 95,5
Erkek 545 1007 848 14 266 27 788 94,8
Kadin 479 890 85,9 10 146 19 328 90,5

(1) Ucretlerdeki yuvarlamadan dolay degisim orani farkliik gosterebilmektedir.

Mevsimlik iscilerin ortalama giinliik iicretleri, 2023,2024  Surekli is¢ilerin ortalama aylk ticretleri, 2023,2024
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Mevsimlik iscilerde en yiiksek giinliik iicret Rize ilinde 6dendi

Tarimsal isletmelerde 2024 yilinda mevsimlik tarim is¢ilerine yapilan en yiiksek giinliik ticret
O0demesi erkek isciler i¢cin 2 bin 32 TL, kadin is¢iler i¢in bin 960 TL ile Rize ilinde
gerceklesti. En diisiik licret 6demesi ise erkek isciler icin 753 TL ile Adana, kadin isgiler i¢in

ise 569 TL ile Hatay ilinde gerceklesti.

illere gre mevsimlik iscilere Gdenen ortalama giinliik ticret {TL), 2024
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Kadm

Siirekli erkek iscilerde en yiiksek aylik iicret Ardahan ilinde gerceklesti

Tarimsal isletmelerde siirekli tarim isgilerine 6denen aylik licretlere bakildiginda, erkek iscilere
39 bin 133 TL ile Ardahan'm, kadin iscilere 18 bin 152 TL ile izmir'in en yiiksek ddemenin
yapildigi iller oldugu goriildii. En diistik ticretler ise, erkek isciler i¢in 18 bin 267 TL, kadin
isciler i¢in 17 bin 637 TL ile Antalya ilinde gerceklesti. (bkz: Tarimsal Isletme Isgiicii Ucret

Yapisi/ TUIK)
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ARONYA BITKI ve TARIM URUNLERI ANONIM SiRKETI

Ortakhgmn Unvam : ARONYA BITKI ve TARIM URUNLERI ANONIM
SIRKETI
Merkez Adresi : LEVENT MAH. ULGEN SK. 4.GAZETECILER
SITESI A21/4 BL. NO:47 iC KAPI NO:3
BESIKTAS/ISTANBUL

Sirketin Faaliyet Konusu : Her tiirlii yas sebze ve meyve alim1 satimi, isleme ve paketleme,
pazarlamasi ve ihracat alaninda faaliyet gostermek i¢in fabrikanin kurulmasina s6z konusu
fabrikanin Colak Ibrahim Bey Mahallesi Fevzi Cakmak Caddesi N2 Seferihisar/IZMIR
adresinde bulunan ARONYA TARIM URUNLERI A.S.’nin sermayesinin %100'ine denk
gelen 4.000.000 TL Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketi’ne aittir.

PAZARLAMA

Ticaret satiy hacmi yilhk %8,2 artti, perakende satis hacmi yilhk %13,5 artt

Ticaret satig hacmi (2021=100) 2024 y1l1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore %8,2
artti. Ayn1 ayda motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile
onarimi i¢in satis hacmi %5,1 artt1, toptan ticaret satis hacmi %6,7 artt1, perakende ticaret satis
hacmi ise %13,5 artti.

29



Ticaret satig hacmi yillik degisim orani (%), Aralik 2024
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Ticaret satis hacmi ayhk %4,7 artti, perakende satis hacmi ayhik %0,4 artti
Ticaret satis hacmi (2021=100) 2024 y1l1 Aralik ayinda bir 6nceki aya gore %4,7 artti. Ayni

ayda motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi i¢in

satig hacmi %0,9 artt1, toptan ticaret satis hacmi %7,3 artt1, perakende ticaret satis hacmi ise
90,4 artt1.

Ticaret satis hacmi aylik degisim orami (%), Aralik 2024
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Ticaret satis hacmi yillik ve aylik degisim oranlar (%), Aralik 2024

I 52

s

I 7

I 13,5

Ticaret satig hacmi

Motorlu kara tagitlannve gy 0.9

motosikletlerin toptan ve

perakende ticareti ve onarimi

0 10 20

B Yillik degisim

Toptan ticaret

Perakende ticaret

Perakende satig hacmi yillik ve aylik degisim oranlar (%), Aralik 2024

I 135
27

I 168
I 32,8
. sz

BN

I 124

I s
30 N
-10 0 10 20 30
B ik degisim

40

Perakende ticaret
Gida, igecek ve tiitiin
Gida digi (otomotiv yalah
harig)
Bilgisayar, kitap, iletigim
aygitlan
Elektrikli esya ve mobilya
Telkstil, giyim ve ayakkal
Tibbi Griinler ve kozmetik

Posta veya internet lzerinden

Otomotiv yakit
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NOYAN DAYANIKLI TUKETIM URUNLERiI PAZARLAMA ANONIM SIiRKETI

Ortakhigin Unvam : NOYAN DAYANIKLI TUKETIM URUNLERI
PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
Merkez Adresi : ARNAVUTKOY MERKEZ MAH. AYSIL SOK. SARAY
YASAM MERKEZI NO:54-60A
ARNAVUTKOY/ISTANBUL

Sirketin Faaliyet Konusu : Otomotiv ve Beyaz Esya alaninda yakin gelecekte ortaya
cikabilecek firsatlart degerlendirmek ve ilgili sektorlerdeki is birlikleri ve yatirimlari
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. NOYAN PAZARLAMA ANONIM SIRKETI’nin
sermayesinin %100'ine denk gelen 1.000.000 TL Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketi’ne
aittir.

=

DAYANIKLI TUKETIM

GERi DONUSUM

Geri Doniisiim:
Geri Doniisiim:

Insanlarin sosyal ve ekonomik faaliyetleri sonucu, kullanim siiresi dolmus ve artik doga igin
zararl hale gelen her tiirlii maddeye atik denir. Karton, cam, metal, plastik gibi maddeler atik
olarak smiflandirilabilir. Atiklarin yeniden degerlendirilmesi ancak geri doniisiim ile saglanir.
Geri doniisiim, yeniden degerlendirilme imkani olan bu atiklarin fiziksel veya kimyasal
islemlere tabi tutularak ikinci bir hammaddeye doniistiiriilmesine denir. Geri doniisiimde amag
kaynaklarin asir1 Olgiide kullanimini 6nlemek, atiklarin kaynaklarinda ayristirilmasini
saglamak, atik ¢Op miktarinin azalmasini saglamaktir.
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Kagit, karton, cam, plastik, metal gibi maddelerin geri doniisiimii ile birlikte dogal kaynaklarin
tiilkenmesinin 6niine gegilecektir. Ulke ekonomisine biiyiik miktarda katki saglayan geri
dontisim ile ithal edilen hurda malzemeye 6denen doviz miktar1 azalacak ve enerji
kullanimindan ciddi 6l¢iide tasarruf saglanacaktir. Kullanilmis kagidin geri doniistimii hava
kirliligini %74-94, su kirliligini %35, su kullanimin1 %45 azaltir. 1 ton atik kagidin kagit
hamuruna katilmasi 8 agacin kesilmesini 6nlemektedir.

Geri doniisiim uzun vadede ¢ok verimli bir ekonomik yatirimdir. insanoglu hammade ve dogal
kaynaklarin giderek tiikenmesi sonucunda gelecekte bir¢ok ekonomik problemle karsi
karstyadir.Iste bu noktada geri doniisiim ekonominin diizelmesi i¢in en iyi olanaktir. Ote
yandan, geri doniisiimii saglanan bir¢ok atik ¢evre kirliliginin de 6nlenmesine biiylik katki
saglayacaktir.

Geri Doniisiimiin Onemi

e Dogal kaynaklarin azalmasini 6nler.

o Enerji tasarrufu saglar.

o Bertaraf edilmesi gereken kat1 atik miktar1 azalir.

o Ekonomiye katki saglar.

e Gelecek nesillere temiz bir ¢evre birakabilmeyi saglar.

e Sera gaz1 emisyonunun diismesine katki saglar.

e Evsel atiklarin kompost yontemiyle geri doniistiiriilmesi topragin verimini arttirir.
Boylece hem organik hem de besin degeri yiiksek triinler elde edilir.

Tiirkiye’de Geri Doniisiim:

Atik maddelerinin degerlendirilmesi i¢in kullanilan yontem olan geri doniisiim, bir iilkenin
cevreye gosterdigi duyarliligin ve dogay1 koruma politikalarinin énemli bir 6rnegi olarak
karsimiza cikar. Bazi Avrupa iilkeleri geri doniisiimii, ¢cevreyi koruma ve gelecek nesilleri
diisiinme sagduyusu ile yapmanin 6tesinde, yasam tarzi bicimine doniistiirmeyi bagarmistir.

Geri doniisiim konusunda basi ¢eken tilkeler arasinda Almanya ve Avusturya yer almaktadir.
Almanya, tiim ¢oplerinin %65’ini geri doniistiirebilmektedir. Bu oldukg¢a basarili bir oran olup,
bu basarinin temelinde tim atiklar icin farkli renk kodlarini igeren ¢evre uygulamasi
yatmaktadir. Copleri renk kodlariyla ayrima sistemine gore; plastikler ve diger ambalaj atiklari
sar1 kutuya, kagit ve kartonlar mavi kutuya, siseler renklerine gore yesil ve beyaz renkli kutulara
ve kompostlar kahverengi kutuya atilmaktadir. Bu sekilde geri doniisiim sayesinde, Almanya
yakit liretiminin 6nemli bir kismin1 karsilamaktadir. Avusturya ise kusursuz sekilde isleyen
cevre atik politikasiyla tiim atiklarinin %63’{inii geri doniistiirmeyi basarmaktadir. Almanya ve
Avusturya’daki geri doniisiim atik kutularinin; otobiis duraklarindan parklara, okullardan
stadyumlara kadar iilkenin her noktasinda bulunmasi bu basarilarinin en 6nemli sebepleri
arasinda yer almaktadir. Ciddi cezai islemlerin uygulanmasi da bir diger 6nemli nedendir.

Almanya ve Avusturya’yi, ¢Oplerinin %62’sini geri kazandirmayi1 basaran Tayvan takip
etmektedir. Belcika, Isvicre, Hollanda, Isve¢ ve Norvec de ¢oplerinin en az %50’sini geri
dontistiirmeyi basarmaktadir. En ¢ok geri doniisiim yapan iilkeler listesinde siray1 Brezilya,
Singapur, Giiney Kore, Birlesik Krallik, italya ve Fransa izlemektedir. Amerika ise %35’lik
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geri doniisiim oraniyla bir¢ok Avrupa iilkesine gore geri sirada kalmaktadir. Peki, Tiirkiye bu
siralamada nerede yer almaktadir?

Ulkemizde her y1l yaklasik 23 milyon ton atik iiretilmekte ve bu atiklarin sadece %7’si geri
dontstiiriilmekte olup, Tiirkiye bu konuda diinya siralamasinda oldukga geridedir. Maalesef
Tiirkiye’deki atiklarin ¢ok biiylik bir kismi geri donilisim yerine depolama sahalarina
gomiilmektedir. Bunun ana nedeni olarak da iilkemizde hem yeterli ¢cevre bilincinin olmayisi
hem de ¢evre politikalarinin geri doniisiim konusunda yetersiz kalmasindan bahsedilebilir.

Atik Istatistikleri, 2022 (Tiiik 14 Kasim 2023 — Say1: 49570)

Tiirkiye Istatistik Kurumu, atik istatistikleri kapsaminda Tiirkiye'deki; tiim belediyelerden, 50
ve lizeri ¢alisani olan imalat sanayi isyerlerinden, kurulu giicii 100 MW ve iizeri olan tiim faal
termik santrallerden, altyapisi tamamlanmis tiim organize sanayi bolge miidiirliiklerinden,
Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii'ne referans yil icin iiretim beyan eden maden
isletmelerinden, lisansli veya gegici faaliyet belgeli tiim atik bertaraf ve geri kazanim tesisleri
ile lisans1 olmasa da belediyeler tarafindan ya da belediyeler adina isletilen diizenli depolama,
yakma ve kompost tesislerinden veri derlemektedir.

Olusan atik miktar1 109,2 milyon ton olarak hesaplandiV
Arastirma kapsamindaki imalat sanayi isyerleri, maden isletmeleri, termik santraller, organize

sanayi bolgeleri (OSB) ve hanehalklarinda 2022 yilinda 29,4 milyon tonu tehlikeli olmak {izere
toplam 109,2 milyon ton atik olustu.

Olusan atik miktari, 2020, 2022 (Ton)
Toplam atik miktar Tehlikeli atik miktan Tehlikesiz atik miktan

2020 2022 2020 2022 2020 2022

Toplam 104739181 109 237 232 30770088 29380898 73969093 79856 334
imalat sanayi isyerleri 23 867 866 27 969 021 4 597 274 5439883 19 270 593 22529139
Termik santraller 24 375 356 27 815 548 10012 10512 24 365 343 27 805036
Maden igletmeleri'” 27 581 875 26 309 170 26044730 23794881 1537 144 2514289
Organize sanayi bdlgeleri 279 067 323 140 116720 127 268 162 347 195872
Hanehalki'” 28 635018 26 820 352 1352 8 354 28 633 665 26 811998

Tablodaki rakamiar, yuvarlamadan dolay toplams vermeyebilir.

Onceki yillarda yaymianan Saghi Kuruluglar Atk istatistikleri, 2022-2026 Resmi istatistik Programi cercevesinde Cevre, Sehircilik ve Kim Degisikiigi
Bakankgi tarafindan yaymlanacakir

(1) Dekapa) malzemesV pasa haric atik miktandr

(2) Hanehalkindan kaynakli atik mitar, Belediye Atk istatistikleri Anketi sonucian kullaniarak tahmin yontemiyle hesaptanmigtir.

Imalat sanayi isyerlerinde 5,4 milyon tonu tehlikeli olmak iizere toplam 28 milyon ton atik
olustu. Toplam atigin %63,2's1 satild1 veya lisansli atik isleme tesislerine gonderildi, %14,5'
tesis blinyesinde geri kazanildi, %13,5'1 diizenli depolama tesislerine gonderildi, %3,3'"l isyeri
sahasinda depolandi, %3,1'1 belediye veya OSB yonetimleri tarafindan toplandi, %2'si beraber
yakma (ko-insinerasyon) veya yakma tesislerine gonderildi, %0,3'i dolgu malzemesi olarak
kullanildi/dogaya yeniden kazandirildi, %0,1'1 ise diger yontemlerle bertaraf edildi.
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NACE Rev. 2 bolimlerine gore alt sektorler imalat sanayi
atik istatistikleri, 2022

= Ana metal ve fabnkasyon metal Grinlen imalati (C24-C25)

= Kimyasakiann ve kimyasal Urinierin, temel eczaciik Grunlesinin, Kauguk ve plastik Grunlerinin
imalati (C20-C22)

Bligisayariann, elektronik ve optik Grnlerin, eletrikii lechizat, makine ve ekipman, motorlu kara
tagiti, reyler ve yan treyler (romork) ve dijer ulagim araclannin imalati (C26-C30)

= Gida, icki ve totan Granlert imalati (C10-C12)
wKadit ve kadit rinlen imaiatl ve basim sanayi (C17-C18)
Diger metalik oimayan mineral Urinlenn imalati (C23)
= Dokuma, giyim egyasi ve deri Urtinieri imalati (C13-C15)
Adac. ajac Uronleri ve mantar Urunier imalati (mobilya hang) (C16)
a Mobllya ve difer imalatiar, makine ve ekpmaniann kurulumu ve onanmi (C31-C33)

Kok kémura ve rafine ediimis petrol Grimlen imalat (C19)

Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Maden isletmelerinde dekapaj malzemesi/pasa hari¢ 26,3 milyon ton atik olustu. Dekapaj
malzemesi/pasa dahil olusan 860,6 milyon ton toplam atigin %99,99'unu mineral atiklar
olusturdu. Toplam atigin %76,1'1 pasa sahalarinda, atik barajlarinda veya diizenli depolama
tesislerinde bertaraf edildi, %20,9'u ocak i¢ine geri dolduruldu, %3" ise diger yontemlerle geri
kazanild1 ya da bertaraf edildi.

Termik santrallerde 10,5 bin tonu tehlikeli olmak tizere toplam 27,8 milyon ton atik olustu.
Toplam tehlikesiz atigin %82,6'sin1 kiil ve ciiruf atiklari, %17,4'iinii diger atiklar olusturdu.
Toplam atigin %87,9'u kiil dagi, kiil baraji veya diizenli depolama tesislerinde bertaraf
edilirken, %11,4'i lisansli tesislere gonderildi veya maden/tas ocaklarinin geri doldurulmasinda
kullanildi, %0,7'si ise diger yontemlerle bertaraf edildi.

OSB miidiirliiklerinin altyap1 hizmetleri, atiksu aritim1 vb. idari faaliyetleri sonucu 127 bin tonu
tehlikeli olmak tizere 323 bin ton atik olustu. Olusan atigin 8 bin tonu OSB biinyesinde geri
kazanild1 veya gegici depolandi, 243 bin tonu OSB disinda geri kazanildi, 72 bin tonu ise OSB
blinyesinde veya OSB disinda bertaraf edildi. Bertaraf edilen atiklarin %63,4'i diizenli
depolama tesislerinde, %21,1'1 belediye/OSB ¢opliiklerinde, %15,5'1 ise diger yontemlerle
bertaraf edildi.

Belediyelerde 30,3 milyon ton atik toplandi

Toplam 1 391 belediyenin 1 389'unda atik hizmeti verildigi tespit edildi. Atik hizmeti verilen
belediyelerde toplanan 30,3 milyon ton atifin %85,9'u atik isleme tesislerine ve %13,5"
belediye copliiklerine gonderilirken, %0,6's1 ise acikta yakilarak, gomiilerek, dereye veya
araziye dokiilerek bertaraf edildi. Belediyelerde toplanan kisi basi giinliik ortalama atik miktari
1,03 kg olarak hesaplandi.
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Belediye atik yonetimi, 2020 Belediye atik yonetimi, 2022

%0,4 o

mAtik isleme tesislerine gonderilen %13,5

%17,0

mBelediye ¢opliigiine gonderilen

Diger bertaraf yontemleri (agikta yakarak,
%82,6 gomerek, dereye ve araziye dokerek)

Grafikteki rakamiar, yuvarlamadan dolay toplami vermeyebilir.

Belediyeler tarafindan igletilen atiksu aritma tesislerinde, 348 bin ton (kuru madde bazinda) atiksu
aritma ¢amuru olustugu tespit edildi.

Atik isleme tesislerinde 133,2 milyon ton atik islendi®

Atik bertaraf ve geri kazanim tesislerinde islenen 133,2 milyon ton atigin 81,4 milyon tonu
bertaraf edildi, 51,7 milyon tonu ise geri kazanildi.

Diizenli depolama tesislerinde 81 milyon ton ve yakma tesislerinde 450 bin ton atik bertaraf
edildi.

Beraber yakma (ko-insinerasyon) tesislerinde 3,2 milyon ton atik yakilarak enerji geri kazanimi
gerceklestirildi. Kompost tesislerinde 120 bin ton atik geri kazanilirken diger geri kazanim

tesislerinde ise toplam 48,5 milyon ton metal, plastik, kagit, mineral vb. atik geri kazanildu.

Atik bertaraf ve geri kazanim tesis gbstergeleri, 2020, 2022

2020 2022
islenen islenen
Tesis atik miktan Tesis atik miktan
sayisi (Ton) sayisi (Ton)
Atik bertaraf ve geri kazanim tesisleri 2752 127 401 232 3136 133183175
Atik bertaraf tesisleri 184 78 333403 200 81 446 031
Duzenli depolama tesisi 174 77762423 191 80996 500
Yakma tesisi 10 570980 9 449 532
Atik geri kazanim tesisleri 2568 49 067 829 2936 51737 143
Kompost tesisi 9 127 046 " 120 096
Beraber yakma (ko-insinerasyon) tesisi 50 1298 579 59 3154 270
Diger geri kazanim tesisleri'" 2509 47 642 204 2 866 48 462778

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir.
Tesislere yurtdisindan gelen atiklar dahildir.

(1) Metal, plastik, kagit, mineral vb. atiklarin geri kazanimini yapan tesisleri icermektedir.
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ERRA KAUCUK SANAYI ve TICARET A.S.

Ticaret Unvam : ERRA KAUCUK SANAYI ve TICARET A.S.

Merkez Adresi : YUNUS EMRE MAHALLESI SEHIT PILOT
VOLKAN KOCYIGIT BULVARI NO:5/2

KARABAGLAR/IZMIR

Sirketin Faaliyet Konusu

Erra Kauguk Sektorde geri kazanimi kendine ilke edinmis bir firma olarak iilke ekonomisine
katma deger saglamayir gorev bilmistir. Lastik atiklarindan elde ettigi hammadde ile
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin daha saglikli ve daha giivenli alanlarda oyun
oynamalari i¢in zemin kaplama malzemeleri iiretmeyi planliyoruz.

(Lastik) (Zemin Kaplama Malzeme)

Tiirkiye’de hurdaya ayrilan lastiklerin ancak %30'unun geri doniisiimii saglanmaktadir. Bu
pazarda ciddi bir bosluk bulunurken, sektoriin desteklenmesi halinde bu oranin artacagi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda yeni kurulan Ege kauguk firmasina yatirim yapilmistir.

Erra Kaucuk San. ve Tic. A.S.’nin Ortakhk Yapisi:

TICARET UNVANI SIRKETIN SIRKETIN
SERMAYEDEKi | SERMAYEDEKI
PAYI PAYI(%)
AVRUPA YATIRIM HOLDING 402.000 TL %67
BOD-ROOM TURIZM AKARYAKIT 198.000 TL %33
600.000 TL %100
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KAR DAGITIM POLITIiKASI

MADDE 16.
Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olur :
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :

a- Odenmis sermayenin 1/5'ini bununcaya kadar %35 kanuni yedek akce ayrilir.
Kar payi :

b- Geri kalan kismindan, varsa y1l icerinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 ayrilir.

c- Yiizde bes kanuni yedek akge ile kar pay1 ayrildiktan sonra, kalan kisminin % 10'u

(A)  grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak iizere ayrilir.

d- Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15'1

yonetim kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile girket yonetim kurulu {iyeleri

ile memur, miistahdem ve is¢ilerine tahsis olunabilir.

e- Arta kalan kisim, sirket yonetim kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul karari ile

kismen veya tamamen veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521.maddesi uyarinca kendi istegi

ile ayirdig1 yedek akge olarak gelecek yillara devredebilir.
Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

f- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, ddenmis sermayenin %5't oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'un 519'ncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akce olarak ayrilir. Yasa hilkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikca ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden veya
pay bi¢iminde dagitilmadikea, bagska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu  iiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflar ve bu gibi  kisi  veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.
Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarinin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlastirilir. Sirket Sermaye Piyasast Kanunu'mun ilgili madde
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemelerine
uymak kaydiyla ortakliklaria kar pay1 avansi dagitabilir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

2025 yilinda degisiklik yapilmamistir.

ILISKILi TARAF ISLEMLERI

Iligkili taraf islemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan
01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait konsolide finansal raporumuzun 6 numarah
dipnotunda detayli olarak agiklanmaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM ve KAR ZARAR TABLOLARI

Spk’nun 1I-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait
Konsolide Finansal Durum Tablolar1 ve Kar ve Zarar Tablosu asagidaki gibidir.

AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari Onceki

Donem Dénem

31.12.2025 31.12.2024

Not TL TL

VARLIKLAR 2.260.287.332 1.803.980.993
Dénen Varliklar 1.068.914.790 669.984.657
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 8.382.731 15.395.768
Finansal Yatirimlar 696.197.265 227.680.743
Ticari Alacaklar 128.829.910 253.088.660
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28.635 11.410.908

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 128.801.275 241.677.752
Diger Alacaklar 9,6 113.346.992 61.534.675
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 57.494.394 25.582.693

- llikili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 55.852.598 35.951.962
Stoklar 10 46.961.697 35.110.201
Pesin Odenmis Giderler 12 65.909.421 67.353.174
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 65.909.421 67.353.174
Cari Dénem Vergisiyle iigili Varliklar 40 26.596 377.743
Diger Ddnen Varliklar 29 9.260.178 9.443.693
Ara Toplam 1.068.914.790 669.984.657
Toplam Donen Varliklar 1.068.914.790 669.984.657
Duran Varliklar 1.191.372.542 1.133.996.336
istirakler, Is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 63.277.026 23.317.294
Diger Alacaklar 9.066.787
- llikili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 9.066.787
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 13 442.245.910 442.245.910
Maddi Duran Varliklar 14 139.486.537 140.915.333
Kullanim Hakki Varliklari 20 19.289.476 13.157.581
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Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 527.073.593 505.293.431
-Serefiye 83.454.965 62.754.518
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 443.618.628 442.538.913

Pesin Odenmis Giderler 12
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 - -

Toplam Duran Varliklar 1.191.372.542 1.133.996.336

TOPLAM VARLIKLAR 2.260.287.332 1.803.980.993

KAYNAKLAR 2.260.287.332 1.803.980.993

Kisa Vadeli Yiikiimlliikler 609.736.167 532.659.730

Kisa Vadeli Borglanmalar 47 83.944.342 115.756.087
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 47 83.944.342 115.756.087

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 104.325.156 75.290.367

K/salh\;gakg; I?E;}r;algrfaraﬂardan Uzun Vadeli Borglanmalarin - 104.325.156 75,900,367

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikimlliikler 20,47 7.370.575 1.042.743
- lligkili Olmayan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan

Vikinlior $ y 2047 7.370.575 1.042.743

Ticari Borglar 7 80.882.217 114.121.100
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 6 - -
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 80.882.217 114.121.100

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 39.427.717 7.576.848

Diger Borglar 9 280.120.567 204.293.085
- lliskili Taraflara Diger Borglar 6 274.967.145 200.840.994
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 5.153.422 3.452.091

Ertelenmis Gelirler 12 13.057.234 11.179.039
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 13.057.234 11.179.039

Donem Kari Vergi YUkimlaligu 40 606.668 3.398.248

Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 29 1.691 2.213

Ara Toplam 609.736.167 532.659.730

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 609.736.167 532.659.730

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 155.178.105 120.317.251

Uzun Vadeli Borglanmalar 47 8.980.063 51.294.749
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 47 8.980.063 51.294.749

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikimliliikler 20,47 1.631.553

- !/i§lﬁil/:.TarafIardan Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan i 1 631.553

Yikamliilikler 20,47

Diger Borglar 9
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 - -

E;tgﬁlr;r:;@ Gelirler (S6zlesme YukdmlGlukleri Diginda o 9.808.464
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 - 9.808.464
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Uzun Vadeli Kargiliklar _ 25 2.355.505 2.211.819
Kar;l:/illgfn/ara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 2 2 255 505 2080.926
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 100.000 130.892
Ertelenmis Vergi YakimlGligi 40 143.842.537 55.370.666
Diger Uzun Vadeli Yikdmlalikler 29
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 155.178.105 120.317.251
OZKAYNAKLAR 1.495.373.060  1.151.004.012
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.099.035.805 773.226.658
Odenmis Sermaye 30 37.250.000 37.250.000
Sermaye Diizeltme Farklari 30 419.637.057 419.637.057
Paylara lliskin Primler/iskontolar 30 256.294.576 256.294.576
Birikmis Diger Kapsamli Gelir 30 345.764.712 345.300.634
S e s e ST BT agorserre s
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 30 345.764.712 345.300.634
(Azallglar/)- Maddi Duran Varlik Yeniden Dederleme Artislari 345.235.974 345.408.486
(Kay/plarl)- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari 0 526,738 (107.853)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 1.862.402 1.437.839
Diger Yedekler 1.229.787 1.229.787
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 30 (288.639.180) (394.102.719)
Ddnem Net Kari/Zarar 30 325.636.451 106.179.484
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 396.337.255 377.777.354
Toplam C")zkaynaklar 1.495.373.060 1.151.004.012
TOPLAM KAYNAKLAR 2.260.287.332  1.803.980.993
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AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari Onceki
Donem Dénem
1.01.2025 1.01.2024
31.12.2025  31.12.2024
Not TL TL
Hasllat 31 430.295.672 786.993.466
Satiglarin Maliyeti (-) 31 (449.130.112) (736.919.446)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) (18.834.440)  50.074.020
BRUT KAR (ZARAR) (18.834.440)  50.074.020
Genel Yonetim Giderleri (-) 2%’3 (67.119.692) (34.878.164)
Pazarlama Giderleri (-) 2%’3 (4.296)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 23.896.662  12.882.547
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (15.888.243) (14.503.372)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (77.945.713)  13.570.735
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 701.694.640 206.369.608
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 35  (37.712.675) (589.146)
-IZF)FBS 9 yygrlpgg Belirlenen Deger Dgguklugu Kazanglari (Zararlari) ve 35 (75.994)  (1551.581)
eger DisUkIOgl Zararlarinin Iptalleri
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 585.960.258 217.799.616
Finansal Gelirler 37 5.843.405 2.470.595
Finansal Giderler (-) 37 (148.786.086) (50.926.417)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 45 (7.373.564) (102.764.261)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 435.644.013  66.579.533
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (90.828.661)  39.599.951
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri 40 (2.559.895)  (3.398.248)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 40  (88.268.766)  42.998.199
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 344.815.352  106.179.484
DONEM KARI (ZARARI) 344.815.352  106.179.484
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi 344.815.352  106.179.484
-Kontrol Glicii Olmayan Paylar 19.178.901 -
-Ana Ortaklik Paylari 325.636.451 106.179.484
Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,09 0,03
-Surddrilen Faaliyetlerden Adi Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,09 0,03
Sulandiriimig Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,09 0,03
-Surdurilen Faaliyetlerden Sulandiriimis Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,09 0,03
DONEM KARI (ZARARI) 344.815.352  106.179.484
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 38 636.591 (154.328)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar, Vergi Oncesi 38 636.591 (154.328)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 38 839.696 (205.772)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire
likin \ierg”er y gerrap 38 (203.105) 51.444
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (203.105) 51.444
Toplam Diger Kapsamli Gelir, Vergi Oncesi 636.591 (154.328)
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DIGER KAPSAMLI GELIRLER 636.591 (154.328)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 345.451.943  106.025.156
-Kontrol Giici Olmayan Paylar 19.178.901 -
-Ana Ortaklik Paylar 326.273.042  106.025.156

6. RISKLER VE YONETIM ORANININ DEGERLENDIRILMESI

RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yliriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama ¢aligmalar1 devam etmektedir. Olusan tiim
bu yontemler donem iginde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ercevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarimin ana merkezde toplanmasi saglanmaktadir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularina gore hukuk, muhasebe ve
finansman birimleri tarafimdan yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin
yukiimliiliikleri, ilgili yasa, teblig ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklari
ve ylikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Ayrica; Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi i¢in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olugturulmustur. 2024 yil1 i¢erisinde komite
6 (Alt1) kez toplanmustir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Uye — Baskan 2025 —2028
Volkan UZUN Bagimsiz Uye — Uye 2025 —-2028

7. DIGER HUSUSLAR

HUKUKIi ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimizin aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalari:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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GENEL KURUL

Sirketimizin 2024 yil1 Olagan Genel Kurul toplantis1 20.06.2025 tarihinde, Saat: 14:00 de,
Levent Mahallesi Gazeteciler Sitesi A21/4 Blok Apt. No.47/3 Besiktas/ISTANBUL adresinde,
T.C. Ticaret Bakanligi’nin Istanbul Ticaret il Miidiirliigii’niin 19.06.2025 tarih ve 110464893
Sayil1 yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saym Yasemin EKSI’nin gézetiminde
yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agr1 kanun ve Ana S6zlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Sicil Gazetesi’'nin 23.05.2025 tarihli 11337 sayili niishasinin 17’nci
sahifesinde ve Sirketimizin www.avrupayatirim.com.tr internet adresinde ilan edilmek suretiyle
tiim hissedarlara bildirilmis olup bu konuda hicbir ortagin c¢agri usuliine itiraz edilmedigi
gorilmiistiir.

Hazirun cetvelinin tetkikinde, Sirket’in toplam 37.250.000,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden
3.725.000.000 adet hisseden; 13.902.000 TL’lik sermayeye karsilik 1.390.200.000 adet
hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun gerekse Ana Sozlesme’de
ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi {izerine toplanti Yonetim
Kurulu Bagkan1 Ramazan Burak TELLI tarafindan acilarak giindemin goriisiilmesine
gecilmistir.

Sirketimizin, donem igerisinde gerceklesen Olagan ve (varsa) Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinin bilgi, belge ve agiklamalarina www.avrupayatirim.com.tr ve www.kap.org.tr
adreslerinden ulasilabilmektedir.

YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU

Sirketimizde “Yatirimcr Iliskileri Boliimii” bulunmakta olup, béliimiimiiz yiiriirliikteki
mevzuata uygun olarak, dncelikle Sirket ile pay sahipleri ve yatirimeilar arasindaki iletisimi
saglama, sirkete gelen yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢aligmalarini
mevzuata uygun olarak yapilmasmi saglama ve sonuglandirma gorevlerini “Mali Isler
Departman1” ve “Hukuk Departmani” ile koordineli olarak takip etme gorevlerini yerine
getirmektedir. Yatinmer iligkileri boliimii, sirket faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na
belirli araliklarla raporlama yapmaktadir. Yatirimcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini
teminen Sirket internet sitesi, diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu boéliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, en kisa siirede yanitlanarak sonuclandirmay1 amaglar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayith olup,
sistem ile ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirime iliskileri Boliimii” tarafindan takip
edilmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri: info@avrupayatirim.com.tr
vildirim@avrupayatirim.com.tr
Tel  :(212)934 09 09
Fax  :(212) 9340293
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8. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere
haizdir.

Donem iginde yapilan Yonetim Kurulu Toplantilart Donem iginde 17 adet Yonetim Kurulu

Toplantis1 yapilmistir. Toplantilar tiim iiyelerin katilimi ile gergeklestirilmis olup kararlarin
tamami oybirligi ile alinmustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Sirket Disinda Yiiriittiigii
Yonetim Kurulu Gorevi Gorevler

Alsancak Saglik Hiz.Tic. A.S.

Ramazan Burak TELLI Yonetim Kurulu Bagkani (Yonetim Kurulu Baskani)

Yonetim Kurulu Bagkan

Turan KAYA Yoktur.
Yardimcist

Ali YUKSEL Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur.

Volkan UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu 13, 0
Uyesi

Ertugrul SARTYAR %";gelsrfm Yonetim Kurulu e

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Saglanan huzur hakki gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 3.240.000,00 TL dir.

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ergevesinde, Y 0netim Kurulu tiyelerinin Sirket ile kendisi
veya bagkast adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Avrupa Yatirim Holding (“Avrupa Yatirim Holding” veya “Sirket”), paydaslarina kars1 tasidigi
sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarin1i benimsemis olup,
Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir. Avrupa Yatirim
Holding Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’ne tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Sirketimizce 31
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Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Y 6netim Tebligi ekinde yer alan
ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goniillii ilkelere
de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili
olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catigmasina yol agmamistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte de ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesine, zorunlu ve sinirli sayida uygulamaya konulamamais olan
goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da s6z konusu degisiklige yer
verilecektir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

2020 yilinda yaymlanan SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinde halka agik
ortakliklarin cevresel, sosyal, kurumsal yonetim calismalarini yiiriitirken aciklamalari
beklenen temel ilkeler paylasilmis olup; bu gelismeye paralel olarak SPK tarafindan Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde Ekim 2020°de yapilan degisiklikle uygulamaya konulan Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi ile ilgili olarak Sirket tarafindan degerlendirme ¢alismalar1 yapilmus,
Sirket’in uyum ve raporlama agisindan mevcut durumu ve iyilestirme alanlar1 incelenmistir.
Sirket, SPK’nin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilenler dahil
stirdiiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar1 takip etmekte ve galismalarini bu alanda genel
kabul goérmiis en 1yi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle ytiiriitmektedir. Bu
cercevede Avrupa Yatirnm Holding A.S tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklagimi ile
hazirladig1 zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen bazi
ilkelere uyum saglanabilmektedir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut
yapisi ile tam Ortiismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gore uyum
esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir. Sirketimizin
stirdiiriilebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, heniiz tam uyum saglanamamis
olan ilkelere ilerleyen donemde azami Ol¢liide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu
dogrultuda komitemiz gozetiminde siirdiiriilebilirlik caligmalarina yonelik faaliyetlerin
strdiiriilmesine devam edilmektedir. Bu g¢ercevede, 2024 yili faaliyet donemini kapsayan
Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Raporu sz konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini icerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki Oncelikleri dogrultusunda
hazirlanmistir. Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri cercevesinde hazirlanmis olan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Raporu tarafimizca incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor,
yukarida yer alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.
Saygilarimizla,

AVRUPA YATIRIM HOLDING A.S.
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HiSSEDARLARA BiLGIi

Merkez Adresi

Telefon / Faks

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi

BiST’te islem Gordiigii Pazar
BIST islem Kodu

Internet Adresi

E-Posta Adresi

Bagimsiz Denetci

: LEVENT MAHALLESI GAZETECILER SIT.

A21/4 BLOK APT. NO.47/3
BESIKTAS/ISTANBUL

:(212) 93409 09/ (212) 934 02 93

: 953544-0

: 0159035251600018

: Ana Pazar

: AVHOL

: http://avrupayatirimholding.com.tr/

: info@avrupayatirim.com.tr

: HSY DANISMANLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Avrupa Yatirnm Holding Anonim Sirketi (AVHOL) Hisse Senedinin 2025 Yili Performansi

Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) AVHOL kodu ile islem goren paylarinin 1 lotu 01.01.2025 —
31.12.2025 doéneminde en diisiik 30,24-TL’den, en yiiksek 57,75-TL’den islem gérmiis olup

yil1 36,98-TL’den kapatmustir.

OL AVRUPA YATIRIM HOLDING - 1 Ginliik (.1d)

2026

55 N1 GOnldk MLIM

25,000
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