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AKHAN UN FABRIKASI VE TARIM URUNLERI
GIDA SANAYI TICARET ANONIM SiRKETi UCRET POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Bu Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK), 1I-17-1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, sirket yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Ust
diizey yoneticileri ve ¢alisanlarin Gcretlerinin tespitine iliskin esaslarin belirlenmesidir.

2. YETKi VE SORUMLULUK

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus olup, Sirket’in halka arz sonrasi ilk genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulacak ve goérisleri alinacaktir. Sirket’in Ucretlendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gérisiine sunularak,
Sirket internet sitesinde (https://www.akhanun.com.tr/) yayimlanir.

3. UCRETLENDIRME iLKELERI

Ucret Politikasi Degerleri: Sirketimiz, licret politikasini yonetirken asagidaki degerleri temel
alir. Bu degerler, tim Ucret uygulamalarinda gozetilmeye calisilir.

Sirket Ucret sistemi; Adil, seffaf, oOlclilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan,
stirdirilebilir basariy1 6zendiren ve sirket risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmalidir.

Ucretlendirme Politikasinin ilkeleri: Ucretlendirme politikasinin temel hedefi, calisma barisini
saglayarak Uicret yapisinda i¢ ve dis dengeyi korumaktir. i¢ denge “esit ise esit licret” ve “performansa
gore Ucretlendirme” ilkeleri ile saglanir. Dis dengede (piyasa duyarhligl) ise, sektor dinamikleri,
ekonomik konjonktir vs. dikkate alinarak, ¢alisanlarin enflasyona karsi korunmasi ve sosyal statilerinin
muhafazasi esastir.

Esit ise esit Ucret: Tiim galisanlarimiz, yaptiklari gérevin is degeri ile paralel lcretlendirilir

Performansa gore Ucretlendirme: Tim ¢alisanlarimiz, yoneticileri tarafindan verilen, objektif
kriterlere dayanan performanslarina gore alir. Ayni gérevi yapan galisanlar icinde, yiiksek performans
ve goreceli dusik Ucrette kalan calisanlarin artislari yuksek yapilarak, Gcret farklilasmalarinin
azaltilmasi hedeflenir.

Piyasa Duyarliligi: Sirketimiz, calisanlarinin maas ve prim tutarlarini belirlerken, faaliyette
bulundugu sektor ve Tirkiye genel licret arastirmasi sonuglarini g6z 6niinde bulundurur.

Maas ve prim tutarlarinin belirlenmesinde temel yaklasim adil bir Uicret seviyesi saglamaktir.
Sirket kapsaminda uygulanan risk yonetim kavramlarini dikkate alan Ucretlendirme modeli kullanilir.
Bu kapsamda, piyasa riski, operasyonel risk gibi risk unsurlari gbz éniinde bulundurularak gerek kisi
bazli gerekse genel blitge anlaminda olgllerek, performans ve prim sisteminin icinde agik bir kriter
olmasi hedeflenir. Basta prim o6demeleri olmak (zere, c¢alisanlarin dénemsel basarilarinin
odillendirilmesinde, yapilan isin 6zelligine gore uygun vadede 6dillendirme yapilmaya ¢alisilir.
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4. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketin Ucret uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika cercevesinde etkin bir bicimde
ylratilip yoénetilmesinin  saglanmasi konusunda nihai sorumluluk Yonetim Kurulu’'na aittir.
Sirketimizde (Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi
amaciyla, Yoénetim Kurulu, biinyesinde Ucretlendirme Komitesi adi altinda bir komite
olusturulmamakla birlikte kurulun gérevi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Yonetim Kurulu bu sorumlulugunu komitenin ¢alismalarini dikkate alarak yilda en az bir kez Ucret
politikasini gozden gecirmek suretiyle yerine getirir ve Politikanin etkinligini saglar.

Sirket Ust yonetimi, sirketin Ucret uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢ergevesinde
etkin bir bicimde yonetilmesinden Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur. Politika ve ilgili mevzuat
cercevesinde; sirketin Ucretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarinda iliskin prosedirlerin
hazirlanmasi, yayinlanmasi, giincellenmesi, etkin bir bicimde uygulanmasi ve takibi ile ilgili gorevler
insan kaynaklari banyesinde yurutilar. Sirket’in Gcret ile ilgili uygulamalari ilgili mevzuat ve bu politika
hikimleri ile uygunlugu ve etkinligi, ic denetim kapsaminda dizenli olarak denetim ve
degerlendirmeye tabi tutulur. Kurumsal Yonetim Komitesi sirketin yasal ve diizenleyici taahhitlerinin
kapsami cercevesinde saglikli ve etkili yasal ve dizenleyici siirecler ve kontroller gelistirmek ve
sirdirmek, uyumlulugu saglamak (izere net sorumluluklar tayin etmek ve bu uyumlulugu dizenli
olarak izlemekle yiikiimliidiir. Komitenin raportérligi, insan Kaynaklari Mudirligi tarafindan yerine
getirilir. Komite, sirketin Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk yénetimi prensiplerine
uyumunu saglar, dnerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kuruluna sunar.

5. YONETiIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITiKASI

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerinin Ucretlendirme sistem ve
uygulama esaslari asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Yonetim Kurulu Uyelerine sabit licret 6denebilmesi genel kurul
kararina baglidir. Yonetim Kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari
slre dikkate alinarak kistelyevm esasina gore 6deme yaplilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin sirkete sagladig
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, konaklama, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlari ve Sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin lcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

Yonetim kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek Ucretler tespit edilirken, Sirketin
ic dengelerini, stratejik hedeflerini ve etik degerleri gbz 6niinde bulundurur ve tespit edilen lcretlerin
bu kriterlere uyumlu olmasini saglar. Bu Ucretler, kar ya da gelir gibi kurumun kisa vadeli
performansiyla iliskilendirilmez.

Genel Midir, bolim yoneticileri ile tGst konumlarda gérev yapan yonetici Ucretleri degisken
olup, sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir. Ust diizey ydneticilerin
sabit aylk Ucretleri, gerek i¢c ve gerekse dis piyasada gecerli olan (icret politikalarina uygun olarak sirket
tarafindan kabul edilmis olan (Ucretlendirme prensipleri uyarinca ve her halde piyasadaki
makroekonomik veriler, sirketin blyikligl ve uzun vadeli hedefleri, yoneticinin pozisyonu ve nitelikleri
de dikkate alinarak yasal ylkiimliliklere uygun olarak Yonetim Kurulunca belirlenir ve is sozlesmesi
siiresince 6denir. Ust diizey ydneticilerin aylik ticretleri, belirlenen prensipler cercevesinde, {icretin
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belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde
yilda bir kez gozden gecirilir. Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, danisman kuruluslar
aracihgiile veya diger kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak sirketin hedeflerine ulasma
durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanir. Ust diizey yénetici primleri; sirket performansi ve
bireysel performansa gore 6denmektedir. Sirket performansi her yilin basinda sirkete verilen finansal
ve operasyonel (gelir ve gider hedefleri, verimlilik, v.b.) hedeflerin, donem sonunda dlclilmesi ile
belirlenmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdirilebilir olmasi, 6nceki yillara gére
iyilestirmeler icermesi, 6nemle dikkate alinan prensiplerdir. Bireysel performans sirket hedefleri ile
birlikte, her bir ist dlizey yoneticinin kendi sorumluluk alanlariyla ilgili bireysel hedeflerin de dénem
sonunda o6lc¢lilmesiyle belirlenir. Bireysel performansin 6l¢iilmesinde, sirket performansi ile paralel
sekilde, dlcllebilir, mantikh ve erisilebilir olma prensibi gbzetilmektedir.

Diger Haklar Saglik sigortasi, iletisim, ulasim ve benzeri konularda yan haklar da, sirketin daha
onceden onaylanmis, konuyla ilgili usul ve esaslari dogrultusunda Ust dizey yoneticilere genel olarak
ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagli olarak ek hak seklinde saglanabilir.

Aktif azaltici islem yasagi, Yonetim kurulu Gyeleri ile ist dlizey yoneticilerine avans verilmesi,
Ucret, prim, ikramiye, 6denek gibi mali menfaatlerin saglanmasi, temsil giderlerinin 6denmesi, ayni ve
nakdi yardimlarin yapilmasinda mevzuata ve usule uygun islem yapilir. Yukaridaki esaslara goére
belirlenen ve yil icinde st dizey yoneticilere ve yonetim kurulu tyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen olagan genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve onayina sunulur.

Yonetim Kurulu lyelerine ve Ust dlzey calisanlara licret 6denip ddenmemesi hususunda,
Sirketin mali durumu, yil iginde kar ve/veya zarar edip etmedigi hususlari belirleyicidir. Sirket yonetim
kurulu Gyelerinin ve st dizey calisanlarinin her birine 6denecek Ucret tutarlarina iliskin oneriler
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, Yonetim Kuruluna sunulacaktir. Yonetim Kurulu,
s6z konusu oOnerileri genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunacaktir. Kurumsal Yénetim
Komitesi, s6z konusu tutarlari belirlerken, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey ¢alisanlarinin
gostermis oldugu performansla dogru orantili bir bigcimde belirlenecektir.

Sirket calisanlarinin performansinin degerlendirilmesinde kullanilacak &lgiitler sunlardir.

*Ust diizey calisanlarin Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine katkilari,

*@orev tanimlamalarina ve is akislarina ve diger Sirket prosediirlerine gosterdikleri uyuma
bakilr.

Bu olgiitlerin etkinligi yillik olarak degerlendirilir ve gerekli degisiklikler yapilir. Ust diizey
yoneticilerin isine son verilmesi veya kendi istekleri ile isten ayrilmalari halinde, yasal diizenlemelerden
kaynaklanmayan s6zlesmesel tazminatlar son iki yilda almis olduklari sabit ticretlerin toplamindan fazla
olamaz. Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi
cercevesinde degerlendirir ve bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Yoénetim Kuruluna
sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi Gcretlendirmeye iliskin politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasini
denetler ve yasal diizenlemelerle uyumlu olup olmadigini ve riskliligi artirici unsurlar igerip icermedigini
kontrol ederek Yonetim Kuruluna raporlar. Ucretlendirmeye iliskin politikalar, bu politikalarda
yapilacak degisiklikler, degisken Ucretlerin belirlenmesinde esas alinan performans olcitleri ve
Ucretlendirme ile ilgili Kurulca uygun gorilecek diger bilgiler Sirket genel kurullarinda ortaklarin
bilgisine sunulur. Calisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan 6demelerin sekli ve
ortalama miktarlarina iliskin bilgiler Sirket yillik faaliyet raporlarinda yer alir.

6. YURURLUK VE UYGULAMA

Bu Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu’nun onayi ile yirirlige girer. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirme esaslari Genel Kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur. Bu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasindan,
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sirket Yonetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirme politikasinda belirtilen hususlardaki degisiklikler
Kurumsal Yonetim Komitesinin dnerisi ve Yonetim Kurulu onayi ile gerceklestirilir ve insan kaynaklari
birimince yerine getirilir.



