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» 2025 Yili One Cikanlar



B 2025 YIL|
" ONE CIKANLAR

‘ VAKKO TEKSTIL

KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGE

19.853 57
GELIR NET DONEM
KARI
2.468 1.858
FAVOK NET NAKIT

%12.43 168

FAVOK MAGAZA
MARJI® SAYISI

TL” milyon cinsinden ifade edilmistir.

‘ HiSSE YAPISI

Halka A¢ik Paylar

%15.47

Vakko Holding

%84.53

(*) FAVOK hesaplamasinda, esas faaliyet karina toplam amortisman giderleri ilave edilmistir.
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OPERASYONEL GELISMELER

2025 vyilinda net satislar 19,9 Milyar TL seviyesine ulasti ve satislarda
nominal; %37,8 reel %2,1 bliyiime gerceklesti.

Net Nakit pozisyonu iyileserek 1,86 milyar TL seviyesine ulastil.

Madaza optimizasyonu yapildil, operasyonel verimliligi dustk 19 Magaza kapatilirken,
1 yeni magaza acildi toplam magaza sayisi 168’e ulasti. Toplam satis alani 67 bin m? oldu.

Stratejik bUyime &nceliklerimiz kapsaminda, yeni ve strdUrUlebilir [Uks Grin kategorileri ve
koleksiyonlarinda bUyUmeye ydnelik calismalarin yapilmasina devam edildi.

Tedarik zinciri optimizasyonu dogrultusunda iki sezondan daha eski sezonlara ait stoklarin
azaltilmasina yonelik calismalar gerceklestirildi.

YATIRIMLAR

2025 yilinda toplam 604 Milyon TL yatirim gerceklestirildi.
Yeni magazalarimiz icin 104 Milyon TL yatirim yapildi. (Orn. Hali¢ Tersane)

Onemli magazalarina (Akmerkez & istanbul istinyepark)
390 Milyon TL biiyiime ve yenileme yatirimlari gerceklestirildi.

Dijitallesme ve altyap! yatirimlarimiza 2025 yilinda devam edildi.



» Stratejik Biyume Oncelikleri
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STRATEJIK BUYUME ONCELIKLERI
MARKA VE MUSTERI DENEYIMI ODAKLILIK

1934 yilinda kurulan Vakko, Turkiye'nin dnde gelen liiks moda ve yasam tarzi
markalarindan biridir. Vakko, ikonik “VAKKO” markas! etrafinda sekillenen farkli drdn
kategorileri ve perakende formatlariyla miisterilerine bitlincil bir 360° liiks deneyim
sunmaktadir. Bu deneyim; musteri 6zelinde kisisellestirilebilen Urltnler ve musterilerin yasam
tarzlarina uyumlu, birbirini tamamlayan klrasyonlu UGrin yelpazesi ile desteklenmektedir.

Kuresel lUks tUketicilerinin %70’inden fazlasi satin alma kararlarinda marka deneyimini
belirleyici faktor olarak gérmektedir.

DuUnya’da ve Turkiye'de YUksek Servetli Bireyler (HNWI's) sayisinda artis bulunmaktadir,
buna paralel olarak lUks segmentte bUyUimenin devam etmesi beklenmektedir.

Ekonomik baskilar nedeni ile orta-Ust segmentin IUks alisveris egdilimi dedisirken

pazar yerini daha cok HNWI's ve Gen Z’'ye birakmaktadir, buna paralel olarak zamansizlik ve
gercek kalite kavramlari yikselise gegmektedir.



STRATEJIK BUYUME ONCELIKLERI
} URUN VE KOLEKSIYON GELiSTiRME

Yeni Urun kategorilerinin koleksiyona dahil edilmesi ve mevcut Urdn kategorilerinde
urin cesitliliginin ve derinliginin artirilmasi.

Tasarim ve inovasyona yatirim, 6zellikle Gen Z Vakko dostlarini hedefleyen koleksiyonlar.

2024 yilindan itibaren daha dusuk satin alim sikligina ragmen kalite ve sirdirilebilirlik
esasli Urlun tasarimlari ile kozmetik ve aksesuar alanlarinda bUyume gerceklesecektir.

Gen Z kusagi luks UrUnlere buyuk ilgi gdstermektedir, bu kitlenin %80’

onUmuzdeki 12 ay icin lUks harcamalar konusunda en yUksek glvene sahip grup,

Gen Z (Z Kusagl), bugiin lliks pazarinin %15'ini olustururken, 2030 yilina kadar Gen Alpha
ile birlikte bu oranin %25'e cikmasi beklenmektedir.




STRATEJIK BUYUME ONCELIKLERI
BUYUME VE VERIMLILIK

Misteri deneyimini gelistirmek ve m? verimliligini artirmak amaciyla mevcut magazalarin
yenilenmesi (2025, istinyePark, Akmerkez) ile marka kimligiyle uyumlu lokasyonlarda
magdazalarin buyUtulmesi ve yeni magaza yatirimlarinin gergeklestirilmesi

(2025, Hali¢ Tersane).

Dijital ve fiziksel satis kanallarinin entegrasyonunun gelistirilmesi

DIJITAL YATIRIMLAR VE ONLINE SATIS

Online satis kanallarinin biyttilmesi, toplam gelir icerisindeki payinin artirilamasi ve
deneyim odakli yaklasimlarin gelistirilmesi

Veriye dayali kisisellestirilmis deneyim ve iletisimle mUsteri baglhliginin ve musteri
basina gelirin yikseltilmesi

Dijital pazarlama ve sosyal medya stratejileri ile desteklenen glclU
marka konumlandirmasi

Olceklenebilir ve surekli giincellenen dijital altyapiyla operasyonel verimlilik ve kesintisiz
bUyUme altyapisinin saglanmasi

Gelisen yapay zeka ve baglantili teknolojilerin arastirilmasi, kullanim alanlarinin
olusturulmasi icin Al Programs & Enablement biriminin kurulmasi



» Vakko Marka Mirasi



Vitali Hakko,
ticari hayatina
klUgUk bir sapka
dukkani olan
“Sen Sapka”yi
acarak basladi.
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Tirkiye’nin

ilk moda markasi

doguyor.

Sen Sapka,
Vakko'ya
dontserek
istanbul’da ilk
ipek boyama
atoélyesini kurar
ve Turk ipegiyle
esarp Uretimine
baslar.

ilk Magaza

Vakko,
Beyoglu'nda
Turkiye'nin en
buytk magazasini
acar; ardindan
Ankara ve Izmir'de
flagship magazalar
acilir.

Esarp, gémlek

koleksiyonuyla
Vakko Granleri
Turkiye geneline
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TURKIYE'NIN ILK VE ONCU
LUKS YASAM TARZI MARKAS|

Vakkorama V2K, Esenyurt’ta yeni

2000

desoers

Halka Arz
Vakko Tekstil,
istanbul Menkul
Kiymetler
Borsasi’nda
halka agilir.

“Iki Sehir, Tek
Marka” sloganiyla
New York modasini
istanbul’a tasir.

2000 2002 2008

2002

iretim merkezi
En son Gretim
teknolojisi ile
donatilmis,
33.000 m? alan
Gzerine
kurulmustur.
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Erkek Giyim
Markasi

tarafindan iki
W Collection
yaratilir.

COLLECTION
—

2010 2013

Vakko istinye
Park magazasi-

Vakko’nun yeni
genel merkezi:
Lansmani Vakko Fashion
italyan Center
tasarimcilar Istanbul
Nakkastepe’de
aciimis olup,
Wallpaper
Magazine 2011
Design Awards
tarafindan

“En lyi Calisma
Alani (Best
Workspace)”
odultne layik
goérulmustar.

Istanbul’'un en
yogun alisveris
merkezlerinden
biri olan istinye
Park’ta Vakko
magdazasini acti.

Vakko Live 7/24
Vakko, ¢evrimici
ve ¢evrimdisi
hizmet veren ve
dunyada
benzersiz olan
yeni platformunu
hayata gecirdi.
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Vakko Nisantasi
magazasil.




VAKKO TEKSTIL
} ILE LUKS DENEYIM

VAKKO
Cowlure

VAKKO VAKKO

W EDDING MARE

FLAGSHIP STORE

VAKKO TEKSTIL V2K VAKKO
MARKA MIRASI ouTEET

VAKKO

oMk DIGITAL

CHANNELS
VAKK®65 VAKKO
SVAKKORIMA
WHOLE SALE VA K KO LIFE STYLE W

BOUTIQUE CONCEPT STORE
MONO-BRAND
FASHION STORE




» Magazacilik Performansi



Gelir bGyumesi (%13,6 reel CAGR), glcli magaza performansi,
mevcut magaza satis yogunlugu artisi (%11,4 CAGR) ve
magaza genislemeleri ile desteklenmistir.

Net Satis m?’ Basina Diisen Net Satis (Bayi Hari¢)
(TLm) m? basina net satis (TL’'000/m?)
Enflasyona gére dUzenlenmis, sene sonu m2 lere gére sunulmustur
%+13.6
%+11.4
310
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Magaza Sayisi & m? bilgisi

Magaza Sayisi

171 169 169 172 181 176 168

155 153 153 159 167 165 156

o o - N M < n

- ~N ~N ~N ~N ~N N
M2Bilgisi

62392 61177 61651 62473 69277 68185 67.066

®Magaza Bayi

Y1l boyunca, magaza agi verimliligi kapsaminda dustk operasyonel verimlilige
sahip 19 magaza kapatildi.

CAGR (Bilesik Yillik Buyime Orani)



Vakko, strdurulebilir gelir bGyimesini glclid net nakit pozisyonu ve artan
temettl profili ile destekleyerek, disiplinli sermaye ydnetimi ve saglam

operasyonel performansini ortaya koymaktadir.

Net Satis

(TLm)

%+3.2

2023 2024 2025

Net Borg¢luluk**

FAVOK

(TLm)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Bankalara Borglar (635) (55)
(-) Nakit ve Nakit Benzerleri 1.920 938
(-) Finansal Yatirimlar 267 974
Net Nakit 1.552 1.858
Toplam Ozsermaye (10.366) (9.766)
Net Nakit / Toplam Ozsermaye %14,97 %19,03

** (TFRS 16 hari¢)

CAGR

(TLm)

3.119
2023 2024 2025
Adenen Temettii(*)
(TLm)
%+27.4

2023 2024 2025

*2025 yili temetti dagitimi, Genel Kurul'un onayina tabidir.



TEMEL FINANSAL
GOSTERGELER

Sirketin 2025’e kadar olan gelir blyUmesinin buyuk kismi, LFL magazalar

tarafindan saglanmaktadir.

NET SATIS BUYUMESININ ANA BUYUME
FAKTORLERINE GORE DAGILIMI

(TLm)

Net satislar (TLm)

24

LFL Buyume,
Net

Yeni Magaza
Buylme

B2B

'25

DEGERLENDIRMELER

YUksek performans gosteren magdazalar (6rn. Vakko Zorlu),

LFL magaza buytmesinin temel itici glgleri arasinda yer almaktadir.
2025 yili icerisinde bu magazalarimizda (Akmerkez ve istinyepark)
yapilan kapsamli yenileme calismalari sonucu m2 verimlilikleri artarken
satis alanlari da bayttulmustar.

* Secili kategorilerde daha genis trun cesitliligi, trend Urtnler ve etkin
pazarlama stratejileri ile global trendleri yakalayacak yeni tGrtn
kategorileri LFL magdaza performansini artiracak baslica araglar olarak
belirlenmistir.

* Magaza optimizasyonu kapsaminda musteri deneyimini gelistirmeye

ve LFL m? verimliligini artirmaya yénelik madaza yenileme calismalari
2026 yilinda da devam edecektir.

e Yeni Magaza BUyumesi, yeni agilan magdazalari (6r. Vakkorama
Halic Tersane) temsil etmektedir.

° B2B, kurumsal musteriler ve bayilere yapilan satislari ifade etmektedir




TEMEL FINANSAL
GOSTERGELER

FAVOK marjindaki dusus, adirlikli olarak gecmis yil stoklarin eritilmesinin
brit kar marjindaki etkisinden kaynaklanmaktadir.

FAVOK

DEGERLENDIRMELER

(TLm)

FAVOK 24

Brit Kar Etkisi

Personel Giderleri

Kira Giderleri

Diger Giderler

FAVOK 25

2.468

771

(64)

121

63

o Brut kar marjl, 2 yildan daha eski sezon urtnlerin satiimasi ile birlikte
enflasyon muhasebesinin de etkisiyle 4,8 ylzde puan azalmistir.
2025 yili sonunda stoklarin %75'inden fazlasi gelecek sezon
Urdnlerine aittir.

e Personel giderlerinin enflasyonun tGzerinde artmasinin baslica
nedenleri, 2024 yilinda ltks perakende sektérinde yil ortasinda yapilan
maas artislari ve asgari Ucret artislaridir.

Kira giderlerindeki etki, agirlikli olarak magaza portfoytinde

° gerceklestirilen verimlilik odakli optimizasyonlar, dtstk performansli
lokasyonlarin kapatilmasi ve daha yUksek ciro/m? Ureten magazalara
yonelim ile birlikte kira sézlesmelerinde sadlanan yeniden pazarlik
kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.



TEMEL FINANSAL
GOSTERGELER

YATIRIMLAR DEGERLENDIRMELER

(TLm)

Yeni magaza yatirimlarimiz éncelikli olarak, istanbul’'un énde gelen
moda noktalarindan biri olma potansiyeline sahip Vakkorama Hali¢
Tersane lokasyonunundan olusmaktadir. Vakkorama Tersane
magazamizin yaninda gtney boélgesinde sundugumuz IUks deneyimine

%3,04 katkida bulunan degisik konseptlerde 6 magaza acilmistir. Yaklasik
104 milyon TL yeni magaza yatirimi gergeklestirilmistir.

%+70.6

%1,82 )
Akmerkez ve IstinyePark gibi amiral magazalarimizi yenileyerek,
bu magazalarda musteri deneyimini ve m? verimliligini
604.401 onemli dl¢tide artirdik. Yaklasik 390 milyon TL yatirim yapilmistir.

354.245

Veri analitigi altyapimizi glc¢lendirerek, mUsteri segmentasyonu ve

kisisellestirme konusunda kayda deger ilerleme kaydettik. Yeni kasa

projemiz ile birlikte, hedeflenen operasyonel verimlilik ve musteri

deneyimi seviyesine ulasmayi planliyoruz. Yaklasik 50 milyon TL
2024 2025 yatirim yapilmistir.

Yatirimlarimizi yillik bazda %70 artirarak,
LFL madazalarinin yenilenmesine ve stratejik altyapi yatirimlarina odaklanmaya devam ettik.

% NS



NAKIT AKIS OZETI DEGERLENDIRMELER

(TLm)

oo Of-i st e
kaynaklanmaktadir.

Amortisman ve itfa Giderleri 1.677.453 1.870.228
Nakit Disi Duzenlemeler 1.996.361 1.769.686 e

T E M E L F i N A N SA L o Stoklardaki Artis / Azalis (182.284) 966.608

Yillhk bazda yatirimlarda %70 artis gergceklesmis olup, bu artis 6ncelikli
magaza yenilemeleri ve stratejik altyapi yatirimlarindan
kaynaklanmaktadir.

G ~ S—l— E R G E |_ E R el AL 4 ) Aol HOED @by Finansman faaliyetlerindeki artis, temettt dagitimi, TFRS 16 kira
O Ticari Borglardaki Artis / Azalis (354.023) (97.313) odemeleri ve finansal bor¢ geri ddemelerinden kaynaklanmistir.
Diger isletme Sermayesi Degisiklikleri (603.091) (370.572)
= Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akisi 3.720.888 4.040.179
Yatinnm Harcamalari (354.245)  (604.401)
= Serbest Nakit Akisi 3.366.643  3.435.778
3 Finansman Faaliyetleri (2.524.712) (3.941.093)

= Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Degisim 841.931 (505.316)

= Net Nakit Pozisyonundaki Degisim 426.964 305.937




TEMEL FINANSAL

GOSTERGELER

KAR / ZARAR TABLOSU

(TLm)

Kar / Zarar Tablosu (TL'000) 2024l 20zs] %

Hasilat
Satislarin Maliyeti (=)
Briit Kar
%Briit Kar Marji
Pazarlama ve Satis Giderleri (-)
Genel Yénetim Giderleri (-)
Diger Gelir / Giderler (-), net
Faaliyet Kan
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / Giderler (-), net
Finansman Gelir / Giderleri (-), net
Net Parasal Kazang
Vergi Oncesi Kar
Vergi Gideri
Net D6nem Kari
%Net Kar Marji
FAVOK
%Favek Marji

19.444.634
(9.533.510)
9.911.124
50.97%
(7.649.356)
(1123.351)
302.742
1.441.160
95.294
(906.445)
1.071.885
1.701.894
(643.809)
1.058.085
5,44%
3.118.613
16,04%

19.852.575
(10.712.482)
9.140.093
46,04%
(7.842.145)
(1.022.353)
322542
598.136
(25.234)
(918.912)
740.234
394.224
(337.239)
56.986
0.29%
2.468.364
12,43%

2%
12,3%
-7,7%

2,5%
-8,9%
6,5%
-58,5%
1,3%
-30,9%
-76,8%
-47,6%
-94,6%

-20,8%

DEGERLENDIRMELER

Reel olarak gelirlerimiz %2,1 oraninda artarken, stok optimizasyonu ile
birlikte brut kar marji 4,8 pp azalmistir. Kampanya baremlerinin 2025
yilinda gtincellenmemesi, pazar payl ve musteri memnuniyetini
desteklerken brut kar marjini etkilemistir.

Pazarlama ve Satis Giderleri ile Genel Yénetim Giderleri (SG&A)
Uzerindeki enflasyon kaynakli artis egilimine karsin maliyet ve gider
yonetimi calismalari sonucu giderlerdeki artis satislardaki artisin altinda
kalmistir. Buna karsin, faaliyet karlihgimiz ise brat kar marjindaki
daralma nedeniyle asadi yonlt baski altinda kalmistir.



DEGER YARATIMINA
YONELIK STRATEJIK
ODAK ALANLARI
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Mevcut magazalarin satis
verimliliginde istikrarli
iyilesme

Satis yogunluklarini
uluslararasi standartlara
yaklastirmak

Yeni Urdn kategorilerini
koleksiyona dahil etmek
ve mevcut Urin
kategorilerinde Urdn
cesitliligini ve derinligini
arttirmak

Onemli lokasyonlarda
acllacak yeni magazalar
ile byUumeyi desteklemek

Yuksek kaliteli ve yUksek
kar marijli koleksiyonlarda
baslangi¢ fiyat marjini
iyilestirmek

Karlihgr yuksek yeni arin
gruplarini koleksiyona
dahil etmek.

TUm koleksiyonlarda
kampanya yoénetimini
optimize etmek

Yeni magaza
yatirnmlarinin yapilimasi ve
mevcut magazalarin
yenilenmesi

Mevcut LFL
magazalarimizda
verimliligi ve musteri
deneyimini arttirmaya
yonelik magaza yenileme
calismalarinin
gerceklestiriimesi ve
uygun lokasyonlarda
madaza bUyutme
yatirmlarinin yapilmasi.

Online satis ile fiziksel
madazalarin
entegrasyonunun daha
ileri bir seviyeye tasinmasi

Veri analitigi altyapimizi
glclendirerek, musteri
segmentasyonu ve
kisisellestirme konusunda
ilerleme hedeflenmesi

STRATEJIK, TICARi, OPERASYONEL VE FINANSAL iYiLESTIRMELER

Satislar: TL 19,852m
FAVOK: TL 2,468m

Satiglar: TL 26,000m
FAVOK: TL 3,750m

2025A




Bu sunum, Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S. (“Sirket”) tarafindan yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve yatirim tavsiyesi niteligi
tasimamaktadir. Sunumda yer alan finansal bilgiler, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) cergcevesinde hazirlanmis ve yiksek enflasyonlu ekonomilerde
finansal raporlamaya iliskin TMS 29 hukumleri uyarinca enflasyon muhasebesi uygulanarak dtzenlenmis konsolide finansal tablolara dayanmaktadir. Bu nedenle,
sunumda yer alan finansal veriler nominal donem sonugclari ile dogrudan karsilastirilabilir nitelikte olmayabilir ve ilgili donem finansal tablolari ile birlikte degerlendi-
rilmelidir.

Sunumda yer alan bazi finansal géstergeler, TFRS kapsaminda tanimli olmayan alternatif performans dlcutlerini (6rnegin FAVOK, net borc vb.) icerebilir;
bu gostergeler Sirket yonetiminin performans degderlendirme yaklasimini yansitmakta olup, tek basina degerlendirilmemelidir.

Bu sunum, tarihsel bilgiler yaninda Sirket’'in gelecege yonelik beklentilerini de icermektedir. “Beklemek”, “6ngérmek”, “planlamak”, “hedeflemek”, “inanmak”,
“tahmin etmek” ve benzeri ifadeler ileriye dontk beyanlari tanimlamak amaciyla kullanilabilir. Sunumda yer alan baytme, karlilik, yatirnm, magdaza acilisi, operasyo-
nel performans, nakit akisi ve benzeri beklentiler; Sirket yonetiminin mevcut éngért ve varsayimlarina dayanmaktadir. Bu sunumda yer alan tim tahminler Vakko
Tekstil'in gortstdur ve dnceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu beklentiler; makroekonomik gelismeler, enflasyon oranlari, déviz kurlari ve faiz
oranlari, tlketici talebi ve harcama egdilimleri, perakende sektérindeki rekabet kosullari, tedarik zinciri stregleri, maliyet yapisi, mevzuat degdisiklikleri, finansal
piyasalardaki dalgalanmalar ve Sirket’'in kontrolt disinda gelisebilecek diger risk ve belirsizliklerden etkilenebilir. Bu nedenle fiili sonuclar, performans ve
gerceklesmeler sunumda yer alan ileriye dénuk beyanlarda ifade edilen veya ima edilen sonuglardan énemli 6lgctde farklilik gdsterebilir. Sunumda paylasilan
YASAL UYARI gelecege dontk rakamsal beklentiler, aksi belirtiimedik¢e, enflasyon muhasebesi (TMS 29) etkisi hari¢ tutularak hesaplanmistir ve bu nedenle gerceklesecek
finansal tablolar ile birebir karsilastirilabilir olmayabilir.

Sunumda yer alan ileriye donuk beklentiler, sunum tarihi itibariyla gecerli olup, mevzuata uygun olarak gerektiginde revize edilecektir.

Bu sunumda yer alan bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda acik veya zimni herhangi bir taahhttte bulunulmamaktadir. Bu sunum yatirimcilar icin bir
tavsiye olarak yorumlanamaz ve Vakko Tekstil bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca
beyan eder. Sirket, yonetim kurulu Gyeleri, yoneticileri ve calisanlari, bu sunumda yer alan ileriye dontk beyanlar nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayli
kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaz.

Bu sunumda yer alan finansal bilgiler, blyUk oranda 2025 konsolide enflasyon muhasebesine gére hazirlanmis finansal rapordan turetilmis olup finansal rapora
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1567797 linkinden ulasabilirsiniz.
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ILETISIM: yatirimci@vakko.com.tr



