KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NDAN
30.04. 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL GAGRISI

Sirketimiz 2025 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindem maddelerini
gorusmek Uzere 30 Nisan 2026 Pergsembe gund saat 10.00'’da Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresindeki Sirket merkezinde
gergeklestirilecektir.

SPK duzenlemelerine gore hazirlanmis 2025 faaliyet yilina ait Konsolide Mali Tablo ve
Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’'nun 2025 hesap dénemine
iliskin kar dagitimi yapilmamasina iliskin dnerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, ve giindem maddeleri ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren bilgilendirme notlarinin Genel
Kurul toplanti tarihinden 3 hafta dncesinden itibaren Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi,
Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresindeki Sirket Merkezi’'nde,
www.karsan.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde Sayin Pay Sabhiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin Merkezi Kayit
Kurulusu’nun kamuya ilan ettigi prosedurleri yerine getirmesi gerekmektedir. Toplantiya
katlan  hak sahipleri ve temsilcilerine iliskin  “pay  sahipleri listesi”
toplanti baglamadan 6nce Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden alinir. “Pay sahipleri
listesi” hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda kullanilir. Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen kigilerin pay sahibi veya
temsilcisi olup olmadiginin kontrolU anilan liste Gzerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle katillacak pay sahiplerinin hak ve yukimlUlikleri sakli
olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki drnede uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegdini Sirket Merkezimizden veya www.karsan.com.tr adresindeki
Kurumsal internet sitemizden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak yudrurlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"’nde 6ngorulen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis
olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan
ve ekte yer alan vekaletname Ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Gumrik ve Ticaret
Bakanhgrnin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”
kapsamindaki yukumlaltklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan
veya Karsan Yatirimel iligkileri’'nden bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamamaktadir.
Bu gercevede, Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen ortaklarimizin, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantis’na sahsen katilacak
ortaklarimizin toplantida kimlik gbstermeleri gerekli ve yeterlidir.
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| Kurul Toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda
llanma hakimleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama ydntemi

kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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KARSAN OTOMOTIiV SANAYii VE TICARET ANONiM SiRKETI’NiN

30.04.2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi
Acilis ve toplanti baskanh@r’nin olusturulmasi,

2025 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gortstilmesi ve karara baglanmasi,
2025 yil hesap dénemine iligkin bagimsiz denetim raporu 6zetinin okunmasi,

2025 yili SPK diizenlemelerine gore hazirlanmis Finansal Tablolarin okunmasi, gorisulmesi
ve karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet yilina iligkin olarak ayri ayri ibrasi,

Yo6netim Kurulu'nun 2025 hesap doénemine iliskin kar dagitimi yapilmamasina iliskin
Onerisinin okunmasi, gorisiimesi ve onaya sunulmasi,

SPK mevzuati cergevesinde; Sirketin 2025 yilinda yapmis oldugu bagislar hakkinda bilgi
verilmesi,

SPK mevzuati gercevesinde; 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in tst sinir belirlenmesi,
Yoénetim Kurulu Gye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi,

. Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesi ve Yonetim Kurulu’'nun 16/02/2026 tarih ve 2026/3 sayili
karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yonetim kurulu Uyeligine yapilan
atamanin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Y6netim Kurulu Gyelerinin aylik brit cretlerinin

belirlenmesi,

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu kapsamda

yururlikte olan ikincil mevzuat ve ilgili diger duzenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu

tarafindan bir yil sure ile secilen Bagimsiz Denetim Kurulugu ve goérev suresinin Genel

Kurul'un onayina sunulmasi,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 660 sayilli Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname

hikamleri cercevesinde “Tlrkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama

Kapsami’na iliskin Kurul Karari uyarinca Surdurilebilirlik Denetgisinin Genel Kurul onayina

sunulmasi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu tyelerinin

gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketimizin isletme konusuna

giren ticari is tUrinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle
ayni tlr ticari isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine
dair karar alinmasi,

SPK 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsamindaki islemlerle ilgili pay

sahiplerine bilgi verilmesi,

2025 yilinda Sirketin 3. kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRI) ve elde etmis oldugu

gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi veriimesi,

Dilekler ve Kapanis.
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VEKALETNAME
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin 30.04.2026 Persembe gunu, saat 10.00 'da
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilifer / BURSA adresinde
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goérisler dogrultusunda
beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleriimzalamaya yetkili olmak

Uzere asagida detayli olarak
tanitilan. ... 'yi vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi
o0zelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda verilen
segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red se¢eneginin se¢ilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1. Acilis ve toplanti
baskanligr’'nin olusturulmasi

2. 2025 Y1l Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
gorusulmesi ve karara
baglanmasi

3. 2025 yili hesap dénemine
iliskin bagimsiz denetim raporu
6zetinin okunmasi

4. 2025 yih SPK
dizenlemelerine gore
hazirlanmis Finansal Tablolarin
okunmasi, gorisuimesi ve
karara baglanmasi

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin
2025 faaliyet yilina iliskin olarak
ayri ayri ibrasi
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6. Yonetim Kurulu’nun 2025
hesap dénemine iligkin kar
dagitimi yapiimamasina iligkin
onerisinin okunmasi,
gOrustlmesi ve onaya
sunulmasi

7. SPK mevzuati gergevesinde;
Sirketin 2025 yilinda yapmis
oldugu bagislar hakkinda bilgi
verilmesi

8. SPK mevzuati ¢ergevesinde;
2026 yilinda yapilacak bagiglar
icin Ust sinir belirlenmesi

9. Yonetim Kurulu tye sayisinin
ve gorev surelerinin
belirlenmesi

10. Yonetim Kurulu Gyelerinin
segilmesi ve Yonetim
Kurulu'nun 16/02/2026 tarih ve
2026/3 sayili karari ile Turk
Ticaret Kanunu’'nun 363.
maddesi uyarinca yonetim
kurulu Gyeligine yapilan
atamanin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi

11. Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin aylik brut tcretlerinin
belirlenmesi

12. 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ile bu
kapsamda yururlikte olan ikincil
mevzuat ve ilgili diger
dizenlemeler uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan bir yil sure ile
secilen Bagimsiz Denetim
Kurulugu ve gorev siresinin
Genel Kurul'un onayina
sunulmasi

13. 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 660 sayili Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar
Kurumunun Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname
hikimleri gergcevesinde
“Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama
Kapsami”na iliskin Kurul Karari
uyarinca hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporunun ve
Sdrdurulebilirlik Denetgisinin
Genel Kurul onayina
sunulmasi
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14. Turk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396. maddeleri
uyarinca, Sirketle Yonetim
Kurulu tyelerinin gerek kendi ve
gerekse baskasi adina ig
yapabilmelerine, Sirketimizin
isletme konusuna giren ticari is
trinden bir iglemi kendi veya
bagkasi hesabina
yapabilmelerine ve Jirketimizle
ayni tur ticari igle ugrasan bir
sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak olabilmelerine izin
verilmesine dair karar alinmasi

15. SPK 11-17.1 Kurumsal
Yo6netim Tebligi'nin 1.3.6. sayil
ilkesi kapsamindaki islemlerle
ilgili pay sahiplerine bilgi
verilmesi

16. 2025 yilinda Sirketin 3.
kisiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek (TRI) ve elde etmis
oldugu gelir ve menfaatler
hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi

17. Dilekler ve Kapanig

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

(**) Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve 6zellikle
azhik haklarinin kullaniimasina iligskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar
burada belirtilir.

B) Pay sahibi agsagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
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**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer
verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel
kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin
vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

IMZASI
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