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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket) “Ucret Politikasi”, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda “idari sorumlulugu bulunan kigiler” olarak tanimlanan yonetim kurulu iiyeleri
ile list diizey yoneticilerinin licretlendirmelerine, yan haklarina ve tesvik planlarina iligkin genel
usul ve esaslar1 diizenlemektedir.

A. Genel ilke ve Uygulamalar

Sirket “Ucret Politikas1” ile ilke olarak; Sirket’in uzun vadeli hedefleri ve is stratejileri
ile kurumsal yonetim g¢ercevesi ve risk yonetimi ile uyumlu; adil, performans odakli, seffaf,
rekabetci ve tesvik edici iicret, yan haklar ve tesvik planlart sistemlerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Sirket “Ucret Politikas:”, Ucret Komitesi (yonetim kurulu yapilanmas1 geregi ayri bir
Ucret Komitesi olusturulamamas: halinde Kurumsal Yénetim Komitesi) tarafindan periyodik
olarak gdzden gegirilir ve gerekli goriilmesi halinde giincellenir. Ucret Komitesi;

» Yonetim kurulu dyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin; Sirket’in uzun vadeli
hedeflerinin dikkate alinarak belirlenmesi ve gdzetimi konusunda calismalar yapar ve yonetim
kuruluna dnerilerde bulunur.

> Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, yonetim
kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlerin belirlenme
esaslarina iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

Sirket “Ucret Politikas1”, genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkéani taninir. Sirket

“Ucret Politikasi "na, ayrica Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer verilir.

B. Ucretlendirme ve Yan Hak Uygulamalar:

Yonetim kurulu iiyelerine; “yonetim kurulu iiyesi” gorevi ve sifatiyla 6denecek
iicretlere iligskin kararlar Sirket genel kurulu tarafindan alinir. Yonetim kurulu liyelerine, Sirket
calisan1 olmak kaydiyla; istlenilen fonksiyon, verilen hizmet veya alinan sorumluluklar
dolayisiyla gorev stireleri de dikkate alinarak ayrica ddeme yapilabilir veya tesvik amagh pay
edindirme planlar1 sunulabilir. Yonetim kurulu liyelerinin Sirket’e iliskin hizmetleri nedeniyle
katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde; kar pay1, pay opsiyonlari
veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu
iyelerine 0denecek iicretlere iliskin kararlar Sirket genel kurulu tarafindan alinir ve bu
licretlerin bagimsizliklar1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.
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fcrada gorevli Yonetim Kurulu iiyelerine ise; “yonetim kurulu iiyesi” gorevi ve
sifatiyla yapilan 6demeler disinda, idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticiler agisindan
asagida detaylarma yer verilen aciklamalar kapsaminda 6deme yapilir. Sirket faaliyetlerine
katki saglamak tlizere “yénetim kurulu iiyesi” gorevi ve sifati disinda belirli gorevleri listlenen
Yonetim kurulu tlyelerine Sirket genel kurulunda belirlenen iicretin yani sira ilave iicret ve
ikramiye 0denebilir, bazi yan haklar saglanabilir.

Ust diizey yoneticilerin iicretleri, sabit ve degisken (performansa dayali) iicretler olmak
iizere iki ana bilesenden olugmaktadir:

Sirket’in finansal durumu, Sirket i¢i dengeler, uluslararasi standartlar, yasal
yikiimliiliikler, makroekonomik veriler ve piyasada uygulanan ticret politikalar1 ile egitim
diizeyi, organizasyonda diistlenilen rol ve sorumluluk; mesleki bilgi, beceri ve yetkinlik
degerlendirmesi gibi olciitler dikkate alinarak sabit iicretler belirlenmektedir.

Degisken (performansa dayal) iicret yonetiminde ise; siirdiiriilebilir is hedeflerinin
gerceklestirilmesi, yliksek basarinin tesvik edilmesi ve odiillendirilmesi, hedef odakl
performans anlayisinin yerlestirilmesi amacglanmaktadir. Ydneticinin, Sirket’in uzun vadeli
hedefleri ve is stratejileri ile finansal ve/veya basta gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda olmak iizere finansal olmayan basariya katki diizeyine (performansina) gore; kisisel
nitelikteki karar ve uygulamalardan bagimsiz, objektif degerlendirmeler yapilmaktadir.

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde;
caligtiklan siire, list diizey yonetici olarak gdrev yaptiklar: siire, sagladiklar1 katki, son yilda
ddenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Sabit ve degisken iicretlere ilave olarak; piyasa kosullarina uygun, adil ve rekabetci
bazi “yan haklar” (tesvik amagli sunulan pay edindirme planlari, diger nakdi veya gayri nakdi
odemeler vb.) da saglanabilir.

C. Tesvik Planlan

Sirket’in finansal ve finansal olmayan performasma katki diizeyine bagli olarak ve
sartlar1, zamanlamasi ve yontemi yonetim kurulu tarafindan belirlenmek tizere; yonetim kurulu
iiyeleri, Ust diizey yoOneticiler veya calisanlar i¢in tesvik amaghi pay edindirme planlar
olusturulabilir. Bu planlarin amaci; yonetim kurulu tarafindan “kilit yonetici” olarak belirlenen
calisanlarin motive edilmesi, odiillendirilmesi; potansiyel yeteneklerin Sirket’e ¢ekilmesi ve
mevcut yeteneklerin ise Sirket blinyesinde tutulmasi yoluyla Sirket basarisinin en iist diizeyde

desteklenmesidir.

Tesvik planlarimin olusturulmasi, yiirlirlige konulmasi, yonetilmesi, gerektiginde
giincellenmesi veya sonlandirilmas: yonetim kurulunun yetkisindedir.



