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« 1.1. Yerelden Kiresele Vizyon

1993: Sirket, 22 Subat 1993 tarihinde "Barem Ticari Danismanlik ve Pazarlama Limited Sirketi" unvaniyla
|zmir Tire'de kurulmustur.

1999: Faaliyet alani degistirilen Sirket unvani "Barem Oluklu Mukavva Kutu Ambalaj Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi" olarak degistirilmistir.

1959 yilinda izmir’in Tire ilcesinde dogan Recep Tasyanar Tire'de 1.000 m?lik bir atdlyede cift renkli ofset
baski makinesi ile Gretim faaliyetlerine baslamistir.

2004: Atolyede 5 yil sonunda; Tire Organize Sanayi Bdlgesi’ndeki (TOSBi)20.000 m?*lik 2004
mevcut arsa ve lizerindeki 5.000 m? kapali alan satin alinarak buraya tasiniimistir. 1999 lzmir/Tire Fabrikanin

devreye alinmasi.
20.000 m? toplam alan
Kapali alan 5.000 m?

Barem Oluklu Mukavva
Kutu Ambalaj San ve

5 renkli ofset baski makinesi ile kapasite artisi saglanmistir. Ticaret LTD STl olarak
]993 degisti
Barem Ticari [zmir/Tire atdlye

Danismanlik ve 1.000 m*

Pazarlama LTD STI
Kuruldu




v 1.2. Teknolojik Donusum Ve Genisleme

&

2008: Gaziantep Subesi acilarak 5.000 m? kapali alanda tretim baslatilmistir. Ayni yil Tire tesisinin
kapali alani 8.000 m?’ye cikariimistir.

2011: Tire tesisinde 11.000 m? kapali alana ulasilmis, Eti ve Ulker gibi kurumsal devlerle calisiimaya
baslanmistir.

2013: Sirket, nevi degisikligine giderek "Barem Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi" unvanini
almistir. Sermayesi 4 milyon TL iken ortaklari Recep Tasyanar ve esi Senferiye Tasyanardir.

2014-2015: ic Anadolu’daki miisterilere hizmet vermek amaciyla Uciincii sehir olarak Karaman
Subesi acilmis ve Karaman OSB'deki 41.951 m?'lik arsada Uiretime baslanmistir.

2015
2017: Sirket, iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesine 360. siradan giris yapmistir. g ggkanin
vrey Inmasi —
EU" 41.952 m? toplam alan
] 13.712 m? kapali alan
. . . . ’ o : .- |zmir/Tire Fabrikan!
Sirketin sermayesi; 13 Haziran 2017°de cogu nakit olmak Gzere 2008 e
7.5 milyon TlUden 15 milyon TLye yukselmistir. e N Eabrkanin | ™ oarekartnimas
devreye alinmasi
5.000 m?
Izmir/Tire Fabrikanin —

kapali alaninin 8.000 m?
olarak arttirlmasi




« 1.2. Teknolojik Donusum Ve Genisleme

2018: Gaziantep fabrikasinin yeni yerine tasinmasi ve modernizasyonu i¢in 64,4 milyon TL tutarinda
yatirim tesvik belgesi alinmistir. Sirket, iSO ikinci 500 listesinde 246. siraya yiikselmistir. Sirket
sermayesi 29 Kasim 2018’de tamami bedelsiz olmak tzere 25 milyon TL'ye yukselmistir.

2019: Gaziantep fabrikasi, OSB icindeki yeni ve modern binasina tasinmistir. Sirket sermayesi 1
Temmuz 2019'da tamami bedelsiz olmak lizere 45 milyon TL'ye yukselmistir.

2020: Tire ve Karaman fabrikalarinda ek bina ve modernizasyon yatirimlari yapilmis; sirket iSO ikinci
500 listesinde 173. siraya kadar tirmanmistir.

2021: Karaman tesisine yapilan yuksek teknolojili baski makinesi yatirimlari ile sirketin yillik kurulu 2021
kapasitesi 113 bin ton seviyesine cikarilmistir. Ekim ayinda kayith sermaye sistemine gecilmistir. Catt GES Yatirmi -

- N oy
2022: Uc Uretim tesisinin catilarina kurulan toplam 3.607 kWp glicindeki \zmit/Tire Fabrikanin Eﬁﬁ;“;gofsk_g‘;%
Glnes Enerjisi Santralleri (GES) Mart ve Nisan aylarinda devreye alinmistir. 2018 apal aionin 12681 panel

Gaziantep Fabrikanin
tasinmasi.

Sirket, sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz siirecini tamamlayarak  Toplam alan 22.249 m?

Kapali alan 13.825 m? ile =

Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. kapasite arttriminin

yaplimasi



v 1.3. Fabrikalara Bakis

AMBALAJ FABRIKALARI

Ozellik Gaziantep Tesisi izmir (Tire) Tesisi Karaman Tesisi Toplam
Konum / Bélge Baspinar (5. OSB) | ibni Melek OSB (TOSBI) Karaman OSB

Ada Parsel 144/1 1269/16 4544/14

Arsa Yuzolgimu 22.249,35 m? 25.000,00 m? 41.951,20 m? 89.200
Toplam Kapali Alan 13.825,50 m? 12.681,70 m? 17.279 m? 43.786
Resmi Kapasite (ton) 37.000 22.000 54.000 113.000
Gergek Kapasite (ton) 32.000 20.000 48.000 100.000
2025 Satis (ton) 17.779 16.055 15.281 49.115
KKO 56% 80% 32% 49%

Sirketin 3 ambalaj fabrikasinda, toplamda 100 bin ton fiili Gretim kapasitesi bulunmaktadir.

En genis alana sahip tesis Karaman’da iken en dar alandaki tesis ayni zamanda ilk tesis olan Tire'dir.

2022 yih itibariyla her Uc¢ tesisin ¢atisinda da aktif olarak Giretim yapan Glines Enerjisi Santralleri (GES)

bulunmaktadir.




1.3.1. Izmir Tire Fabrikasi

||| |2 || e=

Uretim Satig Hacmi _ Enerji Oz
Kapasitesi (2025) Finansal Katki Yeterliligi

Il 1999 yilinda 1.000 m?lik bir atolyede baslayan Barem Ambalaj, 5 yil sonra
2004 yilinda buglinkd yerine tasinmistir.

Il 2025 yilinda tesisin yanindaki 5.000 m?lik alan da satin alinarak genisleme
imkani yaratilmistir. (Tapu kaydi 25.000 m2’dir.)

Il izmir Limanrna olan stratejik yakinhgi, ihracat operasyonlarinda hiz
kazandirmaktadir.

Il Tesisin 2008, 2011 ve 2020 vyillarinda gerceklestirilen yatirimlarla parca
parca blylumesi (atdlye mantigiyla eklemeler yapilmasi), ideal tretim akisi
olan "U-sekilli" hat kurulumunu zorlastirmistir.

Il 2024 surdirulebilirlik raporunda tesisin gtincel varlik degeri 597.198.039 TL
olarak belirtilmistir.




1.3.2. Gaziantep Fabrikasi

@[l

Satig Hacmi _ Enerji Oz
Kapasitesi (2025) Finansal Katki Yeterliligi

2008 Agustos’unda Gaziantep 2. OSB’de 5.000 m?'lik bir tesiste sirketin ikinci
fabrikasi olarak tretime baslandi.

10 yil sonra 2018 yilinda 5. OSB'de yeni yer alindi ve hem tasinma hem de
yeni fabrika icin icin 64.450.000 TL (O guinkl kur olan 4.6 ile 14 milyon USD)
Yatirim Tesvik Belgesi alindi.

Mart 2019 itibariyla ise Gaziantep 5. OSB 22.250 m? arsa Uzerine kurulu,
yaklasik 13.825 m? kapali alana sahip yeni ve modern fabrikasina tasinmistir.
6 Subat 2023 depremlerinde tesiste fiziksel bir hasar (bir civi dahi
dusmedigi belirtilmistir) olusmasa da, bolgedeki genel durum nedeniyle
yaklasik 3 hafta boyunca Uretim yapilamamistir.

Gaziantep tesisi, sirketin makine parki, ihracat agirligi ve ciro kapasitesi
bakimindan "amiral gemisi" olarak nitelendirilmektedir




|| ||

Uretim Satis Hacmi : Enerji Oz
Kapasitesi (2025) Finansal Katki Yeterliligi

ic Anadolu bdlgesindeki genis miisteri portfoyiine hizli ve etkin ambalaj
¢6ziimleri sunmak tzere 2015 yilinda faaliyete baslamistir.

Barem’in en genis alana kurulu, gelecekte en blylk kapasite artis
potansiyeli olan genc tesisidir.

2026 "Ulusal Sanayi Alanlari Master Plani" kapsaminda Karaman (Dogu
ve Kuzey bolgeleri), ilan edilen yeni sanayi yatirrm alanlari arasinda yer
almaktadir. Bu  durum, tesisi gelisim aksinin  merkezine
yerlestirmektedir.

Makine parkuru izmir ve Gaziantep tesisleriyle tam senkronize ve
uyumludur. Bolgesel bir aksaklik durumunda siparisler kesintisiz olarak
bu tesise kaydirilabilir.

2025 yilinda toplam cironun % 30'unu saglamistir.




v 1.4. Ambalaj Uretiminde One Cikanlar

Esneklik ve Hiz: izmir (Tire), Gaziantep ve Karaman'daki iic stratejik lokasyon sayesinde miisteri taleplerine 24 saat
icinde yanit verme ve teslimat yetenegi.

Stratejik Yedekleme: Olaganlisti durumlarda veya kapasite ihtiyaclarinda Uretim, tesisler arasinda kolayca
aktarilarak is surekliligi garanti altina alinmaktadir.

Kapasite Yonetimi: Uretim kapasitesi talep artisina uyum saglayacak esnekliktedir; pazar dinamiklerine bagh olarak
verimli bir kapasite kullanimi stirdlrilmektedir.

Modern Makine Parki: Uretim hattindaki makinelerin ortalama yasi 5 yildir; bu durum yiksek verimlilik ve diistik
fire orani saglamaktadir.

Gugli ihracat Agi: Satislarin beste biri MENA bolgesi ve Bati Avrupa basta olmak (izere genis bir cografyaya ihracat
yapilmakta; ABD pazarinda ise yerel aracilarla kurulan ag lGizerinden operasyonlar yuritulmektedir.

Entegre Tedarik Zinciri: Kagit uUretimi ile ambalaj Uretiminin dikey entegrasyonu, hammadde bulunabilirligini
glvence altina alarak maliyet avantaji yaratmaktadir.

Hammadde Giivencesi: Kendi kagidini treten yapi, tedarik zinciri risklerini minimize ederek operasyonel karlihgi
desteklemektedir.






% 2.1.Halka Arza Giderken Sirket Profili

s Modeli ve Miisteri Ekosistemi

Sirketin satislar; ofset baskili
laminasyonlu kutu ve ofset
baskili karton kutu
ambalajlardan olusmaktadir.

Vs 7
‘ ‘

Ne Uretiyoruz? | Kime Satiyoruz?

b

Ulker, Eti, Nestle, Tuborg,

\

Uriin gami; biskivi, cikolata ve
Sinbo, Fakir gida ambalajlarindan, kicuk ev
aletleri, madeni yag ve kedi
kumu kutularina kadar cok

barem » %20 ihracat Payi
e genistir. B2B calistigindan kendi
ﬁ‘ markasi yoktur, perakende sati
g , ! Digiik Miiste.ri.Yoﬁunlasma Riski: y » P ?

- s llk 10 misterinin payr sadece %32. yoktur.
Gida  Kugik Ev  Madeni Evcil Hayvan
Aletleri Yag Uriinleri

Ofset baskil sivamali
(laminasyonlu) ve
karton kutu ambala]

2020’de kapasite kullanim orani

Caligan Profili % 68e yikselince 2021’de

Karaman tesisinde kapasite

} ; 824 Kisilik dev kadro. o %87 Mavi yaka agirlig artirimi ile toplam kapasite 80
:‘; ; \ (A@irlikli olarak Kesim ve Katlama bdlimleri). bin tondan 113 bin tona

yiikselmistir.
2019°da 714 olan ¢alisan sayisi kapasite artirimlari sonrasinda 2021°de 822°ye, 2022°de 824’e ¢ikti.




Vv 2.1.Halka Arza Giderken Sirket Profili

Urtinlerin Kullanim Alani Ornekleri

*Gida Sektort

*Elektrik & Elektronik
*Kliciik Ev Aletleri
*Kozmetik & Kisisel Bakim
*Perakende & Promosyon Uriinleri
*Endiistriyel Uriinler & Yedek Parca
*Kirtasiye & Egitim Materyalleri
*Oyuncak & Hobi Uriinleri

*Ayakkabi & Tekstil



v 2.1.Halka Arza Giderken Sirket Profili

Kiiresel Standartlarda Uretim Giivencesi

Uluslararasi standartlarda tescillenmis Gretim kalitesi, karesel gida ve tuketici drunleri
devlerinin stratejik ¢6zum ortagl olmasinin temel guvencesidir.
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\@ 2.1.Halka Arza Giderken Sirket Profili

Referanslardan Bazilari
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v 2.1.Halka Arza Giderken Sirket Profili

Biuiyiime Donemi ve Karlilik Artisi

2019°da 38 milyon TL esas faaliyet kari olan Sirket, 2022’de 340 milyon TL esas faaliyet kari elde eder hale geldi.

Sirketin FAVOK marji; 2019'da %15,1 seviyesindeyken, 2020’de % 17,6’ya, 2021’de % 23,3’e 2022'de % 24,7’ye
yukselmistir.

Pandemi donemin de yeni makine yatirimlari ile artan katma degerli tiriin Gretimi, enflasyonla beraber satis
gelirlerinin hizli baylmesi ve GES yatirimlarinin enerji maliyetleri Gzerindeki pozitif etkisi bu artista etkili oldu.

ISO 1000 listesinde liretimden satislar listesinde Sirketin sirasi, strekli yikselerek 2018’de 746., 2019°da 752.,
2020°de 673., 2021'de 646. olmustur.

646

Pt
,.‘/ﬁ “?’"

2018 2019 2020 2021



v 2.2. Halka Arz Bilgileri Ve Gelirlerin Kullanimi

15 Mart 2022 tarihli yonetim kurulu karari ile sermaye artirirmi ve ortak satisi yoluyla halka arza gidilmesi
karari alindi. SPK’nin 28 Temmuz 2022 tarihli onayladigl halka arz 3-4 Agustos 2022°’de talep toplama ile

gerceklestirilmistir.

FEVEW AT ST Mevcut Odenmis Sermaye : 45.000.000 TL

Bedelli Sermaye Artirimi: 7.500.000 TL

Ortak Satisi: 3.000.000 TL (Recep Tasyanar ve Senferiye Tasyanar’in (her biri 1.500.000 adet))
Toplam Halka Arz Edilecek Paylar: 10.500.000 TL

Halka Arz Sonrasi Cikarilmis Sermaye: 52.500.000 TL

Halka Arz Buylkligi: 378.000.000 TL

Halka Arz Orani 20,00%

Halka Arz Yontemi Sabit Fiyat ile Talep Toplama

Halka arz buyukliigi 378 milyon TL olurken, halka arza katilim saglayan yatirimci sayisi 277.158 olarak
gerceklesti. ihrac sonrasi halka aciklik orani ise %20 oldu. Borsada yildiz pazarda 10 Agustos 2022’den
beri BARMA koduyla islem gormektedir.

Halka arz sonrasinda sirketin cikarilmis sermayesi 45.000.000 TL'den 52.500.000 TL'ye yukselmistir .
Halka arzdan elde edilecek net 255 milyon TL'nin %45'i finansal bor¢ 6demelerinde, %55'i ise isletme
sermayesi ve ham madde aliminda kullaniimigtir.

Halka arzin faydasi ilk mali sonucta gériilmiistiir. Sirketin Net bor¢/ FAVOK orani 2019°da 3.1
seviyesinde iken hem FAVOKdeki ciddi artis hem de halk arzdan gelen nakit sayesinde 2022 sonunda %0.9
seviyesine gerilemistir.






& 3.1. Gelir Tablosuna Bakis

(.000 TL) 2020

Net Satislar 412131
Brut Kar 39.251
Faaliyet Kar 53.097
Net Finansman Gideri -18.311
Net Kar 46,647
Brut Kar Marjl 21,66%
Faaliyet Kar Marjl 12,88%
Net Kar Marjl 11,37%

2021
771.092
204.279
171.188
-27.405
122159

26,49%
22,20%
15,84%

2022
2.847.053
796.160
649.6/6
-/1.893
209.395

27,96%
22,82%
7,35%

2023
2.859.048
701.435
599.090
-4).398
166.271

24,53%
20,95%
582%

2024
3.493.889
904.525
561.638
-374.336
292.799

25,8%
16,08%
8,38%

2025

3.380.105
946.925
207.567

-573.440
-21.588

28,01%
6,14%
-0,64%

Barem Ambalaj’in «Barem Packaging Limited» isminde ingiltere'de pazarlama icin kurdugu ama cok da aktif
olmayan % 100 bagh ortakligi Sirket nedeniyle Mali tablolari konsolide olarak yayinlamaktadir. Ancak bagh
ortakliginin durumu nedeniyle solo yayinlanmis gibidirler.




3.2. Net Satislarin Dagilimi (Ton)

m LAMINASYON KUTU

2022 2023
KUTU CINSI 2022
B DALGA 10.084
DOPEL 5.797
E DALGA 21.976
LAMINASYON KUTU = 37.857
KARTON KUTU 9.308

SATIS KG 47.165

m KARTON KUTU

2024

2023
12.527
7.830
20.520

40.877
7.901
48.778

2024
16.892
5.465
16.440

38.797
9.067
47.864

2025

2025
12.485
6.580
20.986

40.051
9.064
49.115

%
31%
16%
52%

82%
18%

Karton Kutu




3.2. Net Satislarin Dagilimi (USD)

B Yurtici EYurt Disi

141.360

2020 2021 2022 2023

(.000) USD 2020 2021 2022 2023

Yurtigi 46.948 72.691 141.360 89.835
Yurt Disi 11.900 14.382 30.655 30.555
Net Satiglar 58.847 87.073 172.015 120.390
Yurt Disi % 20% 17% 18% 25%

Yilik Ortalama Kur 7,0034 8,8557 16,5512 23,7482

2024

2024
84.552
22.026

106.578
21%

32,7825

2025

2025
68.401
17.304
85.706

20%
39,4384




&Y 3.3. Kar & Kar Marji Gelisimleri (Briit)

1.000.000
29,00%

900.000
800.000 27,00%

700.000
25,00%

600.000
23,00%

500.000
400.000 21,00%

300.000
19,00%

200.000
17,00%

100.000
0 . 15,00%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

H Brit Kar == Br(t Kar Marji

(.000 TL) 2020 2021 2022 2023

Brut Kar 89.251 204279 796160 701435 904.525 940.925
Brut Kar Marji 21,66% 2649%  2796%  2453% @ 2589% @ 28,01%




WY 3.3. Kar & Kar Marji Gelisimleri (Faaliyet)

700.000 25,00% *Eregli’'nin  yatinm  harcamalan

disindaki ek faaliyet giderleri, 2024
PO0000 20,00% ve 2025 doénemlerinde FAVOK
500.000 marjini gecici olarak baskilamasina

ragmen, bu etkiler arindirildiginda
ambalaj segmentinin %19-20
300.000 seviyelerinde istikrarli ve saglam bir

o,
400.000 15,00%

10,00% A g .
’ karilik ~ sundugu  net  sekilde
200.000 gorulmektedir.
5,00%
100.000
O 2026 vyilinda yatirmin devreye
0 0,00% girmesiyle birlikte marj
2020 2021 2022 2023 2024 2025 performansinin ¢ok daha belirgin bir
B Faaliyet Karl — ==——Faaliyet Kar Mariji iyilesme gbstermesi beklenmektedir.
(.000 TL) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Faaliyet Kar| 53097 171188 649676 599.090 561.688 207.567

Faaliyet Kar Marji 12,88% 2220%  22,82%  20,95%  16,08% 6,14%




3.3. Kar & Kar Marji Gelisimleri (Net)

350.000
300.000

250.000

200.000

150.000

100.000
50.000 .
0

2020 2021

2022 2023 2024

-50.000

mm Net Kar s Net Kar Marj

(.000 TL) 2020 2021 2022 2023 2024
Net Kar 46.847 122159 209395 166.271  292.799
Net Kar Marj 11,37% 15,84% 7,35% 582% 8,38%

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
-2,00%

2025

-21.588
-0,64%




& 3.4. Bilancoya Bakis

(.000 TL)

Donen Varliklar

Duran Varliklar
Toplam Varliklar

KV YGkamlultkler

UV Yakamlultkler
Toplam YUkamlulGkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

165.408
172.393
337.801

130917
32616
213.533
124.267

337.801

422.586
218.649
641.235

267490
58.126
325.615
315.620

641.235

1.803.248
981.590
2.784.838

760.874
230.813
991.688
1.793.150

2.784.838

1.947.807
3483.710
5.431.518

1.256.630
1.419.985
2.676.615
2.754.903

5.431.518

1.699.339
8.521.349

10.220.688

2.934.125
2.928.250
5.862.375
4.358.314

10.220.688

1.641.145
10.933.154

12.574.298

3.939.517
4.298.057
8.237.573
4.336.725

12.574.298




% 3.5. Finansal Borg¢larin Durumu
.

(.000 TL) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kisa vadeli banka kredileri 4121 77484 422.328 421.722 550.783 1.121.922
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 7.214 9.176  41.089 38.040 34.692 101.388
Finansal kiralama faizi -2.206 -1.546 -6.628 -2.778 -9.448 -22.564
Kredi kartlari 4199  30.189  13.096 125.506 116.761 135.779
_ 2022 sonunda
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar Toplam 13.328 115.304 469.884 582.491 692.788 1.336.525
Uzun vadeli banka kredilerinin kv kismi 60.295| 51.772 132.414 431.778 1.540.688 1.565.413 Net BOFQZ 316.6 minon TL
Uzun vadeli banka kredileri 57450 27780 42760 1.173377 2522440 3692414 (17 milyon S)
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 26.102 24.621 49913 25.530 178.821 227.920
Finansal kiralama faiz -3.176 -2.407 -3.314 -882 -26.874 -19.712
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar Toplam 80.377 49.994 89.359/1.198.025 2.674.387 3.900.622

TOPLAM FINANSAL YUKUMLULUKLER TL | 154.000/ 217.071| 691.658| 2.212.294 4.907.864 6.802.560] 2025 sonunda nakit:

Yilik Ortalama Kur 7,0034 8,8557 16,5512 23,7482 32,7825 39,4384 136 m”yon TL
TOPLAM FINANSAL YUKUMLULUKLER USD 21.989| 24.512| 41.789 93.156 149.710 172.486
200000 Net Bor¢: 6.66 milyar TL
180.000 Q
o (148 milyon S)
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120.000
100.000
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@ 3.6. Yatirimlar: Buyuk Olmak Icin Byuk Yatirimlar

Sirket, halka arz oldugu 2022 yilindan beri yatirimlarini artirmis ve 2023’de 62 milyon dolar, 2024’de 84 milyon dolar
ve 2025’de 64 milyon dolar olmak tGzere son 3 yilda 210 milyon dolar yatirnrm harcamasi yapmustir.

Bu yogun harcama, diger taraftan sirketin karhiliklarini asagi cekmistir. Sirket bu yatirrmlari yapmasa % 20 lerdeki kar
marji ile Uretim ve satislarina devam eder ancak yatirimcilarina, ortaklarina gelecek konusunda guivenli bir liman
saglayamazdi.

210 milyon dolarhk yatirim rakaminin 143 milyon dolari Konya Eregli OSB icerisinde yapilan kagit fabrikasina
gitmistir. Bu tesis, sektore direkt % 10a yakin pazar pay! ile giris yapacak buyuklikte olup Sirketin dikey
entegrasyonunu saglayacak bir yatirnmdir. Kagit fabrikasi 2025 sonunda devreye girmistir.

41 milyon dolarlik yatinm ise 32 MW giiciindeki kémiirle calisan kojenerasyon tesisine harcanmistir. insa
calismalari devam eden tesisin 2026 bitmeden devreye girmesi beklenmektedir.

Son 3 yilda 13 milyon dolar Tire tesisine, 12 milyon dolar da Gaziantep tesisine yatirim harcamasi yapilmistir.

Sirketin banka borg¢lari toplami halka arz olunan yil sonunda 41 milyon dolar iken 2025 sonunda 172 milyon dolar
olmustur. Bu surecte 210 milyon dolar yatirima karsin net bor¢ 131 milyon dolar bor¢ artmistir. Sirket, ambalaj
isinden kazandigini da buraya koymustur. Toplam yatirrm harcamalarinin %38’ini sirket kendi 6zkaynaklari ile
finanse etmistir.






»

W 4.1. Kagit Ureticisi Barem: Stratejik Donlistim Ve Tam Entegrasyon

2026 itibariyla ambalaj tGretiminin yanina, ana is kolunu destekleyen ve nakit akisini cesitlendiren yeni bir is kolu
olarak Kagit Uretimini ekliyoruz.

Amacg: lyi bir ambalaj oyuncusu olmak icin hammadde giivenligini saglamak ve disa bagimhligin azaltilmasi icin
onemli tedarik kalemi “kagit Gretimi” isine girisilmistir. Yaparken en iyisini yapmak icin kagit Gretiminde en bulyuk
maliyet kalemi olan elektrik ve buharin tamamen 6z kaynaklarla Gretilmesi saglanmis, kalite olarak Ust dlizey bir
kagit Uretimini verimli ve karh bir sekilde Gretmek hedeflenmistir. Boylece sirketin ham maddede disa bagimliligini

bitirerek "tam ve dikey entegre" bir yapiya gecmesini saglayarak hem hasilatta, hem FAVOK’te hem de net karda
avantajli rakamlara ulasilabilecektir.




@ 4.1. Kagit Ureticisi Barem: Stratejik Dénlisum Ve Tam Entegrasyon

Tesis ve Konum Ozellikleri:
Lokasyon: Konya Eregli Organize Sanayi Bolgesi.

Arazi ve Biuyiikluk: Tesis, 100.000 m? tahsisli arsa
uzerinde kurulmustur ve vyan tarafinda genisleme
potansiyeli icin 100.000 m?'lik bir alan daha rezerve
edilmistir. Simdi bu alani Gcretsiz kullanilmakta olup
ilerde bu alan satin alinabilir.

Stratejik Konum: Bolge, Marmara ve Guineydogu'ya
kiyasla diisiik deprem riski tasidigi icin tercih edilmistir.
Ayrica limanlara ve i¢ Anadolu’daki biiyiik gida
kiimelenmelerine lojistik erisim imkani sunmaktadir.
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Yatirim Takvimi: 25 Ayda Basarilan Dev Proje

2021: Konya Eregli OSB'de kagit fabrikasi kurmak amaciyla 100.000 m? biyikliigiinde bir arsa tahsisi yapilmis
ve arsa bedeli 0zkaynaklardan karsilanmistir.

2022 (Kasim): Stora Enso, Finlandiya ve isvec ortakli, diinya genelinde faaliyet gosteren devasa bir sirkettir.
Barem, Stora Enso'nun Finlandiya tesisindeki PM3 makinesini satin aldi. Bu makina, 2021 yilinda plansiz
olarak sadece 1,5 giin calismamis verimlilikte bir makinaydi.

2023 (Mart): Surec cift koldan hizlanmis; hem fabrika sahasinda depo insaatina baslanmis hem de PROMT AB
ile hamur hazirlama projeleri, haritalama, sokum, markalama ve nakliye igcin resmi anlasma imzalanmistir.

2023 (Mayis): Yatinm kapsaminda Finlandiya'dan satin alinan k&git makinesinin sokum islemleri baslatilmis ve
ilk konteyner yola ¢cikmistir.

2023 (Temmuz): ilk konteyner fabrika sahasina inmistir.
2023 (Ekim): Eregli'deki tesisin insaat temeli atilmistir.

2023 (Kasim): PM3 unitesinin sokum islemleri tamamen bitirilmigtir.

2024 (

2025 (Eylul): Test uretimlerine ve fabrikanin devreye alinma surecine gecilmistir

Mayis): Makinenin montaj streci Konya'da baslamistir.

2025 (13 Kasim): Tesis, kesintisiz Gretime baslamistir (Videosu var)
2025 son guini: ilk kagit satisi yapilmistir.
Mart 2026: Fabrikanin kapasite kullanim orani % 60 seviyesine ulasmistir.
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Kagit Makinesi (PM): Fabrikanin ana kagit makinesi Stora Enso’nun Finlandiya'daki fabrikasinin en verimli makinasi
olarak satin alinmistir. Makine; 6,6 metre eninde olup 2021 yilinda sadece 1,5 gun durusla ¢alisan oldukca verimli
bir donanima sahiptir ve binyesinde 2.600 adet motor barindirmaktadir.

Tesis Uzunlugu: Ana lretim hatti 180 metre, hamur hazirlama (OCC) bélimuiyle birlikte toplam uzunluk yaklasik 250
metredir.

Kapasite: Yillik kurulu kapasite 300.000 tondur. 2026 yili farkli gramajlarda denemeler yapilarak, tempo yavas yavas
arttirllarak 2027 yili icin yillik 270.000 ton olarak planlanmaktadir. Bu da %90 KKO demektir ki kagit sektorinde iyi
performanstir.

Gramaj Araligi: 70 ile 135 gram araliginda Uretim yapilabilmektedir. 100 gr altindaki Grinlerin degeri daha ylksektir.

Hammadde Dongiisii: 300 bin ton {retim icin 330 bin ton atik kagit gerekmektedir. Sirketin li¢ fabrikasindan (izmir,
Antep, Karaman) cikan yillik yaklasik 25.000 ton atik kagit vardir. Karaman tesisinden cikanlar Eregli'ye gonderilerek
nakliye maliyetinden avantaj saglanacaktir, digerleri ise piyasaya satilarak dongliye katki saglanacaktir.

Uriin Gami: %100 geri donistirilmis ham maddeden; fluting, testliner ve torba kagidi (bag paper) kagitlar
uretilmektedir.

Sektor Payi: Turkiye kagit tretiminde 6 milyon ton Gzerinde Uretim kapasitesi vardir. Ancak fluting, testliner Gretimi
olarak bakildiginda 3.5 milyon tona varan kapasite goriilmektedir. KKO oranlarinin Barem Kagit’dan disik olmasi
nedeniyle % 10’a varan bir Pazar payr mimkun olabilecektir.
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Yatirim Maliyeti ve Finansal Yapu:

Toplam Maliyet: Kagit fabrikasinin son 4 yildaki finansman giderleri dahil yatirrm toplam buylkligi 143 milyon
dolar seviyesine ulasmistir. 2023 yilindaki kur artislari nedeniyle toplam maliyet artmistir. Onimuzdeki dénem ek
6 milyon dolarlik (iklimlendirme, otomatik istifleme) yatirimla tamamlanacagi 6ngortliyor.

Sirket icindeki konumu: 2024 yili Sirdurulebilirlik Raporu (TSRS) verilerine gore Eregli Tesisi, tek basina toplam
varliklarin yaklasik %65,6'sini olusturmaktadir (Varlk degeri: 4.122.860.400 TL)

Finansman Kaynaklari: Yatirnm; YiTAK (Yatirrm Taahhiitlii Avans Kredisi), Ziraat Bankasi ve is Bankasi kredileri ve
ozkaynaklardan finanse edilmistir.

Karlihik Beklentisi: Enerji entegrasyonu (Kojen) 6ncesi kagit Gretiminde %7
olan FAVOK marjinin, kojen devreye girdikten sonra enerji ve buhar
maliyetlerinin dismesiyle %20'nin lizerine cikmasi hedeflenmektedir.
Sirketin i¢ kullanimi ve disa satis orani: Barem Ambalaj, mevcut (¢
tesisinde (izmir, Antep, Karaman) yillik yaklasik 60.000 ton kagit ve karton
tiketmektedir. Bu miktarin yaklasik 35.000 tonu, Eregli tesisinde ' . ,
uretilecek olan fluting ve testliner cinsi kagitlardan olugmaktadir. Artik bu
kagit, kendi ic imkanlarindan saglanacaktir. Kagit fabrikasinin kalan B
uretimi ki % 85 civari disari satilacaktir. Disari satistan glinim{uiz ortalama
fiyatlara gore 5 milyar TL civarinda satis hasilati elde edilebilecektir.
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Stratejik Avantajlar 1: Sanayi Plani ile Misteriler Dibine Geliyor.

Turkiye, sanayilesme ve kentlesmede en stratejik sanayi hamlesini 2026'da

hayata geciriyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan hazirlanan "Ulusal 'l‘L'Rl'\’lYENN
Sanayi Alanlari Master Plan1”, Marmara’daki asin sanayi yogunlasmasini i 3" W N ‘”
azaltmayi, deprem riskini diisiirmeyi ve sanayiyi Anadolu’ya dengeli ™= J 1 A B B

b|cimde yaymayi hedefleyen ta r|hi bir donusum plan|d|r. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@r'nin hazirladidi ‘Sanayi Alanlari Master Plani’ ile

Turkiye'nin ¢ehresi degisecek. Sanayi tretimi, ntifus dagilimi, ticaret ve ¢evrenin
korunmasina olumlu etkileri olacak.

17 Ocak 2026 Resmi Gazete'de Master Planinin ilk fazindaki Samsun-
Mersin hattinda kuzeyden glineye uzanan vyeni bir Uretim kusagi

olusturacak sekilde 13 ilde toplam 59 bin hektarlik 16 yeni sanayi yatirim Kastamond
alani sinirlari ilan edilmistir. Bunlar arasinda; Karaman Dogu: 7.357 ha, ST S e
Karaman Kuzey:626 ha, Konya Eregli: 17.200 ha yer almaktadir. - Eseni ﬁ*‘? e Kisehir

Barem Ambalaj, Konya Eregli ve Karaman Bolgelerine yaklasik 200 milyon e &, aray L

dolarhk yatirm vyaparak kagit, enerji ve ambalaj yatirbmini a o
gerceklestirerek bu biyiik donusiime hazir hale gelmistir ve gelisim
aksindaki vyerini almisti. Oniimizdeki vyillarda hem bu bdlgelerin
gelismesinden hem de B2B calisan sirketin en onemli tiketicilerinin yakina
gelmesi durumu gerceklestikce olumlu etkilenmesini bekliyoruz.
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Stratejik Avantajlar 2: Cografi
Avantaj ve Stratejik Yedekleme
Gucu

Izmir, Gaziantep ve
Karaman tesislerimiz,
birbirini  yedekleyebilecek
senkronize makine
parkuruna ve hammadde
havuzuna sahiptir. Herhangi
bir bdlgesel aksaklik veya
olaganustu durumda; akilli
Uretim planlama sistemimiz
sayesinde siparigler hizla
diger tesislere kaydirilarak
tedarik zincirinde sifir kesinti
garanti edilir. Kagit fabrikasi
da orta noktada olarak bu
isbirligine katilacaktir.
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Stratejik Avantajlar 3: Deprem bdélgesinden uzak bolgede

EARTHQUAKE HAZARD MAP OF TURKEY [Y© -0

afadbaskanlik

DISASTER AND EMERGENCY MANAGEMENT AUTHORI1
B Earthquake Department
Universiteler Mah. Dumlupinar Bulv. No:159
Eskisehir Yolu 9 km. Gankaya/Ankara-TURKIYE
Kirklareli Bartin

Sinop
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<y 4.2. Elektrik Ureticisi Barem: Tam Bagimsizlik

2027 itibariyle ambalaj ve kagit Gretiminin yanina, ana is kolunu destekleyen ve nakit akisini ¢esitlendiren yeni bir is
kolu olarak Enerji Satisi eklenmektedir.

fiyat artisi risklerini de Ustlenmistir.

: Sirket, enerji ihtiyacinin tamamini disardan karsilarken sireklilik,

Mwh) olurken Uc¢ fabrikanin toplam tiketiminde % 39’u GES’lerden saglanmistir.

2 milyon dolar yatirnmla hayata gecen ve 2022 Mart-Nisan aylarinda
devreye alinan 3 fabrikanin Uzerindeki 3.607 kWp toplam guclindeki ¢ati GES’ler sayesinde maliyet iyilestirmesi
yapilip hibrit bir yapiya kavusuldu. 2025 yilinda t¢ GES'ten 4.6 milyon kwh elektrik tretimi saglamistir. 2025 yilinda
27 milyon TL mahsup edilmis enerji faturasi 6denmistir. (11.9-4.6=7.3 GW fark icin) Tiiketimin ortalamasi 90 dolar

Tesis Yillik Tiiketim . Yilhk GES Karsilama | FAZLA

(Milyon GWh) | Uretim (GWh) Orani (GWh)
Izmir Tire 3,80 1,28 34% -2,52
Karaman 3,85 1,38 36% -2,47
Gaziantep 4,26 1,94 46% -2,32
3 FABRIKA GES'| 11,91 4,60 39% -7,31
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Sirket, kagit fabrikasinin ihtiyacini da karsilayacak bir
Kojenerasyon Tesisi yatirimi yapmaktadir. Bugiine kadar 41 milyon dolar yatirrm harcamasi yapilan tesisin 2026
sonuna kadar tam kapasite devreye girmesi ile hem ambalaj da hem kagitta toplam elektrik gideri sifirlanarak
enerjide tam bagimsiz hale gelinecektir.

Subat 2026'da baslayan ABD-israil-iran gerilimi kiiresel enerji fiyatlarini ziplatmis durumda. Brent petrol ve
dogalgaz %50 komdur fiyatlari %20 artis gosterdi. Artan maliyetler sonrasinda Tirkiye'de Piyasa Takas Fiyati (PTF)
tavani 4500 TL/MWh'ye (100 dolar) yukseltildi. Tiirkiye'de yenilenebilir enerjinin katkisindaki artis ile 2026 yilinin ilk
ceyrek ortalama PTF degeri 50,4 usd/MWh olarak gerceklesmistir ancak gelismelere gore degerin ilerde artmasi riski
vardir. Sirket, kendi ihtiyaci olan 154,5 Milyon kWh'i disaridan almayarak oniimiizdeki yil 75 dolar tahmini ortalama
maliyet hesabiyla 11,5 milyon dolar tasarruf saglayabilecektir.

Sirket, Konya Eregli kagit fabrikasi yanindaki
alanda 37,650 MWm mekanik gliciinde (32 MWe elektriksel glic) enerji santrali icin onlisansi Mart 2024’de almistir.
110 tonluk bir kazana sahip olan ve saatlik kdmdr tiiketimi 23 ton olacak enerji santrali; Kagit makinesi devredeyken
22 MWh/saat stabil Uretim yapacak ve 18 Mwh'u fabrikanin kullanimina verecektir. Kalan fazla kisim sisteme
satilacaktir. Kagit fabrikasinda durma zamanlarinda ise elektrik tGretiminin 5 MWIik kendi Gretimi hari¢c tim Gretimi
disari satilacaktir. Saatte 110 ton buhar Gretiminin Kagit Gretimi icin gerekli 65 ton/saat buhar cekildikten sonra, kalan
kapasite elektrik Gretimine yonlendirilerek enerji verimliligi maksimize edilecektir. Barem, tahminen 24.4 Milyon
kWh iistii kullanim fazlasi enerjinin satisindan 1.8 milyon dolar civarinda gelir elde edebilecektir.



2 4.2. Elektrik Ureticisi Barem: Tam Bagimsizlik

Toplam Operasyonel Katki: Enerji yatirnmlari, yillik yaklasik 13,4 Milyon USD'lik (Buglink(i 45 TL kurla 600 milyon TL)
bir finansal avantaji (tasarruf + satis) garanti altina aliyor. Ustelik PTF tavaninin 2022'deki gibi 200 dolara kadar
cikmasinin sirkete negatif etkilemesi riskini bertaraf etmistir. Boylece rekabet avantajinin yanina olasi bir krize karsi

korunma saglanmistir.

Tesis Kurulu Giig¢ | Yilhik Tiiketim ) Yilhk GES Karsilama | FAZLA
MW ( GWh) [ Uretim (GWh) Orani (GWh)
izmir Tire 1,1 3,80 1,28 34% -2,52
Karaman 1,2 3,85 1,38 36% -2,47
Gaziantep 1,3 4,26 1,94 46% -2,32
3 FABRIKA GES'i 11,91 4,60 39% -7,31
Eregli KOJENERASYON 32 142,56 174,24 122% 31,68
TOPLAM 154,48 178,84 115% 24,36
Enerji Portfoyu Dagihimi Kurulu Giig Pay Uretimde Pay
Giines 3,61 10,1% 46 2,6%
Kémiir 32,00 89,9% 174,24 97,4%
35,61 178,84

Sirketin Komurli santralinin yanina hibrit Gretim 6n lisansi alinmistir. Buna gore 40 MW
glicinde gunes santrali yatirrmi imkani bulunmaktadir. Yakin vadede planlamada yoktur ancak ilerleyen donemde
giindeme gelebilecektir. Yatirim maliyeti sifir olan “Performans Dayali EPC Modeli” ile de yapilabilir.



v 4.3. Barem’in Yeni Operasyonel Yapisi
|

32 MWe Kojenerasyon Santrali Yagmur Suyu Kazanimi 3.6 MWe GES
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MODERN GOZUMLER

«
N
AMBALAJ

Dikey entegrasyonun yarattigi maliyet

avantajiyla, kiresel pazarlarda ylksek
rekabet glicli ve surdirulebilir karhhik

odagi.

barem

AMBALAJ SAN. ve TiC. A.S.
Tek Hisse Altinda 3 Sirket BuyiikllGigu

¥
N0

GERI DONUSUM & URETIM

KAGIT

Kendi atigini hammaddeye donustiren
donglsel model sayesinde, tedarik
krizlerinden bagimsiz hammadde
guvenligi ve %100 geri donusimli

uretim.

SURDURULEBILIR GELECEK

ENERJI

Kojenerasyon ve GES yatirimlariyla
enerji maliyetlerini kontrol altinda
tutan ve 6z yeterliligi yiksek Gretim

altyapisi.




v 4.4. Surduaralebilirlik Ve Dongusel Ekonomi

Kurumsal Yénetisim: Tim operasyonlar "iklim Degisikligiyle Miicadele Politikasi" ve "Iklim Riskleri Yonetimi
Proseduru" ¢cercevesinde yurutulmektedir

Uluslararasi Sertifikasyonlar: Hammadde izlenebilirliginde kuresel standart olan FSC (Surdurtlebilir Orman
Yonetimi) ve gida guvenliginde prestijli BRCGS onayli uretim altyapisi.

Uluslararasi Yesil Bina Standartlari: Sirket, gelecekte LEED sertifikasi gibi uluslararasi yesil bina
standartlarina uyum saglamayi stratejik bir hedef olarak gormektedir.

Emisyon Hedefi: 2024 yilindaki 4.631 ton CO2e seviyesindeki Kapsam 1 emisyon yogunlugunun, 2030 yilina
kadar %20 azaltilmasi hedeflenmektedir.

Modernizasyon ve Verimlilik: Uretim siireclerindeki fire oranlarini minimize eden teknoloji yatinmlari ile atik
uretiminde %20 azaltim hedeflenmektedir.
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Emisyon Azaltimi: Cati GES'leri ile 2025 yilinda 4,6 milyon kWh (2024 yilinda 4,5 milyon kWh) elektrik uretilmis
ve 2.021 ton CO2e emisyon azaltimi saglandi.

Risk Yonetimi: Kojenerasyon altyapisi ile enerji maliyetleri minimize edilirken, sebeke bagimliligl azaltilarak
operasyonel sureklilik garanti altina alinmistir.

Su Geri Kazanimi: Konya Eregli tesisinde 7.000 m® kapasiteli bir aritma tesisi kurularak kullanilan suyun geri
kazanilmasi ve prosesin ¢gevreye etkisinin azaltilmasi saglanmistir.

Dikey Entegrasyon: %100 atik kdgittan hammadde Uretimi ile ekonomik deger dontusimu.
Geri Donusum Kapasitesi: Yillik 330.000 ton atik kagidi hammaddeye donusturme gucu.

Kapali Dongu Sistemi: Musteriden toplanan atik kagidin tesislerimizde yeniden kagida ve kutuya donustugu,
dongusel ekonomi prensipleriyle yonetilen tam entegre yapl.



W 4.5. Finansal Saglamlik ve Nakit Akisi Yonetimi Tedbirleri

1. Hissedar Destegi ve Giiglii Ozkaynak Yapisi Ortaklik Yapisi
Sermaye Katkisi: Sirketin iki ana ortagi %3 oranindaki hisse satis haklarini kullanarak,
elde edilen gelirin 380 milyon TL'sini faizsiz olarak sirket hesaplarina aktarmistir.

2. Kisa Vadeli Borg¢larin Vadelerinin uzatilmasi

Vade Uzatimi: 2026 yilinda ddenmesi gereken yaklasik 2,3 Milyar TL icin bir yillik ana
para o0demesiz vade uzatilmis olup yaklasik 1 milyar TL icin de gorusmeler
surmektedir.

Recep Tagyanar
(Yonetim Kurulu
Bagkani): %37,01

Senferiye Tagyanar
(YK Bagkan Yrd.):
%37,01

Halka Acik Kisim:
%25,98

YK Uyeleri: Sertag Tagyanar, Serap Tagyanar,
Ahmet Tumer (Bagimsiz), Cemal Giiresgi (Bagimsiz)

Beklenti: Sirecin tamamlanmasiyla pozitif nakit akisi etkilerinin 2. ceyrek
finansallarina yansimasi dngorulmektedir.

3. Sermaye Piyasasi Cevikligi ve Bono ihra¢ Plani

ihra¢ Limiti: SPK onayli azami 10 Milyar TL tutarinda bono/tahvil ihrac¢ izni
bulunmaktadir.

Finansman Cesitliligi: 2026 yil icerisinde cesitlilik icin limit ahinmistir. ihtiyac halinde
kullanilabilecektir.




v 4.6. Tam Entegrasyon Ve Operasyonel Kaldirac Yili: 2027

-2026'da farkli ebatlardaki Uretime alisma slrecinde her gecen gun artan kapasite kullaniminin 2027'de % 90
KKO ile 270 bin tonluk turetim hacmine ulagsmasi beklenmektedir.
-Tedarik zinciri guvenligi ve hammadde maliyetlerinde ongorulebilirlik saglanmistir.

-Ambalaj tesislerimizde toplamda 3.6 MW GES projeleriyle enerji maliyetlerinin bir kismi karsilanirken (2025’de
% 39’u) 32 MW Kojenerasyon santralinin de devreye girmesi ile enerjide tam bagimsizlik saglanacak ve ustune
disari elektrik satig surecine baslanmasinin nakit akisina etkisi olacaktir.

-Hem enerji ve hammaddenin 6nemli kismi gibi maliyetlerin kontrol altina alinmasiyla birlikte, ambalaj tarafinda
da rekabet glicui artisi ile satis hacminin artmasi ve FAVOK marjina yansimasi

-Yatirrm dongusunun tamamlanmasiyla birlikte artan "Serbest Nakit Akisi" potansiyeli ile beraber finansman
giderlerindeki azalig ve karlilikta iyilesme beklentisi

-Disa bagimliligi azaltan entegre Uretim yapisi sayesinde Turkiye’de Fluting ve Testliner segmentinde %10 pazar
payina ve Turkiye ile ¢cevre cografyalarda ambalaj sektoruntun en dusuk maliyetli ve en ¢evreci ureticilerinden
biri haline gelme vizyonu.



i 4.6. Tam Entegrasyon Ve Operasyonel Kaldirag Yili: 2027

Value Leakage vs. Value Capture Waterfall

Eski Model / Standart Rakipler Yeni BAREM Modeli

Hedef:

s DI 0z Kaynaklardan iijceﬁlde tlam{p_nge
iIsaridan isaridan : Uretilen retilen . guvenligi, disa
Kagit Alimi Enerji Ahmi A(]:Lt:?r:?ij v Elektrik/Buhar Yiiksek AUT::?,:.?;' bagimliligin
Dalgalanmasi) Kagit Tiirkiye kagit
uretiminde %10
v ' v 1| 1 v l v
Kar Sizintisi Kar iceride Kaliyor
Disa bagimli sistem. Kar, disaridan Tam entegrasyon. Hasilat, FAVOK ve

alinan kagida ve enerjiye siziyor. Net Kar'da dramatik artig avantaji.




& 4.6. Tam Entegrasyon Ve Operasyonel Kaldirag Yili: 2027

Eski Barem / Diin ' Yeni Barem / Yarin

Yatinmin meyvesini toplayan,
artan Serbest Nakit Akisi
ureten makine.

Yatinnm yapan ve surekli

{@é borg 6deyen yap..

Kendi enerjisini

Disa (hammaddeye) ‘ - i~ (GES/Kojenerasyon) ve 2] |
bagimhi tiretim modeli. 1 5| kendi kagidini treten ‘
~ bagimsiz yapu.
Dalgali enerji —~. %100 geri doniigiimli, 299
M maliyetlerine agik, .)) karbon ayak izi dustik /¥
—> kirilgan yapi. ~ lider ekosistem.

Dikey entegrasyon sayesinde Tiirkiye ve ¢evre cografyalarda

sektoriin en diisiik maliyetli ve en cevreci lider lireticisi vizyonu.
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AMBALAJ SAN. ve TiC. A.S.
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