
 

 

OBASE BİLGİSAYAR VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

13 NİSAN 2026 TARİHİNDE YAPILAN 2025 YILINA AİT OLAĞAN GENEL KURUL  

TOPLANTI TUTANAĞI 

 

OBASE Bilgisayar ve Danışmanlık Hizmetleri Ticaret Anonim Şirketi'nin (“Şirket”) 2025 yılına 

ait Olağan Genel Kurul toplantısı 13 Nisan 2026 tarihinde Pazartesi günü saat 10:00'da, Fatih Sultan 

Mehmet Mah. Balkan Cad. Meydan İstanbul AVM Blok No: 62/A 34771 Ümraniye/İstanbul 

adresinde, T.C. Ticaret Bakanlığı İstanbul İl Müdürlüğü’nün 09/04/2026 tarih ve E-90726394-431.03-

00120980412 sayılı yazısıyla görevlendirilen Bakanlık Temsilcisi Sayın Erhan OKÇU’nun gözetiminde 

yapılmıştır. 

Toplantıya ait davet, Türk Ticaret Kanunu ("TTK") ve Şirket'in Esas Sözleşmesi’nde ("Esas 

Sözleşme") öngörüldüğü gibi ve gündemi ihtiva edecek şekilde, 18 Mart 2026 tarih ve 11545 sayılı Türkiye 

Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydınlatma Platformunda, Şirket’in www.obase.com adresli kurumsal 

internet sitesinde ve Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-şirket portalında 

toplantı tarihinden en az üç hafta önce ilan edilmek suretiyle süresi içerisinde yapılmıştır. Ayrıca, payları 

borsada işlem görmeyen nama yazılı pay sahiplerine iadeli taahhütlü posta gönderilmiştir. 

Toplantıda hazır bulunanlar listesinin tetkikinden, Şirket'in toplam 45.500.000.00-TL çıkarılmış 

sermayesini temsilen her biri 1 TL nominal değerde toplam 45.500.000 adet paydan; toplam itibari değeri 

30.684.368.00-TL olan 30.684.368 adet payın (64.284.368 adet oy hakkında denk gelmektedir) asaleten 

toplantıda temsil edildiği ve böylece gerek TTK gerekse Esas Sözleşme'de öngörülen toplantı nisabının 

mevcut olduğu belirlenmiştir. 

Pay sahibi Sayın Bülent Dal’ın sahip olduğu Şirket’in 2.797.200-TL sermayesine tekabül eden 2.797.200 

adet A grubu payın beş oy hakkı, Şirket’in 7.692.300-TL sermayesine tekabül eden 7.692.300 adet B grubu 

payın bir oy hakkı (toplam 21.678.300 adet oy hakkına denk gelmektedir) bulunmaktadır. 

Pay sahibi Sayın Banu Dal’ın sahip olduğu Şirket’in 2.797.200-TL sermayesine tekabül eden 2.797.200 

adet A grubu payın beş oy hakkı, Şirket’in 7.230.300-TL sermayesine tekabül eden 7.230.300 adet B grubu 

payın bir oy hakkı (toplam 21.216.300 adet oy hakkına denk gelmektedir) bulunmaktadır. 

Pay sahibi Sayın Mehmet Haluk Alpay’ın sahip olduğu Şirket’in 2.805.600-TL sermayesine tekabül eden 

2.805.600 adet A grubu payın beş oy hakkı, Şirket’in 7.253.400-TL sermayesine tekabül eden 7.253.400 

adet B grubu payın bir oy hakkı (toplam 21.281.400 adet oy hakkına denk gelmektedir) bulunmaktadır. 

TTK'nın 1527. maddesinin beşinci ve altıncı fıkrası gereğince, Şirket'in elektronik genel kurul hazırlıklarını 

düzenlemelere uygun olarak yerine getirdiği tespit edilmiştir. Elektronik genel kurul sistemini kullanmak 

üzere Sayın Simay Ağaçdiken Ünal atanmış olup, toplantı fiziki ve elektronik ortamda aynı anda açılarak 

gündemin görüşülmesine geçilmiştir. 

Sayın Mehmet Haluk Alpay, genel kurulda söz alma ve oy kullanma şekli hakkında açıklamalarda bulunmak 

üzere sözü Sayın Burak Yöney’e bırakmıştır. Sayın Burak Yöney, genel kurulda söz alma ve oy kullanma 

hakkında bilgilendirmede bulunmuş; gerek TTK ve gerekse Esas Sözleşme'de yer aldığı üzere, elektronik 

oy sayımı düzenlemeleri saklı kalmak kaydıyla, toplantı salonunda fiziki olarak katılan pay sahiplerinin açık 

ve el kaldırma usulü veya ayağa kalkmak ya da ayrı ayrı kabul veya ret demek suretiyle ile oy kullanmaları 

gerektiğini belirtmiştir. 

Toplantı nisabının mevcut olduğu ve bu duruma herhangi bir itirazın olmadığı görüldüğünden toplantı 

elektronik ve fiziki ortamda eş zamanlı olarak açılarak gündem gereğince yapılan müzakere neticesinde 

aşağıdaki kararlar alınmıştır. 

1. Gündemin birinci maddesi gereğince, Olağan Genel Kurul'un yönetimi ile görevli toplantı başkanının 

seçimine geçildi. Şirket pay sahiplerinden Sayın Mehmet Haluk Alpay tarafından verilen yazılı 

önerge okundu. Önerge oylamaya sunuldu ve toplantı başkanlığına Sayın Burak Yöney’in seçilmesi 



 

 

ve Genel Kurul Toplantı tutanağının imzalanması için Toplantı Başkanlığı'na yetki verilmesi 

katılanların oybirliği ile kabul edildi. Toplantı Başkanı, tutanak yazmanlığına Sayın Öykü 

İncekara’yı, oy toplama memurluğuna Sayın Mükrüme Tuğçe Demirat’ı görevlendirdiğini 

belirtti. 

Toplantı Başkanı, müzakere edilecek gündem maddeleri için mevzuatta öngörülen gerekli belgelerin 

hazır olduğunu, Yönetim Kurulu Üyesi olarak Sayın Mehmet Haluk Alpay ile Sayın Bülent Dal 

haricinde Kavram Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. temsilcisi Sayın Ayşe Karausta'nın da 

toplantıda hazır bulunduğunu belirtti. 

2. Gündemin ikinci maddesi gereğince, Toplantı Başkanı, Şirket'in 2025 yılı Faaliyet Raporu'nun 

düzenlemelere uygun olarak, Genel Kurul toplantısından en az üç hafta önce Şirket'in 

www.obase.com adresli kurumsal internet sitesinde, Şirket merkezinde, Kamuyu Aydınlatma 

Platformu'nda ve Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi üzerinden pay 

sahiplerine duyurulduğuna ilişkin bilgi verdi. Şirket pay sahiplerinden Sayın Mehmet Haluk Alpay 

tarafından verilen yazılı önerge doğrultusunda, Faaliyet Raporu'nun okunmuş kabul edilmesi 

katılanların oybirliği kabul edildi. 2025 yılı faaliyetlerine ilişkin Şirket Yönetim Kurulu'nca 

hazırlanan Faaliyet Raporu’na yönelik söz alan olmadı. Gündemin bu maddesi oylamaya tabi 

olmadığından oylama gerçekleştirilmemiştir. 

3. Gündemin üçüncü maddesi gereğince, Toplantı Başkanı, Şirket'in 2025 yılı Bağımsız Denetim 

Raporu'nun düzenlemelere uygun olarak, Genel Kurul toplantısından en az üç hafta önce Şirket'in 

www.obase.com adresli kurumsal internet sitesinde, Şirket merkezinde, Kamuyu Aydınlatma 

Platformu'nda ve Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi üzerinden pay 

sahiplerine duyurulduğuna ilişkin bilgi verdi. Kavram Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. 

tarafından hazırlanan 2025 yılı hesap dönemine ilişkin Bağımsız Denetim Rapor Özeti'nin okunması 

istendi. Bağımsız Denetim Rapor Özeti, Sayın Ayşe Karausta tarafından okundu. Gündemin bu 

maddesi oylamaya tabi olmadığından sadece bilgi verilmiştir. 

4. Gündemin dördüncü maddesi gereğince, Toplantı Başkanı, Şirket'in Sermaye Piyasası Kurulu'nun 

("SPK") II-14.1 "Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya ilişkin Esaslar Tebliği" uyarınca 

hazırlanan bağımsız denetimden geçmiş 2025 yılı hesap dönemine ilişkin Finansal Tabloların, 

düzenlemelere uygun olarak, Genel Kurul Toplantısından en az üç hafta önce Şirket'in 

www.obase.com adresli kurumsal internet sitesinde, Şirket merkezinde, Kamuyu Aydınlatma 

Platformu'nda ve Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile pay 

sahiplerine duyurulduğuna ilişkin bilgi verdi. Sayın Mehmet Haluk Alpay tarafından verilen yazılı 

önerge doğrultusunda, 2025 yılı hesap dönemine ilişkin Finansal Tabloların okunmuş sayılması 

katılanların oybirliği ile kabul edildi. Finansal tablolar görüşmeye açıldı ve söz alan olmadı. Yapılan 

oylama sonucunda 2025 yılı hesap dönemine ilişkin Finansal Tablolar katılanların oybirliği ile kabul 

edildi. 

5. Gündemin beşinci maddesi gereğince, Toplantı Başkanı, Yönetim Kurulu üyelerinin 2025 yılı 

faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmelerini alt gündem maddeleri ile Genel Kurul'un onayına 

sundu. Oylamalarda, Yönetim Kurulu üyeleri kendi ibralarında sahibi oldukları paylardan doğan oy 

haklarını kullanmadılar. Bu doğrultuda; 

5.1. Mehmet Haluk Alpay’ın katılanların oybirliği ile (Mehmet Haluk Alpay kendi ibrasına ilişkin 

gündem maddesinde oy kullanmamıştır), 

5.2. Bülent Dal’ın katılanların oybirliği ile (Bülent Dal kendi ibrasına ilişkin gündem maddesinde oy 

kullanmamıştır), 

5.3. Veysal Karahan’ın katılanların oybirliği ile, 

5.4. Cengiz Demir’in katılanların oybirliği ile, 

5.5. Esra Nil Erkmen’in katılanların oybirliği ile, ve 

5.6. Cihan Deniz Essassolak’ın ibra edilmelerine katılanların oybirliği ile karar verilmiştir. 



 

 

6. Gündemin altıncı maddesi gereğince, Toplantı Başkanı, Yönetim Kurulu'nun 2025 yılı hesap 

dönemine ilişkin Türkiye Muhasebe Standartları/Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na göre 

hazırlanan finansal durum tablosunda dönem zararı oluşması neticesinde kar payı dağıtımı 

gerçekleştirilmemesi ve Şirket'in vergi mevzuatına göre hesaplanan 6.590.632-TL net dönem karının 

yasal yedek akçelere ayrılması hususundaki teklifin, yasal düzenlemelere uygun olarak, Şirket'in 

https://www.obase.com/ adresli kurumsal internet sitesinde yayımlanmış, Şirket merkezinde hazır 

bulundurulmuş, Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.'nin Elektronik 

Genel Kurul Sistemi üzerinden değerli pay sahiplerine duyurulmuştur.  

Toplantı Başkanı, Yönetim Kurulu’nun 2025 yılı hesap dönemine ilişkin kâr dağıtımı ile ilgili 

önerisini okudu. 

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Sermaye Piyasası Kurulu 

("SPK") Düzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diğer ilgili yasal mevzuat hükümleri ile 

Şirket Esas Sözleşmesi'nin ilgili hükümleri ve kamuya açıklamış olduğumuz "Kâr Dağıtım 

Politikası" dikkate alınarak; Şirket'in 01.01.2025–31.12.2025 dönemine ait, SPK'nın II-14.1 sayılı 

Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği kapsamında Türkiye Muhasebe 

Standartları/Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TMS/TFRS) hükümlerine uygun olarak 

hazırlanan ve bağımsız denetim firması Kavram Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. tarafından 

denetlenen finansal tablolara göre 6.590.632 TL net dönem kârı, Vergi Usul Kanunu (VUK) 

kayıtlarına göre 75.836.944 TL cari yıl ticari bilanço kârı elde edilmiştir. 

İlgili dönem için; Şirketin mevcut stratejileri çerçevesinde, genel ekonomik konjonktür ve Şirket 

finansman politikası dikkate alınarak, Şirketin nakit akışlarını optimize etmek amacıyla kar payı 

dağıtılmaması ve 75.836.944 TL’nin yasal yedek akçelere ayrılmasına katılanların oybirliği ile kabul 

edilmiştir. 

1. Gündemin yedinci maddesi gereğince, Toplantı Başkanı, gündem maddesinin bilgilendirme amaçlı 

olduğu ve oylama yapılmayacağına ilişkin bilgi verdi. Toplantı Başkanı tarafından 31.12.2025 

tarihinde sona eren yıllık finansal dönem içerisinde, yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere 

31.12.2025 tarihli finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunda belirtilen ücret ve menfaatler 

ödendiği ifade edilmiş; 2025 yılı içerisinde yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere sağlanan 

menfaatler toplamının ise bağımsız denetçi raporu çerçevesinde 46.895.608-TL olduğu hakkında 

bilgi verilmiştir. Gündemin bu maddesi oylamaya tabi olmadığından sadece bilgi verilmiştir. 

 

2. Gündemin sekizinci maddesi gereğince, yeni yönetim kurulu üyelerinin atanmasına geçildi. Toplantı 

Başkanı tarafından, SPK düzenlemeleri çerçevesinde, yönetim kurulu üye seçiminin gerçekleştirilme 

amacı, yönetim kurulu üyeliği adayları Şirket'e iletilen kişilerin i) özgeçmişleri, ii) son 10 yıl 

içerisinde yürüttükleri görevler ve bu görevlerden ayrılma nedenleri, iii) Şirket ve Şirket'in ilişkili 

tarafları ile ilişkilerinin niteliği ve önemlilik düzeyi, iv) bağımsızlık niteliğine sahip olup olmadıkları 

ve v) bu kişilerin yönetim kurulu üyesi seçilmesi durumunda, ortaklık faaliyetlerini etkileyebilecek 

benzeri hususlar hakkında bilgi ve bağımsız yönetim kurulu üyesi adaylarının bağımsızlık 

beyanlarının, yasal düzenlemelere uygun olarak Şirket'in https://www.obase.com/ adresli kurumsal 

internet sitesinde, Şirket merkezinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayıt 

Kuruluşu A.Ş.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi üzerinden pay sahiplerinin bilgisine sunulduğu 

hakkında bilgi verildi. 

A grubu pay sahiplerinden Sayın Mehmet Haluk Alpay tarafından yönetim kurulu üyelikleri için 

verilen yazılı önerge okundu. 

Oylama sonucunda yönetim kurulu üye sayısının iki bağımsız üye ile birlikte toplam altı üye olarak 

belirlenerek; 

Yönetim kurulu üyeliklerine; 



 

 

A grubu pay sahiplerini temsilen T.C. uyruklu, ………….. T.C. kimlik numaralı, ………..adresinde 

mukim Mehmet Haluk Alpay'ın; 

A grubu pay sahiplerini temsilen T.C. uyruklu, ………… T.C. kimlik numaralı, …………… 

adresinde mukim Bülent Dal'ın; 

A grubu pay sahiplerini temsilen T.C. uyruklu, …………. T.C. kimlik numaralı, ………… adresinde 

mukim Orhan Dağlıoğlugil’in; 

T.C. uyruklu, …………… T.C. kimlik numaralı, …………… adresinde mukim Cengiz Demir'in;  

Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliklerine; 

T.C. uyruklu, …………. T.C. kimlik numaralı, ………… adresinde mukim Esra Nil Erkmen'in ve 

T.C. uyruklu, ………….. T.C. kimlik numaralı, ………….. adresinde mukim Cihan Deniz 

Esassolak'ın 

1 (bir) yıl süreyle görev yapmak üzere seçilmelerine katılanların oybirliği ile karar verildi. 

3. Gündemin dokuzuncu maddesi gereğince, Kurumsal Yönetim Komitesi’nin önerileri dikkate 

alınarak yönetim kurulunun, Ücretlendirme Politikası doğrultusunda yönetim kurulu üyelerine 

ödenecek aylık ücretin belirlenmesi için verdiği önerge okundu. Önerge oylamaya sunuldu. 

Ücretlendirme Politikası doğrultusunda, yönetim kurulu üyeliği görevleri sebebiyle, yönetim kurulu 

üyeleri Mehmet Haluk Alpay, Bülent Dal, Orhan Dağlıoğlugil, Cengiz Demir, Esra Nil Erkmen vee 

Cihan Deniz Esassolak’a aylık net 120.000 TL ücret ödenmesi, bu ücretlerin bu Genel Kurul 

toplantısını takip eden aydan başlamak üzere aylık olarak ödenmesi katılanların oybirliği ile kabul 

edildi. 

Pay sahiplerinden Talat Başak söz aldı: Yönetim Kurulu üyeleri huzur hakkı dışında herhangi bir 

ödeme yapılmakta mıdır? 

Bülent Dal cevaplamak için söz aldı: Operasyonda görevli kişiler dışındaki Yönetim Kurulu 

üyelerine huzur hakkı dışında bir ödeme yapılmamaktadır. Operasyonda ise Haluk Bey ile birlikte 

şahsım görev almaktadır. 

4. Gündemin onuncu maddesi gereğince, TTK ve Sermaye Piyasası Kanunu ("SPKn") çerçevesinde 

Yönetim Kurulu tarafından sunulan önerge okundu. Yönetim Kurulu tarafından verilen önerge 

doğrultusunda, merkezi Bayar Caddesi, Gülbahar Sokak, Perdemsaç Plaza No:17 Kat:11, Ofis:111-

115, Kozyatağı, Kadıköy, İstanbul adresinde bulunan, 5290035973  vergi numaralı, İstanbul Ticaret 

Sicili Müdürlüğü nezdinde 234952-0 sicil numarası ve 0529003597300014  MERSIS numarası ile 

kayıtlı olan Kavram Bağımsız Denetim ve Danışmanlık Anonim Şirketi’nin 2026 finansal yılı için 

finansal tabloların denetlenmesi ve ilgili mevzuat kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek üzere 

bağımsız denetçi olarak seçimi katılanların oybirliği kabul edildi.  

5. Gündemin on birinci maddesi gereğince, 2025 yılı faaliyet dönemi içerisinde Şirket tarafından 

gerçekleştirilen herhangi bir bağış işleminde bulunulmadığı ve gerçekleştirilmediği hakkında bilgi 

verilmiştir. Gündemin bu maddesi oylamaya tabi olmadığından sadece bilgi verilmiştir. 

6. Gündemin on ikinci maddesi gereğince, Sayın Mehmet Haluk Alpay tarafından verilen, 6362 sayılı 

SPKn'nun 19. maddesinin beşinci fıkrasına ve Esas Sözleşme'nin 3. maddesine uygun olarak, 2026 

yılı içerisinde yapılacak bağışların üst sınırının 5.000.000,00-TL olmasına ilişkin yazılı önerge 

oylamaya sunuldu ve 2026 yılı içerisinde yapılacak bağışların üst sınırının 5.000.000,00-TL olması 

katılanların oybirliği ile kabul edildi. 

7. Gündemin on üçüncü maddesi gereğince, Toplantı Başkanı tarafından Kurumsal Yönetim 

İlkeleri’nin 1.3.6 numaralı ilkesi doğrultusunda 2025 yılı içerisinde, yönetim kontrolünü elinde 

bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve 



 

 

bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının, ortaklık ile çıkar çatışmasına neden 

olabilecek bilgilendirme gerektiren önemli bir işlemi olmadığı; ayrıca, söz konusu kişilerin, 

ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya 

başkası hesabına yapmadığı ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka ortaklığa sorumluluğu 

sınırsız ortak sıfatıyla girmediği konusunda bilgi verildi. Gündemin bu maddesi oylamaya tabi 

olmadığından sadece bilgi verilmiştir. 

8. Gündemin on dördüncü maddesi gereğince, Toplantı Başkanı tarafından Kurumsal Yönetim 

Tebliği'nin 12. maddesinin dördüncü fıkrası kapsamında, Şirket tarafından 2025 yılında üçüncü 

kişiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmediği hususunda pay sahiplerine bilgi verildi. 

Gündemin bu maddesi oylamaya tabi olmadığından sadece bilgi verilmiştir. 

9. Gündemin on beşinci maddesi gereğince, yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerine, 

yönetim kurulu üyelerine, üst düzey yöneticilere ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî 

yakınlarına; TTK’nın 395. ve 396. maddeleri çerçevesinde izin verilmesi katılanların ile oybirliği ile 

kabul edildi. 

10. Gündemin on altıncı maddesi gereğince, pay sahipleri dilek ve görüşlerini sundular.  

Sayın Burak Yöney bilgilendirme yapmak üzere söz aldı: Sayın pay sahiplerimizin değerli dilek, 

görüş ve temennilerine geçmeden önce, bir hususta genel kurul nezdinde bilgilendirme 

gerçekleştirmek isteriz. 19.11.2025 tarihli KAP bildirimi çerçevesinde Şirket Bilgilendirme 

Politikası’nda güncelleme gerçekleştirilmiştir. Bu Bilgilendirme Politikası’nın amacı, Şirket’in tabi 

olduğu düzenlemeler ve esas sözleşme hükümleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatırımcılar, 

çalışanlar ve müşteriler olmak üzere tüm menfaat sahipleri ile ticari sır niteliği taşımayan her türlü 

bilgiyi tam, adil, doğru, zamanında, anlaşılabilir, düşük maliyetle ve kolay ulaşılabilir bir şekilde 

eşzamanlı paylaşarak, aktif, etkin ve şeffaf bir iletişim sağlamaktır.  Bilgilendirme politikasında 

amaç, Şirket stratejileri ve performansını da dikkate alarak, Şirket'in geçmiş performansını, gelecek 

beklentilerini, stratejilerini, ticari sır niteliğindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu 

kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatırımcılarla ve pay sahipleriyle eşit bir 

biçimde paylaşmak, Şirket'e ait finansal bilgileri genel kabul gören finansal raporlama ilkeleri ve 

Sermaye Piyasası Kurulu ("SPK") düzenlemeleri çerçevesinde doğru, adil, zamanında ve detaylı bir 

şekilde ilân ederek; yatırımcı ilişkileri birimi tarafından sürekli, etkin ve açık bir iletişim platformu 

sunmaktır. Bu güncellenen Bilgilendirme Politikası’nı değerli pay sahiplerimiz Şirket resmi internet 

sitesinde ve 19.11.2025 tarihli KAP bildiriminde bulabilecek ve inceleyebileceklerdir. 

Sayın Bülent Dal açılış konuşması yapmak üzere söz aldı: Öncelikle hepiniz hoş geldiniz. 

Şirketimiz, 2025 yılında da halka arz öncesi ve sonrasında Ar-Ge çalışmalarına aynı önemle devam 

etmiştir. Şirketimizle ilgili önemli gelişmeleri KAP ve genel kurullarımız aracılığıyla siz değerli 

yatırımcılarımızla paylaşmaktayız. Çalışmalarımız, inovasyon ve verimlilik odaklı standart süreçler 

çerçevesinde yürütülmektedir. Halka arz sonrası Ar-Ge yatırımlarının olumlu etkileri hem 

operasyonel verimlilikte hem de finansal sonuçlarda açıkça görülmüştür. 

 

Nitekim kârlılık 2024 yılında göre brüt karımıza baktığımızda karlılık oranımız 2025 yılında %47 

gibi bir artış göstermiştir. Yapay zekâ tabanlı üretim ve yazılım geliştirme faaliyetleri sayesinde 

verimlilik sağlanmıştır. 

 

2026 yılı itibarıyla öne çıkan üç temel ürün bulunmaktadır: 

 

i) Obase Air (AI Ready): Veri teknolojilerine dayalı, karar alma süreçlerini hızlandıran ve 

otomatikleştiren yapay zekâ destekli sistemdir. 



 

 

 

ii) CRM Suite: Müşteri ilişkileri yönetimi ve pazarlama süreçlerini optimize ederek 

işletmelerin son kullanıcıya yönelik kampanya ve hizmetlerini daha etkin yönetmesini 

sağlar. 

 

iii) Platform Obase: Perakendeciler ile üreticiler arasında veri paylaşımı sağlayarak tüketici 

talebinin daha etkin takip edilmesini mümkün kılan tedarik zinciri çözümüdür. 

 

 

Şirketimiz bugüne kadar 162 Ar-Ge projesi gerçekleştirmiş, bunların 124’ünü ticarileştirmiştir. Ar-

Ge projelerinin ciro içindeki payı %20 seviyesindedir. Teknoloji ve inovasyon, şirketimizin temel 

öncelikleri arasında yer almaktadır. 

 

Pay sahiplerinden Sayın Mehmet Kalay söz aldı: 

Mehmet Kalay (Pay Sahibi): 2025 finansal tablolarında brüt kar marıjımızın%23’e yükselmesi ve 

favök %73 ile muazzam başarıdır. Bu operasyon ile Yönetimi tebrik eder küresel teknoloji devine 

dönüşmesi için. Obase’in bir yatırım evi olarak küresel teknoloji devine dönüşmesi için şu kritik 

vizyonu paylaşmak isterim. Sayın yönetim, bir kerelik yazılım satışları yerine platform kurulup 

abonelik ile her ay gelir edilmesi gerektiğini düşünüyorum. Yatırımcı geliri belli olan, hasatı garanti 

olan şirketleri daha çok desteklemektedir, bu şekilde hisse fiyatlarının yükseleceğini öngörüyorum. 

Bu kapsamda seneye bilançonun tekrarlayan gelir kaleminde artış görmek istiyoruz. Yapay zeka 

destekli ürünler perakendenin beyni olmalıdır. Bu kapsamda 2 ana soru sormak isterim. (i) 2 yıl sonra 

şirketi nerede görüyorsunuz? Vizyon çok önemlidir. (ii) Veri analiz şirketi olarak, seneye de 

yatırımcıların aynı şekilde genel kurula gelmesi, pay sahibi olarak kalması için neler yaparsınız? 

Sayın Bülent Dal söz aldı:  

Öncelikle güzel dilekleriniz ve katılımız için teşekkür ederiz. Bizler de sizlerle hemfikiriz. 

Tekrarlayan gelirler teknoloji şirketleri için son derece önemlidir. Obase’in 30 yılı aşkın süredir 

faaliyet göstermesi de gösteriyor ki bu husus ilk günden beri önem verdiğimiz bir unsur. Tabii bu tür 

geçişlerin bazı etkileri de oluyor, bu geçişlerde bilançoya 2-3 sene içerisinde gelir olarak yansıtmış 

oluyorsunuz. Öte yandan bu tür gelirler belli bir süre sonra sizin de temas ettiğiniz gibi şirketin kalıcı 

oksijen kaynağı oluyor. 

İkinci sorunuza geçecek olursak Obase’in önümüzdeki dönemde yurtdışı pazar payının artmasını 

diliyoruz. Uluslarası iş ortaklıklarımız ile bunu yapıyor olmayı hedefliyoruz. Halka arz ile yatırım 

için ciddi katkı sağladık, yurtdışı pazarı daha fazla yatırım gerektiriyor, bunu da uluslararsı iş 

ortaklarımız ile yapmayı hedefliyoruz.   

Pay sahiplerinden Sayın Mehmet Kalay söz aldı: 

Karlılık dönemsel olarak düşer artar. Ama nakit akışını düşürdüğünüzde sürdürülebilirlik kalmıyor. 

Önümüzdeki dönemlerde de nakit akışlarının önem arz edeceğini öngörüyorum. Son olarak, toplantı 

konumunu bulma konusunda şehir dışından gelenler düşünülerek saat ve lokasyon seçimi 

yapılmasını rica ederim. 

Sayın Bülent Dal söz aldı:  

Katılımınız ve beyanlarınız için teşekkür ederiz. Nakit her zaman Obase’in sigortası oldu. Toplantı 

saati konusundaki görüşünüzü not ediyor olacağız. 

Gündemde görüşülecek başka konu kalmadığı için Toplantı Başkanı toplantıyı kapattı. Sayın 

Mehmet Haluk Alpay söz alarak kapanış konuşmasını yaptı ve teşekkürlerini iletti. 



 

 

Bu tutanak toplantıyı müteakip toplantı yerinde 5 (beş) nüsha olarak düzenlenerek okundu ve imzalandı. 

13.04.2026 – 12.30 

 

 

Bakanlık Temsilcisi 

Erhan Okçu 

 

 

 

________________________ 

 

Toplantı Başkanı 

Burak Yöney 

 

 

 

________________________ 

 

 

 

Oy Toplama Memuru 

Mükrüme Tuğçe Demirat 

 

 

 

________________________ 

 

 

 

Tutanak Yazmanı 

Öykü İncekara 

 

 

 

________________________ 

 

 


