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1. 09.04.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak {izere 2025
mali yilina iliskin olagan genel kurul toplantist (“Olagan Genel Kurul Toplantis1”), 09.04.2026
Persembe giinii saat 11:00'da Elite World Grand Istanbul Basin Ekspres Hotel, Halkal1 Mah. Basin
Ekspres Cad. No:4 Kiiciikgekmece-Istanbul adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Olagan Genel
Kurul’a Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ile
elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar ile
miimkiindiir. Bu nedenle e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica
giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve
giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda genel
kurula katilmalari miimkiin degildir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 417. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”)
11-13.1 sayili Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarma Iliskin Kayitlarin Tutulmasimn Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde; Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, Sirketimizce Merkezi Kayit Kurulugu’ndan saglanacak
"Pay Sahipligi Cizelgesi"ne gore diizenlenir. Konu ile ilgili MKK ve www.mkk.com.tr adresinden

gerekli bilgi edinilebilir.

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4'{incii fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30'uncu maddesinin 1'inci fikras1 uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakkai,
pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgelerin veya pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, Pay Sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen
katilmak isteyen pay sahiplerimiz Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde yer alan Pay Sahipleri
Cizelgesi’nde kayitli olan paylarma iliskin haklarim kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir.
Ancak kimlik ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesi hususunda kisit
ongoren Saym Pay Sahiplerimizin Genel Kurul Pay Sahipleri Cizelgesi’nde yer almak istemeleri
durumunda, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildirilmesi yoniinde hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslara bagvurmalari ve en ge¢ Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce saat 16:30'a
kadar s6z konusu kisit1 kaldirmalar gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, e-GKS {iizerinden elektronik yontemle katilacak
pay sahiplerinin hakki ve yiikiimlilikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagida yer alan


http://www.mkk.com.tr/

vekdletname formu Ornegine uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini, Sirket
birimlerimizden, www.kzgyo.com adresindeki internet sitemizden veya www.kzgyo.com adresindeki
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan temin etmeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-30.1 sayili
“Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi” Tebligi’nde 6ngoriilen hususlar: da
yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Ek
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan 1.3.1
numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nde belirtilen hususlar dikkati ¢ekecek sekilde yatirimeilara ayrica
duyurulacaktir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

2025 faaliyet yilina ait Y6netim Kurulu Raporu ile Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu ve giindem maddelerine iligkin ayrintili bilgilendirme notlar1 toplantidan {i¢ hafta 6nce Sirket
Merkezi'nde, Subelerinde, www.kzgyo.com adresindeki internet sitemizde ve www.kap.org.tr
adresindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca nama yazil olup Borsa’da iglem goren paylar i¢in pay sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayin pay sahiplerimizin bilgilerine sunar ve tesriflerinizi rica ederiz.

Saygilarimizla,

KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI

Yonetim Kurulu

Sirket Adresi: YENIBOSNA MERKEZ MAH. ZUBEYDE HANIM CAD. F SITESI KUZU 34
PLAZANO: 3 iC KAPI NO: 1 BAHCELIEVLER / ISTANBUL

Tletisim: + 90 212 663 26 66
Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii, 363871-5
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11.
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14.

Acilis ve Toplantt Bagkanligi’nin olusturulmasi ve Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
konusunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

Yo6netim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Y1ili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriistilmesi,

2025 yilt hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan hazirlanan Bagimsiz
Denetim Raporu’nun okunmasi,

2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,
Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ayri ayr1 ibra edilmesi,
Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore se¢im
yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Sirket’in kar dagitim politikas1 gergevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagitilmasina iliskin
Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin gorisiilerek karara baglanmasi,

Yo6netim kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi her tiirlii mali haklarinin
Sirket’in Ucretlendirme Politikasi cercevesinde belirlenmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu diizenlemeleri geregince Y 6netim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim
kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirket’in ve/veya baglh
ortakliklar1 tarafindan 2025 yilinda iigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket’in 2025 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda
bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar i¢in {ist sinirin belirlenmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6 numaral ilkesi dogrultusunda, 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen, ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddeleri cergevesinde izin
verilmesi,

Dilek ve goriisler, kapanis.



2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan 1.31. no.lu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili
olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde
bilginize sunulmaktadir.

L Kuzugrup Gayrimenkul Yatirnm Ortakh@ Anonim Sirketi Ortakhik Yapisi, Paylar ve Oy
Haklarina Iliskin Bilgiler,

Isbu bilgilendirme dokiimaninin (“Bilgilendirme Dokiiman1”) ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, her bir imtiyazh pay grubunu temsil eden pay
sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye Artirrmi1” baslikli 8. maddesi uyarinca Sirket’in 875.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde
89.250.000 adet nama yazili A grubu ve her biri 1 TL nominal degerde 110.750.000 adet hamiline yazili
B grubu olmak tizere 200.000.000 adet paya bdliinmiistiir.

Esas Sozlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 14. maddesi uyarinca Sirket’in idaresi,
iiclincti kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢cergevesinde genel
kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in secilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz
en az 5 (bes) liye, en fazla 11 (onbir) liyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. A grubu paylarn yonetim
kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonerim Kurulu iiyelerinin bagimsiz liyeler
disindaki tiim iiyeleri A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilart” baglikli 23. maddesi uyarinca Genel Kurul
toplantilarinda, her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

Bilgilendirme Dokiimani’nin ilan edildigi tarih itibartyla Sirket sermayesini temsil eden paylarin
ortaklar arasindaki dagilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Sermayedeki Pay1 | Sermaye Oram1 | Oy Hakki Oy Hakki
Ortak Grubu }(,TL) ! (?’;)) y(TL) 0ryam (%)
Kuzu Toplu Konut insaat A 89.250.000 44,6 89.250.000 44,6
Anonim Sirketi B 60.750.000 30,4 60.750.000 30,4
Diger B 50.000.000 25 50.000.000 25
Toplam 200.000.000 100,00 200.000.000 100,00
II. Sirketimizin ve Bagh Ortakhiklarinin Ge¢mis Hesap Doneminde Gerceklesen veya

Gelecek Hesap Donemlerinde Planladig: Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekceleri Hakkinda
Bilgi,

Sirketimizin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi
Sirketimiz faaliyetlerini dnemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.
Sirketimiz tarafindan 1ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum aciklamalarina ise
www.kap.org.tradresinden ulagilabilir.

1. Yonetim Kurulu Uyelerindeki Degisikligin Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi Onay
Genel Kurula Sunulacak Olan Kisilerin; Ozgecmisleri, Son On Y1l icerisinde Yiiriittiigii
Gorevler Ve Ayrilma Nedenleri, Ortakhk ve Ortakh@m iliskili Taraflar ile Iliskisinin
Niteligi Ve Onemlilik Diizeyi, Bagimsizlik Niteligine Sahip Olup Olmadig ve Bu Kisilerin
Yonetim Kurulu Uyesi Secilmesi Durumunda, Sirketimiz Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Benzeri Hususlar Hakkinda Bilgi,



Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.4. numarali ilkesi uyarinca, secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin
iicte birinin Kurumsal Y®onetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur.
Sirketimiz, SPK Karar Organi’nin 23.01.2026 tarih ve 2026/4 sayili karar1 uyarinca yapilan duyuru
kapsaminda birinci grup sirketler arasinda yer almakta olup Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin 4.3.4.
numarali ilkesine uyum saglayacak sekilde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerini belirlemistir.

Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim Kurulu ve Gorev Siiresi” baslikli 14. maddesi uyarinca Sirket’in idaresi,
iiclincti kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢cergevesinde genel
kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in secilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz
en az 5 (bes) liye, en fazla 11 (onbir) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Sirketimiz yonetim kurulunun en az 5 (bes) en fazla 11 (on bir) iiyeden olusmasi gerektigi hususlari
dikkate alindiginda ydnetim kurulu {iye sayist bakimindan Esas Soézlesme hiikiimlerine uyum
saglanmasi adma Yonetim Kurulu {iyesi se¢imi yapilacaktir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.4.
numarali ilkesine uyum saglayacak sekilde ise Figen Yildirim ve Kadri Ozgiines Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi olarak aday gosterilecektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler, bu gorevlerden
ayrilma gerekgeleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi,
6zgecmis bilgileri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin bagimsizlik beyanlarma EK-1"de yer
verilmistir.

Iv. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nin ve/veya Sirket.’in Iigili Oldugu
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri,

Sirket’in 2025 y1li faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilmek iizere, pay
sahiplerinden ve/veya Sermaye Piyasasi Kurulu ile diger kamu kurum ve kuruluslarindan Sirket’e
iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.

V. Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu kararn ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hakkinda bilgi

Gilindemde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.



3. 09.04.2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1.

Acihis ve Toplanti Baskanh@i’’min olusturulmasi ve Genel Kurul toplanti tutanaklarinin
imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgi’na yetki verilmesi,

“6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu” (“TTK”), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Sirket’in Genel Kurul I¢
Yonergesi hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Bagkani se¢imi
yapilir. Toplant: Baskani tarafindan Genel Kurul I¢ Yonergesi’ne uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir. TTK ve
Genel Kurul Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul’un Toplant1 Baskanligi’na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi,

2025 yili faaliyet donemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) diizenlemeleri ile TTK, ve Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde Sirketimiz merkezinde,
Sirketimizin https://kzgyo.com/ adresli internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresindeki Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda,
Genel Kurul Toplantisindan ¢ hafta oOnce pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulmaktadir. 2025 y1ili faaliyet donemine iliskin Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Y1l
Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriigiine sunulacaktir.

2025 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan hazirlanan Bagimsiz
Denetim Raporu’nun okunmasi,

2025 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu, SPK diizenlemeleri ile TTK, ve
Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin https://kzgyo.com/ adresli
internet sitesinde ve www.kap.org.tr adresindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi
Kayit Kurulugsu’nun Elektronik Genel Kurul Platformu’nda, Genel Kurul Toplantisindan ti¢ hafta
once pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. 2025 yili faaliyet donemine iligkin
Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Toplantisinda okunarak, pay sahiplerimizin bilgisine
sunulacaktir.

2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,

2025 yil1 faaliyet donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar, SPK diizenlemeleri ile TTK, ve
Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Sirketimiz merkezinde, Sirketimizin https://kzgyo.com/ adresli
internet sitemizde ve www.kap.org.tr adresindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda, Genel Kurul Toplantisindan ii¢ hafta
Once pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. 2025 yil1 faaliyet donemine iligkin
Konsolide Finansal Tablolar hakkinda Genel Kurul Toplantisinda bilgi verilerek, pay sahiplerimizin
goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in 2025 yih faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Y onetim Kurulu tiyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem
ve hesaplarindan otiirii ibra edilmeleri hususu Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerimizin
onayina sunulacaktir.
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6. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarinca yonetim kurulu iiye sayisi belirlenerek yonetim kurulu iiye
atamalar1 gerceklestirilecek ve Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri cer¢evesinde Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda yénetim kurulu iiye segimi yapilacaktir. Figen Yildirim ve Kadri Ozgiines
bagimsiz ydnetim kurulu iiye adaylar1 olarak belirlenmistir. Figen Yildirrm ve Kadri Ozgiines’in
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.6. numarali ilkesinde yer verilen sartlar1 tasidiklarma iliskin
bagimsizlik beyanlar1 ve 6zgecmisleri (Ek-1)’de yer almaktadir.

7. Sirket’in kiar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2025 yil kirinin dagitilmasina iliskin
Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin goriisiilerek karara baglanmasa,

Yonetim Kurulu'nun 2025 yili hesap dénemine ait karin dagitimi hakkindaki teklifine iliskin
bilgilendirme 17.03.2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda da
duyurulmus olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 sayili sayil1 "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore
net donem karinin 4.034.989,00 TL olmasina ragmen , Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
tutulan yasal kayitlara gére net donem zararinin (-245.026.714,65 TL) olmasi nedeniyle 2025 yilina
dair kar payr dagitimi yapilmamasi konusundaki Onerisi Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar
Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo Ek-2’de yer
almaktadir.

8. Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi her tiirlii mali
haklarmin Sirket’in Ucretlendirme Politikasi ¢cercevesinde belirlenmesi,

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatlari ile Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ile Sirketimizin
Ucretlendirme Politikas1 cergevesinde 2026 faaliyet yilinda ydnetim kurulu iiyelerinin yillik iicret
tutar1 ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
denetim kurulusu se¢ciminin onaylanmasi,

Sirketimiz ’in 2025 ve 2026 hesap donemleri bakimindan Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
uyarinca hazirlanacak zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsamindaki durumuna iliskin pay
sahiplerine bilgi verilecektir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan; TTK ve SPK uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, Vizyon Grup Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi 'nin Genel Kurul’a 6nerilmesine karar verilmis olup bu &neri pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.



10.

11.

12.

13.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirket’in ve/veya
bagh ortakliklar: tarafindan 2025 yilinda iiciincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirket ve bagh ortakliklar tarafindan iiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir
madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarimizin
16 numaral1 dipnot maddesinde ayrica bu hususa yer verilmistir. Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

Kurumsal Yoénetim flkeleri geregince Sirket’in 2025 yiinda yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin iist sinirin
belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-19.1 Kar Pay1 Tebligi’nin 6°’nc1 maddesi ile II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne ekli Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.10 maddesi uyarimca yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sirket tarafindan 2025 yilinda bagis
yapilmamistir.

2026 yilinda yapilacak bagisin smiri Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan
belirlenecektir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6 numarah ilkesi dogrultusunda, 2025 yih icerisinde
gerceklestirilen, ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekindeki "Kurumsal
Yonetim Ilkeleri"nin (1.3.6) “Y&netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek
onemli bir iglem yapmasi1 ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari
is tiirlinden bir igslemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir
bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir” maddesi ¢ercevesinde s6z konusu kisiler isbu
belirtilen islemleri gergeklestirmis ise Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerin bilgisine sunulmasi
gerekmektedir.

Kurumsal Y6netim ilkeleri'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir
islem olmamustir.

Yonetim Kurulu I"Jyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddeleri ¢ercevesinde
izin verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi1” baslikl
395’inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baglikli 396’nc1 maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, soz konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.



14. Dilek ve goriisler, kapanis.

EKLER:

EK-1: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylariin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari
EK 2: Kar Pay1 Dagitim Tablosu



EK 1: BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi VE
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Kadri Ozgiines

Lisans egitimini 1993 tarihi itibartyla Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi béliimiinde
tamamlamis olup yiiksek lisans egitimini Bogazici Universitesi’nde Ekonomi alaninda ve doktora
egitimini ayni {iniversitede Finans alaninda tamamlamistir. Halihazirda Kairos Kurumsal Danismanlik
ve Peninsula Kurumsal Finansman’da Yonetici Ortak gorevlerini slirdiirmektedir. Ayrica Nisan 2018-
Temmuz 2023 tarihleri arasinda Istinye Universitesi biinyesinde Dr. Ogretim Uyesi sifatiyla lisans ve
lisansiistii 6grencilere finans, strateji ve miizakere dersleri vermistir. Kasim 2016-Eyliil 2018 tarihleri
arasinda ise Temsa Ulasim Araglar1 biinyesinde Genel Miidiir Yardimcisi, Ocak 2013-Ekim 2016
tarihleri arasinda ise H.O. Sabanci Holding’de is Gelistirme ve Performans Direktorii ve Cimento ve
Sanayi Grup Baskanligi gorevlerini yiiritmiistiir. 2021 Yilindan beri Peninsula Corporate Finance
sirketinde Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Akici seviyede Ingilizce, baslangic seviyesinde ise
Italyanca bilmektedir.

KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yoénetim Kurulunda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak goérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in Oonemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda g¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,



g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Kadri Ozgiines



Figen Yildirim

Temmuz 1997 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat béliimiinde lisans egitimini tamamlamis
ardindan yiiksek lisans &grenimini ise Yeditepe Universitesi Uluslararas: Isletmecilik béliimiinde
yapmustir. Doktora egitimini yine Marmara Universitesi Uretim Yonetimi ve Pazarlama alaninda
gergeklestirmis olup Ocak 2008 tarihi itibariyla doktora egitimini de tamamlanmistir. Halihazirda
Temmuz 2019°dan bu yana Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde Pazarlama Alani’nda
profesér olarak gérev yapmaktadir. Universite egitimi ve profesorliigii disinda Haziran 1998-Subat 2000
tarihleri arasinda Unilever Holding’de D1s Pazar ve Thracat Koordinator Yardimeis olarak, Haziran 200-
Ocak 2001 yillar1 arasinda Mydonose Group biinyesinde Kurumsal Pazarlama iletisimi Koordinatorii
olarak, Mayis 2005-Kasim 2005 tarihleri arasinda Siitag A.S. biinyesinde Peynir-Tereyag Kategori
Yoneticisi olarak calismistir.2019-2024 yillar1 arasinda Istanbul Ticaret Universite’sinde Profesdr
unvaniyla goérev yapmustir. 2024 yili Temmuz ayindan beri Istinye Universitesi’de Dekan olarak gorev
yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas s0zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket’in onemli
Olciide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda g¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, {iniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢lide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,



g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Figen Yildirim



EK-2

KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2025 Yili Kar Pay1 Dagitim

Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 200.000.000,00,
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 3.077.578,94
?Esa's sozle.rs'mez uyz.lrl'nca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu YOKTUR
imtiyaza iliskin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK)
Gore
3. |Dénem Kan 732.940.257,00 (-245.026.714,65)
4. |Vergiler (-) -728.905.268,00 0,00
5. [Net Dénem Kiri (=) 4.034.989,00 (-245.026.714,65)
6. |Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8. [Net Dagitilabilir Donem kéari (=) 0,00 0,00
9. | Y1l i¢inde Yapilan Bagislar (+) 0,00 0,00
10. (Bagislar Eklenmis Net 0,00 0,00
Dagitilabilir Donem Kér

11. |Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00 0,00

- Nakit 0,00 0,00

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 0,00 0,00
12. |imtiyazh Pay Sahiplerine 0,00 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00

- Yonetim Kurulu

Uyelerine,
- Cahsanlara
- Pay Sahibi Disindaki
Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine 0,00 0,00
Dagitilan Kér Pay1

15. |Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00 0,00




16. |Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17. [Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00, 0,00,
19. |Olaganiistii Yedek 0,00 0,00
20. [Dagitilmas1 Ongoriilen Diger 0,00 0,00
Kaynaklar
Kuzugrup Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi Anonim Sirketi’nin 2025 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu
TOPLAM
o DAGITILAN 1 TL NOMINAL
TOPL‘I?;];) IIiAG;;F ILAN KAR PAYI / NET DEGERLI PAYA iSABET
DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI

NAKIT BEDELSIZ o TUTARI o
(TL) (TL) ORANI (%) (TL) ORANI (%)
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NET B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




