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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1-GENEL BIiLGILER

a-Raporun Dénemi :01.01.2026-31.03.2026
b -Sirketin Unvani : Deniz Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi
-Faaliyet Konusu : Portféy Yonetimi

-Portfoy yoneticiligi belgesi : PYS/PY-15/171

- Kurulus Tarihi :09.12.1998

- Odenmis Sermayesi : 75.000.000 TL

- Kayitli sermaye tavamt ~ : 120.000.000 TL

- Ticaret Sicil No : 409441

- E-Posta Adresi : pys@denizportfoy.com

- Telefon ve Fax No :(212) 348 20 00 Fax: (212) 336 30 62

¢ -Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler:

- Sirketimiz 01 May1s 2003 tarihinde Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. tarafindan, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonunun sahip oldugu hissesi satin alinmustir. Sirket tinvani “Ege Portfoy Yonetimi
A.S.” iken 22.07.2003 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile “Deniz Portfoy Yonetimi A.S.”
olarak degistirilerek 31.07.2003 tarihinde tescil edilmistir.

Deniz Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”) Tiirkiye'de faaliyet gostermekte olup Genel Miidiirligii
Biiyiikdere Caddesi, No:141 Kat:19 - Esentepe/ istanbul, adresine Yonetim Kurulunun 01/12/2014
Tarih 2014/36 no.lu karari ile tasinmis olup faaliyetine yeni adresinde devam etmektedir. Sirket, 1998
yilinda faaliyete gegmistir. Sirket’in hisselerinin %99,97 oranindaki payr Deniz Yatinm Menkul
Kiymetler A.S.” ye aittir.

SiRKETlN ORTAKLIK
YAPISI SERMAYENIN
PAY GRUBU (ADET)
ODENMIS ODENMEMIS TOPLAM ORAN TUTAR
ORTAK ADI SERMAYE SERMAYE SERMAYE %
DENiIZ YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S. 74.981.141,98 - 74.981.141,98 | 99.975 74.981.141,98
DIGER 18.858,02 = 18.858,02 | 0.025 18.858,02
TOPLAM 75.000.000,00 - 75.000.000,00 | 100.000 75.000.000,00

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin ana sermayedari olan Deniz Bank A.S.’nin ana hissedari
Dexia Grubu'nun bir iiyesi olan Dexia Participation Belgique S.A. ve Dexia S.A.’ya ait hisselerin,
Sberbank of Russia’ya ("Sberbank") devir siireci 28 Eyliil 2012 tarihinde tamamlanmistir. Bu tarihten
itibaren Sirket, Sberbank’a bagli Denizbank ACS.'nin bagh ortakliklarindan Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.’nin bagh ortaklig1 olageRfaali§etlerine devam etmektedir.
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22 Mayis 2018 tarihinde, Emirates NBD Bank PJSC (Emirates NBD) ve Sberbank of Russia
(Sberbank), Sberbank'in, sahibi oldugu Denizbank’in hisselerinin  %99,85'inin Emirates
NBD'ye satisi konusunda kesin bir sézlesme imzaladiklarini duyurmustur. Hisse devir islemi,
Turkiye, Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Denizbank'in faaliyet gosterdigi diger Ulkelerin
duzenleyici kuruluslarinin onayi ile 31.07.2019 tarihinde tamamlanmistir.

TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve

sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Sirketimiz tarafindan uygulamaya
alinmistir.

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarma iligkin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.
d-Sirketin Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

-Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi T.C/Vergi No
Yesim SIMSEK Yénetim Kurulu Bagkani AR HRAAFAAK
Mustafa Yalin OZCAN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili SRR HAAAKFAK
Haldun ALPERAT Yénetim Kurulu Uyesi HAFHHREHFAK
M.Ozdes TUGLU Yénetim Kurulu Uyesi SRR FHRHAK
Giilsah OZCAKIR Yonetim Kurulu Uyesi SRR KA

-Ust diizey yoneticiler

Haldun ALPERAT Genel Miidiir Bankacilik ve Sermaye Piyasasinda 28 yil
Murat OZKAN Genel Miidiir Yardimecis1  Bankacilik ve Sermaye Piyasasinda 18 yil
Mehmet Hasim ARTUK Genel Miidiir Yardimcisi  Bankacilik ve Sermaye Piyasasinda 23 yil
Reva Ebru UCARER Genel Miidiir Yardimcis1  Bankacilik ve Sermaye Piyasasinda 23 yil
Hakan DEPREM Genel Miidiir Yardimeist  Bankacilik ve Sermaye Piyasasinda 17 yil

-Sirket’ in 31.Mart.2026 Tarihi itibariyle 54 ¢alisani bulunmaktadir.

_Tiirkiye’de meveut is kanunu geregince, Sirket emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve koti
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirlenen miktarda Gdeme yapmakla
yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
kidem tazminat tavanimna gore yapilmaktadir.

-Personelin 6glen yemegi, servis, dzel saghik sigortasi ve bireysel emeklilik, uygulamalarindan
yararlanma haklari vardr.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyele rinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet ygsagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a-Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar,

Sirketimiz ydnetim kurulu iiyelerine saglanan herhangi bir huzur hakki, menfaat ve iicret yoktur.
Yonetim  kurulu iiyelerine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis veya lehine teminat
verilmemistir.

b-Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarm toplam tutarlarmna iliskin bilgiler:
-Sirket’in iist diizey yoneticilerine saglanan menfaatler asagidaki gibidir;

31.03.2026 31.03.2025
Odenen iicretler ve diger kisa vadeli faydalar 28.785.715 22.916.287
Toplam 28.785.715 22.916.287

3-ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Portfdy yonetimi faaliyeti ile ilgili olarak sirketler veya makro bazda periyodik ekonomik aragtirmalar
ve analizler yapmak, raporlar hazirlamak portfoy ve fon yoneticilerine sunmak.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

a- Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirmlara iliskin bilgiler,
Bulunmamaktadir.

b- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii,
Sirketimizde I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Teftis Birimleri birbirinden bagimsiz olarak
yiiriitiilmektedir.
i¢ kontrol birimi, tiim is ve islemlerin kontrolii SPK mevzuati, diger yasal diizenlemeler ve Ic
Kontrol Uygulamalarina iliskin is Akis prosediirlerine gbre kontrol edilmektedir. Sirketin g
Kontrol faaliyetleri giinliik faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi olarak siirdiiriilmektedir.
Risk Yonetimi birimi, giinliik olarak Risk Yénetimi Programi ile Sl¢iilmektedir.
Teftis Birimi, Yénetim kuruluna bagh olarak gorevini siirdiirmektedir.

I¢c Kontrol’den sorumlu personel . Cigdem ALACAM
Risk yonetimin’den sorumlu personel : Alev TOKAC
Teftis Kurulu - Ahmet Ciineyt KEMERCI
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c-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

¢-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarma iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

d-Hesap donemi icerisinde yapilan zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar :
Vergisel Denetim ve Raporlama iiger aylik donemler iginde, yilsonu ayrica kesin denetim ve
raporlama PWC Yeminli Mali Miisavirlik A.§. tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, SPK ve Grup
yonergesine gore hazirlanan finansal denetim ve raporlamasi "Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketinin (EY) Bagimsiz Denetleme Kurulusu/Denetgi
tarafindan yapilacaktir.

e-Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonug¢lar1 hakkinda bilgiler :
2016 Yilinda, Sirket aleyhine agilan 49.800 TL tutarinda bir davast bulunmakta olup, dava ile ilgili
71.000 TL karsilik ayrilmistir. 2018 Yilinda , Sirket aleyhine agilan bir davasi bulunmakta olup, dava
ile ilgili 45.500 TL kargilik ayrilmistir. 2019 Yilinda, Sirket aleyhine agilan bir davalari bulunmakta
olup, davalar ile ilgili 116.500 TL karsihk ayrilmigtir. Haziran 2023 tarihi itibari ile [stinaf
Mahkemesi’nde lehimize sonuglanan dava sonucu 45.500 TL ‘lik karsihik ayrilan tutar iptal
edilmistir. 2025 Yilinda, Sirket aleyhine acilan 500.000 TL tutarinda bir davasi bulunmaktatir.
Karsilik ayrilan giincel tutar 571.000 TL dir.

f-Sirket ve Yénetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin
aciklamalar,
Bulunmamaktadir.

g-Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulagilamadigi, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler :

Bulunmamaktadir.
h-Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadar.

i-Sirketin yil icinde yapms oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

j-Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir
sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yrilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararma alinan veya alingrasmdan ka an tiim diger onlemler

Bulunmamaktadr. \"\s
5
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k-Portfoy yonetimi faaliyetlerine iliskin ve islem aciklamalar

Sirket, 31 Mart 2026 tarihi itibariyle SPK Mevzuat: hiikiimleri ¢er¢evesinde kurulan 145 adet Deniz
Portfy yatirim fonu yénetmektedir ve fon yonetim iicreti elde etmektedir. 31 Mar 2026 tarihinde Deniz
Portfoy yatirim fonlarindan elde ettigi fon yonetim ticreti gelirlerinin toplam1 588.482.980 TLdir.

Deniz Portfoy yatirim fonlari disinda, Sirket ayni zamanda Metlife Emeklilik ve Hayat A.§.’ye ait 22
Adet ve Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.$ ‘ye ait 1 adet fonu yonetmektedir.

5- FINANSAL DURUM

a- Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirket 31 Mart 2026 faaliyet (Enflasyon Hesaplamali) dénemini 249.101.013 TL kar ile kapatmistir.
Aktif toplami 2.527.043.973 TL olup, 2.257.255.904 TL Ozkaynag bulunmaktadir.

Piyasa kosullar1 dikkate alinarak ilgili mevzuat gercevesinde 6zellikle yeni iiriin gelistirilmesi ve mevcut
dagitim kanallarinin kullanilmasi yolu ile gerek mevcut ve gerekse bu yeni iriinlerin satiginin ve
gelirlerinin arttirilmasi.

b- Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhlign ve bor¢/oz kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Karsilastirmal olarak sirketin y1l i¢indeki satislari:
31.03.2026 31.03.2025

Yatirim Fonlar1 yonetim Ucretleri 669.572.420 580.058.371
PortfSy yénetim komisyonlari 87.147 44.947
Toplam 669.659.567 580.103.318

Esas faaliyet dis1 gelirleri ise, vadeli mevduat ve menkul kiymet faiz , Konusu kalmayan Karsilik
gelirlerinden olusmaktadir.
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Simirh bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnot Caridonem  Onceki dinem
Varhklar referanslari 31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Dénen varhklar 2.477.972.618 2.270.591.782
Nakit ve nakit benzerleri 3 4.740.767 2.812.780
Finansal yatirimlar 4 2.280.796.597 2.047.968.389
Tit_:ari alacaklar 5,21 184.950.105 215.445.968
Hiskili taraflardan ticari alacaklar 182.613.799 210.714.404
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.336.306 4.731.564
Pesin ddenmis giderler 6 7.485.149 4.364.645
Duran varhklar 49.071.355 48.541.502
Kullanim hakki varliklari 9 32.767.481 26.624.435
Maddi duran varliklar 7 4.473.962 5.146.459
Maddi olmayan duran varhklar 8 7.212.304 7.252.509
Ertelenmis vergi varligi 4.617.608 9.518.099
Toplam varhklar 2.527.043.973 2.319.133.284
Simirh bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnot Caridonem  Onceki donem
Kaynaklar referanslari 31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 237.325.591 283.296.003
Ticari borglar 5,21 15.261.487 23.927.130
Lliskili taraflara ticari bor¢lar 7.971.201 6.523.522
iliskili taraflara olmayan ticari borglar 7.290.286 17.403.608
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 8.440.033 6.897.344
Donem kari vergi yiikiimliiliigii 179.770.066 200.221.740
Kisa vadeli karsiliklar 12 21.746.107 36.354.384
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21.175.107 35.726.055
Dava kargiligt 10 371.000 628.329
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliilitkler 267.061 222853
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13 11.840.837 15.672.552
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 32.462.478 27.682.390
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 25.856.325 21.081.569
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 14 6.606.153 6.600.821
Ozkaynaklar 2.257.255.904  2.008.154.891
Odenmis sermaye 15 75.000.000 75.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 15 127.866.090 127.866.090
Sermaye Enflasyon Diizeltme Farklan 15 255.043.372 255.043.372
Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (2.137.703) (2.137.703)
Gegmis yillar karlar 1.552.383.132 165.897.589
Net dénem kar1 249.101.013 1.386.485.543
Toplam kaynaklar . 2.527.043.973 2.319.133.284
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Ge¢memis
Cari dénem Onceki donem
1.01.2026 1.01.2025
Notlar 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 16 669.659.567 580.103.318
Briit Kar 669.659.567 580.103.318
Genel Yonetim Giderleri (-) 18, 19 (201.156.716) (161.843.372)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 20 (11.937.466) (8.963.016)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 456.565.385 409.296.930
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 17 175.048.543 129.858.583
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET
KARI ZARARI 631.613.928 539.155.513
Net Parasal Kayip/Kazang 29 (194.868.559) (128.020.589)
Finansman Giderleri (-) (2.968.053) -
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI 433.777.316 411.134.924

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Dénem Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

(179.775.812)
(4.900.491)

(140.121.316)
(2.831.616)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI

249.101.013

268.181.992

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI

249.101.013

268.181.992

Diger Kapsamh gelir /(gider)

Tanimlanmis fayda planlan yeniden lgiim kazanglari
/ kayiplari

Diger kapsamli gelire iliskin vergiler

Toplam kapsamh gelir

249.101.013

268.181.992

Yurt i¢i ve yurt dist piyasalar yakindan izlenerek yatirimetlarin risk tercihlerine uygun ydnetim

stratejileri cercevesinde uygun yatiim iirtinleri geligtirmek ve yatirimer tercihine sunmak yanisira
szellikle uzun vadede daha da onem kazanacak bireysel ve kurumsal portfoy yonetimi alaninda
biiyiikliik olarak ilk bes sirket arasinda olmay1 hedeflemektedir.

-.c- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigmna
iliskin tespit ve yonetim orgami degerlendirmeleri
Bulunmamaktadir.

- Varsa sirketin finansal yapisi iyilestirmek i¢cin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Piyasa kosullar1 dikkate alinarak ilgili mevzuat gergevesinde ozellikle yeni {irlin gelistirilmesi ve mevecut
dagitim kanallarinin kullanilmast yolu ile gerek meveut ve gerekse bu yeni iiriinlerin satiginin ve
gelirlerinin arttirllmasi.
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d- Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa
gerekeesi ile dagitilmayan kirm nasil kullamilacagina iliskin oneri

SPK’nin | Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren [1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore, paylar
borsada islem gérmeyen ortakliklar igin kar pay1 dagitim orani, bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem
karinin yiizde yirmisinden az olamaz. Yine aym teblige gore, paylar1 borsada islem gormeyen
ortakliklarin kir payim tam ve nakden dagitmalari zorunludur ve halka agik sirketlere taninan taksitle
kar dagitim1 uygulamasindan yaralanamazlar.

Bahsi gegen teblig hitkiimleri dogrultusunda, paylari borsada islem gérmeyen ortakliklar, hesaplanan
kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son yilhik finansal tablolara gére sermayenin yiizde besinden
daha diisiik olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gore net dagitilabilir dénem karinin 100.000
TL’nin altinda olmas: durumunda, ilgili hesap donemi i¢in kar pay1 dagitmayabilir ve bu durumda
dagitilmayan kar pay, daha sonraki dénemlerde dagrtilir.

6-RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a-Varsa sirketin ongoriilen risklere kars: uygulayacagi risk yonetimi politikasma iliskin
bilgiler

Portfoy Yonetim Sirketleri ve bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi geregi yasal bir
zorunluluk haline gelen Risk Yénetimi,01/07/2014 tarihi itibari ile uygulanmaya baslanmis olup, Risk
Yénetimi birimi kurulmus ve Risk Yénetimi politikast olusturulmustur. Yatirim Fonlarinin ve piyasa
risklerinin giinliik olarak satin alinan Risk Y&netimi Programi ile dlgiilmektedir.

b-Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler
Risk Yonetimi uygulamast ile birlikte gerekli raporlar olusturulmaktadir.

c-Satislar, verimlilik, gelir yaratma Kkapasitesi, kArhlik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik herhangi bir risk bulunmamaktadir.

7-DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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