1 OCAK — 31 MART 2026
DONEMINE iLiSKIN

ARA DONEM FAALIYET
RAPORU



l. Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

Marmara Holding A.S., Polisan Holding A.S.’nin stratejik yeniden yapilanma siireci kapsaminda, ortaklara pay
devri modeliyle gerceklestirilen kismi bélinme islemi sonucunda 10.09.2025 itibariyle kurulmustur. Bu kismi
béliinme siireci kapsaminda, Polisan Holding A.S.’nin Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve
Ticaret A.S. ile Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S."de sahip oldugu istirak paylari Marmara Holding
A.S.ye devredilmistir. Sirket, boya sektoriindeki faaliyetlerini tek cati altinda toplayarak finansman ve
yonetim siireclerinde etkinligi hedeflemektedir. Marmara Holding, 16.09.2025 tarihinden itibaren MARMR
koduyla Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

2. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi, Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi,
merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Raporun ilgili oldugu Hesap Dénemi 01.01.2026 —31.03.2026

Sirketin Ticaret Unvani Marmara Holding A.S.

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi Gebze Ticaret Odasi - 5769 / istanbul Ticaret Odasi —
46220

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 10.09.2025

Mersis No 0612181866900001

Merkez Adresi Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman
Caddesi No:7 Dilovasi-KOCAELI

Telefon / Faks 0262 754 8000 / 0 262 754 8056

Internet adresi www.marmaraholding.net

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Kayitli Sermaye Tavani: 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 3.016.276.170 TL

Sirketin ortaklik yapisinda donem icinde gerceklesen degisikliklere asagida yer verilmistir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Payi
(ry © (%) (L) & (%)

MEHMET EMIN BITLIS 595.202.810,84 19,73 619.238.441,84 20,53
AHMET ERTUGRUL BITLIS 595.203.796,84 19,73 619.239.427,84 20,53
AYSE MELIKE BITLIiS BUSH 243.941.597,99 8,09 252.391.493,99 8,37
FATMA NILGUN KASRAT 220.217.130,12 7,30 229.109.995,12 7,60
AHMET FAIK BITLIiS 205.022.303,95 6,80 213.301.558,95 7,07
DIGER 1.156.688.530,26 38,35| 1.082.995.252,26 35,90
TOPLAM 3.016.276.170 100 3.016.276.170 100

(*) Tablodaki tutarlar yuvarlanarak gésterildiginden, alt kalemler ile toplamlar arasinda yuvarlama farklari olabilmektedir.
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4. Yoénetim kurulu ile ilgili bilgiler

Sirket’in 27 Nisan 2026 tarihinde gercgeklestirilen 2025 yilina iliskin olagan genel kurulunda yénetim kuruluna
bir yil siire ile gérev yapmak Uizere asagidaki yer verilen Yonetim Kurulu Uyeleri segilmistir:

icraci/Bagimsiz
Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyesi Olup Olmadig

Emin Bitlis Yonetim Danismanligl Limited Sirketi’nin adina Yonetim Kurulu icraci Olmayan Uye

gercek kisi temsilcisi olarak: Tayfun Bayazit Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ertugrul Bitlis Yonetim Danigmanhgi Limited Sirketi’nin adina icraci Olmayan Uye

gergek kisi temsilcisi olarak: Esra Yazici

AFB Yonetim Danismanhgi Limited Sirketi’nin adina gergek kisi Yonetim Kurulu icraci Olmayan Uye

temsilcisi olarak: Ali Tugrul Alpacar Uyesi

FNK Y&netim Danismanligi Limited Sirketi Sirketi’nin adina Yénetim Kurulu Uyesi,  icraci Uye

gercek kisi temsilcisi olarak: Burgin Miifti CEO
Onur Kipri Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Uyesi

Sirketimizde tiizel kisi yonetim kurulu Uyesi FNK Yonetim Danismanhgi Limited Sirketi adina gergek kisi
temsilci gdrevini yiritmekte olan Sn. Bilal Cantekin DINCERLER, 30.01.2026 tarihli dilekgesi ile 30.01.2026
tarihi itibariyla Sirketimizdeki gorevinden kendi istegiyle, istifa etmistir.

Sirketimiz 30.01.2026 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, Sayin DINCERLER'den bosalan tiizel kisi ydnetim
kurulu Gyesi FNK Yonetim Danismanligl Limited Sirketi adina gercek kisi temsilci olarak, kalan sireyi
tamamlamak tzere, FNK Yonetim Danismanligi Limited Sirketi'nin gercek kisi temsilcisi olarak bildirilen ve
muvafakatini sunan Sn. Burcin MUFTU'n{in tescili icin gerekli islemlerin tesisine karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun 27.04.2026 tarihli toplantisinda; Yonetim Kurulu Gyelerinin yaptiklari gorev dagilimi
sonucunda, Tayfun Bayazit'in Yonetim Kurulu Baskanligi'na, Esra Yazici'nin ise YOnetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne secilmesine karar verilmistir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu, 27.04.2026 tarihli toplantisinda; Denetimden Sorumlu Komite i¢cin Hamit Sedat Eratalar'in
Baskan, Onur Kipri'nin Uye olarak; Kurumsal Yonetim Komitesi icin Onur Kipri'nin Baskan, Ali Tugrul Alpacar
ve Yatirimei iliskileri Yoneticisi Perihan Karakaya'nin iye olarak; ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icin Onur
Kipri'nin Baskan, Esra Yazici'nin lye olarak atanmasina karar vermistir.

Denetimden Sorumlu

Kurumsal Yonetim

Risk Yonetim

Komite Komitesi Komitesi
Baskan Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri Onur Kipri
Uye Onur Kipri Ali Tugrul Alpacar Esra Yazicl
Uye Perihan Karakaya*
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*SPK Kurul Karar Organi'nin 23/01/2026 tarih ve 4/109 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru ile Sirketimiz 2.
Grup Sirketler arasinda yer almis olup, Yatirimci iliskileri B6liim Sorumlusu olarak disaridan hizmet vermekte
olan Sn. Eser Tascl, isbu gorevi ile bu gorevine bagh Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi gérevinden Duyuru
tarihi itibariyla istifaen ayrilmistir. Yonetim Kurulu, 02.03.2026 tarihinde Yatirimci iliskileri Yoneticisi Perihan
Karakaya'nin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

6. Ust Dlzey Yoneticiler
Yiligerisinde gérevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

ADI SOYADI GOREViI

Varol Urel Finans ve idari Isler Koordinatéri

7. Personel Sayisi, Toplu Sdzlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak

ve Menfaatler
Sirket’in ve is ortakliginin 31 Mart 2026 tarihinde sona eren donemde ortalama personel sayisi 532'dir.
Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’nin ve Rohm and Haas’in g¢alisan sayisi Sirket’in
hissesi oraninda agirliklandirilmamis, tam sayi olarak alinmistir.

. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2026 yilinin ilk ceyregindeki dnemli gelismeler

Yatirnmci iliskileri Birimi
Perihan Karakaya, 02.03.2026 tarihinden itibaren sirketimizde tam zamanl Yatirimci iliskileri Yéneticisi olarak
gorev yapmaya baslamistir.

Finansal rapor hazirlama yiikiimliiliigii kapsami

Polisan Holding AS'nin kismi boliinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan Sirketimiz Marmara Holding
AS Yonetim Kurulu'nun 02.12.2025 tarihli karari ile, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hikimleri uyarinca, yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmak lzere Denetimden Sorumlu Komite dnerisi
ile 11.09.2025-31.12.2025 hesap dénemi icin bagimsiz denetgi secilmis ve kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz bagimsiz denetimden ge¢cmemis 3. g¢eyrek finansal sonuglari, 10.11.2025 tarihinde mevzuatin
Ongordlgl sure icerisinde ortak yonetim kontroliine tabi istiraklerimiz gozetilerek "konsolide olarak" KAP'ta
actklanmustir.

Bununla birlikte, devam eden 31.12.2025 tarihli finansal raporlarin bagimsiz denetim calismalarinin
tamamlanmasi asamasinda, bagimsiz denetcimiz tarafindan Sirketimizin istiraklerinde tek basina yonetim
kontroline sahip olmamasi nedeniyle, Sirketimizin "konsolide olmayan" finansal tablo hazirlama
yakimlaliga kapsaminda oldugu tarafimiza bildirilmis olup, bu ¢ercevede hazirlanan bagimsiz denetimden
gecmis 2025 hesap dénemi "konsolide olmayan" finansal raporlarimiz, 11.03.2026 tarihinde kamuya
aciklanmustir. is bu cercevede, konsolide finansal tablo hazirlama yiikiimliiliigiiniin bulunmadigi durumlar icin
mevzuatin 6ngordugi sire icerisinde finansal raporlarimiz konsolide olmayan/solo olarak aciklanacaktir.

2. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Asagidaki tabloda 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket’in is Ortakhigi ve istirakinin ortaklik oranlari
gosterilmistir. is Ortakliklari ve istirakler’deki yatirnmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.
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Ortakligin Unvani Faaliyet Alani Ortakhik Tiirii  Sirket Tarafindan  Etkin Ortaklik
Sahip Olunan Pay Orani
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Boya imalati ve is Ortakhg %50 %50
Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Satisi
Boya”)
Tintomix Pigment Pasta Pasta Pigment is Ortakhgi %51 %25,50
Sanayi A.S. (“Tintomix”) Uretim ve Satigi
Rohm and Haas Kimyasal Uriinler ~ Kimyevi maddeler istirak %40 %40
Uretim Dagitim ve Ticaret. A.S. Uretimi ve satisi

(“Rohm and Haas”

lll.  Finansal Durum

1 Ocak - 31 Mart 2026 dénemine iliskin TMS 19’a gére diizenlenmis bagimsiz denetimden gegcmemis konsolide
olmayan gelir tablosunun ve 31.03.2026 tarihi itibariyla bilanconun 6zeti asagida yer almaktadir:

KONSOLIDE GELIR TABLOSU Bagimsiz denetimden gecmemis
bin TL 01.01.2026 - 31.03.2026
Kar veya zarar kismi

Genel yonetim giderleri (-) (4.882)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 233
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (35)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan/karlarindan paylar 103.530)
Esas faaliyet kar / (zaran) 98.845
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari / (zarari) 98.845
Finansman gelirleri 11
Finansman giderleri (-) (514)
Parasal (kayip)/kazang 835
Surdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) 99.177
- Ertelenmis vergi geliri/gideri (95)
Do6nem zarari 99.082
OZET KONSOLIDE BiLANGCO Sinirl denetimden gecmemis
bin TL 31.03.2026
Dénen Varliklar 3.511
Duran Varliklar 4.851.256
Toplam Varliklar 4.856.252
Kisa Vadeli Yuktumlaltkler 16.285
Uzun Vadeli Yakumliltkler -
Ozkaynaklar 4.839.967
Toplam Kaynaklar 4.856.252

1. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri

Yonetim Kurulu'nun 30.03.2026 tarihli karari asagida yer almaktadir:

Sermaye piyasasl mevzuati ile Sirket Esas SOzlesmesinin 13. maddesi cercevesinde, Sirketimiz ydnetimi
tarafindan hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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tarafindan denetlenen, 10 Eylil 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin, Tirkiye Muhasebe Standartlari
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS") esasina gére hazirlanan finansal tablolar ile yasal
kayitlara gore olusan finansal tablolarin incelenmesi sonucunda kar dagitim tablosundan da gorildigi tizere;

Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu'na (VUK) uygun olarak hazirlanan 10.01.2025-31.12.2025 hesap
dénemine iliskin solo finansal tablolarinda net dénem zarar1 3.371.278,35 TL'dir.

Ayni déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hikimleri
dahilinde, TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢cmis, solo finansal tablolarda ise
167.723.757 TL net donem zarari bulunmaktadir.

10.09.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)/TMS/TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gec¢mis, finansal tablolarda net dénem zarari bulunmasindan dolay kar
dagitimi yapilmamasinin, Genel Kurulumuzun goéris ve onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim kurulunun kar dagitilmamasina iliskin 6nerisi, 27 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yilina
iliskin olagan genel kurulunda onaylanmistir.

IV. Diger Hususlar

Olagan Genel Kurul
Sirketimizin 2025 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.04.2026 Pazartesi giini Saat 11:00’de,
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No:7 Dilovasi-KOCAELI adresindeki sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

Yonetim Kurulu'nun, Sirketin 01.01.2026 - 31.12.2026 hesap dénemi icin finansal raporlarinin 6102 sayili Tlrk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak denetlenmesi
ve s0z konusu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin yiritilmesini gergeklestirmek
Gzere BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin 2026 yili Bagimsiz Denetgisi olarak
secilmesine iliskin 27.04.2026 tarihli karari, Sirketimizin 27.04.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yilina ilislkin
olagan genel kurulunda onaylanmistir.
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