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Raporun Dénemi: 01.01.2026-.31.03.2026
1. GENEL BILGILER
a-) Sirket Unvam: Tiirk ila¢ ve Serum Sanayi Anonim Sirketi
b-) Sirket Adres: Biigdiiz Mah. Enver Paga Cad. No:8 Akyurt/ ANKARA
c-) Ticaret Sicil Numarasi: Ankara Sicil Midiirliigi 837-Akyurt
d-) Vergi dairesi/ Vergi No : ANKARA - Yahya Galip Vergi Dairesi Miidiirliigii/8790644049

e-) Web Adresi: http://www.turkilac.com.tr/

Tel: 0312 837 67 67
Faks: 312 284 21 06

f-) Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM TUM / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST ANKARA /
BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST 500 / BIST ANA / BIST SINAI

Sirketin Sektorii: IMALAT / KIMYA ILAC PETROL LASTIK VE PLASTIK URUNLER

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: KESIN ALIM SATIM PAZARI-NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA / ANA
PAZAR

AMAC VE FAALIYET KONUSU:

Sirketin Amag¢ ve Konusu Baglica Sunlardir:

Her tiirlii beseri tablet, kapsiil, ampul, flakon, merhem-krem, intravendz serumlar,paranteral soliisyonlar, besin soliisyonlari,, amino asitler ve
kimyevi maddelerin {iretiminin ve pazarlamasini1 yapmak. Veteriner, kozmetik ve tarim ilaglarinin ithalat ve pazarlama islerini yapmak.

Bu maksat igin fabrika laboratuvarlar insa mubayaa ve tesisi ile yabanct ve yerli Fabrika, laboratuvar ve sirketlerle istirak ve bunlarm
miimessilliklerini veya satig acenteliklerini deruhte eylemek imalat, itlialat, ihracat ve dahili ticaret ve taahhiit isleri gibi ticari muameleleri
yapmak.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI:

Odenmis Sermaye: 1.037.000.000 TL
Kayith Sermaye: 1.575.000.000 TL

Ortakhk Yapisi

< . - Sermayedeki Sermayedeki | Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvam Payi(TL) Pay1(%) Orami(%)
MEHMET BERAT BATTAL 223.899.600.66 2159 51,50
YUNUS EMRE BATTAL 120.167.793.75 11.59 5,67
PARDUS PORTFOY ONUNCU HISSE SENEDI SERBEST (TL) FON 451

(HISSE SENEDI YOGUN FON) 95.565.613,82 9,22 ’
BATTAL HOLDING ANONIM SIRKETI 53.643.140.26 5.17 12,66
DIGER 543.723.851.51 | 52.43 25,66
TOPLAM 100,00

1.037.000.000,00 | 100,00



http://www.turkilac.com.tr/
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Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda MKK tarafindan agiklanan verilerdir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.575.000.000 TL’dir. Sermayenin her biri 1 TL itibari degerde 1.037.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan
269.620.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 767.380.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sermaye de pay1 %5 ‘in altinda kalan pay
sahipleri diger baslig1 altinda gosterilmektedir.

2. YONETIM KURULU

Adi-Soyad1 Gorevi Gorev Siiresi

MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Bagkani 19.01.2024 — 19.01.2027
ISMET GERGERLI Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
BULENT BATTAL Yoénetim Kurulu Uyesi 24.06.2024 — 19.01.2027
ONUR ORSEL Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027

Yonetim Kurulu I"Jyeleri (")zgeg:misleri :

MEHMET BERAT BATTAL - Yonetim Kurulu Bagkam

AlU International College Mechatronics Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 1994-2000 yillar1 aras1 Yunus Saglik Malzemeleri Ltd.
Sti.’nde kurucu ortak ve genel miidiir olarak goérev yapmistir. 1996-2006 yillar1 aras1 Hema-Lab Saghk Uriinleri Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve
genel miidiir olarak gorev yapmistir. 2006 yilindan bu yana TURK PLAST Saglik Uriinleri A.S’nin kurucu ortag1 ve Yoénetim Kurulu
baskanidir. 2012 yilindan giiniimiize Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S., 2015 yilindan bu yana ise BATTAL Holding A.S kurucusu ve Y énetim
Kurulu bagkanidir.

ISMET GERGERLI - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Un. Siyasal Bilgiler Fak. Uluslararasi iliskiler Boliimii’'nden mezun olup, Sosyoloji dalinda yiiksek lisans yapti.

1990-2004 aras1 Pamukbank Kurumsal Sube’lerde Pazarlama ve Kredi boliimleri Uzmani1 Kurumsal Sube Pazarlama Miidiirliigii gorevlerini
yiriittii.

2004-2015 arast sirast ile Halkbank biinyesinde; Esnaf Bankaciligi Daire Bagkanligi, Kobi Bankacilig1 Daire Baskanligi, Egitim Daire
Baskanlig1, Bolge Koordinatorliigii gérevlerini yerine getirdi.

2008-2011 aras1 es zamanli olarak Kredi Garanti Fonu Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.

2015-2020 aras1 Kredi Garanti Fonu AS Genel Midiirligii ve Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini {istlendi.

Ekonomist Dergisi tarafindan diizenlenen ‘Y1l Is Insanlar1 Odiil Téreni’nde ‘2018 yilin Biirokrati” secilmistir.

Is Kiiltiir Yayinlarinda ¢ikan “Japonya Ekonomisinin Gizli Giicii” adli kitabi ve ¢ok sayida yayimlanmis makalesi bulunmaktadir.

BULENT BATTAL — Yonetim Kurulu Uyesi

1994-2000 yillar1 aras1 Yunus Saglik Malzemeleri Ltd. $ti.’nde miidiir olarak gorev yapmustir. 1996-2006 yillar1 aras1 Hema-Lab Saglik
Uriinleri Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve sirket miidiirii olarak gorev yapmustir. 2010 yilindan 2024 yilina kadar Genject Saghk Uriinleri A.S’de
kurucu ortak ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmistir. 2024 yilindan giiniimiize halen Turk Ila¢ ve Serum Sanayi A.S., Yonetim kurulu
iiyesi olup aym zamanda TURK PLAST Saglik Uriinleri A.S nin Genel Miidiiriidiir.

YUNUS EMRE BATTAL - Yénetim Kurulu Uyesi

Kanada ILAC Business Administration Boliimii’nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2018 yilinda Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.S.” de
kurucu ve genel miidiir yardimcisi olarak géreve baglamis olup, 2006 yilindan itibaren TurkPlast Saglik Uriinleri A.S.” de Yénetim Kurulu
iiyeligi gorevinde bulunmustur. 2010 yilindan beri ise Ecza deposu faaliyetlerini siirdiiren Serum Depo A.S.” de 2020 yilindan bu yana da Turk
Ilag ve Serum Sanayi A.S.’ de yénetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

ONUR ORSEL - Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Ankara'da dogan Onur ORSEL 2004 yilinda Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Iklimlendirme-Sogutma
Béliimii’nden, 2013 yilinda da Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. 2004-2005 yillar1 arasinda Etap
Di1s Tic. AS’de satig sorumlusu olarak is hayatina baglamis, daha sonra 2006-2007 yillarinda KES Klima ’da satig uzmani olarak devam etmis
ve 2007-2010 yillart arasinda Etap Dis Tic. AS’ye tekrar doniis yaparak burada satis sorumlusu gorevini devam ettirmistir. 2010-2013
yillarinda Dunapack Dentag AS’de satis temsilcisi olarak goreve baglamis, sonraki yillarda 2019 tarihine kadar bu kurumda satig yonetmeni
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olarak ¢aligmaya devam etmistir. 2019 yilindan bu yana Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.S. nin satis ve pazarlama miidiirii olarak gérevine
devam etmektedir.

MAHIR BEDEL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

VOLKAN SAPMAZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olan Volkan SAPMAZ is hayatina 2012 yilinda Adidas Grup’da
baglamis, daha sonra 2013-2016 yillarinda Fin Spor D1s Tic.Ltd. Magaza Miidiir Yardimeilig1 yapmustir. Lufian -Ne-Sag Tekstil Sanayi Ve Ticaret
Ltd. Sti de Aktif Satig Siipervizérii olarak ¢alismuistir. 2020 yilinda Erdogan Yemek Uretim Gida Ing.Ltd.Sti. Depo miidiirii olarak ¢alismustir.
Turk flag ve Serum Sanayi A.S. bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Ust Diizey Yoneticiler:
Adi-Soyadi Gorevi
Yunus Emre BATTAL Genel Miidiir

Dénem icerisinde; Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici degisiklikleri:

Yoktur.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler:

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Gorevleri;

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin dnemini, gerekliligini ve faydalarmin sirket tarafindan
benimsenmesini saglamak,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmas: gereken Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.
Baskan: VOLKAN SAPMAZ

Uye: MAHIR BEDEL

Denetlemeden Sorumlu Komite:

Gorevleri;

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarmi saglikli bir sekilde yerine getirmesinde; Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara
uygun olarak hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin incelenmesi
ve degerlendirilmesi konularinda Y6netim Kurulu’na yardimei olmaktir.

Baskan: MAHIR BEDEL

Uye: VOLKAN SAPMAZ

Uye: BULENT BATTAL

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Gorevleri;

Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve

tavsiyelerde bulunmaktir.
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Baskan: MAHIR BEDEL
Uye: VOLKAN SAPMAZ

Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglananan Haklar

a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatler asagidaki tabloda gdsterilmistir;

01.01.2026
Saglanan Menfaatler

31.03.2026
Huzur Hakki ve Maas Odemeleri 2.297.648,39 TL

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarmn toplam tutarlari:

Yoktur.

- Personel sayisi: 31 Mart 2026 tarihi caligan sayis1 689 kisidir. (31.12.2025: 709 kisi).

i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

Adi-Soyadi Gorevi

1. MEHMET BERAT BATTAL Yo6netim Kurulu Bagkani

2. YUNUS EMRE BATTAL Yénetim Kurulu Uyesi

3. | BULENT BATTAL Yénetim Kurulu Uyesi

4. | ISMET GERGERLI Yonetim Kurulu Uyesi

5. | ONUR ORSEL Yonetim Kurulu Uyesi

6. MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
7. VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3.SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Gelistirilmesi diisiiniilen projenin belirlenmesi icin bazi kriterlerin netlestirilmesi gerekmektedir. Oncelikle gelistirilecek olan iiriiniin y1llik sat1s
rakami/toplam Pazar pay1 ve Thale yoluyla alimi gerceklestirilen iiriinlerin Devlet Malzeme Ofisi yillik alim rakamlar1 ve ihracat satis rakamlari
ve miisteri talepleri dogrultusunda Quintiles and IMS Health (IQVA) gibi verilerinin dogrulugu teyit edilmis ilgili veri tabanlarmndan iiriin
arastirmalart yapilir. Ayni zamanda iilkenin ihtiyact, acil durum vs. gibi gerekceler de g6z oniinde bulundurularak ihtiyag halinde kamu ve halk
saglig1 agisindan 6nemli tirinlerin gelistirilmesi kapsaminda iiriin arastirmasi yapilir.

Belirlenen projenin hem analitik gelistirme hem de daha sonrasinda yapilacak pilot ve ticari iiretimler i¢in gereklilikler belirlenir. Oncelikli olarak
gelistirilecek olan projenin hammadde / yardimct madde ve ambalaj malzemesinin tedariki i¢in arastirmalar yapilir. Global pazarlarda ilgili
malzemeler i¢in gerekli aragtirmalar yapilir. Kalite/uygunluk/fiyat/temin agisindan degerlendirmeler yapilir. Bulunan malzemelerin kalite

uygunlugu proje departmani tarafindan kontrol edilir ve uygunluk verilen iireticiler ile goriismelere baslanir.

Proje departmaninin sertifika {lizerinde onayladigi malzemeler i¢in yine ayni departmanin belirledigi miktarlar dogrultusunda numune tedariki

yapilir.
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Numune kapsaminda tedarik edilen tiim malzemeler proje departmanina teslim edilir. Analitik kontroller sonrasinda pilot ve ticari tiretim
denemeleri igin siparis slirecine baslanir. Gelistirme departmani projede kullanilacak olan hammaddelerin analizleri i¢in gerekli tayin yontemini
belirledikten sonra standart/reaktif/kolon/cihaz gerekliliklerini belirler. Siparis ve tedarik siireci tamamlandiktan sonra ise hammaddelerin analitik
tayini i¢in gerekli caligmalara baglanir ve validasyon siireci tamamlanmis olur.

Projede kullanilacak olan ambalaj malzemesi i¢in de projeye uygunlugu agisindan gerekli kontroller (dolum, iiretim ekipmanina uygunlugu, iiriin
ile ilgili uyumlulugu vs.) yapilir. Uygunluguna onay verdikten sonra pilot ve ticari iiretimler igin gerekli siparis ve tedarik siireci baglamis olur.
Proje kapsaminda belirlenen iiriiniin hammadde/yardimcit madde ve ambalaj malzemesi ile ilgili gerekli kontroller ve validasyon siirecleri
tamamlandiktan sonra {iriin gelistirmek i¢in gerekli ¢aligmalara baslanilir.

Belirlenen {irliniin formiilasyonunu referans tirline gére formiilasyon netlesir. Bunun igin uluslararasi kilavuzlar ve literatiirler, muadil iirtinler
iizerinden formiilasyon belirlenir. Formiilasyonu belirlenen iiriinler i¢in deneme calismalart yapilarak en uygun iiretim siireci belirlenir ve
formiilasyon c¢alismalarina baglanilir. Formiilasyon ¢aligmalari ¢ergevesinde tirliniin prosesteki hassasiyeti (oksijene, 1s18a vs.) belirlenir.

Ayni zamanda deneme formiilasyonlari {izerinden de tayin yontemi belirlenir. Tayin yontemleri iizerinden proje iiriiniin bitmis {iriin ve raf émri
spesifikasyonlari netlesir. Gerekli stress ve degradasyon c¢alismalari yapilir. En uygun kosullar belirlenir.

Bitmis tirlin ve raf omrii spesifikasyonlar1 belirlenirken uluslararasi kilavuzlar tizerinden degerlendirmeler yapilir. Amerikan farmakopesi, Avrupa
farmakopesi ve uluslararas1 farmakopeler {izerinden {irlinler i¢in bitmis iriin ve raf 6mrii spesifikasyonlar1 belirlenir. ICH’in ilgili kilavuzlart
iizerinden de degerlendirmeler yapilir. Belirlenen tayin yontemi ve spesifikasyonlar dogrultusunda validasyon siireclerine baslanilir. Validasyon
sonucunda nihai analitik yontemi ve bitmis iiriin /raf dmrii spesifikasyonlar1 netlesir.

Uriin gelistirme departmani iiriin formiilasyon denemeleri ve denemeleri sonrasinda yaptig1 analitik tayin yontemleri dogrultusunda ve dogrulama
yontemleri sonucunda transfer yaparak {rliniin pilot ve gerektiginde ticari Uretimlerini yapmaktadir. Ayni zamanda tesisimizde ve
laboratuvarimizda hem analitik hem de Uretim prosesi olarak gelistirilmesi gereken ilgili iiriiniin referans {iriin diye tabir edilen orijinal iiriin ile
kiyaslama farmasotik gelisim ¢alismalart yapilir.

Uriin gelistirme kapsaminda yapilan formiilasyon denemelerinin sonucunda referans iiriin tedariki yapilir ve referans iiriin ile yapilan formiilasyon
calismalar1 sonuglar1 kiyaslanir. Ozellikle ruhsat siireglerinde talep edilen bu calismalar iiriiniin referans iiriine gére kalite/etkinlik/giivenilirlik
acisindan degerlendirilmesi igindir.

Referans iiriin ile yapilan ¢alismalara ilave olarak, formiil denemeleri sonucunda iiriin i¢in degradasyon g¢alismalari ve stres kosullari altinda
sonuglar1 kontrol edilir. Boylelikle pilot iiretim ve ticari iiretim oncesinde {iriinlin siire¢ hassasiyeti belirlenir. Ayn1 zamanda formiilasyon
denemeleri ve akabinde iiretilen pilot ve ticari iiretimler i¢in de stabilite takibi yapilmaktadir. Ozellikle hizlandirilmis kosullarda yapilan stabilite
¢aligmalart tiriiniin formiilasyon/siire¢ dogrulugunun nihai sonucunu verir. Bitmis iirlin ve raf dmrii spesifikasyonlarindaki egilimler takip edilerek
periyodik olarak degiskenlikler belirlenir ve anlamlandirilir. Varsa onlem alinacak bir parametre iiretim denemeleri iizerinden g¢alismalar
tekrarlanir.

Projenin analitik ve siire¢ biitlinliigii belirlendikten sonra ticari tiretim oncesi kiiglik 6lgekli pilot liretim denemeleri yapilir ve stabilite takibine
almir. Trendler takip edilerek ticari liretim Oncesi gerekiyorsa lirlin gelistirme departmani ile sonuglar tartigilir.

Belirlenen yontemler ¢ercevesinde liretimi gergeklestirilen ve tayin yontemi belirlenen proje i¢in literatiir ve uluslararasi kilavuz aragtirmalarina
daimi olarak devam edilir. Bu kilavuzlar iizerinden yapilan arastirmalar {izerinde alinmasi gereken bir 6nlem varsa (limit degisikligi, eksez doz,
tayin yontemi farkliligi vs.) gerekli aksiyonlar alinir.

Halk Saglig1 Genel Miidiirliigii tarafindan ¢ocukluk donemi as1 takvimine gore rutin as1 uygulamasi yapilmaktadir. Bunlar; Hepatit B (Pediatrik)
Asisi, Hepatit A (Pediatrik) Asisi, BCG, KPA (Konjiige Pnomokok Asist) , 4'lii Karma (DaBT-IPA) Asi, 51i Karma (DaBT-IPA-Hib) Asi,
Bivalan OPA (Oral Polio Asist), Su Cigegi, KKK (Kizamik, Kizamik¢ik, Kabakulak), ve Td ve DT (pediatrik) (Tetanoz Difteri,) asilaridir.
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Bunlarm diginda Kuduz Asisi, PPD Soliisyonu, At Kaynakli Kuduz Antiserumu, At Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Insan Kaynakli Kuduz
Antiserumu, Insan Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Yilan Antiserumu, Mevsimsel Influenza Asist (Grip), Hepatit B (Eriskin) Asis1 da
uygulanmaktadir.

As1 bagisiklama programi biitgesi icin dnemli bir konu olan besli karma, difteri tetanoz, aseliiler bogmaca asilariin tliretim ¢aligmalarina bagh
olarak gelistirme c¢aligmalar1 devam etmektedir. Bunun yani sira tiim diinya i¢in 6nem arz eden yilan, akrep, difteri, tetanoz anti serumlarinin
tretimi i¢in de Ankara-Kalecik il¢esinde tesis edilen anti-sera at ¢iftliginde bahse konu serumlarin iiretimine baglamak tizere harekete gecilmistir.
Sadece iilkemize 6zgii bir deger olan Androctonus Crassicauda ve Leiurus Abdullah Bayrami Akrep Venomlar: bu ¢alismalar kapsaminda
Sirket’in kiiltiir bankasinda yer almaktadir.

Yerlilesme acisindan; Hepatit B yiizey antijenini igeren ilgili proje i¢in formiilasyon asamasindan dolum asamasina kadar yapilan tiim testler i¢in
gerekli analitik ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢alismalarin igerisinde hayvan testleri ile birlikte fiziksel ve kimyasal testler de
beraberinde yapilmaktadir.

Devam eden Ampul Formu iiriinlerimiz ise asagidaki gibidir.

Molekiil Ad1 Farmasotik Formu
Vitamin B12 Ampul

Vitamin D3 Ampul
Deksametazon Sodyum Fosfat Ampul

Vitamin C Ampul

Artikain Hidrokloriir + Epinefrin Tartarat Ampul

Fenitoin Sodyum Ampul

Fentanil Sitrat Ampul

Klorokinin Fosfat Ampul

Petidin Hidrokloriir Ampul
Deksketoprofen Trometamol Ampul

Esmolol Hidrokloriir Torba

Sodyum Dihidrojen fosfat + Disodyum hidrojen fosfat Lavman — Non Steril
Hepatit B Yiizey Antijeni — Eriskin ve Pediyatrik Asi1- Flakon

Tetanoz ve Difteri - Ast — Ampul
Seftriaksyon Sodyum — Intravendz ve Intramiiskiiler — Yiiksek ve Diisiik Doz Enjeksiyon I¢in Toz Igeren Flakon
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Thracc1 markalarinin bagina veya sonuna ticari unvanin esasli unsuru olan TURK ibaresi eklenmekte ve markalar iiretilmektedir.

Turk flag ve Serum Sanayi A.S.’ya ait markalar arasinda serum {irin markas1 IZOFLEKS olup, ampiil iiriin grubunda ASISTURK - ampiil iriin
markas1 (mukolitik), DIKTURK - ampiil iiriin markasi (Analjezik), DOPATURK - ampiil iiriin markasi (Dopaminerjik), FUROTURK - ampiil
iiriin markas1 (Diiiretik), KEMOTURK - ampiil iiriin markas1 (Antiemetik), NORATURK - ampiil iiriin markas1 (Adrenerjik), PIRATURK -
ampiil iiriin markasi1 (Nootropik), RANITURK - ampiil {iriin markas1 (H2 Reseptor antagonisti) ve TRAMTURK -ampiil iiriin markas (Analjezik)
yer almaktadir. Ayrica diyaliz grubu iiriinlerinde énemliler arasinda DIADOL ve DIAFLEKS markalari yer almaktadir. HDFTURK ise Thragginin

hemofiltrasyon grubu iiriin markasidir. Iki grupta gosterilen markalarm listesi asagida yer almaktadir:

Mehmet Berat BATTAL Marka Grubu (5487260)

Marka Ad1 Basvuru No Basvuru Tarihi Nice Siniflar Yenileme/Durum
NaturaTURK 2016/04038 18.01.2016 29/35 2026 y1l1
TURKplast 2015/85096 20.10.2015 05/10/35 2025 yili
BATTAL 2015/27048 30.03.2015 35/05/07/10/37/43/44 2025 yilt
TURKASI 2015/23977 20.03.2015 05/35 2025 yili
PlasmaTurk 2015/19609 6.03.2015 05/35 2025 yilt
PHARMATURKA 2015/16230 25.02.2015 05/10 2025 yili
TURKLAB 2015/13806 18.02.2015 09/10/35 2025 yilt
TURKVet 2015/10233 6.02.2015 35/05/10/44 2025 yilt
TURK ilag ve Serum Sanayi A.S. 2015/06813 27.01.2015 05/35 2025 yili
TURKplast 2015/05059 21.01.2015 10/35 2025 yili
TURK flag ve Serum Sanayi A.S. 2013/102587 16.12.2013 05/35 2023 yili
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TURK ILAC ve SERUM SAN. A.S. Marka Grubu (6428517)

Marka Adi Basvuru No Basvuru Tarihi Nice Siniflar Yenileme/Durum
TRAMTURK 2017/98378 2.11.2017 05/35 2027 yili
RANITURK 2017/98374 2.11.2017 05/35 2027 yih
PIRATURK 2017/98370 2.11.2017 05/35 2027 yih
NORATURK 2017/98368 2.11.2017 05/35 2027 yih
KEMOTURK 2017/98365 2.11.2017 05/35 2027 yilt
FUROTURK 2017/98363 2.11.2017 05/35 2027 yili
DOPATURK 2017/98360 2.11.2017 05/35 2027 yili

DIKTURK 2017/98359 2.11.2017 05/35 2027 yili
ASISTURK 2017/98357 2.11.2017 05/35 2027 yili

IZOFLEKS 2016/94797 23.11.2016 05/35 2026 yili

DIADOL 2018/11558 6.02.2018 05/10/35 2027 yilt
DIAFLEKS 2018/11562 6.02.2018 05/10/35 2027 yilt
HDFTURK 2018/79419 5.09.2018 05 /35 2028 yili

TURK Defence 2020/36149 26.03.2020 05 /35 Marka tescili i¢in itiraz siirecinde

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER

* Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her yil yeniden gozden gegirilmektedir.

* Sirketin dogrudan veya dolayh bagh ortakhk ve istirakleri;

*Tablet, kapsil ve krem formunda veteriner ve tarimilaglar1 retimi, satist ve ithalatim  gerceklestirmek amaciyla
%90 bagli ortakligimiz olacak sekilde 1.000.000 TL baslangic sermayesiyle 20.05.2024 tarihinde Turkvet Veteriner ve Tarim Ilaglar1 A.S.
tinvanl sirketimiz kurulmustur.Ilgili firma ile ilgili bagvuru siiregleri baslamis olup gelismeler olmasi neticesinde kamuoyuna duyurulacaktir.

*Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nde Serum (IV Paranteral Soliisyon) liretim tesisi kurulacak olan ve yillik 120.000.000 adet serum iiretiminin
tamamini Ortadogu iilkelerinin ihtiyacina yonelik ihracata uygun sekilde yapmayi planlayan Gazi Serum ve flag Sanayi A.S.'nin 41.000.000 TL
sermayesinin 20.910.000 TL hissesine Sahip Battal Holding A.S.nin 10.660.000 TL nominal degerli hisseleri 10.660.000 TL bedelle satin
alinmistir.Sanay1 ve Teknoloji Bakanligina yapilan basvurular neticesinde yatirim tesvik belge siirecimiz tamamlanmistir.Yine istirakimiz Gazi
Serum ve flag Sanayi A.S. ‘nin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan degerlendirilen Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi Finansman
Programi kapsaminda sunulan Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine Dair Teblig hiikiimleri dogrultusunda Teknik
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Komite tarafindan yapilan degerlendirme sonucunu 1.4 milyar TL tutarindaki yatirim taahhiitlii avans kredimiz (YTAK) T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan onaylanmustir. Yatirim icin tiim altyapi ve fizibilite calismalari hazir olup tesisimiz en hizli sekilde tamamlanarak faaliyete
gegirilecektir.

* Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;

Dénem igerisinde iktisap edilen pay yoktur.

06.01.2026 Ceo Pharma ila¢ Ecza Deposu ile Miinhasirlik anlasmasi imzalanmasi Hakkinda

Turk Haq ve Serum Sanayi A.S. tesislerinde tiretimi gergeklestirilen tiim ilaglarin eczane pazarindaki pazarlama ve dagitimini yapmak tizere,Ceo
Pharma Ilag Ecza Deposu ile miinhasirlik anlagmasi imzalanmistir. Firmamiz triinlerinin Eczane pazarindan alacagi payin ciro ve ebittamizi
ylkselterek katki saglayacaktir.

13.01.2026 Turk ilag ve Serum Sanayi A.S. Azerbaycan temsilciligi ile Aristopharma firmasi arasinda Tirzepatide Etken Maddeli Uriine
Iliskin is birligi ve satis antlagmasi

Sirketimiz, Tip 2 diyabet ve obezite tedavisinde kullanilan ve etken maddesi tirzepatide olan yeni kusak bir {irliniin Azerbaycan sinirlarinda tek
yetkili dagiticilik anlagmasi imzalandigina iliskin olarak bilgilendirme yapmak amaciyla bu agiklamay1 yapmaktadir.

Tirzepatide; GLP-1 ve GIP reseptorlerine etki eden ¢ift mekanizmali bir molekiil olup, Tip 2 diyabet ve obezite tedavisinde kullanilan yenilik¢i
tedavi segenekleri arasinda yer almaktadir.

[lgili iiriiniin tescili Turk Ilag ve Serum San. A.S. adli firmamiza ait olup, Azerbaycan saghk otoritesinin regiilasyonlara gore pazarlama ve satig
tescili " XERONAX" adli markamiz ile firmamiz uhdesinde yapilmistir. Bu gelismenin, Sirketimizin finansal tablolar1 {izerinde olumlu
etkileri olacaktir. Siirece iliskin 6nemli gelismeler olmasi halinde kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

21.04.2026 Bedelsiz Sermaye Artirimina Iliskin SPK Basvuru Sonucu

Sirketimizin 1.575.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde 161.805.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 875.195.000 TL
tutarindaki kismi sermaye diizeltmesi olumlu farklarmndan karsilanmak suretiyle 1.037.000.000 TL' ye artirilmasi nedeniyle ihrac edilen A ve B
grubu paylarima iligkin ihrag belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas S6zlesmesinin "Sermaye" baglikli 6. Maddesinin tadil edilmesine iliskin
olarak uygun goriis alinmasi amaciyla 03.03.2026 tarih ve 246414 say1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu' na yapmis oldugumuz bagvurumuzun
onaylanmis Sermaye Piyasas1 Kurulu' nun 20.04.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-89950 sayil1 yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

* Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar;
Yoktur

* Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler;
Onemli bir dava bulunmamakla birlikte devam eden is¢ilik ve tazminat davalarina ihtiyathlik geregi “485.000” TL dava karsihg1 ayrilmistir.

* Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara

iliskin agiklamalar;
Bulunmamaktadir.

h) Sirketin ilgili hesap donemindeki maddi duran varhlarina iliskin bilgiler;

Maddi duran varliklar 1.01.2026 Girigler Cikaslar Degerleme 31.03.2026
Arazi ve arsalar 97.277.308 - - - 97.277.308
Binalar 535.465.366 399.099.049 - - 934.564.415
Tesis makine ve cihazlar 1.030.875.369 334.296.787 - - 1.365.172.156
Tagitlar 14.802.743 - - - 14.802.743
Demirbaglar 112.862.880 508.085 -352.861 - 113.018.104
Yapilmakta olan yatirimlar 399.099.049 - -399.099.049 - -
Ozel Maliyetler 33.525.670 21.876.595 - - 55.402.265
Toplam 2.223.954.408 755.780.516 -399.451.910 - 2.580.236.991

Amortismanlar 1.01.2026 Girigler Cikiglar Degerleme 31.03.2026
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Binalar amortismant - -3.560.137 - - -3.560.137
Tesis, makine ve cihazlar amortismani - -22.900.971 - - -22.900.971
Tasitlar amortismani -4.388.135 -639.753 - - -5.027.888
Mobilya ve demirbagslar amortismant -58.354.388 -3.025.820 216.210 - -61.163.998
(Ozel maliyetler amortismani -6.144.203 -1.577.941 - — -7.722.144
Toplam -68.886.726 -31.704.622 216.210 - -100.375.138
NET DEGER 2.155.067.682 724.075.894 -399.235.700 - 2.479.861.853

Maddi olmayan duran varliklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.01.2026 Girigler Cikaslar 31.03.2026
Haklar 31.737.106 114.489.656 - 146.226.762
Toplam 31.737.106 114.489.656 - 146.226.762
Birikmis Amortisman (-) 01.01.2026 Girigler Cikislar 31.03.2026
Diger maddi olmayan duran varliklar amortismani -23.395.577 -313.944 - -23.709.521
Toplam -23.395.577 -313.944 - -23.709.521
Net Defter Degeri 8.341.529 114.175.712 - 122.517.241
Maddi Olmayan Duran Varliklar 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.12.2025
Haklar 30.802.514 934.592 — 31.737.106
Toplam 30.802.514 934.592 - 31.737.106
Birikmis Amortisman (-) 01.01.2025 Girisler Cikislar 31.12.2025
Diger maddi olmayan duran varliklar amortismani -21.509.975 -1.885.602 - -23.395.577
Toplam -21.509.975 -1.885.602 - -23.395.577
Net Defter Degeri 9.292.539 -951.010 - 8.341.529

1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler
de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler ve sirkette meydan gelen 6nemli olaylar; Faaliyet raporunda GENEL KURUL

baslig1 ile detaylandirilmistir.

i) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;
Bulunmamaktadir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagh bir sirketin yararma yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler;

Sirketin iliskili tarafi olan diger sirketlerin faaliyetleri asagidadir.

TurkPlast Saghk Uriinleri A.S

Medikal Uriinlerin iiretildigi bu tesiste 20 adet Plastik enjeksiyon sistemi, gok amagli enjeksiyon makineleri, kirma, 6giitme sistemleri bulunmakta
olup her tiirli plastik medikal iirlin iiretme kabiliyeti sz konusudur. Basingli hava, buhar ve su ihtiyaglart ayristirilmis merkezi sistemlerle

saglanmaktadir.

Turk Oluklu Mukavva ve Ambalaj A.S.
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Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii kagit, hassas kagit, kagit mamulleri, bantli kagit, karton mukavva kutu, mamul kirtasiye iiriinleri, biiro ve okul

malzemeleri, ambalaj malzemelerinin {iretimini, ihracatini, ithalatini, ticaretini ve pazarlamasini yapmaktir. Ayrica, her tiirlii kdgittan mamul

mukavva, oluklu mukavva, ambalaj kutusu, mukavva kutu imalati, alim1 satimi, ithalati ve ihracatin1 yapmaktir.

Serum Depo A.S

Sirketin ana faaliyet konusu biitiin tibbi, ispenciyari ve biyolojik miistahzar ilag ve eczacilik madde ve malzemeleri, kiigiik, orta, biiyiik hacimli

iv parental ¢ozeltiler (serum) ve sithhi malzeme toptanciligi, her tiirlii kozmetik iirtinleri, dogal yasam {irlinleri, losyon, parfiim vb. {irlinlerin

ruhsati ve belgelerinin alinmasi, pazarlanmasi, dagitimi, depolanmasi ve toptan alis ve satisin1 yapmaktir.

Sirketin iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir,

Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Ulasim

Tasit Faiz Diger

Satiglar Alislan Giderleri Giderleri  Giderleri  Giderler

BATTAL HOLDING A §. - - -9.202.713 :71.407.048 ;190 _14.280.989
SERUM DEPO A.§. 698.901.446 _668.409.452 - - - -
TURK OLUKLU MUKAVVA VE - - -
AMBALAIJ SAN.A.S. - 21.456.595 - - 2.153.560  351.629
TURKPLAST SAGLIK URUNLERI A.§ 28.304.766 -157.787.707 - - - -290.590
TURKSEF ILAC A.S. 1,539 558 ) ) ) ) )
Mehmet Berat BATTAL ) ) ) ) ) 9934

Toplam 728.745.770 847.653.754; 9.202.713: 3.407.04§; 2.154.05(; 14.933.142-

31 Aralik 2025 yilina ait iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin detaylar asagida belirtilmistir.

Mal ve Hizmet Kur Farki Diger Mal ve Hizmet
Satislan Kira Gelirleri Gelirleri Gelirler Aliglan
Sarl TURC ILAG ALGERIE - - 25.808.033 - -
SERUM DEPO A S. 3.142.243.937 - - - -1.636.918.857
TURK MAKINE OTOMASYON ANONIM B B B B B
SIRKETI
;"HII\QII;(;LUKLU MUKAVVA VE AMBALAJ 52.347.342 - - 51.542 -96.572.591
TURKILAC PHARMACEUTICALS
LIMITED - - 2.874.997 - -
TURKPLAST SAGLIK URUNLERI A S 443.421.246 5.553.986 -  5.143.851 -850.701.000
Toplam 3.638.012.525 5.553.986 28.683.030  5.195.393 -2.584.192.448

Cari y1l igerisinde Yonetim Kurulu’na yapilan maas ve benzeri 6demelerin toplami 2.297.648 TL’dir. (31.03.2025: 1.341.348 TL)

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan

kac¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan

veya alinmasindan kacinilan Onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip

denklestirilmedigi;
Yoktur.
5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGILER

Finansal Durum Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;
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Finansal Durum Tablosu Ozet Bilgiler 31.03.2026
Dénen Varliklar 5.535.592.147
Duran Varliklar 2.925.680.238
Varliklar Toplami 8.461.272.385
Kisa Vadeli Kaynaklar 5.577.305.967
Uzun Vadeli Kaynaklar 898.052.000
Ozkaynaklar 1.985.914.418
Kaynaklar Toplami 8.461.272.385
Sirketimiz yil i¢erisinde planladig1 faaliyet ve yatirimlar belirledigi 6l¢eklerde yerine getirmistir.
Gelir Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;
.. 01.01.2026
Gelir Tablosu Ozet Bilgiler 31.03.2026
Briit Kar 351.175.085
Esas Faaliyet Kar1 322.932.111
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 272.825.156
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 319.323.298
Vergi Geliri / Gideri -
a.Dénem Kari 207.556.314
b.Hisse Adeti 1.037.000.000
a/b.Hisse Basina Kazang (0,20)
Temel rasyolar asagidaki gibidir;
1 isletme Sermayesi 31.03.2026 2 Cari Oran 31.03.2026
A Donen Varliklar 5.535.592.147 A Donen Varliklar 5.535.592.147
B | Kisa Vadeli Borglar 5.577.305.967 B |Kisa Vadeli Borglar 5.577.305.967
A-B | isletme Calisma Sermayesi -41.713.820 A/B | Cari Oran 0,99
3 Finansal Kaldira¢ Orani 31.03.2026 4 Ozkaynak Oram 31.03.2026
Toplam Borglar 6.475.357.967 Ozkaynak Toplami 1.985.914.418
B Toplam Varliklar 8.461.272.385 B Toplam Varliklar 8.461.272.385
A/B | Finansal Kaldira¢ Orani 0,76 A/B | Ozkaynak Oram 0,23
5 Ozkaynak Karhhg 31.03.2026 6 Briit Kar Marjx 31.03.2026
Donem Net Kari 207.556.314 Briit Satis Kar1 351.175.085
B Ozkaynaklar 1.985.914.418 B Net Satislar 1.388.650.088
A/B | Ozkaynak Karhhig 0,10 A/B | Briit Kar Marji 0,25
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FINANSAL DURUM TABLOSU

Dipnot
No 31.03.2026 31.12.2025
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri [3] 45.123.929 15.955.621
Ticari alacaklar [4] 2.590.598.837 2.745.869.415
« lliskili taraflar 1.509.550.002 2.045.370.811
o [ligkili olmayan taraflar 1.081.048.835 700.498.604
Diger alacaklar [6] 75.305.474 186.357.869
+ {liskili taraflar 65.693.356 175.559.695
« lliskili olmayan taraflar 9.612.118 10.798.174
Stoklar [7 1.655.127.004 1.168.558.638
Pesin 6denmis giderler 9] 953.316.372 919.274.021
« Iliskili taraflar 412.770.063 414.915.664
o [liskili olmayan taraflar 540.546.309 504.358.357
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar [16] 1.347.660 —
Diger dénen varliklar [17] 214.772.871 62.127.970
Toplam Dénen Varhiklar 5.535.592.147 5.098.143.534
[stirakler, is ortakliklar1 ve bagh ortakliklardaki yatrmlar [18] 15.678.406 15.678.406
Yatirim amagli gayrimenkuller [10] 297.113.951 297.113.951
Maddi duran varliklar [11] 2.479.861.853 2.155.021.659
* Arazi ve arsalar 97.277.308 97.277.308
* Binalar 934.564.415 535.465.366
« Tesis, makine ve cihazlar 1.365.172.156 1.030.875.369
o Tasitlar 14.802.743 14.802.743
* Mobilya ve demirbagslar 113.018.104 112.862.880
+ Ozel maliyetler 55.402.265 33.525.670
* Yapilmakta olan yatinmlar — 399.099.049
¢ Diger maddi duran varliklar -100.375.138 -68.886.726
Kullanim hakk: varliklari [13] 1.190.056 1.267.469
Maddi olmayan duran varliklar [12] 122.517.241 8.341.529
Pesin ddenmis giderler 9] 9.318.731 -
Toplam Duran Varhklar 2.925.680.238 2.477.423.014
TOPLAM VARLIKIL.AR 8.461.272.385 7.575.566.548
Dipnot
No 31.03.2026 31.12.2025
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikkler [5] 2.942.380.856 1.317.003.670
« lliskili olmayan taraflar 2.942.380.856 1.317.003.670

- Banka kredileri

- Ihrag edilmis bor¢lanma araclar
Uzun vadeli finansal yiikiimliliiklerin kisa vadeli kisimlart
Diger finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar

—_— —
B 0 W
P B

1.894.108.077
1.048.272.779
531.049.290
628.787
1.181.184.143

1.317.003.670

748.013.012
909.958.796
929.647.807
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« lliskili taraflar 11.158.115 405.131.728
« lliskili olmayan taraflar 1.170.026.028 524.516.079
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda yiikiimliliikler [8] 84.331.388 39.550.346
Diger borglar [6] 359.158.090 530.492.327
« ligkili taraflar 194.183.184 341.503.105
« Iligkili olmayan taraflar 164.974.906 188.989.222
Ertelenmis gelirler 9] 467.401.368 425.731.914
« ligkili taraflar 62.137.639 68.377.626

« lliskili olmayan taraflar 405.263.729 357.354.288
Donem kar vergi ytikiimliiligii [16] 1.328.988 —
Kisa vadeli karsiliklar [15] 9.524.291 8.066.560
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler [17] 318.766 320.250
Ara Toplam 5.577.305.967 4.908.784.682
Toplam Kisa Vadeli Yikimliiliikler 5.577.305.967 4.908.784.682
Uzun vadeli finansal yiikiimliilikler [5] 649.617.551 744.017.036
« lliskili olmayan taraflar 649.617.551 744.017.036
- Banka kredileri 529.247.050 690.059.225

- Finansal kiralama iglemlerinden bor¢lar 120.370.501 53.957.811
Uzun vadeli kargiliklar [15] 38.529.519 27.002.953
Ertelenmis vergi yikimliliigii [16] 209.904.930 110.580.79
9

Toplam Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 898.052.000 881.600.788
TOPLAM YUKUMLULUKLER 6.475.357.967 5.790.385.470

Ozkaynaklar

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye [19]
Sermaye diizeltme farklart [19]
Paylara iliskin primler (iskontolar) [20]

Kar veya zararda yeniden smniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)
« Yeniden degerleme ve él¢iim kazanglar (kayiplary)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglart (azahglari)
- Tammlanmg fayda planlart yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplary)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler [22]
Gegmis yillar karlart veya zararlart [23]
Net dénem kar1 veya zarart

TOPLAM OZKAYNAKLAR

1.985.914.418
1.037.000.000
327.006.061
83.042.508
82.852.512

82.852.512
102.737.098
-19.884.586

39.095.412
209.361.611

207.556.31

4
1.985.914.418

1.785.181.078
161.805.000
1.202.201.061
83.042.508
89.675.486

89.675.486
102.737.098

-13.061.612

39.095.412
894.539.067
685.177.456
1.785.181.078

KAR ZARAR TABLOSU

Dipnot 01.01.2026 01.01.2025

No 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat [24] 1.388.650.088 840.972.210
Satiglarin maliyeti [24] -1.037.475.003 -625.599.070
BRUT KAR/ZARAR 351.175.085 215.373.140
Genel yonetim giderleri [25] -90.903.352 -88.981.000
Pazarlama satis ve dagitim giderleri [26] -30.068.031 -30.569.094



Turk ilac ve Serum Sanayi Anonim Sirket’i 2026 Yili 3 Aylik Yonetim Kurulu Faalivet Raporu

Esas faaliyetlerden diger gelirler [27] 99.037.312 40.294.235
Esas faaliyetlerden diger giderler [27] -6.308.903 -15.476.442
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 322.932.111 120.640.839
Yatirim faaliyetlerinden gelirler [29] 100.987 5.300.149
Yatirim faaliyetlerinden giderler [29] -50.207.942 —
Tfrs 9 uyarinca belirlenen deger diisiikligii kazanglari (zararlar1) ve deger
diisiikliigii zararlarinin iptalleri [28] — -7.794.033
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 272.825.156 118.146.955
Finansman gelirleri [30] 86.520.313 51.383.808
Finansman giderleri [30] -695.826.038 -344.127.346
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplarr) [30] 655.803.867 -220.537.219
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 319.323.298 -395.133.802
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri [16] -111.766.984 1.358.043
» Donem vergi gideri/geliri - —
o Ertelenmig vergi gideri/geliri -111.766.984 1.358.043
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 207.556.314 -393.775.759

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI — —

DONEM KARI/ZARARI 207.556.314 -393.775.759
Dénem Kari/Zararinin Dagilimi 207.556.314 -393.775.759
Kontrol giicii olmayan paylar — —
Ana ortaklik paylart 207.556.314 -393.775.759
Pay Bagina Kazang [31] 0,200151 -2,433644
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,200151 -2,433644
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar -6.822.974 -9.177.757
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar) [21] — -7.082.444
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari) [21] -9.174.472 -7.342.205
Kar veya Zararda Yeniden Stiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire Tliskin Vergiler 2.351.498 5.246.892

* Dénem Vergi (Gideri) Geliri — —
* Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 2.351.498 5.246.892

DIGER KAPSAMLI GELIiR -6.822.974 -9.177.757

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 200.733.340 -402.953.516
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6. SIRKET’IN VERMIS OLDUGU TRiK’LERIN DETAYI

31.03.2026

31.12.2025

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK ler

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'ler

C Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla

diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla vermis
oldugu TRIK 'ler

D Diger verilen TRIK ler

« Ana ortak lehine vermis oldugu TRIiK'ler

+ B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
sirketleri lehine vermis oldugu TRIiK 'ler

« C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIK'ler

2.926.241.823

3.370.000.000

3.220.101.002

3.708.422.281

Toplam 6.296.241.823  6.928.523.283
31.03.2026 31.12.2025
Diger TRI’lerin sirketin 6zkaynaklarma oram 0% 0%
Kosullu Yiikiimliiliikler 31.03.2026 31.12.2025
TL Verilen teminat - -
mektuplart USD Verilen - -
teminat mektuplart TL Verilen - -
ipotekler - -
USD Verilen ipotekler 50.353 50.353
EUR Verilen teminat mektuplart
Toplam TL Karsilig: 50.353 50.353

7.FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI OLACAK DiGER HUSUSLAR.
Yoktur.

8. KURUMSAL YONETIM

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde,

Yatirime lliskileri Boliimii

Yatirimer iligkileri departmani yoneticisi: Atilla Akgiinlii

Tiirk ilag ve Serum Sanayi A.S. (Sirket) tarafindan yaymlanan Kurumsal Ynetim {lkelerine Uyum Beyan, Sirket’in ortaklari ve menfaat sahipleri
ile iliskilerinin diizenlenmesi, Yo6netim Kurulu ve ona bagl olarak ¢alisan yonetim silsilesinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi

konularinda Sirket’in taahhiitlerini ifade etmektedir.

Sirket 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim

Tebligindeki Kurumsal Yénetim Ilkelerinin eksiksiz uygulanmasina azami dzen ve nemi gostermektedir. Sirket Kurumsal Yoénetim Ilkelerine
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uyumu ve uygulamalar1 asamalarinda yatirrmeilarini bilgilendirmek maksadiyla kullanabilecegi her tiirlii arac1 kullanmaktadir. Oncelikli olarak
aktif kullamilan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve siirekli giincellenen Resmi internet Web sitesi ile bilgilendirme politikasi gergevesinde

her tiirlii bilgi zamaninda ve es zamanli kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanms I1-15.1 say1ili “Ozel Durumlar Tebligi” geregince;
Her doneme ait sirket gelismeleri hakkinda bilgi ¢ercevesinde sirket tarafindan Kamuoyuna yapilan agiklamalara;

https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

http://www.turkilac.com.tr/#

Dénem sonu itibariyle yillik Mali Tablolar ve faaliyet raporlarmnin yaymlanma stireleri g¢er¢evesinde Kurumsal Yonetim Uyum raporlart ve

Kurumsal Uyum Bilgi formlar girket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Formunda (KAP) yaymnlanmaktadir.
https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S.’nin Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili

Biilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmigtir.

Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyum kapsaminda gerekli adimlar

atilmakta olup siirekli gelistirilmesi yoniinde de ¢aba harcanmakta ve Yo6netim Kurulu tarafindan izlenmektedir.

Bu ¢ergevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarmi benimsemis olup, OECD ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanmis “Kurumsal Yénetim ilkeleri” diizenlemeleri ile

kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.
Oniimiizdeki désnemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.
2. PAY SAHIPLERI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir.
Yonetim Kurulu’na intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile

cevaplandirilmaktadir.

Sirket veya sirketin faaliyetleri ile ilgili i¢sel bilgi niteligindeki 6nemli gelismeler tiim pay sahiplerinin esanli olarak bilgi sahibi olabilmesi i¢in

sirketin KAP sayfasinda ‘Ozel Durumlar Teblig’ cergevesinde bilgilendirme yapilmaktadir.

Hgili KAP sayfasi : https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile dngoriilen usullerin yan1 sira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz buna

uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira

asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibartyla sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s
http://www.turkilac.com.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s
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b) Sirket’in ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladig sirket faaliyetlerini 6nemli

Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,

¢) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim

kurulu tiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;
d) Giindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Sirket’in sermayesini olusturan paylarin tamami nama yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani

hazirlanmakta, Ticaret Sicil Gazetesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylari dogrudan
veya vekilleri aracilifiyla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana sdzlesmesinde, birikimli oy kullanma yontemine iligkin hiikiim

bulunmamaktadir.
5. KAR PAYI HAKKI

Sirket’in karmna katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen siirelerde
gerceklestirilmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini géz 6niinde bulunduracak bir kar

dagitim politikasi belirlenmesi ve agiklanmas1 amaglanmstir.
6. PAYLARIN DEVRI

Sirketin ana sdzlesmesine gore pay devirlerini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Hisse devirleri Yonetim Kurulu kararma baglidir. Yil
icerisinde herhangi bir pay devri gerceklesmemis olup yil i¢inde gergeklestirilen sermaye artisinda ortaklara hisseleri oraninda i¢ kaynaklardan

bedelsiz pay verilmistir.
7. FAALIYET RAPORU

Sirketin faaliyet raporlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna bagl mevzuat ile Kurumsal Yonetim ilkeleri gozetilerek ve kamuoyunun sirketin

faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet

Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y6netmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
8. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iCERIGI

Sirketin kurumsal internet sitesi http://www.turkilac.com.tr'tir. Burada yer alan bilgiler ihtiya¢ halinde giincellenmekte ve ilgili mevzuat

hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.
9.  YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU ve SAGLANAN HAKLAR

Sirketin Yo6netim Kurulu asagidaki gibidir.

Adi1-Soyadi Gorevi
1. MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Bagkani
2. YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi
3. BULENT BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi
4. | ISMET GERGERLI Yénetim Kurulu Uyesi
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5. | ONUR ORSEL Yonetim Kurulu Uyesi
6. | MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
7. VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu gérev ve yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve ana sézlesmede ayrintili diizenlendiginden ayrica yer verilmemektedir.
Yonetim Kurulu bagkani miinferiden imza yetkisine sahiptir.
Yonetim Kurulu'nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile sirketin ihtiyaglarina gore belirlenmektedir.

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir ve Y6netim kurulu {iyeleri arasinda gorev dagilimi varsa,
yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve

bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.
10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Uriin ve hizmetlerinin kalitesinin ¢alisanlariyla basladigina inanan Sirkette insan kaynaklar1 yonetimi; seffaflik, katilimeilik ve tiim paydaslarin

yararlarini esas alan is siireclerini igermektedir.

Sirketin vizyonunu, ¢caliganlarinin gelisimlerine imkan tanimak, is birligi ve dayanigsmanin yeserdigi bir ¢alisma ortami yaratmak, kendi hedefleri

dogrultusunda ¢alisan bagliligini ve verimligini en etkin sekilde yonetmek olusturur.

Sirket insan kaynaklar1 misyonu, uluslararasi normlar ve makro trendleri insan Kaynaklar: stratejileri ile birlestirerek, sektoriin en iyilerinden

olusan, yaratici, yetkin ve yiiksek motivasyon sahibi bir ¢alisan kadrosu olusturup is diinyasinda dncii ve rnek bir konum sahibi olmay1 hedefler.

insan Kaynaklar1 Yonetim Prensipleri:

* Caliganlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklariin 6n planda tutulmasi

» IK uygulamalarinda bireysel yaklasim ve proaktif ¢dziimler sunmak

« Degisen is kosullarina hizla cevap verecek ¢oziimlerle esnek IK sistemleri gelistirmek

* Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil gelisimlerinin saglanmasi i¢in egitim ve gelisim planlamalariin yapilmasi

* Organizasyonel gelistirme kapsaminda sistematik olarak yedekleme planlarmin hazirlanmasi, takibinin yapilmasi ve gelisim olanaklarinin

saglanmasi

» Insan giicii planlamasinin yapilmasi

* Adil iicretlendirme ve 6diillendirme uygulamast

* Hedeflere bagl performans sistematigi ile bireysel performanslar hakkinda bilgi verilmesi

* Dogru ise dogru insan almak ve atamak

* Bagariya bagli ¢alisanin topluluk i¢inde onurlandirilmasi, elestirilerde kisilik haklarina saygili olunmasi
* Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmas1 ve zendirilmesi

» Zamaninda dogru bilgilendirmenin, siireglerin tanitiminin yapilmasi



Turk ilac ve Serum Sanayi Anonim Sirket’i 2026 Yili 3 Aylik Yonetim Kurulu Faalivet Raporu

1. MENFAAT SAHIPLER]

Sirket, yapmis oldugu faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerini gerek genel kurullar gerekse de diger organ toplantilari ile

bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Ticaret Sicil Gazeteleri vb. kanallar aracilig ile yapilmaktadir.

Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek, calisanlarin sirket hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmakta,

calisanlarin Sirket hedef ve faaliyetleri konusunda aktif katilimi desteklenmektedir.

Ayrica galisanlarimiz, Sirket i¢erisinde kullanilan haberlesme ag ile siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin idari konulardaki
iyilestirme caligmalarina katilim: ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar

isletme biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Miisteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar ihtiya¢ halinde diizenlenebilmekte, sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren hususlarda

tiim miisteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini 6l¢mek iizere belli araliklarla toplantilar diizenlenmektedir.
2. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sézlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, ithalat
Rejimi ve Ithalat Yénetmeligi, Thracat Rejimi ve Yonetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile i hayatin1 diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gecerli ve yiiriirliikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin

ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Misyon ve Vizyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite liretim anlayisini 6ziimsemis olarak, amaglarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal
iligkilerimizde karsilikli giiven, iistiin is ahlaki ve diiriist davranis ilkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumlulugu ve ¢evre bilincini yiiksek

tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin sirket iginde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica

belirlenmistir. http://www.turkilac.com.tr/etik-kurallar/

10. SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirket siirdiiriilebilirlik raporu yil sonu Mali tablo ve faaliyet raporlari ile birlikte KAP vasitasi ile Kamuya agiklanmaktadir.


http://www.turkilac.com.tr/etik-kurallar/

