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1. GIRiS
A. RAROR DONEMI : 01 Ocak 2026 - 31 Mart 2026
B. ORTAKLIGIN UNVANI : Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

C. YONETIM KURULU

Ad1 ve Soyadh Gorevi Segétjriﬁ: (ir;rci;r:ainel G(‘jre(v *S)Uresi
ismail TARMAN Y6netim Kurulu Baskam 27 Mart 2026 vl
Murat TARMAN ?\(A‘l’ﬂgﬁ'ﬁ; SKS;Z"&CB?;(';&)‘” Vekili ve 27 Mart 2026 vl
Mustafa TARMAN ?\(A?J?Zﬁr?; SKS;:"&CB;";(';E)‘” Vekili ve 27 Mart 2026 vl
Hidayet Nalan TUZEL Yonetim Kurulu Uyesi 27 Mart 2026 Y]
Mehmet ARPACI Yonetim Kurulu Uyesi 27 Mart 2026 il
Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27 Mart 2026 il
Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27 Mart 2026 il
Siikran NURLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27 Mart 2026 il

(*) 2026 Yilina ait olagan genel kurul toplantisina kadar.

a Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili, Murahhas Uye ve Uyelerin yetki ve sinirlart Tirk Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesme’de tespit edilmistir.

a Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sireleri bir yildir.
(2026 Y1l1 faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi yapilincaya kadar)

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun tarafimizdan incelendigini, isletmedeki gérev ve sorumluluk
alanminda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda
gercege aykirt bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibanyla yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, isletmedeki gérev ve sorumluluk alamnda sahip
oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, bu Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi durlst bir bicimde yansittigi ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansin ve isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya olunan énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigin1 beyan ederiz.
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C. YONETIM KURULU (DEVAMI)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklan Esas S6ézlesmede madde 15 ve 16’da
dizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar?
kismen veya tamamen bir veya birden fazla ydnetim kurulu Uyesine veya uglncl bir kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2’nci maddesine uygun bir ydnerge
dizenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Turk Ticaret Kanunu’nun 375’nci
maddesi hikiimleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedidi takdirde, Yonetim Kurulunun tim Uyelerine
aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Miidiir olarak tctinci Kisilere
devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmass sarttir. Bu suretle secilmis bulunan
Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek Genel Mudiir veya yetkili
memurlarin yetkilerinin sinir1 ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin olunur. Sirket adina diizenlenecek
evrakin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olmasr icin Sirket’in Gnvanini tasimasi ve Yonetim Kurulu karari ile
dizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gérecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa etmeye
veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borglarz icin Sirket’in, gerekse Uglnci
sahislarin mallar1 tizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve kabuliine ve ipotek
fekkine, borg almaya, kisaca bitiun haklarr iktisap ve borglarr kendi tGzerine almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi sliresini asan sireler igin her nevi sdzlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
Uctinca kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkr tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin ylritilmesini ve denetimini Gglnci sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her
tarla iliskili taraf islemlerinde ve UclUncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Genel Midur,
Genel Mudir Yardimcilarinin ve Mudurlerin gorev sureleri Yonetim Kurulunun gérev suresi ile sinirli dedildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari organizasyon semasi ve insan kaynaklari, satin alma gibi prosedurlere uygun olarak dizenlenen
ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat cercevesinde Sirket’i
temsile yetkili kiinmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en (st diizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve yénetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas alinmistir. Yénetim Kurulu
Uyeligine atanacak samslarda aranan nitelikler itibariyle bu ozelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donamimh olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlan ve paydaslarnin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin tyeler
Yonetim Kurulu’na secilir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarnna ve ilgili faaliyet dénemi itibariyle
Bagimsizhigim ortadan kaldiran bir durumla karsilasiilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamstir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu, Faaliyet
Raporu” basligi altinda agiklanmstir.
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D.

SERMAYE HAREKETLERI
SERMAYE ARTTIRIMLARI
YILLAR HEpEL RSl BEDEL-IFIO\;E'E&PELSE SERhCA),ADYIEI;\|¥liJ$TARI
TUTAR ORAN TUTAR ORAN TUTAR ORAN (TL)
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
1970 15 0 0 0 15 0 15
1973 35 235 0 0 35 235 50
1976 25 50 0 0 25 50 75
1981 75 100 0 0 75 100 150
1985 628 419 722 481 1.350 900 1.500
1990 13.500 900 3.000 200 16.500 1.100 18.000
1991 34.200 190 5.400 30 39.600 220 57.600
1997 1.728.000 3.000 518.400 900 2.246.400 3.900 2.304.000
1999 2.880.000 125 806.400 35 3.686.400 160 5.990.400
2004 0 0 16.473.600 275 16.473.600 275 22.464.000
2006 0 0 22.464.000 100 22.464.000 100 44.928.000
2007 0 0 24.710.400 55 24.710.400 55 69.638.400
2009 0 0 31.337.280 45 31.337.280 45 100.975.680
2023 0 0 399.024.320]395,17| 399.024.320| 395,17 500.000.000
TOPLAM 4.656.478 495.343.522 500.000.000 500.000.000

Kayith sermaye sistemi icinde sermaye tavanm 2.500.000.000 TL olup, 6denmis sermaye

500.000.000 TL’dir.

Hisse senetlerinin tamami Borsa istanbul’da (BIST) kote olup, ANA PAZAR’da islem gormektedir.
Cemtas’in dahil oldugu endeksler :

BIST BURSA BIST ANA BIST KATILIM TUM BIST TEMETTU 5 YIL
BIST METAL ANA BIST TUM-100 BIST TUM BIST SINAI
BIST 500 BIST TEMETTU 10 YIL BIST KATILIM 100

Cemtas hisse senetlerinin borsadaki satis fiyati (1 adet hisse 1 TL nominal deger esasina gore),
2025 Yili Arahk sonunda 11,25 TL, 2026 yili Ocak sonunda 12,32 TL, Subat sonunda
10,98 TL, Mart sonunda 10,30 TL’ndan islem gérmustir.
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D.

SERMAYE HAREKETLERI (DEVAMI)

2025 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda; ortaklara, kar dagitim politikamiza uygun olarak
Gecmis Yil Karlanrmzdan karsilanmak Uzere brut 150.000.000 TL (tescil edilmis 6denmis
sermayenin % 30’u oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 30 Kr), net 127.500.000 TL (tescil
edilmis 6denmis sermayenin % 25,5’i oraminda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 25,5 Kr)
tutarindaki nakit kar payinin 24.06.2026 tarihinde dagitilmasina karar verilmistir.

Sermayenin % 10’undan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklar

Unvam Pay Orani Pay Tutan
Bursa Cimento Fabrikast A.S. % 57,73 288.634.639 TL
Diger % 42,27 211.365.361 TL
TOPLAM % 100 500.000.000 TL

Baglh Menkul Kiymetler

Unvam Pay Orani

Pay Tutan

Bursa Serbest Bolge Kurucusu ve
Isleticisi A.S. (BUSEB)

Serbest Bolge Isletimi

120.000.000 TL

% 1,26

Bursa Cimento Fabrikast A.S. Cimento Uretimi

1.500.000.000 TL

% 1,69

Dénem icinde borclanma ile ilgili ¢tkarilmis menkul kiymet yoktur.
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E. BAGLI MENKUL KIYMETLER
BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI A.S.

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB), Bursa Sanayi ve Ticaret Odasimin énderliginde Bursa Sanayici ve is
Adamlarinin ortakhgiyla Bursa Serbest Bolge Kurucu ve isletici A.S. olarak 1998 yilinda serbest bolge
kurmak ve isletmek Gzere kurulmustur. Kurulus amaci Bursa’nin Ithalat-lhracat hayatim daha hzh ve
rekabet edilebilir dizeye getirmektir. Tamamen sanayi bolgesi plam ile kurulmus olan BUSEB bu
dogrultuda 825 donumlik bir arazide Bakanlar Kurulunun 2000/538 sayili sinir kararnamesinin
onaylanmasiyla insaat calismalarina baslanarak ve 11 ay gibi kisa surede tum altyapisi tamamlanarak
May1s-2001°de ticari faaliyetine baslamistir. Faaliyete girdigi giinden bu yana serbest bdélgeler iginde
Uretime yonelik faaliyet gosteren en blylk serbest bdolgelerden biri olma hedefine gin ve gin
yaklasmaktadir.

BUSEB tum altyapist tam bir organize sanayi distincesiyle dogalgazindan telefon hatlarina kadar
eksiksiz olarak tamamlanarak Uretim yapacak sanayici ve tiiccarlarimiz icin uygun sekilde parselasyonu
yapilmistir. Her parsel kendi icinde ayr olarak her turli altyapiya sahiptir. Bursa Serbest Bolgesi kuruldugu
gunden bu yana her zaman en iyisi olmak hedefiyle ticari faaliyetlerine baslamistir.

BUSEB bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinhgi ve lokasyon olarak Marmara Denizinin en 6nemli
limanlarina acilan kapis1 olmas1 durumuyla her gin bu hedefi daha da ileri gotlirmektedir. BUSEB yer
seciminde en 6nemli etkenler: limanlara yakinhgi, ana yola olan yakinhgi ve bir sanayi devi olan Bursa
sehrine yakinhgi olmustur. Lokasyonu yiiziinden bdlgemizin en énemli 6zeliklerden birisi liman bélgesinin
gerisinde hemen uretim yapabilip lojistik kolayhg1 saglamasidir.

BUSEB 2001 yilinda ticari faaliyete gectiginden beri ticaret hacmini her sene katlayarak artirmaya
devam etmektedir. BUSEB’de faaliyette bulunan firmalar kesinlikle kaliteli istihdam sorunu yasamadan
personel bulabilmekte olup, bu da bélgenin Gretim yoninin artmasinda blyuk énem arz etmektedir.

BUSEB Turkiye’deki Serbest Bolgeler arasinda kendi arazisine sahip olan bolgelerdendir. Bu sebepten
dolayr firmalar BUSEB’de arazi satin alabilmekte ve faaliyetlerine sahip olduklar arazi Uzerinde
yapabilmektedirler.

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB)
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F. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN SEKTOR ICINDEKI YERI

DUNYA’DA DEMIR CELIK

Dinyada demir-¢gelik tretimi, 2026 yilimin ilk {i¢ ayinda, 2025 yilina gore yaklasik % 2,3 oraninda azalhs
gostermis ve yaklasik 459,2 milyon tona gerilemistir. Genel olarak piyasalarda talep daralmasi ile birlikte
ozellikle uzakdogu kaynakl pazar ve fiyat baskis1 yasanmistir.

TURKIYE’DE DEMIR CELIK

Ulkemizde demir-gelik uretimi ise, 2026 yili ilk Gic ayinda 2025 yilina gore yaklasik % 5,3 artarak
toplamda 9,7 milyon ton olmus ve Turkiye Uretim siralamasinda dinyada 7. siradaki yerini korumustur.

CEMTAS’IN KONUMU

Cemtas, 2026 yilinin ilk Ug ayinda genel piyasa kosullarinda yasanan talep zayifhigina ragmen piyasa
celik talepleri icin genelde Ug¢ vardiya Gzerinden cahisabilmistir. Yilin ilk 3 ayinda, dretim ve i¢ - dis
satislarda piyasa sartlanna gore bir ilk ceyrek yasanmis, gecen yilin bir miktar gerisinde kahnmistir.

Turkiye otomotiv sektori ilk ceyrekte, Uretimde % 7,2 oraninda gerileme gdstermistir.

Celik fiyatlarn genelde hammadde fiyatlannin, basta hurdanin ve ferro alyajlarnn fiyat hareketlerine
paralel olarak degismektedir. Taleplerin zay1f olmasi ile hurda ve celik fiyatlarinda yatay seyir yasanmistir.

2024 Yalimin ilk G¢ aywinda enerji fiyatlanmn diinyada degismemesi, celik fiyatlarinin yikselmesini
onlemistir. Enerji ucuz Ulkeler rekabette hala daha avantajh durumlarim devam ettirmektedirler ve Cin
ve Hindistan’in piyasa ve fiyat baskilan rekabeti daha da arttirmaktadir.

Piyasadaki rekabet ve degerli TL sebebiyle ihracatinda rekabetgiligini geri kazanmaya ¢alismistir.

Kars’taki GES Santralinin kabul 10 Subat 2025 taihinde yapilarak devreye alinmis ve faaliyetini
strdirmektedir. Santral 2026 yili ilk ceyreginde toplam Uretim miktan 12.816.310,00 kWh olarak
gerceklesmistir. Bugunki elektrik sarfiyatinin yarisindan fazlasi, fabrika adresinde kurulu olan 2 adet Cati
GES ve Kars’ta kurulu olan arazi GES santralinden karsilanabilir durumdadir.

Arazi Ges santrali projemizin ikinci fazi olarak planlanan yatirim ile birlikte kullandigimiz elektrigin
tamami GES santrallerinden karsilanyor olacaktir.

Fabrika Cat1 GES
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2. FAALIYETLER

A. FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU

VERILER 2026/03 2025/03
C")DENMiS SERMAYE TL 500.000.000 500.000.000
Ozkaynak TL 6.764.257.574 7.124.320.514
Kisa ve Uzun Vadeli Yakumlulikler TL 2.692.567.217 1.664.144.990
istirakler ve Bagli Ortakhklar TL 206.524.590 296.845.364
Kidem Tazminati Karsiligi TL 112.833.338 95.582.894
Memur ve Isci Sayis1 (Toplam) Kisi 409 405
KUTUK URETIM MIKTARI TON 33.996 41.482
Yaylik Lama Uretim Miktar TON 18.991 20.681
Yuvarlak Uretim Miktan TON 8.414 13.214
Kabuk Soyma Uretim Miktan TON 2.504 2.866
HADDEHANE TOPLAM URETIM MIKTARI TON 29.908 36.761
Hadde Mamiilui i¢ Satis Miktan TON 18.824 22.966
Hadde Mamuli D1s Satis Miktan TON 10.969 11.119
HADDE MAMULU TOPLAM SATIS MIKTARI TON 29.793 34.085
DENGE GUBUGU URETIM MIKTARI ADET 26.890 26.921
DENGE (;UBUGU SATIS MIKTARI ADET 31.037 25.505
Finansman Gideri TL 133.728.212 107.529.428
Amortisman Gideri TL 105.701.143 109.036.168
Satis Hasilat1 (Net Ciro) TL 1.496.055.116 1.658.372.219
DONEM KARI / ZARARI TL (270.382.363) (202.727.687)

Sayfa 9 / 37




| — GELIK MAKINA SANAY] VE TICARET A9, s

01 OCAK 2026 - 31 MART 2026 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

B. URETIM

Uretim; Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayr uniteden olusmakta olup,
Celikhane y1lhk Uretim kapasitesi 193.204 ton/yi1l, Haddehane yilhk tretim kapasitesi 207.360 ton/y1l’dir.
Denge Cubugu yilhk tretim kapasitesi ise 4.590 ton/yil’dir.

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kutik ihtiyacin1 karsilamayr amag edinmis olan celikhane Unitesi, 2026 yilinin
ilk U¢c ayinda 33.996 ton (retim gerceklestirmistir. 2025 Yitimn ilk (¢ ayinda gerceklesen
41.482 tonluk tretim miktanna gore, celikhane tretimi % 18,05 oraninda azalmistir.

Haddehane Uretimi
Haddehane Unitesi, 2026 yilinmin ilk ti¢ ayinda 29.908 ton uretim gerceklestirmistir. 2025 yilinin ilk ¢
ayinda gerceklesen 36.761 tonluk tretim miktarina gore, haddehane Uretimi % 18,64 oraninda azalmistir.

Uretim Miktarlan Tablosu

Aciklama 01.01(;“?;{23.2026 01.01(;“?;{23.2025 De§i§i(22)0ram
Celikhane Uretimi 33.996 Ton 41.482 Ton -18,05
Haddehane Uretimi 29.908 Ton 36.761 Ton -18,64
Denge Cubugu Uretimi 26.890 Adet 26.921 Adet -0,12

Sayfa 10 / 37



s CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A g, mss

01 OCAK 2026 - 31 MART 2026 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

SATISLAR

2026 Yiinmin ilk G¢ ayinda 29.793 ton satis gergeklesmistir. 2025 Yilimin ilk ¢ ayinda gergeklesen

Yurt ici Satislar

34.085 tonluk satis miktarina gore, toplam satislar % 12,59 oraninda azalmistir.

2026 Yitimn ilk G¢ ayinda 18.824 ton yurt ici satis gerceklesmistir. 2025 Yilimin ilk ¢ ayinda

Yurt Dis1 Satislar

gerceklesen 22.966 tonluk satis miktarina gore, yurt ici satislar % 18,04 oraninda azalmistir.

2026 Yiiimn ilk G¢ ayinda 10.969 ton yurt dis1 satis gerceklesmistir. 2025 Yilimin ilk {¢ ayinda

gerceklesen 11.119 tonluk satis miktarina gore, yurt dis1 satislar % 1,35 oranminda azalmistir.

2026 Yilinin ilk Gi¢ ayinda (miktar bazinda), yurt disi satislarin toplam satislar igindeki pay1 % 37 olarak

Hadde Mamulu Satis Miktarlan Tablosu

gerceklesmistir. 2025 Yilimn ilk Gi¢ ayinda (miktar bazinda) yurt disi satislarin toplam satislar icindeki pay
% 33 idi.

Aciklama 01.01(;“?'3{;)3.2026 01.01(;“?'3{;)3.2025 De§i§i(22)0ram
Toplam Satislar 29.793 Ton 34.085 Ton -12,59
Yurt ici Satislar 18.824 Ton 22.966 Ton -18,04
Yurt Dis1 Satislar 10.969 Ton 11.119 Ton -1,35

Denge Cubugu Satis Miktarlan Tablosu

Aciklama 01.01 - 31.03.2026 01.01 - 31.03.2025 Degisim Orani
¢ (Miktar) (Miktar) %)

Toplam Satislar 31.037 Adet 25.505 Adet 21,69
Yurt ici Satislar 17.524 Adet 13.567 Adet 29,17
Yurt Dis1 Satislar 13.513 Adet 11.938 Adet 13,19

. Kabuk Soyulmus Yavlik L Yaylk Lama Yavylik L

Yuvariak Yuvarlak oy‘;;of“o:m ¥)rofil B Gz;.:oﬁ?gm Denge Gubugu
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D. YATIRIMLAR

YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE OLCUDE
GERCEKLESTIGI

Yatinmlar, ilgili faaliyet doneminde programa goére devam etmis olup, toplam 29.338.068 TL tutarinda
yatirnm harcamasi gergeklestirmistir.

"FethiyeOSB Mahallesi Ali Osman Sénmez Bulvari No: 3 Nilufer / BURSA" adresinde kurulan Cemtas
Ar-Ge Merkezi icin, 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun hikimleri geregince
Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Sirketin, 31 Mart 2026 tarihi itibariyle; 1.362.150 TL tutarinda Ar-Ge SGK-Damga Vergisi-Gelir Vergisi
Destegi, 1.657.876 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi,
301.955 TL tutarinda SGK Asgari Ucret Destegi, 56.510 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Pay1, 97.051 TL
tutarinda Ustalik Telafi Programi Tesvigi, 116.160 TL tutarinda Yurtdisi Depo Kira Destegi, 3.837.472 TL
tutarinda SGK Kazasizhk Tesvigi, 235.246 TL tutarinda Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar Vergisi
Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.03.2025 Tarihi itibariyle; 1.566.132 TL tutarinda Ar-Ge SGK-Damga
Vergisi-Gelir Vergisi Destegi, 1.647.094 TL tutaninda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan
Kurumlar Vergisi Tesvigi, 108.534 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Payi, 181.214 TL tutarinda Ustalik
Telafi Programi Tesvigi, 29.651.068 TL tutarinda Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar Vergisi
Tesvigi bulunmaktadir.)

E. i$LETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iCIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKALARI
Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylan, Genel Kurul Kararlan cercevesinde nakit

veya temettiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli

oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula

Oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temetti dagitimi ve dagitimin dncelikli yapilmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir.

isletmenin performansi, faaliyet konusu, i¢ ve dis piyasa kosullan ile ilgili bilgiler faaliyet raporunun
“Faaliyet Gosterilen Sektor ve Cemtas’in Sektor icindeki Yeri” béliminde agiklanmistir.

F. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirket, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
maruz kahnan finansal risklerin seviyesine ve buyukligine gore analizini gosteren faaliyet raporlan
vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru
riski, faiz oram riski ve menkul kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket’in finansman ihtiyacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borc¢lan ile ticari alacak ve stoklannin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Sirket’in 6zkaynaklarn ve gerekli olmas1 durumunda kisa
vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullar ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontroll acisindan ‘risk yonetimi® buyitk énem arz ettiginden musteri riskleri
surekli olarak izlenmektedir.

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamistir.

Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.
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F. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

Kredi Riski

Finansal Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir musteri igin ayr1 ayn yaptigi ve dénem dénem goézden gecirdigi
kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullamm Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, ge¢mis
tecribeler ve diger faktorler géz 6niine alinarak masterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir.
Musterilere, kredi gecmisleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit
tammlanmaktadir.

Ticari alacaklar, Sirket’in politikalarn ve prosedirleri dikkate ahnarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda stipheli alacak karsiigi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi,
fon kaynaklarin dagitarak mevcut ve muhtemel yikumluliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Piyasa RiskKi

Piyasa riski faiz oranlarninda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i
olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket ihracatct firma oldugundan doviz gelirleri doviz giderlerini karsilamada
kullamlImaktadir. Ayrica mevcut doéviz pozisyonu surekli kurlar takip edilerek yonetilmektedir.

31.03.2026 Tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukimluluk Pozisyonu 1.388.399.566 TL,
13.166.859 ABD Dolan, 15.846.848 Avro‘dur. (31.03.2025: Net Yabanci Para Varhk/Yukimlulik Pozisyonu
452.564.276 TL, 5.532.266 ABD Dolar1, 2.961.169 Avro“‘dur.)

31.03.2026 Tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukumlalik Pozisyonunda déviz kurlan % 10
oraninda artsaydi/azalsaydi vergi 6ncesi donem karn/zararinda 138.839.957 TL artis/azahs olusmaktadir.
(31.03.2025: 43.114.068 TL)

Faiz Oram Riski

Degisken faizli finansal araclar icin 31 Mart 2026 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan
faiz 100 baz puan yuksek/dusuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden
olusan yuksek/dusuk faiz geliri/gideri sonucu vergi dncesi donem kan 2.274.856 TL dusuk, 2.322.033 TL
daha yuksek olacakti. (31.03.2025: Yoktur.)

Menkul ktymet piyasasi riskKi

Sirket satilmaya hazir finansal varhk olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisselerini
elinde bulundurmasindan dolayr Borsa Iistanbul’da gériilen endeks degisimlerinden etkilenmektedir.

Buna gore;

31.03.2026 Tarihi itibariyle Sirket portféylinde bulunan hisse senetleri % 1 oraninda artsaydi/azalsaydi
diger tum degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla satilmaya hazir finansal varliklann rayi¢ degerinde
ve Sirket’in vergi 0Oncesi donem kar/zararinda 1.530.471 TL artis/azahs olusmaktadir.
(31.03.2025: 2.446.457 TL)
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F. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklanna getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oramni kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.03.2026 31.03.2025
Kredi ve Ticari Borglar 1.983.836.989 1.132.483.551
Eksi : Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (1.549.070.774) (910.732.341)
Net Borg 434.766.215 221.751.210
Toplam Sermaye 500.000.000 500.000.000
Toplam Ozkaynak 6.764.257.574 7.124.320.514
Borc¢ / Sermaye Orani % 6 % 3

G. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ACIKLANMASI FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

H. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, iLGILi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL KURUL
TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Mardin ilinde, 37 MWe kapasiteli Arazi Giines Enerjisi Santrali (GES) yatinm projemiz icin T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgrna yapmis oldugumuz Yatirim Tesvik Belgesi basvurumuz onaylanmistir. T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgrndan alinan 604609 no’lu tesvik belgesinden 239.652.000 TL, 604672 no’lu tesvik
belgesinden 500.000.000 TL ve 604673 no’lu tesvik belgesinden 500.000.000 TL olmak Uzere toplam
yatinm tesvik belgesi tutarlarimmz 1.239.652.000 TL olup, yatinm tesvik belgelerimizin siresi 3 yildir.

I.  VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELIGI VE TUTARI
Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglan bulunmamaktadir.

J. DONEM IiCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Yoktur.

K. FINANSAL YAPIY! IYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER
Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklanna getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oramn kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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L. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2015 yiinda Ar-Ge Merkezi hazirhklanm tamamlayan CEMTAS, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanun kapsaminda 26.11.2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg1 tarafindan Turkiye’nin 222. ve vasifh celik Gretimi alaninda ilk Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edilmistir.

Fabrika alam igerisinde 1.372 m?lik bir alan Uzerine kurulmus olan Ar-Ge Merkezi biinyesinde;
Ar-Ge Ofisleri, Metalografi ve Mekanik Testler Laboratuvari, Denge Cubugu Laboratuvar, Tahribatsiz Test
Hatlan bolumleri bulunmaktadir. CEMTAS, Ar-Ge kapsaminda uzun yillardir Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlan Baskanhgi (TEYDEB)/TUBITAK ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) destekli projeler
yurutmektedir. Ar-Ge Merkezi ile proje kapasitesini arttiran Cemtas; Tubitak, BTSB, Avrupa Birligi ve
musterileri ile ortak cahstigi projelerine iz vermistir. Mevcut celik kalitelerinin iyilestirilmesi ve daha
yuksek dayamml yeni celik kaliteleri gelistirilmesi ile Urin performansinin arttinlmasi, yeni tretim ve
kontrol teknikleri tasarlayarak tretim verimliliginin arttiriimasi ve ¢evreye olan hassas yaklasim ile
enerji verimliliginin artiriimas1 gibi konularda arastirma ve gelistirme faaliyetleri surdirmektedir.
Yuratulen projelerin genelinde Universiteler ile isbirligi icinde cahsiimaktadir. CEMTAS, yapilan bu
calismalar dogrultusunda bugtine kadar bircok arastirma ve gelistirme projesi tamamlamistir. Ar-Ge
Merkezinde yurutulen projelerin disinda personelin kariyer gelisimine de ayrica 6nem verilmektedir. Lisans
derecesine sahip personelin yiksek lisans ve doktora calismalarina destek verilirken planlanan egitim
takvimi ile teknik ve yonetimsel olarak yeterli Ar-Ge personeli yetistiriimesi amaclanmaktadir.
Tamamlanmis ve yuratulmekte olan tim bu arastirma ve gelistirme projeleriyle CEMTAS Ar-Ge Merkezi,
vasifh celik tretiminde ¢agin gerekliliklerini yakalamak ve pro-aktif yaklasim ile musterilerin ihtiyaglarim
onceden belirleyerek bu dogrultuda cahismalar yapmay1 hedeflemektedir.

Ar-Ge Merkezinde; 31.03.2026 itibariyle 1 adet projemiz tamamlanmis olup, 7 adet projede
cahismalanmiz devam etmektedir.

AR-GE MERKEZI BELGESI

/l//// ////// 12 // / e /)1////// lare /// ///

Cemfa; g,e/u/{ ./%m@w ”@wyz ve Tie. AN.

ST46 Sayde Clyastirma ve Gelistirme Faaliyellevinin Destetlonmese Hakbonda Kanan
/,/,//,,,,,,/,,»,/, sailanan lesvide ve m waf leyellerden yarar wlanmak iixere be be // verdmsler
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M.

iDARI FAALIYETLER

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE .
HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN ADI VE SOYADI, UNVANI VE MESLEKI TECRUBESI

ADI VE SOYADI UNVANI MESLEGI #g%%ﬁgé
Gilbert Noel Claude NATTA (*) |Genel Koordinator Ekonomist 51 YIL
Barbaros ONULAY Genel Koordinatdr Yardimcis A.U. Maden Miihendisi 42 YIL
Nuri OZDEMIREL (**) Genel Midir ?MEA;'U' Metalurji Ylksek Mhendisi | g )
Sukrii UNAL (**) Genel Midiir V. 0.D.T.U. Metalurji Mithendisi (MBA) 33 YIL
M. Fikret PAMUK Genel Midir Yardimceist (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 35 YIL
i. irfan AYHAN Genel Midur Yardimeist (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yilksek Mithendisi 34 YIL
Murat H. OZTURK Proje ve Miihendislik Mid(irii 0.D.T.U. Metalurji Mithendisi 30 YIL
Gircan KIRNAK Celikhane Miidurii KAJhgn d'\i"gt(a,\;‘é% ve Malzeme 14 YIL
Yasin YESIL Haddehane Mudurii i.T.U. Metalurji Yuksek Miihendisi 20 YIL
Gokhan KELEBEK ,\DA%Z%‘?UQ”b”é” ve Ozel Imalatlar C.U. Makine Miihendisi 19 YIL
ilyas NUMANOGLU Isil islem Muduri 0.D.T.U. Metalurji Yiiksek Mithendisi 30 YIL
Nermin SOZER Muhasebe Miidiiri U.0. Maliye (SMMM) 31VIL
Aslihan 0ZGUR Finans Mudirii U.U. isletme (SMMM) 32 YIL
Ziilal FIRCACI D1s Ticaret Miidiir U.U. ingilizce Ogretmenligi 35 YIL
S.Ceyhun BAYAZIT Pazarlama Mudaru U.U. Makina Miihendisi (MBA) 17 YIL
M. Harun YESILYURT i¢ Satinalma Mudurii 0.D.T.U. Metalurji Mithendisi 31YIL
Hact Omer TURKYILMAZ Bilgi islem Muduri Y.U. Endustri Mithendisi 12 YIL
ibrahim UYANIK insan Kaynaklan Midurii A.U. Egitim Yonetim ve Planlamast 28 YIL
ibrahim H. GOKCE Kalite Muduirii 0.D.T.U. Metalurji Mithendisi 26 YIL
Berkay SAHIN () Ar-Ge Muduirii %ﬁélkum i']\f]eetr?(;‘i‘sriji ve Malzeme 17 YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onarim Madiri Bogazici U. Elektronik Miihendisi 20 YIL
S.Tevfik KOCDEMIR Mekanik Bakim Onarim Miduri U.U. Makina Miihendisi 24 YIL

(*) Genel Koordinatér Gilbert Noel Claude NATTA 22.01.2026 tarihinde gérevinden ayrlmistir.

Genel Mudiir Nuri OZDEMIREL 31.03.2026 tarihinde gérevinden ayrilmis olup, asaleten atama yapilincaya
kadar, Genel Midir Vekili olarak Sukrii UNAL atanmistir.

Ar-Ge Mudlri Emre ALAN 03.03.2026 tarihinde gorevinden ayrilmis olup, Ar-Ge Muduri olarak
Berkay SAHIN atanmstir.

)
(***)
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M. IDARI FAALIYETLER (DEVAMI)

PERSONEL HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, CALISANLARA SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

1) 2026 Yili basinda 413 olan personel sayisi, ddnem sonu itibariyle 280 kapsam ici ve 129 kapsam dis
olmak tizere, toplam 409 olmustur. Donem icinde 4 personel emeklilik ve diger baska nedenlerden
dolay1 isten aynlmistir.

2) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca isgilere 6zetle;

§ 01.09.2025-28.02.2026 Donemi icin saat Ucreti 140 TL altinda olan c¢alisanlara, saat Ucreti
140 TL’yi gecmeyecek sekilde 10 TL iyilestirme, sonrasinda % 20 oraninda nispi zam ve
sonrasinda 17,61 TL/saat maktu zam uygulanacaktir.

§ 01.03.2026-31.08.2026 Donemi igin saat Ucretlerine % 16,29 oraninda artis yapilmistir.

§ 01.09.2025-31.08.2026 Donemi icin sosyal yardim tutarlarina % 50 oramnda artis, Kurban
Bayram Yardimina % 75 oraminda artis yapilmistir.

3) Toplu-is Sézlesmesi uyarinca iscilere iicret disinda saglanan hak ve menfaatler;

8 Yilda 120 ginlik Ucret tutaninda ikramiye,

8 Gece vardiya zammi,

§ Bunlara ilave olarak; Bayram Harchgi, Yakacak Yardimi, Yilhk Ucretli izin Yardimi, Evlenme
Yardimi, Dogum Yardimi, Olim Yardim, Ayakkabi, Elbise v.b. diger sosyal yardimlarin
yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmektedir,

8 Ayrica, mavi yakah personelimize tamamlayici saglik sigortasi yapilmaktadir.

4) Kidem tazminatina hak kazanmis personele yil sonu itibari ile 112.833.338 TL’lik kidem tazminati
yukimlaluga bulunmaktadir.

5) Personelimiz ve isgilerimiz ile ilgili uyusmazhklarnimz: Sirket aleyhine 958.867 TL tutarinda is
davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamami igin dava karsitigi aynlmistir.

N. CESITLI AMAGLARLA KURULMUS BULUNAN VAKIFLARA VE BU GIBI KiSi VE KURUMLARA YIL iGINDE
ODENEN BAGIS VE YARDIMLAR

BAGIS YAPILAN KiSi VE KURUMLAR TUTAR

Altinokta Korler Dernegi 10.000 TL

Verilen Ogrenci Burslar 41.011 TL
TOPLAM 51.011 TL

0. MERKEZ DISI ORGUTLER

Enerji ihtiyacim karsilamak ve yuksek enerji maliyetlerini distirmek, surdurulebilirlik hedefleri
cercevesinde karbon ayak izini azaltmak ve sirdirllebilir cevrenin korunmasina katkida bulunmak
amaciyla, Kars ili Tekneli kdyiinde 32 MWe kapasiteli Arazi Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatinm projesi
gerceklestirmis olup, TEDAS kabullyle birlikte santral enerji Gretimine baslamistir.

Almanya'ya olan ihracat faaliyetlerini, mevcut musterilerimizle olan iliskilerini gelistirmek ve yeni
musteri kazanmak amaciyla 47906 Kempen Almanya Bolgesinde "CEMTAS Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Kempen Subesi" tinvanl, Bursa merkeze baglh bir sube agilmistir.
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3. TEMEL RASYOLAR

FINANSAL DURUM ORANLARI 31.03.2026 | 31.03.2025
. Donen Varhklar
CARI ORAN - 4,41 3,68
Kisa Vadeli Yakimlulikler
o Donen Varhklar - Stoklar
LIKIDITE ORANI - 3,13 2,23
Kisa Vadeli Yakimlulikler
Stoklar
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,16 0,19
Toplam Varhklar
- . Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,11 0,13
Toplam Varhklar
. . ) Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,20 0,27
Donen Varhklar
BORC ODEME ORANLARI 31.03.2026 | 31.03.2025
Kisa + Uzun Vadeli Yakumlalikler
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,28 0,19
Toplam Varhklar
) Ozkaynaklar
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0,72 0,81
Toplam Varhklar
. o Ozkaynaklar
OZSERMAYE / K.V.+U.V. YUKUMLULUKLER — 2,51 4,28
Kisa + Uzun Vadeli Yukumlalikler
. ) Maddi Duran Varhklar
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE = 0,60 0,59
Ozkaynaklar
) Duran Varhklar
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE - 0,64 0,64
Ozkaynaklar
) Donen Varhklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,55 0,48
Toplam Varhklar
. Maddi Duran Varhklar
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,43 0,48
Toplam Varhklar
KARLILIK ORANLARI 31.03.2026 | 31.03.2025
. . Vergi Oncesi Kar
OZSERMAYE KARLILIGI = -0,03 -0,01
Oz Kaynaklar
. Ticari Faaliyetlerden Briit Kan
BRUT SATIS KAR MARJI - - 0,13 0,13
Satis Gelirleri
. Esas Faaliyet Kan
ESAS FAALIYET KAR MARJI - - 0,04 0,06
Satis Gelirleri
L Satislarin Maliyeti
SATISLARIN MALIYETi / NET SATISLAR —— 0,87 0,87
Satis Gelirleri
. . . Faaliyet Giderleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR — 0,12 0,10
Satis Gelirleri
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4. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni genel hatlanyla
uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekcesi ile birlikte devam eden maddeler cercevesinde
aciklamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinmci iliskileri Bolumu

S6z konusu bdlim, Kurumsal Yénetim alaminda S.P.K.’mn yayinladig1 Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Borsa istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalan cercevesinde, Sirket nezdindeki faaliyetleri
yurtutmekte olup, yatirimci iliskileri alaninda ortaklarla iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklarin saglanmasi
ile sermaye piyasasi duzenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikas1 kapsamindaki uygulamalarin takibine
iliskin cahsmalan surdirmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, 6ncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’mn diizenlenmesi,
yatinmci haklarinin kullandirilmas: ve hisse senedi islemleri yamsira, pay sahiplerine iliskin gerekli
kayitlarin tutulmast ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet géstermekte
olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul olmak iizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili
diger kurum ve kuruluslar nezdinde Sirket’in temsil ve iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu bolim, sermaye
artinmlanyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temettt dagitimina iliskin diizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve
Denetimden Sorumlu Komite kararlarimin takibi ile Yonetim Kurulu blnyesindeki diger Komitelerin
cahismalanna iliskin kayitlarin tutulmasi ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatiimasi
ve yatinmcilann internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konulann takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Bélumii, sermaye piyasalarina iliskin
dizenlemelerin Sirket binyesinde takibi ve bu ydnde gerekli cahismalann yapilmasinin yanisira,
Sirket bagli ortakhk ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin
Toplantilarimin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da gérev yapmaktadir.

10.02.2005 tarihinden itibaren, “Yatinmci iliskileri Bolimii” Muhasebe Mudiirliigii bunyesinde
olusturulmus, son olarak M. Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Billent GUZELARSLAN Yatinmci iliskileri
Bolumi sorumlulan olarak atanmistir. Aynca, Yonetim Kurulunun 16.12.2015 tarihli 2015/40 no’lu
kararina istinaden; Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi
geregi Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla M. Fikret PAMUK "Yatinmc iliskileri BIimi
Yoneticisi* olarak atanmistir.

Yatinmen iliskileri Bolumu

Ser.Piy.Faal.
Duzey 3 Lisans No
Adi Soyadh Unvam d K_‘_”””i‘sa' Telefon/Faks e-mail
Yonetim
Derecelendirme
Lisans No
M. Fikret PAMUK | S€nel Mudar 203784 / 700393 fpamuk@cemtas.com. tr
Yardimcisi (Mali)
(0224) 243 12 30
Nermin SOZER Muhasebe Mudurt 203976 / 700394 nsozer@cemtas.com.tr
(0224) 243 13 18
Bilent Muhasebe Sefi
GUZELARSLAN (Genel) 204224 / 700392 bguzelarslan@cemtas.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yilhk faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz igin vekaletname ornegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilam gibi bilgilendirme dokimanlarn genel kurul oOncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica, Sirket ile ilgili 6Gnemli olay ve gelismeler S.P.K. Tebligleri geregi “Ozel Durum
Aciklamas1” olarak kamuoyuna duyurulmak tzere ilgili agciklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla
gerceklestirilmektedir.

internet sitemizde “Yatinmci iliskileri Bolimii” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portali’nda da
kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir. Dénem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin
karsilanmas1 ve Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda gerekli cahsmalar azami gayretle
stirdiiriilmektedir. Esas Sozlesmemizde “Ozel Denetci Atanmasi Talebi” ile ilgili bir diizenleme yapiimams
olup, bu dénem icinde 6zel denetgi tayini ile ilgili Sirket’e herhangi bir basvuruda bulunulmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in genel kurul toplantilanna katilma hakki bulunan hak sahipleri, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarnnca bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilanna elektronik ortamda katilmalarina, gorus aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarnina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra yapilacak tim genel kurul
toplantilaninda esas s6zlesmenin bu hilkmi uyannca, kurulmus olan sistem tzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anmlan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirket Genel Kurul Toplantilan; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan ortaklarimiz ile
birlikte izleyicilere de agik olup, menfaat sahiplerinin katiimiyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimim en Ust diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanmir. Toplanti
etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi dizenlemelere uygun olarak
hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret gosterilmektedir. Pay
sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullaniimasina iliskin agiklamalar, gerek mevzuat
ilanlarinda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme doékimanlar araciligiyla
hissedarlanmiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalan ve konu hakkinda
s0z alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir.
Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklari veya gtindem maddeleriyle ilgili 6neri
sunmalan ya da verdikleri 6neriler veya mevcut konular tizerinde konusma yapmalan Toplant1 Baskanhgi
tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir. Bu cercevede Genel
Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere iliskin olarak Toplanti Baskanhgina
verdikleri yazili ve s6zlii 6neriler Sirket internet (web) adresinde de yer alan Genel Kurul Toplanti
Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrnca pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine verdikleri oylarin da
Toplant: Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar, www.cemtas.com.tr Yatinmec iliskileri bélumiinde
gorulebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin ve Genel Kurul Toplantilarinda Hazir Bulunanlar
Listesinin timtne Sirket Genel Merkezinden ulasmak mimkin oldugu gibi, Sirket web sitesinde de,
www.cemtas.com.tr yer almaktadir. Bahsi gecen bilgileri ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden ve
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’dan da ulasilabilir.
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4. Genel Kurul Toplantilan (Devami)

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortuli Kazang Aktanimi Diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislann genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir degisiklik
bulunmamaktadir.

5. Oy Haklarn ve Azhk Haklan

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamam hamiline muharrer olup, imtiyazh hisse
senedi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’nin vekaleten
oy kullammina iliskin dizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirket esas sdzlesmesinde mevcut ortakhk ylzdelerinde ve ortakhk yapisinda birikimli oy hakki
tamnmasi konusunda ve azhgin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili herhangi bir diizenleme
yapmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylan, Genel Kurul Kararlan cercevesinde nakit
veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylan, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Mevzuati dogrultusunda Genel Kurula
Oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettt dagitim ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir.

7. Paylann Devri
Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM 1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas
sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayinlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde yurutalur.

Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli
bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica distk maliyetlerle kolay erisilebilir ve
analiz edilebilir olarak saglanmasini amaglamistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep
edilebilecek her tirlu bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglamr.

Sirket Bilgilendirme Politikas1, gerek kamuya acik toplantilarin dizenlenmesi, gerek yatinmci ve
hissedarlarla iliskilerin yuratilmesi ve gerekse musterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslar
kapsayacak sekilde diizenlemeleri igerir ve ilgili birimlerin ¢calismalan dogrultusunda strduralir, koordine
edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’mn uygulanmas1 ve gelistirilmesinden Genel Kurul yetkili olup,
sureglerin kontroliinden Genel Mudur sorumludur. Sirket, ana ortaklan yanisira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatinmci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalar bir bitin icinde ele almaktadir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve sermaye
piyasast kurumlanyla iliskilerin yuritilmesine ilaveten, hissedar ve yatinmcilann bilgi taleplerinin
karsilanmas1 ve pay sahipligi haklarinin kullandinimasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin
duzenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclan

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’ndaki hikimler ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
duzenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Finansal Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalar yamsira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere uygun
olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yiin Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula katiimi icin gereken
tum cahismalar kayit altina ahinarak ydrutulir. Faaliyet Raporlan, yasal dizenlemeler cercevesinde gerek
basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Finansal Tablo ve Raporlara iliskin,
S.P.K. tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuclar KAP araciligiyla yayimlanir.
Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastinlmas temin edilir.

Ayrica, S.P.K’nun Ozel Durum Aciklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler, elektronik
ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket’in bilgi verme yukumlulugi kapsaminda, Sirket’in sermaye, yénetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gergek ve tizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler
mevzuata bagh olarak yaratuldr. Sirket’in gelecege yonelik calismalarn hakkinda, “ticari sir” kavrami ve
yasal mevzuat ile Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatinmcilann bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi dogrultusunda her tirli iletisim araci kullanlir.

Ayrica, Sirket’in aktif ve glincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi, www.cemtas.com.tr
araciligiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami 6nem gosterilerek, reklamdan ziyade
ortaklara ve paydaslara (tedarik¢i ve misterilere) yonelik bilgilendirme akis1 saglanmaktadir.

Sozkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamlh olarak
yer verilmistir. S6zkonusu internet adresinde yer alan “yatinmci iliskileri” béliminde, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana S6zlesmesi gibi bilgilerin yamsira, faaliyet raporlarindan, periyodik
finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan S.P.K. nun éngordagu bilgilere kadar her tirlu bilgiye yer
verilmektedir.

Buna ilaveten, KAP’a génderilen Ozel Durum Agiklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar veriler
web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti saglanmak
Uzere bir e-mail, maliisler@cemtas.com.tr adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatirimcilarla iliskilerin
sistematik olarak surdirilebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine kolaylikla
erisebilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi icin gerekli diizenlemelerin yerine
getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Ydnetimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve bélimler arasinda gerekli baglantiy1 saglayarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasin1 uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
her turlt sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin aciklamalarinin yapilmasi Sirket’te,
Genel Miudurlik diizeyinde takip edilir. S6zkonusu bilgilendirme ¢alismalan Sirket st yénetiminin katilim
ile gerek periyodik donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler cercevesinde dizenlenir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Sirket vizyonuna go6re; sozkonusu butiin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilan, planh calismalar ve
gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler Sirket tarafindan mevzuata uygun olarak yurutulmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarnn bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alanmindaki calismalarini hissedarlar, yatirnmcilar ve paydaslaryla birlikte yerine

getirmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin (11-17.1) 2.1.1. maddesinde
yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinmer iliskileri” bélimiinde yer almaktadir.

Yatinmen iliskileri Bolumiindeki Basliklar ve Alt Bashklar

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu - Yoneticiler

Yonetim Kurulu Uylerine Ait Ozgecmisler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlan

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)

Etik Kurallar

Kurumsal Yonetim Komiteleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Surdurtlebilirlik Komitesi

Yatirimat lliskileri

Ticaret Sicil Bilgileri

Ortakhk Yapisi

Esas Sozlesme

Yatinmer iliskileri B6IUmi

Raporlar

Faaliyet Raporlan

Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlan

istirakler Faaliyet Raporlan

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul Toplant1 Gindemleri

Vekaleten Oy Kullanma Formu

Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplant1 Tutanaklan

Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge

Politikalar

Kar Dagitim Politikas

Bilgilendirme Politikasi

Ucret Politikas

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Ozel Durum Aciklamalar

Hisse Senedi Verileri-Karsilastirmah Grafik

Ozet Mali Tablolar

Duyurular
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10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri;

Adi1 ve Soyadi

Gorev Aldig1 Sirketler

Ustlendigi Gorevleri

ismail TARMAN Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskam
(Yonetim Kurulu Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Baskani) Grup ici | Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Bursa Cimento San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Cimento Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Atakule G.Y.O. A.S. Yonetim Kurulu Baskam
ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Grup Dis1 | Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskam
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Murat TARMAN Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Yonetim Kurulu Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili ve Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Murahhas Uye) Grup ici | Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bursa Group Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Bursa Agrega A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bursa Ares Cevre A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Atakule G.Y.0. A.S. Ia?jltl:n;a}illj(ral:]l]u Baskan Vekili ve icra
ipekis Mensucat T. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Tarman Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1

Tarman Turizm Cimento A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tarman Gayrimenkul ins.Tur. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Tarman Tekstil Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

M.T.M. Gayrimenkul A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Adi ve Soyadi Gorev Aldig1 Sirketler Ustlendigi Gorevleri
Mustafa TARMAN Bursa Cimento Fabrikast A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Yonetim Kurulu Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili ve Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Murahhas Uye) Grup ici | Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Bagskani
Bursa Group Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bursa Agrega A.S. Y6netim Kurulu Baskam
Bursa Ares Cevre A.S. Y6netim Kurulu Baskam
Atakule G.Y.O. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dist Tarman Turizm Qimeqto A.S. Y6netim Kurulu Baskan Vekili
> | Tarman Gayrimenkul Ins.Tur. A.S. | Yonetim Kurulu Baskam
Tarman Tekstil Tic. A.S. Y6netim Kurulu Baskam
Tarman insaat Taahhiit A.S. Y6netim Kurulu Baskam
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi) Grup ici | Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Group Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu Uyesi
(TOBB) g
Grup Disi ;:Jr::(ge Cimento Sanayicileri Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyesi
Mehmet ARPACI . Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(degtim Kurulu Grup fei Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi)
Grup Dist | Atakule G.Y.O. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskan Yardimcis
Nalan ERKARAKAS Grup ici | Yoktur
(Bagimsiz Yonetim Viking Kagit ve Selliloz A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi) Pinar Su ve icecek A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Pinar St Mamulleri A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Disi Eren Bagimsiz Denetim A.S. wt%rf]?i;g;r:r()f Grant Thornton Int.

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri

Dernegi (KOTEDER) Y6netim Kurulu Uyesi

Turkiye Korunmaya Muhtag

Cocuklar Vakfi (KORUNCUK) Y6netim Kurulu Baskan Vekili
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Adi ve Soyadi Gorev Aldig1 Sirketler Ustlendigi Gorevleri
Cevdet ERKANLI Grup ici | Yoktur
(Bagimsiz Yonetim Bogazici Varlik Yonetim A.S. Yoénetim Kurulu Bagkant
Grup Dis1
Kurulu Uyesi) Tek Finansal Yonetim Ltd.Sti. Yonetici Ortagi
Sukran NURLU Grup ici | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Yonetim Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) Yonetim Kurulu Danismani
— Siikran NURLU-Aylin GIRAY
Kurulu Uyesi) Grup Disi Ortakh: Ortak
Ege-Plasder Ege Plastik - Yénetim Kurulu Danismam
Sanayicileri Dayanisma Dernegi

b. Denetimden Sorumlu Komite, ilgili donemde 2 toplanti gergeklestirmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (I-14.1) sayii Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlanan ilgili doneme ait Finansal Tablolar ile Dipnotlarim ve Faaliyet
Raporunu detayh bir sekilde inceleyerek mutabakat saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan dénemsel Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporuylailgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanagin1 Yonetim Kurulu inceleyerek karara
baglams ve donemsel Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporunu kamuya agiklamistir.

Cc. Yonetim Kurulu, ilgili donemde 22 toplanti gergeklestirmistir. S6z konusu toplantilar Yonetim
Kurulu Uyelerinin cogunlugunun istirakiyle yapilmistir.

d. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
onemli nitelikteki idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

f. Sirket aleyhine 958.867 TL tutarinda is davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamami igin dava karsiligi
aynlmstir.

g. Sirket’in yatinm damsmanhg1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar
bulunmamaktadir.

h. Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunun
“Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalan, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler” bélimunde yer verilmektedir.
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10. Faaliyet Raporu (Devami)
i. Karsiikh istirakler :

Cemtas’in istirakleri

Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Pay

Bursa Serbest Bolge Kurucusu ve

: 5 i imi 0
isleticisi A.S. (BUSEB) Serbest Bolge Isletimi 120.000.000 TL % 1,26
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Cimento Uretimi 1.500.000.000 TL % 1,69
Cemtas’a istirak eden

Unvam Cemtas Sermayesi istirak Tutar istirak Pay
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 500.000.000 TL 288.634.639 TL % 57,73

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bdélimler ve haklannin korunmasi ile ilgili
sirket politikalar ve prosedirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile ilgili
gerekli 6nlemler ahnmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilan yapilarak iliskilerin gtncelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, misteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildig
ve bu dogrultuda gerekli dizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur. Buna
ilaveten, Musteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan cahsmalar ile
musterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve en ylksek seviyeye c¢ikanlarak hizmet kalitesinin yukseltilmesi
dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagli olarak, donem icinde gtincel gelismeleri
iceren calismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan
uygulamalara Sirket azami 6nem vermektedir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular
vasitasi ile ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢ahsmalarina katiimi ve bu yénde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme binyesinde
hazirlanmis prosedirlere bagl olarak yurittlmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi
artirmayr hedefleyen, bu konuda gerek cahsanlann, gerekse tedarik¢i ve musterilerin taleplerini
yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari ile insan kaynaklar politikalan dogrultusunda
yuratilmektedir.
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13. insan Kaynaklar Politikast

Cahsanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, c¢alisma hayatina iliskin
duzenlemeler, cahsanlanin temel gorev ve sorumluluklart gibi hususlar kaynagim1 yasa ve
toplu is sozlesmesinden alan Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali,
gerekse mavi yakal personelin haklan ve ¢calisma kosullan, her hangi bir aynmcilik veya kétii muameleye
maruz kalmayacak sekilde guvence altina ahnmistir.

Sirket calisanlan ile iliskileri yiritmek Uzere temsilci atanmams olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapisi igcinde ¢ozulmektedir.

Sendikal ¢ahsanlarla ilgili olarak iki y1lhk periyotlar halinde Cemtas ile Turk Metal Sendikas1 arasinda
Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaktadhr.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak icin ¢alisanlarin aym dogrultuda ilerlemesi, Sirket degerlerini bilen
ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bicimi haline getirmis personeller ile calisiimasi, insan
kaynaklar uygulamalarinin ana ilkeleridir. Aynca, tim calisanlarin her yil gelisim alanlan belirlenmekte,
gelisime gerek duyulan konularda egitim almalar saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket’in 06.04.2012 tarih ve 2012/16 no’lu Ydnetim Kurulu Karan ile olusturulan Etik Kurallan
asagidaki gibidir;

Butlin yonetici ve cahsanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallan™ Sirket’in kurumsal degerini ylkseltmek ve pay sahiplerine mali deger
katmak amaciyla tammlamistir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, ydneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirket cahisanlarinin davrams ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirket ile
ilgili her trll karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir Sirket olarak pay
sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, dirust ve guvenilir iletisim ortamnin yaratilmasim
saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S.'nin temel amaci arti deger yaratarak pay sahiplerinin yatirnmlarinin en etkin sekilde
yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine aynm deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.P.K. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yonlendirilir ve
bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin ¢esitli iletisim kanallarim kullanmlabilmesine uygun
ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

a- Sirket faaliyetlerinin saydamhk, durustlik ve dogruluk ilkeleri ¢ercevesinde ylrutilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantili olunan her turlti hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.

c- Cahsanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslann haklarina ve
ozgirliklerine saygili davramlir.

GCahsanlar

a- Cahisanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket ici dizenlemelere uygun hareket etmelidir.

b- Calisanlann yasalarla taninmis olan her tirli hakkini korunmasi temin edilir. Her ¢calisamnin 6zIlik
haklarinin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Givenli ve saglikh bir ¢calisma ortami igin
gerekli zemin hazirlanir.

c- Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir ¢cahsamn ayrimcilik, dislama, yilldirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da
benzer rahatsizliklar vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir calisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizliklarn vermesi kabul edilemez.

f- Cahsanlardan Cemtas A.S.'nin adini ve sayginligini benimsemeleri ve korumalan beklenir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

g_

m-

GCahsanlar, isyerinde is arkadaslarn ve yoneticileri ile uyumlu cahsmak, isyeri ile iliskisi olan 6zel
veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini durust ve siratle yerine
getirmek zorundadir. Cahsanlardan, is ahlaki ilkelerine aykiri hareket edenlerin tespit edilmesi
durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildirilmelidir.

Cahsanlar, Sirket’in yurttigu is ve isyeri ile ilgili cikarlarn korumak ve bu menfaate zarar verici
her tlrlt davramistan kaginmakla yukimludir. Bu baglamda cahsanlar, Sirket olanaklarnn kisisel
cikarlan icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde bulunamaz ve
kendilerine menfaat temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yukiumludar.

GCalhsanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamh veya gegici, Ucretli veya
tcretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

Cahsanlar yaptiklar gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri
bilgi ve sirlan saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili
olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya acgiklanamaz. Bu yukimluluk ¢alisanmn kurulus ile
iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

Cahsan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turlt degisiklikler ile sozlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve yukumliltkler yoninden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlan ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklarn olan belgeleri, insan Kaynaklari Birimi’ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukimltdur.

Cahisanlann ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

Her calisanin organizasyon ve sireclerin gelistirilmesi adina 6nerisi bir firsat olarak gorilerek ilgili
birim yoneticisine iletilir.

Hediye Alinip Verilmesi

lliskide bulunulan sirketlere/calisanlara hediye amacimn otesine gecebilecek (karsi tarafin
tarafsizhgina golge dustrebilecek/maddi degeri yiksek), taraflart zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler ¢alisanlar tarafindan kabul edilemez.

Musteriler - Rakipler - Tedarikgiler

a-
b-

C-
d-

Musteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, glivene dayali, Sirket lehine sonuglar doguracak
profesyonel bir zeminde gerceklestirilmesi esastir.

Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.
Musterilere zarar verecek ve/veya onlarn yamltacak mal veya hizmet sunulmaz.

Musterilerin veya tedarikcilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapilmaz.

Sirket, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektorde faaliyet
gosteren diger sirketlerin de aynm hassasiyet icinde olmas1 beklenir.

Basinda rakipler ve onlann yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.
Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bdlge / pazar /
misteri paylasiimasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz,
cahisanlarin bu yollara basvurmalan engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin
(web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yaz1 vb.) kullamlmasinda sakinca gorilmez.
Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

a-

b-

C-

Gorev verilen bolimler disinda hi¢ bir calisan, Sirket’i temsilen sézIli ya da yazili agiklamada
bulunamaz.

Sirket’in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araclan pay ve menfaat sahiplerinin
azami duizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullamlir.

Sirket’in kamuyu aydinlatmakla yikiumli oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin
ihtiyac duyduklan bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve giincellenmesi saglanir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Yénetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonuc dogurabilecek baskilara boyun egmez ve

maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

b- Yonetim Kurulu tyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya agiklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektoriinde faaliyet gdsterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., calhisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi igin sosyal ve toplumsal faaliyetlere

gonullu olarak katilmalan konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi calismalarinda, hem is ortaklarinin calismalarinda ¢gevreyi korumaya azami

0zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklar ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfin1 engeller.

Kurallara Uyum

istisnasiz butiin Cemtas A.S. calisanlan bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya cahsacaklardir. Ayrica
etik kurallara aykinn herhangi bir unsurun tespiti durumunda ¢ahlisanlar derhal yénetimi bilgilendirmekle
yukumludurler. Bu kurallara uymaktan dolay1 eger herhangi bir is kayb1 olursa bu durum olumsuzluk olarak
degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

GCEMTAS gelecek nesiller icin ¢evrenin korunmasinin éneminin bilincinde olup, ¢elikhane elektrik ark
ocag1 ve pota ocag Uretim sireclerinde olusan tozlar birincil devrede, sarj ve dokiim alma stireglerinde
yayilan tozlan da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirmektedir. 807.000 m3/saat
kapasite torbal tip filtreler ile cevreye toz yayilmasi engellenmistir. Turkiye demir celik sektdriinde A tipi
emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan altinci firmadir. Bu yaklasim
Cemtas’a 2000 yilinda Bursa Buyuksehir Belediyesi tarafindan ¢evre 6dili kazandirmistir. Cemtas, Sanayi
Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi hukimleri geregi Bursa Valiligi il Cevre ve Orman
Midirlugiinden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir. Cevre Kanununca Ahnmasi Gereken izin ve
Lisanslar Hakkinda Yénetmelik geregince 2012 senesinde Emisyon konulu Cevre izin Belgesi alinms olup,
2022 yilinda yine ilgili yonetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Emisyon Konulu Cevre
izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Siirekli Emisyon Olgiim Sistemi ile anhk
olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregince, Cevre izin Belgemize ilave
olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda Gevre Lisansi icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgina
basvuruda bulunmus, 2016 yilinda Tehlikesiz Atik Geri Kazamimi konulannda Gegici Faaliyet Belgesi, 2017
yiinda Cevre Lisans belgesi almistir. Tesisimiz, 2022 yilinda yenilenmis Tehlikesiz Atik Geri Kazamm ve
Hava Emisyonu konularini kapsayan giincel Cevre izin ve Lisans Belgesi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

GCEMTAS, atik sulann bélgedeki antma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi Bdlgesinde
antilan su tekrar kullanima verilmektedir. Aynca, kanalizasyon baglant1 izin belgesi mevcuttur. Diger
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarini ise ilgili lisansh kuruluslara gondererek, ekonomiye geri kazandiriimasim
saglamaktadir. Cemtas, satin aldigi tum hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontroliini yaparak
radyoaktif malzemelerin ergitilmesini 6énlemektedir.

Cemtas, 2021 yili itibanyla her yi1l Strdurilebilirlik Raporu yayinlayarak ¢evresel, sosyal ve ekonomik
faaliyetlerini paydaslanyla seffaf bir sekilde paylasmaktadir. Kurumsal stratejisinin temel unsurlarindan
biri olarak cevresel etkilerini sistematik ve bilimsel bir yaklasimla analiz etmekte, karbon ayak izinin
azaltilmasi, yenilenebilir enerjiye gecis ve enerji verimliliginin artirnimas1 konularinda somut adimlar
atmaktadir. Bu kapsamda, karbon ayak izi hesaplamalarn duzenli olarak yapilmakta, enerji tiketiminde
verimlilik artinc projeler uygulanmakta ve Uretim sireclerinde yenilenebilir enerji kullanim oram
artinlmaktadir.

Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik 6lcim ve izleme cahsmalan, cevresel yatinmlar, egitim
calismalan ile cevresel degerleri 6n plana alan bir ¢evre dostu kurulus olmaya devam edecektir. Bu
yaklasimn bir géstergesi olarak, 2024 yilinda BOSIAD tarafindan diizenlenen “Cevreye Duyarh Sanayi Tesisi
Yarismasi’nda, ¢evreye duyarh Uretim uygulamalanyla tGg¢inculik 6duline layik géralmastar.

Sirket aleyhine cevreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamistir.

Sayfa 31 / 37



s CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A g, mss

01 OCAK 2026 - 31 MART 2026 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapis1 ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme
dogrultusunda tesekkiil etmis olup, Esas S6zlesmede Yonetim Kurulu tyelerinin, Sirket disinda baska gorev
almalari, her yil Genel Kurulda karara baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi
tutulmamstir.

Yonetim Kuruluna iliskin gorev ve gorev sirelerini iceren tablo “Yoénetim Kurulu” basligi altinda
acgiklanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme madde 15 ve 16’da
dizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar?
kismen veya tamamen bir veya birden fazla ydnetim kurulu Uyesine veya ug¢lncl bir kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2’nci maddesine uygun bir ydnerge
dizenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, ydnetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun 375°nci
maddesi hikiimleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedidi takdirde, Yonetim Kurulunun tim Uyelerine
aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Miidiir olarak tctinci Kisilere
devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmass sarttir. Bu suretle secilmis bulunan
Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek Genel Mudiir veya yetkili
memurlarin yetkilerinin sinir1 ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin olunur. Sirket adina
dizenlenecek evrakin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olmasi icin Sirket’in Gnvanini tasimasi ve Yonetim
Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi verilmis en az iki kisinin imza
etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gérecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa etmeye
veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borclarr icin Sirket’in, gerekse
dctincl sahislarin mallarr Gizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve kabuliine ve
ipotek fekkine, borg almaya, kisaca butin haklarr iktisap ve borglarr kendi tzerine almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi sliresini asan sireler igin her nevi sdzlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
Uctincl kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkr tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin ylritilmesini ve denetimini Gglnci sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her
tarld iliskili taraf islemlerinde ve uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Genel Midir ve
Midarlerin gorev sureleri Yonetim Kurulunun gorev siresi ile sinirl dedildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari Organizasyon Semasi ve insan Kaynaklar, Satin Alma gibi prosedirlere uygun olarak
dizenlenen 1SO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kilinmaktadir.
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15. Yo6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en st diizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve yénetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas alinmistir. Yénetim Kurulu
Uyeligine atanacak samslarda aranan nitelikler itibariyle bu ozelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donamimh olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlan ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin tyeler
Yonetim Kurulu’na secilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizhik Beyanlarina ve ilgili faaliyet donemi
itibariyle Bagimsizhgim ortadan kaldiran bir durumla karsilasiilmamstir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamstir.
Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gérevleri “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu,
Faaliyet Raporu™ baslig altinda agiklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilanna ait “Gundem” Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur tarafindan
belirlenir. Gindem, toplant1 tarihinden en az yedi gin ©ncesinden toplantiya katiim icin Uyelere
ulastinlir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Miidiir Asistani tarafindan
yapiimaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkh gorist yansitan oylarin bulunmasi halinde oy
gerekceleri karar zaptina gegcirilir. Yonetim kurulu kararlarnn mevcut karar defterine giindemi de ihtiva
edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanr.

Sirket, Yonetim Kurulu dyelerine, Turk Ticaret Kanunu hikimlerinde anilan yetkiler ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh
ortakhklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin, Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhg

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitenin gdrev ve sorumluluklan sunlardir;
Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun cahsmalarini gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

e- Sirket calhisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin, gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlhigi (Devami)

f- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcileri ile gerekli gorilen diger birimlerin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

g- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde soz konusu
kuruluslarin secimi, sézlesmelerin hazirlanarak siirecin baslatilmasi komitenin gézetiminde yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.
Komite’nin ihtiyac duydugu danmismanhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplamr ve toplanti sonuclarin1 rapora
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri yazili olarak derhal
Yonetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklannin tutulmasi, raporlarinin yazilmasi, arsivlenmesi ve Komite
Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili dénem icinde 2 toplanti gercgeklestirmis olup, toplant1 sonuclarini
birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 20.01.2026 (bagimsiz denetim sirketi
secimi), 20.02.2026 (finansal tablolarn degerlendirilmesi).

Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2026 - 31.03.2026 dénemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlan
ile Faaliyet Raporunu 30.04.2026 tarihindeki toplantisinda incelemis ve toplanti sonucunu bir raporla
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Sukran NURLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Mehmet Fikret PAMUK Yatinmer iliskileri Bolumil Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve sorumluluklar sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklan yazili olarak saklanir. Komite, varsa 6neri

ve tespitlerini bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite :

a) Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise, gerekgesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarin tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket cahsanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin Gst yonetimle
koordineli olarak ¢alismalar yapar ve bunlarn Yonetim Kurulu’na sunar.

c) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda ¢alismalar
yapar.

d) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan belirler ve bunlann gdzetimini yapar.

f) Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket’in ve Yonetim Kurulu Gyesinin performansi ile baglantili olacak sekilde cretlendirmede
kullamlabilecek 6l¢itleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlhigi (Devami)

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman goérislerine
basvurabilir. Bu takdirde damsmanhk hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.

Komite’nin toplanti tutanaklannmin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite U(yelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili ddnem icinde 4 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti sonuglarni
birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 20.01.2026 (beyaz yakal personelin tcret
zammi), 20.01.2026 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme), 18.02.2026 (bagis ve yardimlar
icin Ust sinir belirleme), 20.02.2026 (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-URF ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu-KYBF)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgim,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi hususunda yaptigi cahismalari Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istatm ve Yonetim Kurulu’nun gorusleri dogrultusunda;

b) Sirket’in varhgin, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek tim risklerin, meydana gelme
olasiliklannin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

c) Risk 6lgim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez g6zden gecirilmesi,

d) Risklerin dlctilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireclerinde kullanilmasina yonelik olarak
Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarlarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yodnetimi politikalarnn ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve cahsanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalar yapar.

g) Komite gerekli gorduglu hallerde toplamir, toplanti tutanaklan yazili olarak saklanir. Toplanti
sonuclan bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullamimak suretiyle de gerceklestirilebilir.

Komite, kararlarnm tyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclan, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yilhk

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarim Yonetim Kurulu’na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ilgili donem icginde 2 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti
sonuclanni birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 20.01.2026 (2026 yilina ait
sigorta policeleri icin tekliflerin degerlendirilmesi), 23.03.2026 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal
araclardan kaynaklanan riskler).
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlhigi (Devami)

Suardurulebilirlik Komitesi
Baskan Siikran NURLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Hidayet Nalan TUZEL Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde; sirketimizin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki faaliyetlerinin izlenmesi,
gelistiriimesi ve yonetim kuruluna duizenli olarak raporlanmasini teminen Yonetim Kurulu biinyesinde
“Surdurdlebilirlik Komitesi” kurulmustur.

Gorev, Yetki ve Cahsma Esaslar :

- Sirketin surdurulebilirlik ve ESG (Cevresel, Sosyal, YoOnetisim) stratejileri ile politikalarnin

olusturulmasi ve giincellenmesi.

iklim degisikligi, cevresel ve sosyal risklerin izlenmesi.

Surdurulebilirlik stratejisinin izlenmesi.

Surdurulebilirlik hedeflerinin ve performans gostergelerinin belirlenmesi.
Surdurulebilirlik veya entegre faaliyet raporlarinin koordine edilmesi.

Ulusal ve uluslararasi standartlara (TSRS,GRI, CDP v.b.) uyumun takip edilmesi.
Yatinmci ve paydas beklentilerinin degerlendirilmesi.

Komitenin yilda en az bir kez veya gerekli gortilen hallerde ise daha sik toplanmasi.
Yonetim Kuruluna yazili olarak Surdirilebilirlik Komitesi Raporlarinin sunulmasi.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet ERKANLI, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS secilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgim,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi hususunda yaptigi cahismalar1 Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve musteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urln kalitesinin strekliligini saglamak ve tiim alanlarda “kalite” anlayisim gelistirmek temel ilke
olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifl ¢elik ve bundan Uretilen otomotiv parca
ihtiyacim karsilamak™, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt disinda tercih
edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirket’te kalite hedefleri ve kalite politikasi tamimlanmistir. Sirket binyesinde ISO 9001:2015 ve
IATF 16949:2016 Kalite Yénetim Sistemleri ile birlikte, TS 1SO 45001 is Saghig1 ve Givenligi Yénetim Sistemi,
TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO / IEC 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve
TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetimi Sistemi uygulamaktadir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayinin sart
kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV firmasindan ilk olarak
1999 yilinda alinmistir. 2005 yilinda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu 1ISO/TS 16949
Kalite Yénetim Sistemi Belgesi alinmstir. TS 1SO 45001 (OHSAS 18001) is Saghigi ve Givenligi Yénetim
Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007 yilinda alinmistir.
2017 Yilinda ISO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine ait yeni revizyonlara gecilmistir. 2018 yili
icerisinde I1SO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem belgesi alinmistir. 2020 Yilinda
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin 2015 versiyonuna ve OHSAS 18001 kalite sisteminden
TS ISO 45001 sistemine gegisler basan ile gergeklestirilmistir. 2020 Yilinda ayrica EN ISO/IEC 17025:2017
Laboratuvar Akreditasyonu kapsaminda Cemtas laboratuvarlan akredite hale getirilmistir.

2021 yili icinde galismalan ve denetimi tamamlanan TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi belgesi
alinmistir. Ayrica 2021 igerisinde, Isil islem prosesi icin Performance Review Institute (PRI) tarafindan
olusturulan Qualified Manufacturers List (QML)’e girmeye hak kazamlmistir.
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri (Devami)

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlar cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin performansini
arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odakhlik, cahsanlann memnuniyetinin arttiriimasi, cevre ile ilgili
faaliyetleri tamimlamak/arttirmak ve ihtiyac duyulan tiim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin bicimde temin
edilmesi” basliklariyla 6 anahtar strateji, buna bagli olarak 17 stratejik hedef ve 24 alt hedef mevcut olup,
bu hedefler is planlarnyla takip edilmektedir.

20. Ucret Politikast

SPK diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarin1 tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirkette ustlenmis olduklan goérev ve sorumluluklar g6z 6niinde
bulundurularak karar verme strecinde aldig1 sorumluluk, sahip oldugu bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlar goéz 6niine alinmaktadir. Sektérde bulunan diger sirketlerin Yonetim
Kurulu Uye ticret seviyeleri ile karsilastirmalar yapiimaktadir. Ayrica piyasa kosullarina uygun, Sirketin
strateji ve politikalarina dayah bir tcret belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin icretinde ise
Bagimsiz Uyenin bagimsizhgim koruyacak diizeyde olmasina ¢zen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin lcretlendirme esaslarn ve élcitlerinin belirlenmesinde ve ucret
Onerilerinin olusturulmasinda yukanda yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de
dikkate alhnmasini gozetir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamam icin gegerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenir ve ortaklarin onayina sunulur.

Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin aylk sabit tcretleri belirlenirken, Sirkette tUstlenmis
olduklan gorev, sorumluluk, tecriibe, aldigi risk, basar kriteri, bireysel performansi, deneyim, yetkinlik
gostergeleri dikkate alinarak belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket ici dengeleri korumaya
cahsilarak, ulkenin ekonomik kosullan ve piyasada gecerli olan Ucret politikalar, aym zamanda uzun
vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlarin dikkate alarak, yasal yukuimluiluklere uygun, Ucretleri belirler
ve Yonetim Kuruluna éneri olarak sunar. Yonetim Kurulu sunulan éneri dogrultusunda her yil aylik tcretleri
belirler.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, ticret
disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat
verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket; herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust Diizey
Yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis olup, tgtinct bir kisi araciligiyla da sahsi kredi, lehine
kefalet ve teminat vermemistir.

Donem icinde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere 6denen licret ve benzeri menfaatler;

31.03.2026 31.03.2025

Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 17.930.845 TL 16.365.542 TL
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