Selen Kocabas

Selen Kocabas, 34 yillk kurumsal kariyeri boyunca teknoloji, ticari fonksiyonlar, insan
kaynaklari, risk yonetimi, kurumsal ydonetim ve kurumsal iletisim alanlarinda, 6zellikle B2B,
B2C ve B2B2E is modellerinde genis uzmanlik ve derin bir deneyim kazanmistir. Stratejik
bakis acisi ve disiplinler arasi deneyimiyle organizasyonel donusim ve yeni is gelistirme
alanlarinda liderlik yapmis, is dinyasinda surdurulebilir basariya katki saglamistir.

Kocabasg, Akkdk Holding’in istiraki olan gayrimenkul yatirim ve gelistirme sirketi Akis GYO’da
(2016-2022) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis; bu dénemde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskanligl ve Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini Gistlenmistir.

Ayrica, muhendislik ve taahhut, tarim ve yatirnm alanlarinda faaliyet gosteren; 20’den fazla
ulkede operasyonlari bulunan ve yaklasik 10.000 c¢alisani olan cok sektorlu Tekfen
Holding’de (2023-2025) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Bu gérev
siresinde Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini
yurutmauastar. Yenilikgi 6deme ve gider yonetimi ¢ézUmleri sunan Fransiz-Turk fintech sirketi
Multinet UP’ta (2015-2026 ) Hissedar Temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis; Kurumsal Yonetim ve Risk Komitelerinde yer almistir.

Kocabas ayrica Yorglass’ta (2020-2021) (endustriyel cam isleme ve diiz cam ticareti
alaninda faaliyet gdsteren bir grup), Simit Sarayi Group’ta (2015-2018) (firin Grlnleri ve kafe
konsepti alaninda faaliyet gosteren bir Turk gida sirketi) ve Tay Group’ta (2017-2020) (tekstil,
hazir giyim, insaat, gayrimenkul ve turizm alanlarinda faaliyet gosteren global bir grup)
Danisma Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

Halihazirda Kocabas, Turkiye’de halka acik sirketlerden Tat Gida’da (2024~ ) (domates bazli
urunler ve konserve gida alaninda Turkiye’nin 6nde gelen gida sirketlerinden biri) ve Kocaer
Celik’te (2025- ) (140’tan fazla Ullkeye sicak haddelenmis celik profil ihracati yapan,
surdurulebilirlik ve inovasyon odakl lider bir Turk celik Ureticisi) Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Bu gorevleri kapsaminda Kurumsal Yoénetisim Komitesi
Baskanlgi, Denetim Komitesi Uyeligi ve Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Uyeligi gibi
yonetim kurulu komitelerinde gorev almaktadir.

Kocabas, Aydin Perakende (English Home & Eve Shop) (2018-) sirketinde Danisma Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta ve Aydin Group’ta (2018- ) Aile Kurulu Danisman YK Uyesi
olarak gorev almaktadir.

Ayrica Mentoro Platform’da (2015- ) is Ortag olarak sirketlere stratejik yodnetim
danismanligi ve mentorluk vermekte; girisimcilik ekosistemine destek saglayan bir melek
yatirimci olarak da faaliyet gostermektedir.



Kocabas, PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi’nin ilk kadin Yonetim Kurulu Baskani
(2011-2012) olmustur. Daha 6nce TKYD - Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (2013-2015)
ve TUSIAD - Tirk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi (2011-2015) uyeliklerinde
bulunmustur.

Halen Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi,
kadinlarin is hayatina donusunu destekleyen YenidenBiz Dernegi Yonetim Kurulu Es
Baskani (2024- ) ve SEDEFED - Sektorel Dernekler Federasyonu Yénetim Kurulu Uyesi
(2024- ) olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Women in Technology Association’in Kurucu
Uyelerinden biri (2018-) olup, girisimciligi destekleyen Endeavor Dernegi’nde (2013- )
Danisma Kurulu Uyesi ve mentor olarak gérev almaktadir.

Kocabas kariyerine 1992 yilinda Kog¢ Toplulugu’nda baslamis; Arcgelik, Marshall Boya ve
Danone Grubu ile Sabanci Holding ortak girisimi olan Danonesa’da yoneticilik gorevleri
ustlenmistir.

2002 yil sonu Turkcell’e katilmig ve burada 13 yil boyunca list diizey yonetici (CXO) olarak
gorev yapmistir. Bu siire boyunca insan Kaynaklari, insaat ve Gayrimenkul, idari isler, Bilgi
Teknolojileri, Mevzuat isleri, Satinalma ve Stratejik Planlama gibi alanlarda liderlik
sorumluluklar Gistlenmis; sonrasinda Kurumsal is Birimi’nin basina gegmistir. Bu gérevinde
alti yil boyunca tam P&L sorumlulugu ile pazarlama, satig, urin yonetimi ve servis
operasyonlarini ydénetmistir.

Ayrica Turkcell biinyesinde Inteltek (iddaa), Astelit, BeST International operasyonlari,
Global Bilgi Cagri Merkezi, Turkcell Odeme Sistemleri ve Turkcell Teknoloji sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.

Selen Kocabas, Saint Benoit Fransiz Lisesi ve istanbul Universitesi ingilizce iktisat
Fakiiltesi mezunudur. Marmara Universitesi’nde insan Kaynaklann Yonetimi ve
Organizasyonel Davranis alaninda yiiksek lisans yapmistir. Harvard Business School
Executive Education’da Corporate Strategy Programini tamamlamistir. Son olarak
mevcutta Yonetim Kurulu Uyelerini déniisen karmasik is ve jeoekonomik ortamlarda etkin
yonetisim ve stratejik liderlik icin destekleyen INSEAD International Directors Programme
(IDP) mezunudur.

Evli ve 28 yasinda bir oglu vardir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.



