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Saygideger is Ortaklarimiz ve Yatirnmcilarimiz,

Link Bilgisayar olarak, 1984 yilindan bu yana gelistirdigimiz yenilik¢i yazim c¢céziimleriyle
Turkiye'de her sektérden, her olgcekte isletmenin bitiinlesmis ticari yazilim ihtiyacglarini
karsilamanin hakli gururunu yasiyoruz. Teknolojinin hizla gelistigi bu donemde, koklu
gecmisimizden aldigimiz glicle, gelecege daha emin adimlarla ilerliyoruz.

Buglin, nitelikli ekibimiz ve en glincel bilisim teknolojileriyle, isletmelere Kurumsal Kaynak
Planlamasi (ERP), insan Kaynaklar Yénetim Sistemleri, E-Doniisiim uriinleri, Gavenlik ve
Savunma Sanayi ¢6ziimleri ve Ucgtan Uca Dijital Doniisim Cézimleri sunmaktayiz.

Dijitallesmenin getirdigi yeni is modellerine hizla adapte olarak, Bulut Tabanli ve Yapay zeka
destekli ¢cozimler, buyuk veri analitigi gibi yenilik¢i teknolojileri Urinlerimize entegre
ederek yeni urinlerimizle pazarda yer almaya basladik.

Bununla birlikte, her biri sektériinde lider ¢c6ziim ortaklarimizin yani sira, Tlrkiye genelinde
100'G asan bayi ve is ortaklarimizla genisleyen hizmet agimiz, musterilerimize daha etkin ve
hizh  ¢ézimler sunmamizi saglamaktadir. Yazilim sektoriindeki uzmanhgimizi ve
tecribemizi, yeni nesil is dunyasinin ihtiyaclarina en uygun sekilde uyarlamak icin
yatirimlarimizi artiriyoruz.

Sirketimizin hisseleri 2000 yilindan bu yana ‘Link’ adiyla Borsa istanbul Pay Piyasasi'nda
islem gérmektedir. Oniumuizdeki dénemde, finansal ve operasyonel performansimizi daha da
guclendirerek, strdirilebilir bliyimeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, yerli ve uluslararasi
pazarda rekabet glicimizi artiracak yeni stratejik is birlikleri ve Ar-Ge projelerine
odaklaniyoruz.

Link Bilgisayar olarak, gelecegin is diinyasina yon vermeye, musterilerimizin dijital ve yesil
doénisum sureclerinde en guvenilir is ortagi olmaya ve yatirimcilarimiz igin surdurulebilir
deger yaratmaya kararliyiz. Hep birlikte daha biylk basarilara imza atacagimiza olan
inancimizla, destekleriniz icin tesekkur ederiz.

Saygilarimla,
Saban Geyik
Yonetim Kurulu Baskan o
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A)GENEL BILGILER
1)Raporun Donemi

01.01.2026 - 31.03.2026

2)Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani : Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi San. ve Tic. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 209892

Vergi Dairesi : UskUdar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi : 6090006829

Merkez Adresi : Kisikll Cad.NO.2 Ak is Merkezi A Blok K.2 Uskudar/istanbul
Merkez Telefon-Fax : 0216 522 00 OO0 - 0216 474 10 92

internet Adresi : https:/Awww.link.com.tr/

Link Bilgisayar, 1984 yilinda kurulan Turkiye'nin en koklU yerli yazilim sirketlerinden biridir. 40 yili
askin deneyimiyle Link Bilgisayar; Kurumsal Kaynak Planlama, ERP Yazilimlari, Bulut CozUmleri, e-
DénUsum Urlnleri (e-Defter, e- Fatura, e-Arsiv .vb), ESG Scorecard ve SurdurUlebilirlik Cézumleri,
Akilli Tesis, Akilli Sehir ve Guvenlik Yazilim & Donanim CozUmleri alanlarinda ugtan uca ¢ézumler
sunmaktadir.

Kuruldugu gunden bu yana yerli yazilim gelistirme vizyonuyla hareket eden Link, kamu ve &ozel
sektorde binlerce kuruma dokunan c¢ézumleriyle surddrulebilir buyumesini istikrarh sekilde
surdurmustur. Sirket, gucld muhendislik altyapisi, Ar-Ge odakli yaklasimi ve sektor ihtiyaclarina gore
Ozellestirilebilir Grun portfoylyle dijital dénusum yolculugunda kurumlarin gUvenilir is ortadi
konumundadir.

Link, 2000 yilindan buglne Borsa istanbul'da islem géren bir sirket olarak seffaflik, kurumsal
yonetim ve surdurulebilirlik ilkelerini is yapis kulturunun merkezine almaktadir. Halka ac¢ik yapisi,
sirketin finansal gucunu ve uzun vadeli stratejik vizyonunu destekleyen dnemli bir unsurdur.

Turkiye genelinde yaygin bayi ve hepsi alaninda lider ¢ézum ortagi ekosistemi ile faaliyet gdsteren
Link; satis, danismanlik, kurulum ve satis sonrasi destek hizmetlerini yerinde ve etkin sekilde
sunmaktadir. Bu yapi sayesinde farkli dlceklerdeki isletmelerin ve kurumlarin ihtiyaclarina hizli ve
esnek cozUmler Uretilebilmektedir.

Turkiye genelinde yaygin bayi ve hepsi alaninda lider ¢c6zum ortagi ekosistemi ile faaliyet gosteren
Link; satis, danismanlik, kurulum ve satis sonrasi destek hizmetlerini yerinde ve etkin sekilde
sunmaktadir. Bu yapi sayesinde farkli dlceklerdeki isletmelerin ve kurumlarin ihtiyaclarina hizli ve
esnek cozUumler Uretilebilmektedir.

Sirketin faaliyet alanlari arasinda; ERP ve Kurumsal Kaynak Planlama ¢ézUmleri, Cloud ERP, finans ve
muhasebe yazilimlari, insan kaynaklari ve Uretim sistemleri, OSB ve kamu ydnetim yazilimlari, akilli
guvenlik sistemleri, plaka tanima, personel takip, enerji yonetimi, kamera ve alarm sistemleri, ESG ve
surdurulebilirlik platformlari yer almaktadir. Yazilim ¢dzUumleri, donanim ve entegre teknolojilerle
desteklenerek yuksek guvenilirlik ve operasyonel sureklilik hedefiyle sunulmaktadir.

Link, ulusal ve uluslararasi élgekte yuruttugu projelerle; kritik altyapilar, yuksek guvenlik gerektiren
tesisler ve karmasik operasyonel yapilara sahip kurumlar icin olceklenebilir ve surdurulebilir
cdzumler gelistirmektedir. Yenilik¢i bakis acgisi, guclu referanslari ve teknoloji odakli buyume
stratejisiyle Link, Turkiye'nin dijital gelecegine deger katmaya devam etmektedir. 4
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5)Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

EFFECTIVE INVEST YATIRIM HOLDING A.S. 153.258.159,49 17,19%
MIA TEKNOLOJI A.S. 99.325.780,00 11,14%

BULLS YATIRIM HOLDING A.S. 62.303.700,04 6,99%
TOPLAM 891.754.956,08 100%

Sirketimizin 19.12.2025 tarihinde gerceklesen olaganustu genel kurulunda halihazirda 21.750.120,88 TL
olan sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak Uzere bedelsiz sermaye artisi yontemiyle
891.754.956,08 TL'ye artirilmasina ydnelik alinan karar dogrultusunda SPK Mevzuati uyarinca
07.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihra¢ belgesi basvurusunda bulunulmustur. Yapilan
basvurunun olumlu karsilandidina iliskin duyuru 10.03.2026 tarihli ve 2026/14 sayili SPK Bulteni'nde
aciklanmistir. Sirketimizin bedelsiz sermaye artirrmina iliskin pay alma hakki kullanim baslangi¢
tarihi  16.03.2026 olarak belirlenmis olup, bedelsiz sermaye arttirrm surecimiz basariyla
tamamlanmistir.




6)imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirketin sermayesi 891.754.956,08 Turk Lirasidir. Bu sermaye her biri beheri 1- (Bir) Kurus nominal
degderde 5.628.510.750 adet nama yazii A grubu, 8.795.812.000 adet nama yazili B grubu ve
74.751.172.858 adet hamiline yazili C grubu olmak Uzere toplam 89.175.495.608 paya bolunmustar.
Olagan ve olagan Ustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan her bir A ve B grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin on ve her bir C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir
pay icin bir oy hakki vardir. A ve B Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan secilecek
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusur. S6z konusu A ve B Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar
arasindan secilecek Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

7)Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoéneticiler ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Soézlesmesinin 11. Maddesi uyarinca, Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve SPK
hukumleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati duzenlemeleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan
secilmektedir.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu uyeliklerinde degisiklige gidilmesi halinde TTK ve sirket esas
sozlesmesi hukumleri cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

Ddénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yénetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

Sirketimiz 10.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen yonetim kurulu
uyeleri asagida yer almaktadir.

Sirketimiz organizasyon ve yonetim yapisinda murahhas Uyelik bulunmamaktadir.

SABAN GEYiK Yénetim Kurulu Baskan 10.05.2028

0zGUR Civi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
IHSAN UNAL Yonetim Kurulu Uyesi
SUPHI iSA PERILIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
CAN GALIP SABUNCU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
YAVUZ SELIM GUNAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Saban GEYIK - Yénetim Kurulu Baskani

1997 yilinda Akdeniz Universitesi Elektronik Haberlesme bdlumunden, 2002 yilinda istanbul
Universitesi Elektrik Elektronik MUhendisligi bélimunden mezun oldu. Profesyonel is hayatina 2004
yilinda Ekin Smart City Solutions firmasinda Teknik Destek MUhendisi olarak basladi. Bu sureg¢
icerisinde bircok Akilli Sehir ve Trafik GuUvenligi Projelerinde Ust duzey muhendis ve ydnetici olarak
yer almistir. Bu projelerin tum asamalarinda énemli rol oynayan Geyik, 2016 yilinda sektérde edindigi
tecrubeleri daha Ust seviyelere cikartmak amaciyla Ekin firmasindan ayrilarak Polygon Teknoloji
firmasini kurmustur.

2016 yilinda SSB (Savunma Sanayi Baskanhgdi) bunyesinde baslatilan Turkiye Geneli Milli KGYS
projesinde 19.Bolge ¢alismalarinda ¢ézum ortagi olarak yer alan Vitalis Teknoloji de Ust duzey
gorevler alarak basariyla yuratmustar.

Ozgiir CiVi - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

20.06.1981 tarihinde Ankara'da dodan Ozgur Civi, evli ve bir cocuk sahibidir. Atilm Universitesi
Isletme bélumuinden 2004 yilinda mezun olan Civi, Hacettepe Universitesinde Sagdlk Yénetimi
alaninda ise yuksek lisansini tamamlamistir. is hayatina 2006 yilinda MAZARS Denge Ankara
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S/de yardimci denet¢i rolunde baslayan Civi, 2006-2007
yillarinda Kocgak Sirketler Grubu'nda Muhasebe Birim MUduru olarak goérev yapmistir.

Sn. Ozgur Civi 2007'den itibaren satis alaninda calismaya baslayarak; 2007-2011 arasinda incekara
Holding'de ve 2011-2014 arasinda Kurt & Kurt ith. ihr. ve MUm. A.S.de Satis ve Proje MUdurd olarak
gorev almistir. 2014-2016 yillari arasinda Turk Philips Ticaret A.S./de Kidemli Satis Muduru gorevini
Ustlenmis; ardindan 2017-2018 yillarinda Katar/Doha'daki Qatar Turkish Hospital'da Operasyon ve
Satin Alma Direktorlugu gérevini Ustlenmistir. 2018 yilinda ise Kayl - Webuild SpA J.V. ortaklginda
gerceklestirilen Gaziantep Entegre Saglik KampuUsl projesinde Medikal islerden Sorumlu Genel
Mudur gorevini Ustlenen Civi, daha sonra da 2021 yilinda Astaldi — Turkerler ortakliginda Turkiye'nin
en buyUk hastanesi olarak insa edilen Ankara Etlik Sehir Hastanesi Projesinde Genel Mudur olarak
gobérev yapmistir.

Suphi isa PERILIOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

Erciyes Universitesi Elektrik ve Elektronik Muhendisligi mezunu olan Perilioglu, ézel sektérde uzun
yillar farkl sirket ve pozisyonlarda tecrube edinmistir. 2006-2007 yillarinda HB Teknik bunyesinde
Kazakistan'in Almati ve Astana sehirlerinde ve ayrica Turkiye'deki bir cok uluslararasi projede ekip
yonetimi ve proje koordinatorlugu gorevlerini yerine getirdi. 2008 yilinda Endost Endustriyel
Otomasyon Sistemleri bunyesinde proje koordinatoru olarak calismis ve endustriyel otomasyon
sistemlerinin tasarimi, kurulumu ve organizasyonu Uzerinde yogunlasmistir. 2009-2016 yillari
arasinda ise Ekin Smart City Solutions bunyesinde sirasiyla bdlge proje mudurlugu, Turklye Proje
Muduarlagu, Bélge Satis Mudurlugu, Satis Mudurlugu gdérevilerinde yer almistir. 2016-2024 yillari
arasinda ise kurucusu oldugu Vitalis Teknoloji'nin ydonetim kurulu baskani olarak gérev almistir.
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ihsan UNAL - Yénetim Kurulu Uyesi

8 Ocak 198T'de Sanliurfa'da dogdu. Ortaokul ve lise egitimini Sanliurfa'da, yuksek égrenimini Atilim
Universitesi, Bilgisayar MUhendisligi bélumuidnde tamamladi. Universite 6grenimini tamamladiktan
sonra 2004 yilinda Sosyal Guvenlik Kurulu'nda Yazilim Uzmani olarak ¢calismaya basladi. 2006 yilinda
Teknoloji A.S.'yi lisans arkadaslari ile beraber kurdu ve Teknoloji yonetiminde aktif olarak sorumluluk
aldi. KYK yurtlarina giris ¢ikis takibinin saglanmasi ve hak kullanimiicin 20 Bélge, 494 yurt kampusu
2720 Client, 4800 optik okuyucu, 4 milyon islem adedi gerceklestirilen projede Koordinator olarak
gorev aldi. Turkiye ve Uluslararasi Bilisim Sektérunde oncu sirketler arasinda yer alan Teknoloji'de
SanayiAkademi isbirligi modeli ile katma degeri yUksek, inovatif cozUmler Greten ve yurtdisi Pazar
aktorleri ile rekabet etme vizyonuyla ulusal ve uluslararasi sertifikali teknolojiler Uretilmesi surecinde
tum idari sureclerinin yonetimi, projelerin ihale sureclerinden butce planlamalarina, kalite
standartlarinin ydnetimini saglayarak projelerinin basariyla yurutulmesini saglamaktadir.

Is hayatl yaninda ayrica Atilim Universitesi EndUstri Danisma Kurulu'nda yer alarak SanayiAkademi
Isbirligini desteklemektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Yavuz Selim GUNAY - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz Selim Gunay, 2012 yilinda Bilkent Universitesi Hukuk Fakultesinden mezun olmus, 2015 yilinda
TUBITAK Yuksek Lisans Bursu ile Gazi Universitesi Ticaret Hukuku YUksek Lisans Programini, 2016
yilinda ise The London School of Economics and Political Science Uluslararasi Ticaret Hukuku Yuksek
Lisans Programini Chevening Bursu ile tamamlamistir. 2024 yilinda Gazi Universitesinde TUBITAK
Doktora Bursu alarak “Girisimciligin Finansmaninin Hukuki Cercevesi” baslikli doktora tezi ile doktor
unvanini kazanmistir.

Calisma hayatina 2012 yilinda istanbul'da Herglner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakliginda avukat
olarak baslamis olup sonrasinda 2016-2020 yillari arasinda Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS'de Hukuk ve Sozlesmeler Direktoru olarak gdrev yapmistir. 2020 itibariyle ortagi oldugu Gunay &
Erdogan Avukatlik BlUrosunda avukat olarak calismakta ve ayni zamanda da Bilkent Universitesi
Hukuk Fakultesinde Yari Zamanlh Ogretim Uyeligdi yapmaktadir.

Yavuz Selim Gunay'in sirketler hukuku, sermaye piyasasi hukuku, fikri mulkiyet hukuku, bilisim

hukuku, tahkim, sézlesmeler hukuku alanlarinda kitaplari, ulusal ve uluslararasi dergilerde cesitli
calismalari ve makaleleri bulunmaktadir.
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Can Galip SABUNCU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

23.01.1975 tarihinde istanbul'da doddu. 1985 yilinda Cankaya ilkokulunu, 1992 yilinda Ozel Ari Lisesini
bitirdikten sonra ayni yil girdigi Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye BdlUmunden
1996 yilinda mezun oldu. Yuksek Lisansini Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Maliye Bolumunde “Turkiye'de Vergi Harcamalarinin Analizi” konulu tez ile tamamladi.

21.10.1997 tarihinde Maliye Mufettis Yardimcisi olarak goreve basladiglr Maliye Teftis Kurulunda
09.02.2001 tarihinde Maliye Mufettisi olarak atamasi yapildi. 30.03.2005 tarihinden itibaren 1 yil
sUreyle Boston'da gecici olarak goéreviendirildi ve “Amerika’da Kayit Disi Ekonomi ile Mucadele”
konusunda c¢alismalarda bulundu. Turkiye'ye dénmesini muteakip 09.06.2006 tarihinden itibaren
Ankara Vergi Dairesi Baskanligi Grup Muduru, 01.12.2006 tarihinden itibaren Maliye Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gdrev yaptl. Bu gdrevi surdururken Maliye Basmufettisligine atamasi
yapildi, Avrupa Komisyonu Butce Komitesinde Turkiye'yi temsil etmek Uzere gorevlendirildi, Maliye
Bakanhgi Etik Kurulu Uyeligine secildi, TEDAS Denetim Kurulu Uyeligine getirildi ve Maliye Spor
KultbU'nun baskanhgini yurutta.

2002 ve 2006 yillarinda Washington'da “Terdrizmin Mali Kaynaklariyla Mucadele”, 2007 yilinda
Hollanda'da “Avrupa Birligine Uye Ulkelerde Katma Deger Vergisi Uyumlastiriimasl”, yine 2007
yilinda Fransa’da OECD bunyesinde “Yolsuzlukla Mucadele” konularinda egitim aldi ve toplantilara
katildi. 21.04.2008 tarihinden itibaren yuruttugu Cumhurbaskanligl Devlet Denetleme Kurulu Kurul
Sekreterligi gdérevinden 14.01.2011 tarihinde istifa ederek Yeminli Mali Musavirlik ofisini acti. 2015
yilinda kurucu ortagi oldugu BDM Bagimsiz Denetim AS'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini
surdurmektedir.

Yeminli Mali Musavir ve Bagimsiz Denetgci sertifikalarina sahiptir. Yayimlanmis bir adet kitabi ve
cesitli dergilerde makaleleri bulunmaktadir.
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Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler ve isleyis Esaslari Yénetim Kurulu goérev ve
sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmek amaciyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1
Kurumsal Yonetim Teblig (“Teblig”")'inde yer alan ilkelere uyum kapsaminda; Sirketimizin Yonetim
Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurulmustur. Teblig'in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Gésterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nin gdrevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin  isleyis esaslari, Sirketimizin  kurumsal internet sitesinde yer almaktadir
(https://mwvww.link.com.tr)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

YAVUZ SELIM GUNAY KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI
CAN GALIP SABUNCU KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
FATIH TORUN KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

DENETIM KOMITESI

CAN GALIP SABUNCU DENETIM KOMITESI BASKANI
YAVUZ SELIM GUNAY DENETIM KOMITESI UYESI

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

CAN GALIP SABUNCU RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI BASKANI
SABAN GEYIK RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
SUPHI iSA PERILIOGLU RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI

« Kurumsal Yonetim Komitesi

SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek ve
uygulanmasi konusunda calismalar yapmak, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket calisanlari
tarafindan anlasilmasl ve benimsenmesi icin gelistirici calismalar yapmak, Yatirimci iliskileri
biriminin faaliyetlerini izlemek ve Yonetim Kurulu'na oOneriler sunmak Uzere c¢alismalarini
yurutmektedir. Komite prensip olarak yilda en az U¢ kez ve gerek gorulen hallerde bu sure
beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oy birligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale
getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
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- Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gercgeklestirilir. Denetimden sorumlu
komite toplantilari en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi ¢cercevesinde
tanimlanmasi, erken teshisi, degerlendirilmesi, gerekli risk yonetim mekanizmalarinin uygulanmasi
ve izlenmesi, Sirkette tutulacak ve yénetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak
risklerin tespiti, Sirketin ilgili departmanlarn tarafindan yillik olarak hazirlanacak, her birimde
yonetilen riskler ve risk seviyelerine iliskin raporlarin konsolide edilip degerlendirilerek Yonetim
Kurulu'na sunulmasi, Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi gorevlerini yerine getirmek Uzere c¢alismalarini surdUrmektedir.
Komite toplantilari yilda en az 3 kere gercgeklestirilir, katilanlarin oy birligi ile karar alinir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan
imzalanmaktadir.

8)Personel ve isci Hareketleri, Personel ile isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira evlenme yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve vasita
yardimi sunulmaktadir.

izinler; yillik Ucretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 81Um izni, calisma sinir (gebelik)
izni, dogum izni, sut izni seklindedir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket bunyesinde calisan toplam
personel sayisi 72'dir (31.12.2025: 73).

9)Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2026-31.03.2026 donemi icerisinde Sirketimizin Esas sozlesmesinde degisiklik yapilmamistir.

13



B)YONETIM KURULUNA SUNULAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur, Genel Koordinatér, Genel Mudur
Yardimcisi gibi Ust duzey yoneticilere, 01.01.2026 - 31.03.2026 doneminde saglanan Ucret ve benzeri
menfaatler toplami 3.611.723,00 TL'dir (31.12.2025: 12.565.550,00 TL).

C JARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz bir Teknopark sirketi olmasi sebebiyle ARGE alanindaki faaliyetleri artis egilimindedir,
Bulut (Cloud) tabanli ve Yapay Zeka Destekli Yeni Nesil Kurumsal Kaynak Planlama Urunler
gelistirme konusunda yuksek butceli yatirimlarimiz baslamistir ve bununla ilgili olarak da patent
basvurularimizi gergeklestiriyoruz.

ilerleyen dénemlerde cikacak UrUnlerimiz icinde ayni sekilde patent basvurularimiz devam
edecektir. Ortakligimizin faaliyette bulundugu sektorde, sabit sermaye yatirimlarindan ziyade Ar-Ge
yatirimlari buyUk énem tasimaktadir. Bu itibarla ortakhdimiz gecmis yillarda oldugu gibi bu faaliyet
doneminde de Ar-Ge yatirimina énemli bir kaynak ayirmistir.

Ortakhdimiz 2026 yilinda devam eden Ar-Ge projelerine ayirmis ve kullanmis oldugu toplam kaynak
127.357.168,00 TL'dir. Gergeklestirilen Ar-Ge harcamalari aktiflestiriimis olup, gider yazilmaktadir.
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C)Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1) Sirket Faaliyetleri

6 ANA FAALIYET ALANI

Turkiye capindaki 100’ e yakin ¢ézum ortagimiz, is ekosistemimize dahil olan ¢ok sayida sektor lideri
partnerlerimiz ile surdurdlebilir buyUmeyi hedefleyerek emin adimlarla ilerliyoruz. Teknoloji
gelistirme bolgesi olarak yer aldigimiz Gazi Universitesi Teknopark , Akademik ARGE partnerimiz
izmir Katip Celebi Universitesi, Surdurulebilirlik alanindaki akademik partnerimiz Susdex, dijital
dénldsum ve loT alaninda ARGE partnerlerimiz Mikrodev ve Techasay, Akilli Sehircilik is Ortaklarimiz
Kedacom ve Tekobel, Yapay Zeka ve Robotik CozUmler is ortaklarimiz Kalfa, AgraFintech, e-
Donusum ve Finans Cdézumleri alanindaki is ortaklarimiz EDM Bilisim, Bulut Tahsilat, DGN e-
Donusum ve her biri alaninda lider is ekosistemimizin degerli 6geleriyle faaliyet alanlarimizi
genisletiyoruz.

Bulut tabanli tum is sure¢ urunlerini iceren Link Cloud platformu, Guvenli Sehir, Kritik Tesis
Guvenligi, Akill Kampus ve tum donanim yazilim guvenlik ¢ézumleri alanlarinda da kamu ve &zel
sektorde uctan uca dijital déonusum ortaklhdl pozisyonumuzu yurutuyoruz. Butun bunlara ek olarak
surdurulebilirlik teknololjilerini iceren ‘Yesil ERP’ diye adlandirdigimiz ESG ScoreCard platformlarimiz
ile  kurumlarin cevresel, sosyal ve ydnetisim kriterleri dogrultusunda dijital olarak
degerlendirilebilmesini, dlcimlenmesini, dogrulanmasini ve raporlanabilmesini saglayacak yapay
zeka destekli bir altyapi sunuyoruz.
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Sirketimize, "Kamu Bilisim Hizmet Alimi Kapsaminda Katilimcilarin Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yoénetmelik” kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Teknoloji Genel Mudurlugu
tarafindan “Kamu Bilisim Yetki Belgesi” verilmistir. Bu belge ile sirketimiz, kamu kurumlariyla bilisim
projelerinde yer alabilecek ve dijital cézumlerimizi kamuya daha etkin sekilde sunabilecektir. Ek
olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan sirketimize verilen ‘Yazilm Yetki Belgesi' ile
yazilm gelistirme, yazilim entegrasyon ve yazilim bakim hizmetlerini tedarik edecek yeterliligimiz ve
yetkinligimiz belgelenmistir.

Ote yandan ICT Certify tarafindan sirketimize verilen Spice Organizasyonel Olgunluk Belgesi ile
yazilim sureclerinin organizasyonel performansini artirmak icin belirli olgunluk seviyeleri ve sureg¢
degerlendirmelerinden basariyla gectigimiz belgelenmistir. Bu belge, yazilim gelistirme sureclerini
optimize etmek, organizasyonlarin yazilm Uretiminde verimlilik sadlamalarina ve kaliteyi
artirmalarina yardimci olur.

Ote yandan TURKAK(Turk Akreditasyon Kurumu) akreditasyonlu olarak Yapay Zeka Yoénetim Sistemi
icin ISO/IEC 42001 ve is Surekliligi Yonetim Sistemi icin ISO/IEC 22301 belgelerini almaya hak
kazandik. Yapay zeka, veri guvenligi ve is surekliligi gibi stratejik alanlarda uluslararasi dlcekte
yetkinligimizi tescilleyen bu gelisme; kurumsal strdurulebilirlik hedeflerimizle, AR-GE gucumuzle ve
etik ilkelere dayali teknoloji yaklasimimizla birebir értusmektedir. Bdylece, yalnizca Turkiye'de degil,
Avrupa genelinde bu alanda ikinci sirket olmanin gururunu yasadik.

Bunlarla birlikte daha guclu bir dijital Turkiye icin 41 yillik teknoloji birikimimizle Turkiye'nin bilisim
déndsimuine ydn veren 6éncl kuruluslarindan biri olan TUBISAD (Turkiye Bilisim Sanayicileri
Dernegdi) ailesine, TIM ( Turkiye ihracatcilar Meclisi) ailesine, ve HIB (Hizmet ihracatcilar Birligi)
ailesine katilim sagladik. Bu katilimlar Turkiye icin ortak akilla Uretmeye ve teknolojiyle kalkinmaya
olan inancimizin bir géstergesidir.

Bunlarla birlikte HAVELSAN s Ekosistemi kapsaminda yurutilen denetim ve degerlendirme
sureclerini basariyla tamamlayarak HAVELSAN'In onayli tedarikg¢i listesine dahil edildik. Bu gelisme,
sirketimizin yazilim, sistem entegrasyonu ve dijital déonusum alanlarindaki teknik yetkinliginin ve
kurumsal kalite standartlarinin 6nemli bir gdstergesidir.

Tum bu gelismelerin etkisiyle; Grun cesitliligimizin artmasi, is ortakliklarimizin genislemesi ve yeni
pazarlara acilma olanaklarimizin guglenmesiyle birlikte 2026 yili ciromuzda onemli bir artis
beklenmektedir.

1.1. Teknopark Surecleri

Link, yeni donemde Ankara'nin en basarili ve gozde Teknoparklarindan birisi olan Gazi Teknoparkta
yerini aldi. Gazi Universitesinin Golbasi Kampusiunde yer alan Gazi Teknoparktaki yenilikci yazilim
firmalarinin arasina katilan Link Bilgisayar, inovasyon ve girisimcilik ekosistemine buyuk katkilar
saglamayi hedefliyor.
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- LINK Smart HR

Sirketimiz, insan kaynaklari sureclerinin dijital donusumunu saglamak amaciyla gelistirdigi Link
Smart HR projesi icin Gazi Universitesi Teknopark Yoénetimi tarafindan 10.03.2025 tarihinde
onaylanmistir.

Bu proje, Robotik Sure¢c Otomasyonu (RPA), Yapay Zeka (Al), Makine Ogrenmesi (ML), Dogal Dil
isleme (NLP), BayUk Veri Yonetimi ve Blockchain gibi yenilikci teknolojilerle insan kaynaklari yonetim
suUreclerini optimize etmeyi hedeflemektedir. ise alim, performans ydnetimi, izin ve devamsizlik
takibi, édullendirme sistemleri ve veri guvenligi konularinda tam otomasyon saglayarak is gucu
verimliligini artiracaktir.

Ayrica, bulut tabanh bir ¢ézim olarak gelistirilen Link Smart HR, kurumsal firmalara esnek,
Olceklenebilir ve guvenli bir altyapr sunacaktir. BuyUk veri ydnetimi ve yapay zeka destekli analizler
daha hizli ve etkin bir sekilde gerceklestirilecektir. Teknopark bunyesinde gelistirilecek olan Link
Smart HR, isletmelerin insan kaynaklari sureclerini dijitallestirerek operasyonel verimliligini
artirmasina ve stratejik karar alma mekanizmalarini guglendirmesine yardimci olacaktir.

- LINK Cloud ERP

Sirketimiz, élceklenebilir, cok kiracili (multi-tenant) ve yapay zeka destekli yeni nesil bir Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) platformu gelistiriimesine ydnelik Link Cloud ERP projesi Gazi Universitesi
Teknopark yonetimi tarafindan 16.04.2025 tarihinde onaylanmistir. Projemiz; Finans, Muhasebe,
Satis, Stok, Uretim, iK, CRM, Proje Yonetimi, Bakim ve Tedarik Zinciri gibi temel modulleri entegre bir
sekilde sunacaktir.

Proje kapsaminda karbon ayak izi takibi, yapay zeka destekli sure¢c optimizasyonu, otomatik sureg¢
yonetimi, loT entegrasyonu ve Robotik Sure¢c Otomasyonu (RPA) gibi yenilik¢gi ozellikler de
gelistirilecektir. Gelistirilecek ERP ¢dzUumu, guvenlik, performans ve kullanici deneyimi agisindan
yUksek standartlara sahip olup, dijital dénusum sureclerine katki saglamayi hedeflemektedir.

- LINK Akilli Enerji Yonetim Sistemi (AEYS)

Akilll Enerji Yénetimi Sistemi (AEYS) isimli yazilim projesi Gazi Universitesi Teknopark Yénetimi
tarafindan 12.05.2025 tarihinde iletilen bildirim sonrasinda 15.04.2025 baslangi¢c tarihli olarak
onaylanmistir. Proje butgesi 18.515.600,00 TL olup, ilgili projenin 12 ay icerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir. verimliligini artirmalarina ve maliyetleri distirmelerine yardimci olmaktadir.

Gelistirilecek ¢cézum, sehir genelinde enerji kullanimini optimize etmek ve surdurulebilir enerji
kaynaklarini entegre ederek enerji verimliligini artiracak, akilli sensérler, akilli kameralar, Al destekli
yonetim sistemleri ve mobil uygulamalar kullanilarak enerji tuketiminin daha verimli hale
getirilmesini saglayacaktir 17



- LINK ESG

LINK Bilgisayar tarafindan strdurudlebilir dijital déntUsum vizyonu dodrultusunda gelistirilen yeni Ar-
Ge projemiz Gazi Universitesi Teknopark Yonetimi tarafindan 09.07.2025 tarihinde onaylanmistir.
Toplam butgesi 16.500.000,00 TL olan bu proje, cevresel etki, karbon ayak izi ve surdurulebilirlik
performanslarinin sayisallastiriimasina ve dijital ortamda yonetilmesine olanak saglayacak ileri duzey
bir yazilim platformunun gelistirilmesini kapsamaktadir. Projenin tum fazlarinin 12 ay icerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bu platform sayesinde isletmelerin, dogrulanabilir surdurulebilirlik raporlari Uretmesi mumkun hale
gelecek; boylece Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi duzenlemelere daha etkin bicimmde uyum
saglamalari desteklenecektir. LINK Ekosistemine entegre edilecek bu ¢ézim, hem yurt icinde hem
de yurt disinda faaliyet gdsteren sirketlerin surdurulebilirlik odakl rekabet guclerini artirmalarina
katki saglayacaktir.

- LINK Blockchain Tabanli Muhasebe Giivenlik Sistemi

Sirketimiz tarafindan gelistirilen "LINK - Blockchain Tabanli Muhasebe Guvenlik Sistemi" yazilim
projesi, Gazi Universitesi Teknopark Yonetimi tarafindan 21.08.2025 tarihinde yapilan bildirim ile
01.07.2025 baslangi¢ tarihli olarak onaylanmistir. Proje butgesi 18.700.000,00 TL olup, projenin 15 ay
icerisinde tamamlanmasi dngorulmektedir.

Bu proje, blockchain teknolojisinin sundugu merkeziyetsizlik, dedistirilemezlik ve seffaflik
avantajlarini kullanarak guvenli bir muhasebe kayit sistemi gelistirmeyi amaclamaktadir.

Gelistirilecek sistemde, tum finansal islemler “dagitik defter teknolojisi (DLT)” ile sifrelenmis, zaman
damgall ve degistirilemez bloklar halinde kaydedilecektir. izinli (private) blokzincir yapisinda,
konsorsiyum tipi bir model benimsenecek ve Practical Byzantine Fault Tolerance (PBFT) gibi
konsensus algoritmalari kullanilarak merkeziyetsizligi saglayacak bir yapi kurulacaktir. Bu yapl
sayesinde, ag icinde karar alma yetkisi yalnizca bir otoriteye bagli kalmadan ¢oklu paydaslar arasinda
dagitilacaktir.

- LINK Dashboard

Sirketimiz tarafindan gelistirilen "LINK Dashboard" yazilim projesi, Gazi Universitesi Teknopark
Yonetimi tarafindan 11.09.2025 tarihinde yapilan bildirim ile 01.08.2025 baslangi¢ tarihli olarak
onaylanmistir. Proje butcgesi 22.000.000,00 TL olup, suresi 18 ay olarak éngérulmektedir.
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LINK Dashboard, Link'in mevcut ve gelecekteki tim Urdnleri ile tam entegre calisabilecek sekilde
tasarlanmis kurumsal bir is zekasi platformmudur. Bu sistem, Link UrUnleri Uzerinden toplanan verileri
tek merkezde isleyerek kullaniciya grafikler, tablolar, gostergeler, haritalar, KPI panelleri ve etkilesimli
raporlar seklinde gorsellestirilmis bilgi sunacaktir.

Platform, gercek zamanl veri akisl, yapay zeka destekli anomali tespiti ve oéneri motorlar ile
isletmelerin karar alma sureclerini hizlandiracak, operasyonel verimliligi artiracak ve rekabet gucunu
yUkseltecektir. LINK Dashboard, platform badimsiz mimarisi sayesinde hem bulut (cloud) hem de
yerinde (on-premise) kurulum secenekleri ile calisabilecektir. Kullanicilar, masaustu veya mobil
cihazlardan, tarayici tabanli arayUz Uzerinden sisteme erisebilecektir.

- LINK Sanal Asistan

Sirketimiz tarafindan gelistirilen "LINK Sanal Asistan" yazilim projesi, Gazi Universitesi Teknopark
Yénetimi tarafindan 09.10.2025 tarihinde yapilan bildirim ile 01.10.2025 baslangi¢ tarihli olarak
onaylanmistir. Proje butgesi 9.350.000,00 TL olup, projenin 15 ay igerisinde tamamlanmasi
ongoérulmektedir.

LINK Sanal Asistan, Link tarafindan gelistirilen ERP ve HR yazilimlarinin kullanici deneyimini
gelistirmek amaciyla tasarlanmis akilli bir dijital yardimcidir. Kullanicilarin ihtiya¢c duyduklari
ekranlara ve islemlere en hizli sekilde ulasmalarini saglayarak operasyonel surecleri hizlandiracaktir.
Bu proje, kullanici deneyimini geleneksel ekran ve menu odakli yapidan c¢ikararak dogal dil
Uzerinden etkilesim kurulan, akilli ve kullanici dostu bir yapilya donusturmeyi hedeflemektedir. LINK
Sanal Asistan, kullanicilarin ihtiya¢ duyduklari islemlere en hizli sekilde ulasmalarini saglayacak, adim
adim rehberlik ederek hatasiz islem yapmalarina yardimci olacak ve destek ihtiyacini azaltacaktir.

Proje, yalnizca operasyonel kolaylik dedil; 6grenme suUresini kisaltan, verimliligi artiran ve kurumsal
yazilimlarla etkilesim bicimini yeniden tanimlayacak yenilik¢i bir dontsum araci olacaktir.

- LiNK Al Report

Sirketimiz tarafindan gelistirilen "LINK Al Report" yazilim projesi, Gazi Universitesi Teknopark
Yénetimi tarafindan 12112025 tarihinde yapilan bildirim ile 0111.2025 baslangi¢c tarihli olarak
onaylanmistir. Toplam 13.200.000 TL butceye sahip proje kapsaminda, 18 ay sUrede tamamlanmasi
planlanan calisma; yapay zeka destekli akilli raporlama ve veri analitigi alaninda sirketimizin yenilikgi
vizyonunu somutlastiran stratejik bir AR-GE girisimidir.

LINK Al Report, Link'in tum kurumsal uygulamalarinda kullanilmak Uzere gelistirilecek olup; klasik
raporlama araclarindan farkli olarak, kullanicilarin dogal dil ile sorgulama yapabilmesini saglayacak
ve uygulama veri tabanina dogrudan erisim sunacaktir. Bu sayede kullanicilar, karmasik sorgulara
ihtiyac duymadan istedikleri bilgilere hizla ulasabilecek, dinamik ve i¢cgdéru odakli raporlar
olusturabileceklerdir.
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- LINK PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi

Sirketimiz tarafindan gelistirilen LINK PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi yazilim projesi, Gazi
Universitesi Teknopark Yoénetimi tarafindan 2111.2025 tarihinde yapilan bildirim ile 01.12.2025
baslangi¢ tarihli olarak onaylanmistir. Proje butgesi 13.200.000,00 TL olup, calismalarin 18 ay
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

LINK PDKS, Link Grtn ailesinin bir parcasi olarak mevcut Personel Yénetimi ve insan Kaynaklari
¢cdzUmlerimiz ile tam entegre calisacak olup, ayni zamanda bagimsiz bir ¢6zUm olarak hem Cloud
hem de On-Premises ortamlarda kullanilabilecektir. Bu proje ile Link 'in kurumsal yazilim
ekosistemine yeni nesil, olceklenebilir ve yuUksek teknolojili bir Grudn daha kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Gelistirilecek yeni Urun ile yalnizca personelin giris-cikis takibi, vardiya ile izin surecleri ve temel
raporlamalar gibi klasik PDKS fonksiyonlari degdil, ayni zamanda sirketlere ileri seviye operasyonel
verimlilik saglayacak yapay zeka tabanli kabiliyetler sunulacaktir.

- LINK E-Defter V2

Sirketimiz tarafindan gelistirilen "LINK E-Defter V2" yazilim projesi, Gazi Universitesi Teknopark
Yonetimi tarafindan 0112.2025 baslangi¢ tarihli olarak onaylanmistir. Proje toplam butgesi
13.500.000,00 TL olup, gelistirme calismalarinin 15 ay icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bu proje kapsaminda, sirketimiz tarafindan 2014 yilinda gelistirilen ve Gelir idaresi Baskanhgi (GiB)
uyumlulugu ile kullanilmakta olan mevcut Link E-Defter uygulamasinin, yeni nesil teknolojiler,
kullanici gereksinimleri ve e-Donusum mevzuatindaki guncellemeler dogrultusunda tamamen
yeniden tasarlanmasi planlanmaktadir. Yeni sUrum ile mevcut Yevmiye ve Kebir defterlerinin
elektronik ortamda olusturulmasinin yani sira, 31.12.2024 tarihli GiB tebligi ile zorunlu hale gelen E-
Envanter Defteri icin de elektronik kayit ve olusturma altyapisi gelistirilecektir. Bu sayede Link Urun
ailesi, regulasyonlara tam uyumlu ve gelecege donuk olceklenebilir bir e-Defter mimarisine sahip
olacaktir.
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1.2. Link Akademi

Alaninda uzman isimlerin sektorel konularda yayinladigi video, podcast, makale gibi iceriklerle bilgi
verdigi bir portal olan ve burada ayrica kurumsal tum egitim iceriklerine erisilebilecek akademi
calismalarn titizlikle yUrUtUlmekte. Universiteler ve lise 6grencileri icin de akademik icerikler
Uretilerek sektore kalifiye personel yetistirme ve sektorel egitimler konusunda dnemli bir misyonu
ustlenmek istiyoruz.

1.3. insan Odakli Cézumler

Gelistirilen tum ¢ézumlerin temelinde insanlar vardir. Bu ¢ézumlerin, topluluklarin gunluk yasamini
nasil etkiledigini ve bu etkilerin insan sagligi, guvenligi ve genel refah Uzerindeki sonuclarini surekli
olarak degerlendirmekte ve gerceklestirdigi analizler, sehirlerin ve yasam alanlarinin daha erisilebilir,
daha guvenli ve daha konforlu hale getirilmesine yonelik stratejik kararlar alinmasini saglamak icin
tasarlanmaktadir.

1.4. Teknolojik Yetkinlikler

Link Bilgisayar, en son teknolojileri ve sektdr lideri loT altyapisini kullanarak, musterilerine
Olceklenebilir ve guvenilir cozUmler sunmaktadir. Veri toplama, isleme ve analiz strecleri, en yuksek
veri guvenligi standartlarina uygun olarak tasarlanmistir. BUyuk veri analitigi ve yapay zeka
teknolojilerini  kullanarak, musterilerin operasyonel verimliligini artirmalarina ve maliyetleri
dusurmelerine yardimci olmaktadir.

1.5. Cevresel ve iklimsel Siirdurilebilirlik

Cevresel surdurulebilirligi ve iklim degisikligi ile mucadeleyi amac¢ edinen Link Bilgisayar kaynak
kullanimini optimize etmek, enerji verimliligini artirmak, atik miktarini azaltmak ve o6zellikle iklim
degisikliginin etkilerini ydnetmek icin calismaktadir. IoT ¢cézumleri, sera gazi emisyonlarini izlemek,
su yonetimini iyilestirmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak gibi kritik
alanlarda kullanilmaktadir. Bu surecler hem gezegenimizi korumak hem de topluluklar icin saglikli
yasam kosullari yaratmak i¢cin kritik dneme sahiptir.

1.6. Veri Guclendirilmis Karar Alma

Topladigr buyuk verileri, isletmelerin ve yonetimlerin daha bilingli kararlar almasini saglayacak
sekilde isleyen Link Bilgisayar bu verileri operasyonel verimlilikleri artirma, maliyetleri dusurme ve
stratejik planlama yapma konusunda kullanmaktadir. Veri analitigi, musterilere ve is ortaklarina
rekabet avantaji saglamakta ve onlarin pazar dinamiklerine hizli adaptasyonunu kolaylastirmaktadir.
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1.7. Akademik is Birlikleri

Teknopark c¢atisi altinda faaliyet gdsteren firmamiz, akademik arastirmalar ve gelismis teknolojiler
konusundaki is birlikleriyle Ar-Ge kapasitesini surekli olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda izmir Katip
Celebi Universitesi ile yazihm gelistirme ve UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) entegrasyonu
kapsaminda is birligi protokolUmuzu imzaladik.

2)Urin Gruplari ve Yapilmis Olan Yatirimlar

2.1. KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA (ERP) ve E-DONUSUM SISTEMLERI
2.1.1. Glnes Sistemi

Orta ve buyuk olcekli isletmelerin tum is suUreclerini bir butun olarak ele alan Kurumsal Kaynak
Planlamasi (ERP) Yazilimidir. Muhasebe, Finans, Stok, Satis, Satin Alma, Sabit Kiymet vb. modulleri igerir.

2.1.2. Yeni Nesil

KUcuk ve orta buyuklUkteki isletmelerin saha ici uygulamalari géz énunde bulundurularak, mevzuata
uygun, esnek, guvenli, basit ara yuzu ile kullanicilarin hizmetine sunulmus bir yazilimdir. Link Yeni Nesil
ile isletmeler; Muhasebe, Stok, Cari Hesap, Fatura, Senet Cek, Personel ve Bordro, Sabit Kiymetler ve
diger sureclerini tek bir kaynaktan guvenilir, kapsamli bir sekilde takip edebilir ve yonetebilir.

2.1.3. LINK-Cloud ERP

- Bulut Kaynaklarini sanallastirma teknolojisi (container virtualization) ile kullanan Bulut ERP
Uygulamasidir

- Cok kiracili (Multi-tenant)

- Olceklenebilir (Scalable)

- SUre¢ tabanli

- Beraber-calisabilirlik ilkelerini destekleyen

- YUksek Performansli

- Gizlilik ve Guvenlik standartlarini benimseyen

- Kullaniclya WEB araylUzunde «Kullandigin Kadar Ode» seklinde hizmet olarak sunulacaktir.

2.1.4. Techno IK

Orta ve buyuk oélcekli firmalarin insan Kaynaklari ve Ucret Bordrolari Yonetimi konusundaki ihtiyaclarini
karsilamak icin gelistirilmistir. isletmelerin personel 6zIUk bilgileri ve bordro islemleri icin yapilan resmi
ve kendilerine ait ihtiyaclarini karsilar, bunun yaninda insan Kaynaklari Yéonetimi icin opsiyonel olarak
kullanilan fonksiyonel dzelliklere sahiptir. >



2.1.5. Yesil ERP

Yesil ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi), isletmelerin c¢evresel sudrdurulebilirlik hedeflerini
destekleyen entegre bir yonetim sistemidir.

isletmelere surdurulebilirlik performanslarini izleme ve raporlama konusunda da énemli kolayliklar
sunar. Bu sistemler, enerji tuketimi, malzeme kullanimi ve atik Uretimi gibi verileri gercek zamanli
olarak takip ederek, yoneticilerin daha bilin¢li kararlar almasini saglar. Ayrica, ¢cevre dostu tedarik
zincirleri olusturma ve surdurulebilir drun gelistirme suUreclerini destekleyerek, isletmelerin yesil
donusum yolculuklarinda énemli bir rol oynar.

2.1.6. LINK - OSB

Organize Sanayi Bolgeleri icerisindeki faaliyetleri ydnetmek icin gerekli olan surecleri tek bir yazilim
ve sistem altinda toplar ve bu surec¢lerden elde edilen verileri raporlar. Sonug olarak, isletme i¢cindeki
faaliyetlerin daha verimli bir sekilde tek bir cati altinda yénetilmesini saglar.

2.1.7. Link e-Fatura

Faturalarin Gelir idaresi Baskanliginin belirlemis oldugu uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, elektronik ortamda imzalanmasi, alicisina gdnderilmesi ve gelen faturalarin alinarak,
yanitlanmasi ve arsivlenmesini saglar.

2.1.8. Link e-Arsiv

E-Fatura duzenlemekle yukumlu olan isletmelerin, e-Fatura'ya kayith olmayan olmayan
musterilerine elektronik ortamda duzenleyecekleri e-Arsiv faturalarinin olusturulmasi, saklanmasi,
alicisina e-Posta ya da kagit olarak teslim edilmesini saglar.

2.1.9. Link e-Defter

isletmelerin yasal defterleri olan Yevmiye Defteri ve Defteri Kebir'in, Gelir idaresi Baskanhdinin
belirledigi standartlara uygun olarak elektronik ortamda hazirlanmasi, isletmenin mali muhuru ile
imzalanmasi, berat dosyalarinin GiB'e génderilmesi, GiB tarafindan onaylanan berat dosyalarinin
defterlerle birlikte arsivlenmesi islemlerini yapar.

2.1.10. Link e-irsaliye

isletmelerin mal sevkiyati icin dlzenledikleri Sevk irsaliyesinin Gelir idaresi Baskanhdinin belirlemis
oldugu uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, elektronik ortamda imzalanmasi,
alicisina gonderilmesi ve gelen irsaliyenin alinarak, yanitlanmasi ve arsivienmesini saglar.
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2.1.11. Link e-Serbest Meslek Makbuzu

Serbest meslek erbabinin mesleki faaliyetleri ile ilgili her turlu tahsilatlar i¢cin duzenlemek ile
yukiumlU oldugu Serbest Meslek Makbuzunun elektronik ortamda olusturulmasi, saklanmasi,
alicisina e-Posta ya da kagit olarak teslim edilmesini saglar.

2.1.12. Link e-Mustahsil Makbuzu

Gercek usulde vergiye tabi olmayan ciftcilerden mal satin aliminda mustahsil makbuzu duzenlemek
ile ydkumlU olan tuccarin, bu makbuzu elektronik ortamda olusturmasi, saklanmasi, e-Posta ya da
kagit olarak ciftciye teslim edebilmesini saglar.

2.1.13. Link ESG Skorlamasi

ESG (Environmental, Social, Governance) Skorlamasi ile ilgili olarak Susdex Platformu ile ortaklasa bir
yazilimi ve sertifikasyon projesi gelistiriliimistir. Ozellikle ihracatci firmalarin ESG ve Surddrulebilirlik
skorlamasl hesaplanarak sertifike edilmektedir. Yazilm bir portal mantiginda farkli sektor
ihtiyaclarina gore calisacak, yapay zeka motoru firmalarin skorlarini gelistirmek icin surecleri ile
iyilestirme &nerilerinde bulunmaktadir. Farkli akademik cevrelerin de destegiyle gelistirilen bu proje
Avrupa capinda da sertifikasyon verebilecek altyapiyi destekleyecektir.

2.1.14. Link LiO (Yeni Nesil Yapay Zeka Asistani)

Lio, LinkAsistan'dan baslayarak tum Link UrUnlerine entegre olan yapisiyla, KOBi'lerden holdinglere
kadar her Odlcekte isletmeye yapay zeka destekli ¢ozUmler sunarak operasyonel verimliligi
arttirmaktadir.

2.2. YAPAY ZEKA DESTEKLIi VE BUYUK VERIiI ANALiIZ ODAKLI ARGE URUN
GRUPLARI

2.2.1. VTL-Soft ASIS (Surdurulebilir Afet Ekosistemi)

ASIS, deprem, sel gibi dogal afetlerde toplumun guvenligini ve refahini artirmak amaciyla
gelistirilmis devrimsel bir acil durum yénetim sistemidir. Bu sistemle, afet aninda ve sonrasinda kritik
ihtiyaclarin karsilanmasi icin kapsamli elektronik ve entegrasyonel yazilim ¢cézumleri sunuyoruz.

2.2.2. VTL-Tech PoleVision (Akilli IoT Veri istasyonlani)

PoleVision, 6zel olarak kentsel ve kirsal alanlar i¢in tasarlanmis ¢ok fonksiyonlu entegre akilli bir
sistem ihtiyaci icin mUhendislerimiz tarafindan gelistirilmistir. Hem kentsel hem de kirsal alanlarda
guvenlik, cevre izleme ve iletisim hizmetleri sunan yenilik¢ci ve ¢ok fonksiyonlu bir akilli direk
sistemidir. GUnes panelleri ile desteklenen bu direkler, surdurulebilir enerji kullanarak ¢cevre dostu bir
guvenlik ve izleme ¢dzUmu sunar. Modern ve esnek tasarimlariyla her tarld kent mimarisine uyum
saglayabilir, bdylece sehir estetigine katkida bulunurken fonksiyonel ihtiyaclari da karsilar. 24



2.2.3. VTL-Soft ParkSmart (E-Park Yonetim Sistemleri)

Modern sehirlerde ve yogun kullanilan yapilarin kapali park alanlarinda, park yerlerinin etkin kullanimi
giderek artan bir zorluk haline gelmistir. VTL-Soft ParkSmart, bu zorlugu ¢dzmek i¢in tasarlanmis
kapsamli bir akilli park yénetim sistemidir.

2.2.4. VTL-Soft SyncMaster (ERP Strateji Merkezi)

Is sUreclerinizi, kaynak ydnetiminizi ve karar verme mekanizmalarinizi hizlandiracak devrimsel bir
yazihm ¢dézamu. isletmelerin verimliligini ve calisan memnuniyetini artiran bu platform, ofis
ortamlarinda derinlemesine analiz ve raporlama imkani sunar. VTL-Soft SyncMaster, ERP yaziliminiza
otomatik olarak butunlesmis olur ve zengin veri setleri saglar.

2.2.5. VTL-SoftDigiCo (Enterprise Digital Link)

VTL-SoftDigiCo ile sirketlerin dijital donusum yolculuklarinda gucglU bir destek sunuyoruz. Sirket
genelinde kullanilan elektrikli ve diger kritik donanimlarin tamamini sorunsuz bir sekilde ERP
sistemlerine entegre ediyoruz. Mevcut ERP sistemlerinin daha etkin kullaniimasi igcin gerekli tum
araclari bir araya getiriyoruz.

2.2.6. VTL-StyleScan (Al Style Assistant)

Alisveriste Devrim Yaratan Teknoloji ile Kisisellestirilmis Alisveris Deneyiminin Zirvesi. Magazalarda veya
online platformumuzda, VTL-StyleScan'in sundugu benzersiz deneyimi kesfedin ve reyon gezmeye son
verin.

2.2.7. VI-TECH (Akilh Tesis Guvenligi ve Yonetimi Sistemi)

VI-TECH, organizasyonlarin zaman ve enerji tasarrufu saglayabilecedi ihtiyaclari tek bir platformda
toplayarak ¢oézUm saglayacaktir. Bu ¢6zUm; 6zel/lkamu kurumlari, hastaneler, alisveris merkezleri,
kampusler, kUtuphaneler, cezaevleri gibi cesitli organizasyonel yapilar tarafindan kullanilabilen bir
sistemdir. Tum is kalemlerinin ydnetim sureclerini icinde barindiran sistem, kurum ici faaliyetleri
destekleyici bir yapida olacaktir. Sistemde karsilasilabilecek olumlu ya da olumsuz her bir eylem icin
cesitli  bildirim mekanizmalari aktif olacaktir ve konuyla alakadar Kisiler, istedikleri bilgiye
ulasabileceklerdir.

Bir tesisin yonetim surecleri ve duzeni konusunda gelismeler yasanmasi, iletisim faktorunun
guclenmesi, islerin dogru kisilerle dogru zaman dilimlerinde ydnetilebilmesi ve bilgi akisinin dogru
saglanmasi gibi kalemler Uzerinde etkili olacak olan bu sistem, organizasyonun iyilestirilmesi ydnunde
aktif bir sekilde ¢c6zUm Uretiyor olacaktir.

VI-TECH sahip oldugu loT sistemleriyle binalarin ve tesislerin daha otomatik hale gelmesini ve birbiriyle
baglantili olmasini saglayacaktir. Sensorler, termostatlar ve aktuatdrler, binalarin icindeki cesitli
cihazlari, makineleri ve alanlari degerlendirecek ve bunlara yanit vererek, gercek zamanli olarak bilgi
alisverisinde bulunmalarini ve veri odakli islevleri gerceklestirmelerini saglayacaktir. 25



VI-TECH'i benzerlerinden ayiran en énemli &zelliklerden biri de 3D géruntlleme aracina sahip
olmasidir. Bu sayede herhangi bir bakim, ariza, onarim, tadilat islemlerinde fazla yilkim malzemesi
birakmadan ve dogru noktaya mudahaleyi saglayarak hem zamandan ve maliyetten tasarruf
saglanacak hem de insaat yikim malzemesinin ortaya c¢ikardigi karbon emisyon degerini
azaltacaktir.

2.2.8. VTL-Soft DataWise (is Zekasi ve Veri Analitigi Platformu)

Her gecen gun hizla gelisen teknoloji hayatimiza onlarca kolaylik saglamakla beraber, is hayatimizda
da énemli rol oynamaktadir. Gelisen teknolojiyle her gegcen gun var olan veri sayisi da artmaktadir.
Artik sadece sosyal medyada paylasilan veriler bile dGnemli bir veri miktari olarak kabul edilmektedir.
Sistem Platformu moduler ve degisken yapida gelistirilerek is zekasi ¢dézum seti portféyu haline
getirilip birlikte surekli 6grenen tum sureclerin etkilesim icinde oldugu anlik veriler ile beslenebilen
analitik modellemeler sayesinde tahminleme yapilabilen bir ¢cati yapisindadir.

ERP, CRM, BPM gibi kurumsal kaynak sistemleri; gelistirilen Framework ile analiz edilen,
anlamlandirilan, gorsellestirilen ve raporlanan veriler ile beslenmektedir. Bu sayede pazarlama,
rekabet etme, Urun gelistirme, ihtiyaglara ¢6zUm sunma asamasinda daha c¢ok verinin
anlamlandiriimasiyla firmalar, stratejilerini gelistirebilecektir.

2.2.9. VTL-Soft DataForge (Sentetik Veri Uretim ve Analiz Sistemi)

Bu sistemdeki sentetik veriler, en son teknolojiye sahip yapay zeka teknikleri kullanilarak
dretilmektedir. Al modeli, ézelliklerini, iliskilerini ve istatistiksel modellerini yakalamak icin orijinal
veriler Uzerinde egitilir. Daha sonra egitilen model, orijinal veri kUmesinin ozelliklerini taklit eden
sentetik kayitlar olusturmak icin kullaniimaktadir.

Uretilecek sentetik veriler, sentetik verilerin gercek verilerin yerine kullaniimasi icin yeterli bir kalite
duzeyini hedefler. Orijinal verilerle Te 1 eslemenin olmamasi ve Uretilen sentetik verilerden orijinal
verilerin elde edilememesi, tum dunya Ulkelerinde mevcut olan mevcut veri paylasimi
sinirlamalarinin Ustesinden gelinmesine olanak saglamaktadir.

Orijinal verilere alternatif olarak birinci sinif sentetik veriler olusturulur. Sentetik veri motoru,
tamamen yeni veriler Uretmekte ve bu yeni veri noktalarini, orijinal verilerin ozelliklerini, iliskilerini ve
istatistiksel modellerini, orijinal verilermis gibi kullanilabilecek sekilde koruyacak sekilde
modelleyebilmektedir.

2.3.1. TUBITAK SAYEM Basvurusu

Sirketimiz, teknoloji gelistirme, surdurulebilir Uretim ve yenilik¢i dijital ¢ozumler alanlarinda
olusturdugu uzun vadeli buyume hedefleri dogrultusunda, TUBITAK TEYDEB tarafindan yaratalen
1833 SAYEM Yesil Donusum 2026-1 cagrisi kapsaminda, yurutuculugunu ustlendigi "TEXMOD -
Tekstil Atiklarinin Sentetik ve Biyobazli Baglayici Sistemlerle Degerlendirilerek Sert Kompozit
Paneller ve Yumusak Zemin Malzemelerine Dé&nusturulmesi" baslikli Grunlestirme programi igin
uygunluk kontrolU basvurusu gerceklestirmistir.

Proje kapsaminda, bu atiklarin ileri teknoloji ve malzeme bilimi ile yeniden degerlendirilerek; yapi, i¢
mekan ve kamusal alanlarda kullanilabilecek yenilik¢i, guvenli ve surddrulebilir Grunlere
doénusturulmesi hedeflenmektedir. 26



Ayni zamanda gelistirilecek yapay zeka destekli dijital platform ile malzeme gelistirme sureclerinin
veri odakli hale getirilmesi, daha hizli, optimize ve &lceklenebilir Ar-Ge ciktilarinin elde edilmesi
planlanmaktadir. Bu yonuyle program, yalnizca fiziksel urun gelistirmeyi degdil; dijital Urtnlesme ve
veri temelli karar sistemlerini de iceren butuncul bir teknoloji yaklasimi sunmaktadir.

S6z konusu calisma, Sirketimizin Ar-Ge ve inovasyon odakli bUyume stratejisinin somut bir yansimasi
olup; surdurulebilirlik, déngusel ekonomi, ileri malzeme teknolojileri ve dijitallesme gibi kuresel
trendlerle gUclU bir uyum icerisindedir. Ayni zamanda yerli kaynaklarin degerlendirilmesi, cevresel
etkilerin azaltilmasi ve yeni nesil Urunlerin gelistirilmesi yoluyla hem ulusal hem de uluslararasi
pazarlarda rekabet glucunun artirilmasina katki saglamasi beklenmektedir.

3)Sirketin ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

ic kontrol sistemi, finansal raporlamanin gavenilirligi gibi belirli amaclara ulasiimasini tehdit eden
isletme ve hile risklerini hedef almak Uzere, Sirketin yonetimi tarafindan tasarlanmakta,
uygulanmakta ve surdurulmektedir. Ucretli olarak ic denetci istihdam edilmemektedir. isletmedeki
disiplinli yapilanma, etkin bir ic kontrol ortami yaratmaktadir. ic kontroller; kontrol ortami, risk
degerlendirme, bilgi teknolojileri sistemi, kontrol faaliyetleri ve gdzetim ana baslklar altinda
toplanabilecek alt unsurlardan olusmaktadir. ic kontrol faaliyetleriyle; finansal raporlarin guvenilirligi,
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi ile yasal duzenlemelere uygunluk hedeflenmektedir.

4)Sirketin dogrudan veya dolayli olarak istirakleri ve pay oranlarina
iliskin bilgiler
Sirketin istirakleri Bilisim Vakfi'dir. S6zU gegen istirakin Defter Degeri 2.779 TL olmakla birlikte

Gercege Uygun Degeri bulunmadigi icin Bilancoda defter degeri kadar karsilik ayrilmak suretiyle
gosterilmektedir.

LINK Bilgisayar'in, 30.015.321 USD degerlemeye sahip olan (16.09.2025 Tarihli dederleme raporu),
Oyun ve yazilim sektorunde faaliyet gosteren Abrakadabra Oyun Teknolojileri A.S" de %20 pay!
bulunmaktadir.

LINK Bilgisayar'in 76.360.416.030 TL piyasa dederine sahip olan (31.03.2026 itibariyle), isletme ve
diger idari danismanlik sektdrlerinde faaliyet gosteren Ufuk Yatirim Yénetim ve Gayrimenkul A.S." de
%0,39 pay! bulunmaktadir.

5)Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

6)Hesap Dénemi icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine
iliskin aciklamalar
Bu hesap déneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir. Sirketin hesap ve

islemleriyle, finansal raporlari ve vergi beyannameleri bagimsiz denetim ve yeminli mali musavirlik
hizmeti sunan kuruluslar tarafindan strekli 6zel denetime tabi tutulmaktadir. 27



7)Sirket Aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

8)Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2026-31.03.2026 donemi icerisinde Sirketimizin faaliyetlerini dnemli derecede etkileyecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

9)Mevzuat Hukulimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlar

Mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap donemimde sirket ve ydnetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

10)Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2026-31.03.2026 donemi igerisinde, badis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri cergcevesinde yapmis oldugu harcama bulunmamaktadir.

NM)Sirketin Yatirm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet bulunmamaktadir.

12)Dénem Igerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan
islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganusti Genel Kurula iliskin Bilgiler

01.01.2026-31.03.2026 donemi icerisinde duUzenlenen Olaganustu Genel Kurul Toplantisi
bulunmamaktadir.
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D)FINANSAL DURUM

1)Finansal Durum Tablosu

29



2)Gelir Tablosu
KAR VEYA ZARAR TABLOSU

01.01.- 01.01.-
NOT 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 10 426.919.512 385.776.680
Satislarin Maliveti (-) 10 (135.993.461) (228.882.302)
Briit Kar (Zarar) 290.926.051 156.894.378
Arastirma ve Gelistirme Giderlen (-) 11 (35.332.852) (30.093.495)
Pazarlama, Satg ve Dafiim Giderlen (-) 11 (5.311.972) (7.309.3540)
Genel Yionetim Giderlen (=) 11 (16.280.239) (16.597.443)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 24.201 1.112.143
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (3.441) (5.761)
Esas Faalivet Kan (Zaran) 234.021.748 104,000,469
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 12 2,129,095 26.840.600
Yatunm Faalivetlerinden Giderler (-) 12 (25.418.849) (3.117.900)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faalivet Kar
(Zarar) 210.731.99%4 127.723.169
Finansman Gelirleri 2.905.234 2.666.583
Finansman Giderleri (-) (1.346.564) (1.259.391)
Net Parasal Pozisyon Kazanclan (Kayiplar) 13 (60.579.370) (51.328.030)
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Oncesi Kar
(Zaran) 151.711.29%4 77.802.331
Siirdiiriilen faalivetler vergi gelir/gideri 27.997.369 (29.500.915)
- Disnem vergi giden 14 (1.997.006) (13.483.837)
- Ertelenmis vergi gelin/giden 14 29994 375 (16.017.078)
Diinem Kari (Zarari) 179.708.663 48.301.416
Pay Basina Kazang 0,002 0,022
01.01.- 01.01.-
Diger Kapsamh Gelirler 31.03.2026 31.03.2025
Kar veyva Lararda Yeniden
Simflandirlmavacaklar 1.001.228 {1.416)
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin
Aktleryal Kazanclar (Kawviplar), Vergi Sonrasi 1.001.228 (1.416)
Toplam Kapsamh Gelirler 180.709.891 48.300.000
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3)Ozet Finansal Géstergeler

4)iliskili Taraf islemleri

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust duzey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Sirket, olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla dénem
icerisinde islemler gerceklestirmistir.
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Sirket’in iliskili taraflardan diger alacaklarinin detayina asagida yer verilmistir.

Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31.03.2026 31.12.2025
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. 1.020.000 85.303
1.020.000 85.303

Sirket’in iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢larinin detayina asagida yer verilmistir.

Iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar 31.03.2026 31.12.2025
Ortaklara Borglar 605.213 665.977
605.213 665.977

5)Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim
Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirketimiz ihtiya¢ duydugu finansman kaynagini kendi 6z kaynaklarindan karsilamaktadir.

ihtiyac duyuldugu takdirde bankalardan hali hazirda bulundurdudu nakdi ve gayri nakdi kredi
limitleri mevcuttur.

Sirketimiz bir teknopark kapsaminda teknoloji sirketi olmasi sebebiyle banka ve diger finans
kuruluslari nezdinde krediye ulasim konusunda bir sorunla karsilasmamaktadir.

6)Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Ara¢larinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz nezdinde cikarilmis sermaye piyasasl aracl bulunmamaktadir.

E)RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cergcevesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite duUzenli olarak calismalarini  surdurmekte ve
degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

F)Diger Hususlar

1) Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi"
ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa istanbul'da (BIST) islem géren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir. S6z konusu ilkelerin tamamina henuz uyumun saglanamamis olmasi dolayisiyla
herhangi bir ¢cikar catismasi meydana gelmemistir. 32



Sirket ydénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkelere uyum saglanmasi kapsaminda uyumlastirma
calismalari icin gerekli duzenlemeleri yapmak Uzere calismakta olup, sureci daha da ileriye
goturmek icin 6zen gostermeye gelecekte de devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi zorunlu ve génulll olan ilkelere uyum durumunu gdsteren
“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda
bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP") ilgili
sablonlar kullanilarak yayimlanmis ve kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

S6z konusu ilkelerin tamamina henuz uyumun saglanamamis olmasi dolayisiyla herhangi bir ¢ikar
catismasl meydana gelmemistir. Sirket yonetim uygulamalarinda so6z konusu ilkelere uyum
saglanmasi kapsaminda uyumlastirma c¢alismalar icin gerekli duzenlemeleri yapmak Uzere
calismakta olup, sureci daha da ileriye goturmek icin 6zen gostermeye gelecekte de devam
edecektir.

Sermaye Piyasas!i Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu ve goénulla olan ilkelere uyum durumunu gdsteren
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda
bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP") ilgili
sablonlar kullanilarak yayimlanmis ve kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

2)Yatinnmci lliskileri Bélimii

Sirketimizin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi (“Yatirimci iliskileri B&IUmU") ‘ne 0112.2025 tarihinde
Yatirnmci lliskileri BoIUm Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Fatih TORUN (SPK
Duzey-3, Lisans No. 937377, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans N0.937414) atanmistir.

Birim ydneticisinin iletisim bilgileri soyledir

Fatih TORUN, Yatirimcli iliskileri Yoneticisi
Tel : 0216-5220000

Fax:0216-4741093

E-posta :yiliskileri@link.com.tr

Bolum yéneticisi, rapor tarihi itibariyle Sirket Genel Mudur Yardimcisi Selma GUNAYDIN' a bagli
olarak ¢calismaktadir.

3)Raporlama Déneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

Bulunmamaktadir.

4)EK

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2026-31.03.2026 ddnemi igerisinde 3 adet toplanti duzenlemistir.
Uyelerin katilim orani %66,7' dir. 33



Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket Disindaki Faaliyetleri

SABAN GEYIiK

Cesitli Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhdi veya Uyeligi

OzGUR Civi

Cesitli Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanlidi veya Uyeligi

CAN GALiIP SABUNCU

Cesitli Sirketlerde Danismanlik

YAVUZ SELIM GUNAY

Serbest Avukat ve Cesitli Universitelerde Ogretim Gorevlisi

iHSAN UNAL

Cesitli Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhidi veya Uyeligi

SUPHI iSA PERILIOGLU

Cesitli Sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanhidi veya Uyeligi
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Bu rapor; Ticaret Bakanlidi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Sirketlerin  Villlk Faaliyet Raporunun Asgari liceriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydénetmelik”
hukUmlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Saban GEYiK Ozgur CiVi

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Suphi isa PERILIOGLU ihsan UNAL

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Yavuz Selim GUNAY Can Galip SABUNCU
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saygilarimizla
30.04.2026
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TESEKKURLER

GENEL MERKEZ
Altunizade, Ak is Merkezi, Kisikli Cd. No:2A/2, 34662 Usktdar/

Istanbul / Tarkiye

ARGE MERKEZi
Gazi Universitesi Teknokent Bahcelievler Mah. 323/1 Cad. B

No: 10/50B i¢ Kapi No: 9 Golbasi/Ankara

+90 (216) 522 00 00
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www.link.com.tr
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