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1. Genel Bilgiler

Raporun Dénemi :01.01.2026-31.03.2026

Ortakhgin Unvam : EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 614 K. Pasa-575

Mersis No : 0-3250-0554-2400011

Vergi Dairesi / No : Kemalpasa / 325 005 5424

Merkez Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mahallesi Ansizca Sanayi Sitesi Sokak
297/1 P.K.: 35730 Kemalpasa/[ZMIR

Idari Ofis Subesi : Kemalpasa O.S.B. Mahallesi 513 Sokak No:2
P.K.: 35730 Kemalpasa/iZMIR

info Center : Istiklal Mahallesi Piyalepasa Bulv. No:26/1
Beyoglu/ISTANBUL

Faaliyet Konusu : Seramik yer ve duvar karosu {iretimi ve satist

Hisse Kodu : EGSER

Dahil Olunan Endeksler  : BIST iZMIiR / BIST 500 / BIST TAS, TOPRAK / BIST ANA
/ BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST SINA{

Sirketin Sektorii : IMALAT / TAS VE TOPRAGA DAYALI

Islem Gériilen Pazar : ANA PAZAR

iletisim Bilgileri

Telefon :(232) 878 17 00

Fax :(232) 878 12 54

info Center Telefon : (212) 217 44 90

K.E.P. adresi : egeseramik(@hs01 .kep.tr
E-posta adresi : info@egeseramik.com
Internet Sitesi : www.egeseramik.com

Sirketin Sermavesi varsa hesap donemi icerisindeki degisiklikler:

Kayith Sermaye :3.000.000.000 TL.
Cikarilmig Sermaye : 720.000.000 TL.
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[brahim Polat Holding A.S. 440.168.418 61.13%

Murat Polat 16.798.429 2,33%

Adnan Polat 15.706.049 2,18%

Songiil Sel 9.311.606 1,29%

Diger (Halka Agik) 238.015.498 33,06%

Toplam 720.000.000 100%
ORTAK PAY DAGILIMI

@ ibrahim Polat Holding A S.
0/072
<9 Murat Polat

%2.18 Adnan Polat

%25‘5 Songiil Sel

Diger (Halka Acik)

%33.06

Donem icinde Gorevli Kurullar

A-Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, 07.05.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak iizere secilmistir.

Yonetim Kurulu, yaptigi ilk toplantida gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

» Murat POLAT Yonetim Kurulu Baskani

» Enver SEVER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

> Siamak JALILI Yo6netim Kurulu Uyesi

» Dilek NAM Yo6netim Kurulu Uyesi

> Tola BECER Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
> Kuthan GUNAY Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

» Bagimsiz Dis Denetim

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkindaki Teblig ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi geregi; Denetim
Komitesinin Onerisi tizerine, 2026 y1l1 faaliyet ve hesaplarini incelemek tizere, 22.04.2026 tarih
ve 2026/11 numarali Yonetim Kurulu Karari ile “MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

3
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(Moore Tiirkiye)” 'in gorevlendirilmesi teklifi, 2025 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Karar istinaden agiklamamiz kamuyu

aydinlatma platformunda 22 Nisan 2026 tarihinde Sayin Ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
(Bknz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1596721 )

B- Komiteler

SPK Seri 11-17.1 “Kurumsal Y&netim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda ii¢ komite olusturulmustur. Komite secimine ait aciklamamiz kamuyu

aydinlatma platformunda Ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
(Bknz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434867)

» Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gérev yapmak iizere, 07.05.2025
tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu tiyeleri tarafindan secilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Ise Baslama Tarihi | Cikis Tarihi

Kurumsal Yonetim Komite Bagkani

Tola BECER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) 7.05.2025 )
. Kurumsal Y&netim Komite Uyesi

Kuthan GUNAY (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi) 7.05.2025 )

Dilek NAM Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 7.05.2025 )

(Yonetim Kurulu Uyesi)

} Kurumsal Y&netim Komite Uyesi
Aysel HATIPOGLU | (Ana Ortagimiz Ibrahim Polat Holding 7.05.2025 -
A.S. Mali Isler Grup Bask.(CFO)

Kurumsal Y&netim Komite Uyesi

(Mali Isler-Yatirimer iliskileri Miidiirii) 7.05.2025 -

Mehmet BASTAS

SPK’nin Seri II-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi’ne iliskin gorevlerde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yiiriitilmektedir.

» Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, bagimsiz kurulu {iyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a kadar gérev

yapmak iizere, 07.05.2025 tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
secilmis ve ayni tarihte gérev dagilimini yapmistir. Halen ayni gorevleri siirdiirmektedirler.

Adi Soyadi Gorevi ise Baslama Tarihi | Cikis Tarihi

Denetimden Sorumlu Komite Baskani1
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Tola BECER 7.05.2025 -

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

(Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi) 7.05.2025 )

Kuthan GUNAY
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» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki
Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere, 07.05.2025 tarihli Genel Kurul’da se¢ilen yonetim
kurulu iiyeleri tarafindan secilmis ve ayni tarihte gérev dagilimi yapmistir. Halen ayni1 gorevleri

siirdiirmektedirler.
Ad1 Soyadi Gorevi Ise Baslama Tarihi | Cikis Tarihi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Tola BECER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) 7.05.2025 )
- Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kuthan GUNAY (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) 7:05.2025 )
} Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Aysel HATIPOGLU | (ibrahim Polat Holding A.S. Mali Isler 7.05.2025 -
Grup Bask.(CFO)

> Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) uyum saglamak ve caligsmalarin
saghikl yiriitiilebilmesi maksadiyla, Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Ydnetim
Kurulu tarafindan secilen {iyelerin listesi asagida yer almakta olup, halen aymi gorevleri

siirdiirmektedirler.
Ad1 Soyadi Gorevi Ise Baslama Tarihi | Cikis Tarihi
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkan1
Enver SEVER (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi) 11.07.2025 )
. Siirdiiriilebilirlik Komite Uyesi
Dilek NAM (Yonetim Kurulu Uyesi) 11.07.2025 -
§ Siirdiiriilebilirlik Komite Uyesi
Aysel HATIPOGU | (ibrahim Polat Holding A.S. Mali Isler 11.07.2025 -
Grup Basgk.(CFO)
" Siirdiiriilebilirlik Komite Uyesi
Nurgiin AY (Genel Miidiir) 11.07.2025 -
- - Siirdiiriilebilirlik Komite Uyesi
[.Volkan DERINBAY (Genel Miidiir Yardimcis) 11.07.2025 -
Siirdiiriilebilirlik Komite Uyesi
Mehmet BASTAS (Mali Isler-Yatirimer iliskileri Miidiirii) 11.07.2025 )
, Siirdiiriilebilirlik Komite Uyesi
Mehmet CINKILIC (Fabrika Miidiirii) 11.07.2025 -

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum siireci kapsaminda, Denetim Komitesinin Onerisi {izerine,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri geregince;
Sirketimizin 2026 faaliyet yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetiminin yapilmasi
ve ilgili diizenlemeleri kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere, 22.04.2026 tarih ve
2026/10 numarali Yoénetim Kurulu Karari ile “ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM
A.S.” nin goérevlendirilmesi teklifi, 2025 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel
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Kurul'un onayina sunulacaktir. Karar istinaden agiklamamiz kamuyu aydinlatma platformunda

22 Nisan 2026 tarihinde Saymn Ortaklarimizin  bilgisine  sunulmustur.  (Bknz
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1596720 )

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulunun Yetki ve Sinirlar Sirket esas sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
ve Yonetim Kurulu’nun 2025/1 sayili i¢ yonergesi ile belirlenmistir.

Sirket igleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dahilinde ortaklarin aday gosterecegi gercek ve tiizel kisiler arasindan segilecek 6 (alt1) kisiden
olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulunun ii¢ tiyesi A grubu pay sahiplerinin salt ¢ogunlugu ile tespit edecekleri
adaylar, bir iiyesi B grubu pay sahiplerinin salt ¢ogunlugu ile tespit edecekleri adaylar, diger
iki liyesi hangi gruptan olduguna bakilmaksizin pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilirler. Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu iiyeleri icerisinde gorevlerini hi¢bir etki altinda kalmaksizin icra etme
niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yoénetim Kurulunda gorev alacak
bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim Hakkinda Bilgiler

Ust yonetimde gorev alanlar asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Ise Baslama Tarihi | Cikis Tarihi
Sanayi Grup Baskani

Enver SEVER Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 3.11.2022 )

. s Satis Direktorii

Siamak JALILI Yonetim Kurulu Uyesi 3.11.2022 -

Ibrahim Polat Holding A.S. Mali Isler
O Grup Bagk.(CFO) 30.03.2022 -

Aysel HATIPOGU Yatirime Iliskileri Sorumlusu

Nurgiin AY Genel Midiir 1.05.2006 -

I.Volkan DERINBAY | Genel Miidiir Yardimcist 22.03.2004 -
Mali Isler Miidiirii

Mehmet BASTAS Yatirime Iliskileri Miidiirii 13.04.2020 )

Mehmet CINKILIC | Fabrika Miidiirii 19.01.2024 -

Soner CALIKKAYA | Ihracat Direktorii 2.05.2024 -

Mustafa AKBACI Satis Miidiirti 2.05.2023 -

Nevin CIFTCIOGLU | Bilgi Islem Miidiirii 1.09.1992 -

Nefise Secil MUTLU | Ihracat Miidiirii 9.02.2022 -

Bur¢in DEMIR Insan Kaynaklari ve Idari Isler Miidiirii 10.04.2025 -
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Seramik karo imalati1 sektoriindeki gelismelerin ana belirleyicisi insaat sektorii ve ingaat
sektoriinde yasanan ihtiyaclardir. Seramik karo nihai {riin olarak ingaat sektoriinde
kullanilmakta olup, nihai iirlinlerine yonelik talep insaat sektoriindeki biiylime ile dogrudan
baglantilidir. Seramik karolarin konut ve konut dis1 binalar icinde daha yaygin olarak
kullanilmakta olmasi, seramik karo {iriinlerinin insaat sektoriine olan bagimliligim
artirmaktadir. Bu baglamda, seramik karo imalati sektoriindeki gelismeler insaat sektoriindeki
degisimler ile takip edilmektedir.

Tiirkiye, seramik kaplama malzemeleri tiretiminde sahip oldugu koklil sanayi gelenegi,
giiclii altyapisi1 ve siirekli gelisen teknolojik kapasitesi sayesinde hem Avrupa’da hem de diinya
genelinde stratejik bir liretim lissii konumundadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
verilerine gore; Tiirkiye, Avrupa’nin 3.cii, diinyanin ise 9.uncu biiylik seramik kaplama
malzemeleri tireticisidir. Bu giiglii konum, erken donemden itibaren yapilan yatirimlar, gelismis
iretim hatlar1 ve istikrarli bir sekilde biiyliyen sanayi altyapisiyla sekillenmistir.

Sektor, sadece iiretim biyiikliigiiyle degil, ayn1 zamanda ihracat performansiyla da
dikkat cekmektedir. Tiirkiye, seramik kaplama malzemeleri ihracatinda diinya siralamasinda
6.c1sirada yer almakta olup, Tiirk seramik markalar1 uluslararasi pazarlarda ytiksek kalite algisi,
tasarim kabiliyeti ve rekabetci fiyatlandirma politikalar1 sayesinde genis bir miisteri kitlesine
ulasmaktadir. Bu baglamda Tiirk seramik sektorii, Italya ve Ispanya gibi geleneksel lider
iilkelerle dogrudan rekabet edebilecek diizeye ulagsmstir.

Sektoriin en énemli avantajlarindan biri, ihracatin biiyiik dlclide yerli katma degerle
gerceklestirilmesidir. Ortalama olarak %81 oraninda yerli girdilerle yapilan tiretim hem ytiksek
tiretim verimliligi saglamakta hem de doviz kazandiric1 etkiyi artirarak milli ekonomi igin
stratejik katki sunmaktadir. Enerji verimliligi yiiksek firinlar, yerli hammadde kullanimi ve
dijital baski gibi ileri teknolojilerin yayginlagsmasi, bu katkinin siirdiiriilebilirligini
pekistirmektedir.

Tiirkiye seramik sektorii, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik agidan da 6nemli bir etki alani
yaratmaktadir. Sektorde yaklasik 50.000 kisiye dogrudan, 300.000 kisiye ise dolayli olarak
istihdam saglanmakta; bu yoniiyle Ozellikle Anadolu'daki sanayi bolgelerinde bdlgesel
kalkinmayr destekleyen lokomotif sektorlerden biri olarak ©ne ¢ikmaktadir. Seramik
fabrikalarmmn biiyiik béliimii Ege, I¢ Anadolu ve Marmara bélgelerinde yogunlasmakta; bu
durum hem lojistik avantajlar hem de i¢ pazar erisimi agisindan 6nemli katkilar saglamaktadir.

(Kaynaklar: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Seramik Sektér Raporu; Tiirkiye Seramik Federasyonu Degerlendirme Notu, 23 Subat 2024)

Ege Seramik’in Sektordeki Konumu

1972 yilinda kurulan ve 1975 yilinda iiretime baslayan Ege Seramik, Tiirkiye seramik
kaplama malzemeleri sektoriiniin 6ncii kuruluslarindan biridir. Yarim asr1 agsan ge¢misiyle
kokli kurumsal yapisini siirdiiren Ege Seramik, alaninda uzman kadrosu ve yiiksek iiretim
kapasitesiyle sadece Tiirkiye’de degil, kiiresel pazarda da giicli bir marka kimligi
olusturmustur.

Genis {irlin yelpazesi, tasarim giicli ve kalite odakl iiretim anlayisiyla hem i¢ pazarda
hem de ihracatta tercih edilen markalar arasinda yer alan Ege Seramik, son yillarda
gerceklestirdigi yatirimlarla {iretim altyapisim biiyiik 6l¢iide modernize etmistir.
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Sirket, orta vadede planladigi ileri teknoloji yatirimlariyla verimlilik, siirdiiriilebilirlik
ve iiriin g¢esitliligini artirarak hem yurt i¢ci hem de uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii daha
da pekistirmeyi hedeflemektedir.

Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriiniiniin Giincel Sorunlari

Seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin yasadigi sorunlar agirlikla, Tiirkiye’deki
diger sanayi sektorleriyle paraleldir. Son yillarda Tiirkiye’de sanayinin kronik problemlerinin
yani sira, konjonktiir sorunlar daha 6n plana ¢ikmustir:

(1) Nitelikli is¢ci Problemi :

Isci basma katma deger, pandemiden bu yana diisiis kaydetmektedir. OECD 2025
raporu, Tiirkiye'de ¢calisan basina potansiyel biiyiimenin yavasladigimi, verimliligin
ozellikle hizmet sektoriine kiyasla sanayide gorece diisiik oldugunu
vurgulamaktadir. Tiirkiye’de sanayi sektoriindeki istihdam payr azalmaya devam
ederken, isgiicliniin hizmet ya da farkli sektorlere kayisi verimlilik dinamiklerini
etkilemektedir.

(2) Finansal Maliyetler:

Tiirkiye’de finansman maliyetlerinin yiikselmesi nedeniyle, iireticilerin finansal
maliyetleri artmistir.  Kisa vadeli kaynaklar ile uzun vadeli yatinmlar finanse edilmesi
sonucunu dogurmaktadir. Bu durum yatirimlarin geri doniis siirelerini uzatmaktadir.

Ureticiler, gelirlerini agirlikli olarak uzun vadeli tahsilatlar yoluyla elde etmekte, buna
karsin enerji ve iscilik gibi temel maliyet kalemlerini kisa vadeli 6demelerle kargilamak
durumunda kalmaktadir. Bu durum, isletme sermayesi yOnetimini zorlastirmakta ve
finansal yiikii artirmaktadir.

(3) Rekabet¢i Olmayan Kur:

Kurun enflasyonun altinda artmasi, ihracat pazarinda , Tiirk {ireticilerinin rekabet
giiclinil, doviz gelirlerini  azaltmis, ihracat pazarlarinda konum kaybetmesine neden
olmustur. Ancak, diisiik kur dovizli bor¢lanmada avantaj saglamig goriinse de, bu
konudaki yasal sinirlamalar nedeniyle kaynak bulmak zor olmaktadir. Diisiik ayni
zamanda ihracatta rekabetci fiyat verilmesini zorlagtirmaktadir.

(4) Durgunluk ve Diisiik Talep:

Insaat sektorii, enflasyonla miicadele adimlar1 kapsaminda uygulanan siki1 maliye
politikasindan olumsuz yonde etkilenmistir. Politika faizindeki artig beraberinde reel
faizi de tetiklemis, bankalarca uygulanan tiiketici ve ticari kredilerdeki faiz oranlar
hissedilir derecede artmigtir. Bunun beraberinde, tasarruf sahipleri ile konut ihtiyaci
olan tiiketiciler, konut kredilerine bankalarca uygulanan yiiksek faiz oranlar sebebiyle,
ellerinde bulunan tasarruflarin1 konuta baglamak yerine, mevduatta kalmay1 tercih
etmektedirler. Bu durum arz/talep dengesini maalesef olumsuz yonde etkilemistir.
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Faiz oranlarindaki diigme egiliminin devam etmesi durumunda, yeni konut almak ve
gayrimenkul yatirnmi yapmak isteyen tasarruf sahiplerinin bu yondeki taleplerinin
artacagl, bu durum ingaat sektoriiniin yeniden hizlanmasimi saglayacagi
diistiniilmektedir.

(5) Enerji Maliyetleri ve Dogal Gaz Fiyatlari:

ABD, Israil ve Iran arasinda yasanan savas, kiiresel enerji piyasalari {izerinde belirgin
ve c¢ok boyutlu etkiler yaratmistir. Orta Dogu’nun diinya enerji arzindaki stratejik
konumu dikkate alindiginda, s6z konusu jeopolitik gerilimlerin enerji fiyatlan
tizerindeki etkisi hem dogrudan hem de dolayli mekanizmalar araciligiyla ortaya
cikmaktadir. Savas ortami enerji arz giivenligine iliskin belirsizlikleri artirarak
piyasalarda risk algisi yiikseltmektedir. Ozellikle Hiirmiiz Bogaz1 gibi kiiresel petrol
ticareti agisindan kritik gecis noktalarinda giivenlik tehditlerinin artmasi, arz kesintisi
olasiligini gliclendirmekte ve bu durum petrol fiyatlarina “jeopolitik risk primi” olarak
yansimaktadir. Bu baglamda, petrol ve dogal gaz fiyatlarinda gézlemlenen artiglar
yalnizca fiziksel arz-talep dengesinden degil, ayn1 zamanda beklentiler ve spekiilatif
hareketlerden de beslenmektedir.

Bunun yani sira, enerji altyapilarina yonelik saldirilar, iiretim ve tasima siireclerinde
aksamalara yol acarak maliyetlerin yiikselmesine neden olmaktadir. Lojistik zincirlerde
meydana gelen kesintiler, ozellikle tanker tagimaciligi ve boru hatlar iizerinden
gerceklesen sevkiyatlarda gecikmelere yol agmakta; bu durum enerji arzinin
siirekliligini tehdit ederek fiyat oynakligin1 artirmaktadir.

Tiim bu gelismelerin paralelinde 04 Nisan 2026 tarihinden gegerli olarak, sanayi ve
elektrik tiretiminde kullanilan dogalgaza %20 zam yapilmistir. Gergeklesen zam,
iiretim maliyetlerini  ve isletme sermayesi ac¢igini olumsuz yonde etkilemistir.
Tirkiye’deki iireticiler dogalgaz fiyatlarindaki artislar nedeniyle karlilik baskisi
altinda kalmis, bu durum baz kiiciik ve orta 6lgekli iireticilerin kapasite kullanim
oranlarini diigiirmesine sebep olmustur.

Sonug olarak, ABD-israil-iran arasindaki savas, enerji piyasalarinda arz giivenligi
endiselerini derinlestiren, risk primlerini artiran ve kiiresel 6lgekte enerji maliyetlerinin
yiikselmesine neden olan 6nemli bir jeopolitik sok olarak degerlendirilmektedir. Bu
durum, kisa vadede fiyat dalgalanmalarini artirirken, uzun vadede enerji arzinin
cesitlendirilmesi ve alternatif enerji kaynaklarma yonelim gibi stratejik politikalarin
onemini daha da belirgin hale getirmektedir.

(6) Yesil Mutabakat ve Siirdiiriilebilirlik Regiilasyonlar:

Avrupa Yesil Mutabakati (Green Deal) kapsamindaki yeni g¢evre diizenlemeleri,
ithracat¢1 firmalara ciddi yiikiimlilikler getirmistir. Sinirda Karbon Diizenlemesi
(CBAM) siireci, 2025’te seramik sektoriine uygulanacak 6n hazirlik ytikiimliiliikleriyle
birlikte takip edilmeye baslanmistir. Karbon emisyon takibi, dijital {iriin pasaportu, geri
doniistiriilebilirlik etiketleri gibi uygulamalar hizla 6nem kazanmistir.
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(7) Lojistik ve Tedarik Zinciri Riskleri

Kizildeniz, Hiirmiiz Bogaz1 ve Siiveys Kanali’ndaki jeopolitik riskler nedeniyle,
Ozellikle ithalatta nakliye siireleri ve navlun maliyetleri ciddi oranda artmistir. Bu
durum beraberinde iiretim maliyetlerini olumsuz etkilemistir. Cin ve uzak dogu
iilkelerinden yapilan makine, ekipman, yedek parca ve isletme malzemesi gibi ihtiyag
duyulan kalemlerin tedarik siirelerini olumsuz etkilemistir. Alternatif limanlar ve rota
planlamalar, sektoriin giindeminde olmaya devam etmektedir.

(8) Jeopolitik Riskler:

Sektorii etkileyen diger 6nemli unsur ise, Israil hakkinda verilen ihracat yasagi ve
hemen yan1 bagimizda devam eden Ortadogu’daki savas en 6enmli jeopolitik risk olarak
gergeklesmistir. 2023 Yilin Ekim ayindan bu yana devam eden Israil-Filistin savasi,
devaminda Liibnan ve Iran’a sigrayan savas ortami, Suriye’de yasanan rejim degisikligi
Ortadogu pazarinda istikrarsizlig1 beraberinde getirmistir.

(9) Anti Damping Sorusturmasi:

Tiim bu gelismelerin disinda seramik sektoriinii yakindan etkileyen bir diger gelisme
ise, Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan sonuc¢landirilan Anti Damping sorusturmasi
olmustur. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan, Tiirkiye ve Hindistan’da faaliyet
gosteren seramik ireticileri aleyhinde anti damping sorusturmasi sonu¢lanmis, nihai
karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan ag¢iklanmis ve damping uygulamasi
rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Alinan kararda yerli iireticiler i¢in %0, %4,8, %20,90 oranlarinda onlem alindigi
aciklanmistir. Sorusturma kapsaminda Avrupa Komisyonu ile is birliginde bulunan
Sirketler i¢in damping oran1 %9,20 olarak aciklanirken, is birliginde bulunmayanlar
sirketlerde bu oran %20,90 olarak  agiklanmistir. Buna gore; Sirketimiz Ege Seramik,
Avrupa Birliginde yapacagi satislarda, AB miisterileri %9,20 oraninda ek maliyet ile
karsilagsmaktadir.

Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriinde Firsatlar

(1) 2026 Yihinda Artan Konut Ihtiyaci ve Seramik Sektérii I¢in Firsatlar:

2026 itibariyla Tiirkiye’de ve diinya genelinde konut ihtiyaci yapisal olarak artmaktadir. Hane
halki kiiciilmesi, kentlesme, tek yasam tercihleri ve demografik degisimler bu artist
tetiklemektedir. Kisa ve orta vadede konjonktiirel olarak baskilanan talebin yeniden canlanmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye 6zelinde one ¢ikan faktorler sunlardir:

» Kentsel doniisiim ve yeniden insa: 6 Subat depremleri sonrasi baslatilan projeler 2025°te hiz
kazanmigtir. Deprem bolgesinde yaklasik 650 bin yeni konutun yapimi siirmektedir.

e Barinma maliyeti ve i¢ go¢: Biiyliksehirlerde artan kira ve maliyetler, sosyal ve uygun
maliyetli konut projelerine talebi artirmistir.
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e Yatirim amach talep: Enflasyonist ortamda konut, bireysel yatirimcilar i¢in giivenli liman
olmaya devam etmektedir.

« Yillik ihtiyac: Tiirkiye’de yillik 700.000—-800.000 yeni konut ihtiyaci dngdrillmekte, arz-talep
dengesizligi sektorii canli tutmaktadir.

Bu gelismeler, seramik kaplama malzemeleri sektorii i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle;

 Yeni ve doniisiim projelerinde seramigin standart malzeme olarak tercih edilmesi,
e Tasarim odakli, biiylik ebath ve 6zel yiizeyli iirlinlere yonelim, sektoriin tiriin ¢esitliligini ve
katma degerini artirarak biiylimesini desteklemektedir.

Diinya genelinde ise; Suriye, Ukrayna, iran ve Israil savaslarinin bitmesi ile savas
bolgelerindeki bayindirlik faaliyetlerinden kaybedilen pazarlarin yeniden kazanilacagi
distnilmektedir.

(2) Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Mutabakatin Tiirk Seramik Sektoriine Sagladig1 Firsatlar:

AB’nin 2026’da tam uygulamaya gecirecegi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM), diisiik karbon ayak izi talep eden diizenlemeleriyle, Tiirk seramik sektorii icin nemli
firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye nin Giimriik Birligi ve yakin tedarik¢i avantaji, CBAM uyumlu
iriinlerle Avrupa pazarinda rekabet giiclinii artirmaktadir.

Seramik ihracatinin %60’a yakin1 AB ve ¢evresine yapilmakta olup; Cin, Hindistan ve Vietnam
gibi tilkelerin yiiksek karbon nedeniyle dezavantaj yasamasi, Tiirkiye i¢cin maliyet ve cevre
agisindan avantaj yaratmaktadir.

AB Yesil Mutabakat kapsaminda zorunlu hale gelen eko-tasarim, EPD ve LCA gibi ¢evresel
standartlar, Tiirk dreticilere dniisimle farklilasma imkéni tanimaktadir. Bu déniisim i¢in AB
fonlari, TUBITAK, KOSGEB ve TKYB kaynakli yesil finansman araglar1 kullanilabilir.

2026 yil itibartyla stirdiiriilebilirlik hem kamuda hem 6zel sektorde satin alma tercihlerinde
belirleyici unsur haline gelmistir. Yesil tiretim belgeleri artik yalnizca bir zorunluluk degil, ayni
zamanda bir satis ve marka degeridir.

(3) Uriin Portféyiinde Katma Degerli Uriinlere Yénelme:

Miisteri ve pazar1 yonlendirecek nitelikte katma degerli {iiriinler, markalasma, tasarim, Ar-Ge
ve stirdiiriilebilirlik odakli iiretimi tesvik ederek Tiirk seramigini daha yiiksek karl ve kalici
pazarlara tagtyacaktir. Avrupa pazarina yakinlik, hizli teslimat ve diisiik karbon ayak izi gibi
avantajlar da bu segmentte daha gii¢lii bir deger Onerisi olusturacaktir. Ayrica bu yonelim,
pazarlama becerilerini gelistirerek sektoriin fiyat rekabetinden deger rekabetine gegisini
destekleyecektir.

Mart 2026 Sonu Sektoriin Ozet ihracat Verileri

2026 Mart ayinda seramik kaplama malzemeleri iiretiminde bir onceki yila kiyasla énemli
oOlgiide bir degisiklik izlenmemistir. Tiirkiye genelinde, raporlama donemi itibariyle, mevcut
kapasite kullanim oraninin ~%55-%60 seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir.
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Seramik sektorii 6zelinde raporlama donemi itibariyle, ihracat miktar1 bir dnceki yilin ayni
donemine kiyasla (%26,1) diisiis gostermistir. Toplam ihracat tutari ~133 milyon USD olarak
sonuglara yansimis olup, Onceki yila nazaran toplam ihracat tutarinda (%16,9) azalis
izlenmistir.

Satis birim fiyati, bir dnceki yil ortalamada 7,00 $/m2 olarak gergeklemis olup, 2026 yilinda bu
deger 7,90 $/m2 olarak sonuglara yansimistir. 2026 yilinda geride biraktigimiz {i¢ aylik zaman
diliminde en fazla ihracat gerceklestirilen ilk bes iilke sirasiyla, Almanya, A.B.D., Ingiltere,
Fransa ve Fas olmustur. S6z konusu 5 iilke ihracat toplam tutarinin %48’ini olugturmaktadir.

TURKIYE GENELi SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI iHRACATI (GTiP 6907) OCAK-MART 2025-2026

OCAK- MART 2025 OCAK - MART 2026 o 2025-2,0.26.
(%) Degisim

ULKE Miktar (Ton)|Miktar (Bin m?)|Deger (Bin$) Bir.FiyatMiktar (Ton)Miktar (Bin m?)Deger (Bin$)|Bir.Fiyat|Miktar| Deger

1 |ALMANYA 62.634 3.434 27.737 8,1 55.094 2.998 25.452 8,5 -12,7] -82
2 |ABD 46.565 2.639 18.367 7,0 36.922 2.126 15.357 7,2 -194| -164
3 |INGILTERE 38.043 1.719 12.404 7,2 26.971 1.303 10.120 7.8 -242| -184
4 |FRANSA 27.479 1.423 11.261 7,9 21.148 1.075 9.800 9,1 -244| -13,0
5 |FAS 17.970 943 7.296 7,7 14.361 784 5.897 7,5 -16,9] -19,2
100[TACIKISTAN 1 0 10 100,0 12 1 17 17,4 893,8] 72,6
DIGERLERI 5.778 318 2.625 8,3 337 20, 190 9,5 -93,7] -92,8

TOPLAM 419.287 22.894 160.401 6,93 307.846 16.909 133.223 7,9

(Kaynak:Orta Anadolu Thracatg1 Birlikleri Tiirkiye Genel Seramik Kaplama Malzemeleri Thracatr)

I¢ ve dis pazarlarda gozlemlenen talep daralmasi, 2026 yilinmn ilk ceyreginde de etkisini
siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektorde giderek artan fiyat odakh
rekabetten bagimsiz bir konumlanma saglamak amaciyla, katma degeri yiiksek, yenilik¢i ve
kaliteli iirlinlerin gelistirilmesine yonelik AR-GE ve inovasyon c¢aligmalarima devam
etmektedir.

Bu dogrultuda, devreye alinan yeni liretim hatlar1 araciligiyla, pazarda yiiksek talep goren ve
katma degeri yiiksek iiriinlerin {retimine hiz kazandirilmistir. Ayrica, yeni yatirim
olanaklarinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi sayesinde iiretim maliyetlerinde diisis
saglanmig; buna paralel olarak iirlin kalitesi ve ¢esitliliginde hedeflenen verimlilik diizeyine
ulasilmistir.

2. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kér Payr Dagitim Politikasi, Kamuyu Aydnlatma Platformu ve
www.egeseramik.com web sayfamizda yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
gore hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarinda
(1.167.441.000-TL) zarar ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenmis yasal
kayitlarina gore hazirlanmis ayn1 doneme iligkin finansal tablolarinda ise (975.572.382-TL)
donem zarari elde edilmistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09.04.2026 tarih ve 2026/08 sayili karar1 geregi; VUK
kayitlarina gore hesaplanan cari yil zararmin gegmis yil zararlarina aktarilmasina, isbu Yonetim
Kurulu kararinin kamuya agiklanmasina ve 05 Mayis 2026 tarihinde yapilacak 2025 yil1 Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir. Karara
iliskin kamuyu aydinlatma platformunda yapilan aciklamamiza
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1590322 adresinden ulasilabilmektedir.

2025-2024 yillarina ait karsilastirmali kar dagitim tablosu asagida belirtilmistir:

2025 2024 YILI

Aclklama/Detay YILI (TMS-29 Sonrasi) (TMS-29 Sonrasi)

Dénem Kari (1.064.726.979) (1.352.938.699)
Odenecek Vergiler (-) (102.714.021) 187.998.140
Birinci Tertip Yasal Yedek (-) - -
Net Dinem Kér/ (Zarary) (1.167.441.000) (1.164.940.559)

NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) ) )

Y1l icinde yapilan bagislar (+)

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

Ortaklara Birinci Temettii Nakit - B

Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan - -
Temettii

- A Grubu hisse sahipleri

- B Grubu hisse sahipleri

Yonetim Kurulu Uyelerine Temettii
Ortaklara ikinci Temettii B )
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce - -
OLAGANUSTU YEDEK - -

3. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar1 ile kabul edilen ve
Temmuz 2003°de kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ilave ve giincellenen
mevzuatlar ¢cer¢evesinde sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, Genel Kurul’a sunulan yillik
faaliyet raporlarinda aciklanmaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar ile 1I-17.1
say1li Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Y&netim Uyum Raporu (URF),
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com adresimizde yer almaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsaminda
olmas1 sebebiyle yasal ylikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak
mali tablolarii, mali tablo dipnotlarini, bagimsiz denetim raporlarini kamuya agiklamaktadir.
Ayrica olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul’da &zel durum agiklamalar
yapmaktadir.
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Sirketimizin internet sitesi aracilig1 ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun sirketimizle ¢ok
yonlii baglant1 kurmasi saglanmaktadir.

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Ar-Ge departmanimizca, sirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsaminda tiim prosesler goézden
gecirilmis olup, enerji, malzeme ve maliyet diigiiriicii faaliyetler devreye alinmigtir. Doga ve
cevre dostu iliretim yapabilmek maksadiyla, yeni arastirmalar yapilarak alternatif regeteler
olusturulmustur. Bu kapsamda yeni yatirim biiyiik ebat seramik iiretimlerimiz igin ¢aligmalar
tamamlanmis ve devreye alinmustir.

Y eni modernizasyon yatirimi kapsaminda, katma degeri yiiksek tirtinlerin {iretimi igin yeni iirtin
caligmalar1 yapilmig, bu konuda malzeme ve tasarim tedarikgileri ile ortaklasa ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Amacimiz dogala daha yakin, piyasa da muadili bulunmayan, yenilik¢i
ylizey ve tasarimlar olup, s6z konusu seramiklerin iiretimine baslanarak, satisa sunulmustur.

Sirketimiz ihtiya¢ duydugu elektrik enerjisini, biinyesinde bulunan dogalgaz enerji santralleri
ile piyasa sartlaria bagli olarak ikili anlagsmalar ile 6zel sektorden temin etmektedir. Dogalgaz
santralleri marifetiyle yapilan iiretimler, dogalgaza gelen zam ve indirimlerden bire bir
etkilenmektedir. Elektrik maliyetleri ile buna bagl iiretim maliyetlerinin disipline edilmesi ve
fosil yakita olan bagimliligin azaltilmas1 maksadiyla, glines enerjisi santrali (GES) kurulmasina
yonelik verilen karara istinaden izinler alinmis yatirim tesvik belgemiz onaylanmistir. Finansal
maliyetlerin uygun olacagi ortam beklenmektedir.

Stirdiiriilebilirlik kapsaminda, azalan dogal kaynaklarin yeni nesillere aktarilmasi, dogaya zarar
veren etkenlerin azaltilip, ¢evreye duyarli proseslerin olusturulmasi, karbon ayak izinin
azaltilmasi, tiim sektorlerin ana giindem maddesi olmustur.

Enerji, geri doniigiim, sifir atik politikasi, verimliliklerin arttirllmasi ve yerli kaynak
kullanimlari, giiniimiiz sartlarinda ciddi 6nem arz etmektedir. Ar-Ge c¢alismalarimiz
kapsaminda, siirdiiriilebilir bir yasam dongiisiiniin saglanmasi maksadiyla faaliyetlerimize
devam edilmektedir. Yapilan bu caligmalarimiz neticesinde Sirketimiz, T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan, iiriin/hizmette diisiik karbon emisyonu, atik dnleme,
enerji verimliligi, su tasarrufu ve zararli kimyasallarin kullanilmamasi gibi alanlar dikkate
alinarak faaliyetlerini cevreye duyarli bir sekilde siirdiiren isletmelere verilen “Cevre
Etiketi’ne layik goriilmiistiir.

Ege Seramik kurumsal olarak ¢evre duyarliligi ile ilgili diinyada Seramik sektoriinde sadece 15
firmada olan Green Squared belgesini Tiirkiye’de ilk alan kurum olmustur. Sirketimiz
tarafindan gelecek nesillere daha temiz ve siirdiiriilebilir bir ¢evre birakmak, ana giindem
maddemiz olarak varligini siirdiirmektedir. Bu yone ile siirdiiriilebilirlik, karbon ve su ayak
izine yonelik calismalara hiz verilmistir. 2024 yili siirdiiriilebilirlik raporumuz kamuyu

aydinlatma platformunda 28.10.2025 tarihinde Sayin Ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
(Bknz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1508703 )
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Pazarlama ve Tamitim Calismalari:

Bu yil stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, Orta Avrupa pazarlarina hitap eden CONSTRUMA
2026 fuarina katilarak, fuarda tasarim, kalite ve inovasyonu bir araya getiren koleksiyonlarimizi
paylasma firsati bulduk. Fuar siiresince ve sonrasinda hedef pazarimizda, tirtinlerimiz hakkinda
olumlu geri doniisler alinmistir.

Sektorde faaliyet gosteren taraflarin yer aldigi etkinliklere katilimlar saglanmis, sponsorluk
caligmalari ile markamizin bilinirliginin arttirilmasi ve iletisimin giiglendirilmesi saglanmustir.

Portféye dahil olan yeni koleksiyon {iriinlerin, yurt ici ve dis1 miisterilerimize tanitmasina
yonelik teshir ve sunum ¢aligmalarimiz yiiriitiilmiis olup, yenileme ¢aligmalar1 tamamlanmaistir.
Dijital platformlarda iiriin portfoyiline yonelik tanitimlar ve glincellemeler saglanmistir.

01-04 Aralik 2025 tarihlerinde Rusya’nin St.Petersburg kentinde, 30 Mart - 02 Nisan 2026
tarihlerinde ise Kibris’ta gergeklestirilen genis katilimli bayi toplantilarimiz ile 2026 yilina hizli
girig saglanmis olup, toplantilar neticesinde siparis baglantilar1 alinmistir.

CONSTRUMA 2026 — Macaristan
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BAYI TOPLANTISI — Kibris

Yeni koleksiyon iirlinleri ve i¢ pazar ve ihracat bayi noktalarina yapilan mimari ¢aligmalar ile
son kullaniciya yonelik teshir ve sunum calismalarimiz yiiriitilmiistiir. Yeni ve o6zellikli
tiriinlerimiz ile teshir yenileme ¢alismalarina hiz kesmeksizin devam edilmektedir.

120x120 cm
Mekanin yeni dengesi

Fater S
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oo i veren bii it ebatl
veli i atsyor.
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5. Isletme Performansim Etkileyen Ana Etmenler

Gerileyen konut talepleri, uygulanan siki para politikas1 ve konut kredilerinde bankalarca
uygulanan yiiksek faiz oranlari, rapor tarihi itibariyle varligini siirdiirmekte olup, bu durum yeni
konut arzlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. S6z konusu gelismeler beraberinde yer ve duvar
seramiklerine olan arz/talep dengesini maalesef bozmustur.

Ulkemiz, yaklasik 28 iiretici firma ile toplamda ~700 milyon metrekare iiretim kapasitesine
sahip olup, rapor tarihi itibariyle mevcut kapasite kullanim oranin ~%55-%60 dolayinda oldugu
tahmin edilmektedir. Kullanilmayan {iretim kapasitesi ve atil duruma diigmiis tiriin stoklari,
yurtici ve ihracat pazarlarinda tireticilerin fiyata dayali rekabete girmesine ve sektorde yaratilan
katma degerin azalmasina yol agmugtir.

Covid salgin1 ve biiyiiyen savas iklimi diinya geneli ekonomi yodnetimlerini, enflasyon ile
miicadele tedbirleri kapsaminda faiz artirimlarina gitmelerine neden olmustu. Bu kapsamda
alim giliclinde azalmalar izlenmekle birlikte, faiz oranlarinin yiiksekligi, ihracat pazarlarim
olumsuz etkilemektedir. Ana ihracat pazarimiz olan Amerika’da FED’in izleyecegi faiz
politikas1 dikkate takip edilmektedir.

Bu farklilagma, Tiirk seramik iireticileri agisindan ABD pazarinda rekabet avantaji yaratma
potansiyeli tasimakta; 6zellikle fiyat rekabetinin belirleyici oldugu segmentlerde Tiirkiye lehine
bir maliyet avantaji saglamaktadir. Ancak s6z konusu avantajin siirdiiriilebilirligi, tiretim
maliyetleri, lojistik giderler ve kalite standartlarina uyum gibi diger yapisal faktorlerle birlikte
degerlendirilmelidir.

Uretim proseslerinin verimliligini arttirmak, maliyetleri diisiirmek ve rekabetci fiyat elde etmek
icin modernizasyon ve yatirim fizibilite ¢aligmalarimiz devam edilmektedir. Bu kapsamda
yatirim stratejileri olusturulmus, modernizasyon yatirimi faaliyetlerine hiz kesmeden devam
edilmektedir.

6.tiretim holiimiiz Nisan 2026 basinda devreye alinarak, tamamlanan yatirim kapsaminda, daha
modern tesiste Uretim yapma imkani gelistirilmis, enerji tasarrufu saglanmakla birlikte,
verimlilik artiglar, yeni ebat ve iiretim teknikleri ger¢eklestirilmistir. Katma degeri yiiksek tirtin
grubunun tiretim miktar1 arttirilarak, stirdiiriilebilir karliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

6. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri

Yoktur.

7. Cikarillan Sermaye Piyasasi Araclar

Yoktur.
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8. Uretim ve Kapasite Kullanim

Sirketimiz Izmir ili Kemalpasa ilgesinde yer alan 431.907 m? alan iizerine kurulu tesislerinde
iretim yapmaktadir. 23.230.316 milyon m2 {iretim kapasitemiz esas alindiginda, 31.03.2026
tarihi sonu itibariyle, kapasite kullanim oranimiz %83 olarak sonuglara yansimistir.

Uretim miktarimiz 2025 yilmin ayn1 donemine kiyasla %27,30 artarak, 4.770.911 m? olarak
gerceklesmistir. Raporlama donemine ait liretim miktarlari, bir dnceki yil ayn1 donemi ile
karsilastirmali olarak asagida 6zetlenmistir:

Uriin (m2) 31 Mart 2026 31 Mart 2025 Artis/Azalis
Duvar Karosu 1.221.999 739.531 482.468 65,24%
Sirli Granit 2.987.589 2.784.749 202.840 7,28%
Yer karosu 561.324 223.586 337.738 151,06%
Toplam 4.770.911 3.747.866 1.023.046 27,30%
Mikt 2 . . .
fetarm Uretim Miktari
= 47
S 3
=3 3
=
3 4
2 .
5 | 1 31 Mart 2025
| 1 H 3] Mart 2026
0,6
0 T T '
Duvar Karosu Sirli Granit Yer karosu
Uriin

9. Yatirnmlar

Giines enerjisi santrali kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin, Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapilan yatirnm tesvik belgesi basvurumuz,
08.04.2025 tarihinde onaylanmig olup, bu yonde hazirlanan yatirim c¢aligmalarimiza hiz
kesmeden devam edilmektedir. Yatirimin toplam maliyeti yaklasik 2.7 Milyon USD’na karsilik
gelecek olup, santralin kurulacak kapasitesi 3.900,00 kWe olarak planlanmaktadir. Yatirima
finansal maliyetlerin uygun olacagi tarihte baglanmasi planlanmaktadir.

Modernizasyon yatirimlari kapsaminda, 6. hol iiretim hatti1 temel altyapisindan cati sistemine
kadar biitiinciil bir yaklagimla tamamen yenilenmistir. Bu kapsamda, s6z konusu iiretim alan;
son teknolojiye sahip firin, pres, sirlama hatti ve dijital baski makineleri ile donatilmis, ayrica
iiretim siireclerinin verimliligini artirmak amaciyla yapay zeka destekli tasima robotlar1 sisteme
entegre edilmistir.
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2026 yilinda gerceklestirilen yatirimin toplam maliyeti yaklasik 8 milyon ABD dolar1 olarak
hesaplanmigtir. Raporlama tarihi itibariyla ilgili tiretim hatti, ortaklar, paydaslar ve ¢aliganlarin
genis katilimiyla basartyla devreye alimustir.

S6z konusu yatirim sonucunda tiretim kapasitesinde herhangi bir artis 6ngoériilmemekle birlikte,
enerji verimliligi ve is giicii kullaniminda 6nemli iyilesmeler saglanmas1 hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, birim iiretim basina diisen enerji tiiketiminin azaltilmas1 ve operasyonel siireclerde
verimlilik artis1 elde edilmesi beklenmektedir.

10. Satislar

Sirketimizin 31 Mart 2026 tarihi itibariyle toplam seramik satis miktar1 4.595.704 m? olarak
gerceklesmistir. Satislarimizin ciro bazinda %17’si 29 {ilkeye ihrag edilerek, toplam ~5 Milyon
USD doviz geliri saglanmistir. Yurtdisinda rapor tarihi itibariyle en biiylik pazarlarimiz
sirastyla ABD, Kanada, Gine, Arnavutluk ve Urdiin’ diir. Toplam ihracatimizin %78’si bu bes
iilkeye gerceklestirilmistir.

Satis miktarimiz, 2025 yilinin aym1 donemi ile karsilastirildiginda, ~%3 oraninda artig
gostermistir. SPK’nin Seri II, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” ne uygun olarak diizenlenen mali tablolara gore, 31 Mart 2026 itibariyle
hasilatimiz, 1.368.515.842 TL olarak gerceklesmistir.

Yurtici 3.932.272 3.715.801 216.471 5,83%
Yurtdist 663.432 760.376 (96.944) | (12,75%)
Toplam 4.595.704 4.476.177 119.528 2,67%

Net Gelirler (TL) 31 Mart 2026 31 Mart 2025

Yurtici 1.142.062.622 911.365.095 230.697.527 25,31%
Yurtdist 226.453.220 293.038.930 (66.585.710) (22,72%)
Toplam 1.368.515.842 1.204.404.025 164.111.817 13,63%

Net Gelirler (USD) 31 Mart 2026 31 Mart 2025

Yurtici 25.580.968 18.787.723 6.793.245 36,16%
Yurtdist 5.055.850 5.060.411 (4.560) (0,09%)
Toplam 30.636.819 23.848.134 6.788.685 28,47%
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Satislarin Dagilim

B Yurtici ™ Yurtdist

11. Finansal Durum

C EGESERANIK

YURTDISI SATISLARIN BOLGESEL
DAGILIMI

18%

M Amerika
M Avrupa

M Orta Dogu
M Afrika

M Orta Asya

M Asya

Sirketin, SPK’nin 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”ne uygun olarak diizenlenen 31.03.2026 tarihli mali tablolara gore 6zet finansal durumu

asagida ozetlenmistir.

Donen Varliklar 4.014.961.565 3.184.338.398 26,08%
Duran Varliklar 3.577.987.538 3.261.080.221 9,72%
Aktifler 7.592.949.103 6.445.418.619 17,80%
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 4.666.732.018 3.005.210.126 55,29%
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 848.834.821 350.931.246 141,88%
Ozsermaye 2.077.382.264 3.089.277.248 (32,76%)
Pasifler 7.592.949.103 6.445.418.619 17,80%
Net Gelirler 1.368.515.842 1.204.404.025 13,63%
Briit Kar 249.416.092 (68.380.781) 464,75%
Faaliyet Kar1/(Zarar1) (46.422.568) (282.383.147) (83,56%)
Net Kar1/(Zarari) (115.858.447) (384.851.076) (69,90%)
EBITDA (FAVOK) 3.158.680 (246.660.342) 101,28%

12. Temel Rasyolar

31 Mart 2026 itibariyle gegmis donem karsilastirmali temel rasyolar asagidaki gibidir:

%
Cari oran 0,86 1,06 (18,81%)
Likidite oran 0,61 0,62 (2,41%)
Briit kar marji 18,23% (5,68%) 421,01%
Faaliyet kar marjt (3,39%) (23,45%) 85,53%
Vergi dncesi kar marjt (8,88%) (51,33%) 82,69%
EBITDA (FAVOK) marj1 0,23% (20,48%) 101,13%
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13. Personel ve isci Hareketleri

31 Mart 2026 itibariyle ve giincel duruma gore, sirketin biinyesinde istihdam edilen ortalama
personel sayis1 ve dagilimi asagidaki gibidir:

Ortalama 31.03.2026 31.03.2025
Personel Sayisi

Yonetici 16 16
Memur 247 237

Tsci 775 664
Toplam 1038 7

Ortalama Personel Sayisi

1.200 -~
1.038
1.000 -~ 917
200 4 775
g 31.03.2025
600 1 H31.03.2026
400 ~
237 247
200 - ]
16 16 ‘
0 T - T T
Yonetici Memur Isci Toplam

Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 Yetkilileri arasindaki mevcut toplu is sdzlesmesi
26 Mart 2025 tarihinde, 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2026 tarihlerini kapsayacak sekilde
imzalanmig ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda duyurusu yapilmistir.

14. Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Memur : Net Ucret
Isci : Briit Ucret + Yilda 4 maas Ikramiye

Ayrica ¢alisanlarimiza sosyal yardim, giyim, dogum, 6liim, evlenme, yemek, servis, yakacak
ve sair yardimlar yapilmaktadir.

15. Bagislar

Yoktur.
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16. Merkez Dis1 Orgiitlerinin Olup Olmadig Hakkinda Bilgi

Sirketimize bagli, Subelerimiz asagida yer almaktadir.

a) Istanbul Beyoglu Piyalepasa’da “INFO CENTER” (Bilgi Merkezi). Bu merkez ile hem
yurtici hem de ihracat miisterilerine satis ve tanitim yapilmaktadir

b) Izmir Kemalpasa’da Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Sirketin idari islemleri bu adreste
yonetilmekte olup, ayni lokasyonda bulunan magazamizda hem yurti¢i hem de ihracat
miisterilerine satis ve tanitim yapilmaktadir.

Ege Seramik tarafindan Borsa Istanbul’da yapilan tiim 6zel durum agiklamalarina, 31 Mart 2026 tarihi ile
gecmis donemlere ait Mali Tablolara ve Ege Seramik faaliyetleri hakkinda detayli bilgi i¢in yillik raporlara
asagidaki web sitesinden ulasabilirsiniz:

http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx
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