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A Ortaklik Yapis
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Sermayedeki
Pay1(%)

(*) ZERGQGY, faaliyet raporu itibariyle pay orani %18,65'dir.




Imtiyazli Paylara lliskin Bilgiler

Sirket sermayesini temsil eden 51.000.000 TL nominal degerli
(A) Grubu paylarin tamami Zekeriya Zeray'a ait olup, (A)
Grubu paylarin sahibine tanidigi imtiyazlara iliskin detayli
bilgi asagida yer almaktadir.

Esas Sozlesmenin “imtiyaz Taniyan Menkul Kiymetler” baslkli
9. maddesine gore; yonetim kurulu uyelerinin seciminde
aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka acilma sonrasi
hicbir sekilde yonetim kuruluna aday goésterme imtiyazi da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

Yine ayni maddeye gdre sermaye piyasasi mevzuatindaki
esaslar cercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildigi haller sakl kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarina gdre Ust Uste bes yil donem zarari etmesi halinde
imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile ortadan
kalkar. Halka arzdan once Sirket sermayesinin %10 ve daha
fazlasini temsil eden paylarin devirleri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki
donemde ise, yonetim kontrolUnun elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu esaslara aykiri olarak gerceklestirilen
devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga
ragmen pay defterine yapilan kayitlar hUkUmsuzdur.

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli
14. maddesine gore ise; A grubu paylarin yonetim kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yénetim
kurulunun 5 (bes) Uyeden olusmasi durumunda 3 (Ug)
yénetim kurulu Uyesi, 6 (altl) veya 7 (yedi) Uyeden olusmasi
durumunda 4 (dort) yonetim kurulu Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar
da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdikleri kisiler arasindan genel kurul
tarafindan secilir.

.......................................................................................................................................................................................
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Bulunmaktadir.
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) GENEL BILGILER

01.01.2026 - 31.03.2026

Hesap Donemi Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Bu rapor, lI-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. maddesi hilkmU uyarinca
duzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026-31.03.2026 tarihlerini
kapsayan doneme ait isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________

Csnetadies: | Gultepe Mah. Miralay Mumtaz Cad. Non izmit/kocAELH
Merkezsubess | Kicukbakkalkoy Mahallesi Senlik Sokak No: 3 AtagehifiSTANBUL
Teletorfea sz
‘webadres:  wwzemyoyocoms
Cwaadres: | aunmcisklen@zemyyocomsr
BaghOldugu Ticaret Sicl Memurluguve Numarasi | KOCAELL3s613 .
VergiNo/vergiDaires | 9071870045/ KOCAELI- Tepecik Vergi Darresi Mudarluga
MerssNo: Lsomeroossoooor
kepadres: | seraygarimenkulghsotkepsr
 odenmisicikanimissermaye Lewso00000TL)
kaytl sermaye Tavars 2cc0000000TC
 Halka AcKiik Orani / FiliDolagimdaki Pay Orani eesw/usos
Srketnsekora | MAL KURULUSLAR/CAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIKLARL
o ! Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglarive
ket ralyet Ko B il o
E E bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir. E
balka A Tanni omaaikaos
Hisse Senedinin Kotasyon /lslem Gérmeye Baglama Tarihi | 8A@ 2025 |
Wissesenedisembold oy
irietn DanlOdugu Endeksler | BISTTUM-100 / BIST KATILIM TUM / BIST MALI/ BISTTUM / BIST VILDIZ / BIST HALKA ARZ/BIST }
o LAY R N L YA ORI 500 e :
i Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdugu Pazar i YILDIZ PAZAR i
 BagimszDenetmkurdusy | AKADEMIKBAGIMSIZDENETMAS

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________

(*) Halka arz kapsaminda Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 510.000.000TL'den 626.000.000TL'ye artirilmistir. Artirilan 116.000.000 TL nominal
degerli paylarin tamami B Grubu olarak ihra¢ edilmis olup, mevcut ortak Zekeriya Zeray'a ait 40.800.000TL nominal degerli B Grubu pay da
halka arz edilmistir. Sirket paylari 18 Aralik 2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S./de “ZERGY" islem kodu ile islem gérmeye baslamistir.


http://www.zeraygyo.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr







DEGERLERIMI|Z

Urettigimiz her projede,
inandigimiz sirket
degerlerimiz yatar. Tum
calismalarimizda, bu
degerlerin goz ardi

, VIZYONUMUZ

Ozgun, yenilikci ve
yuksek kaliteli proje ve
hizmetleriyle sektérine
yon veren; nitelikli insan
kaynagiyla calisan,

MISYONUMUZ

Ozgun, yenilikci ve
yuksek kaliteli proje ve
hizmetleriyle sektdérine
yon veren; nitelikli insan
kaynagiyla calisan,

’ Tarihce

2008 yilinda Zekeriya Zeray tarafindan tek ortakli yapiyla

kurulan Zeray, Kocaeli'de faaliyetlerine baslamistir.

Zeray olarak ticari hacimde oncu yer alan Kocaeli ilinde faaliyet
gosteren basta sanayi kuruluslarinin Ust duzey firma yetkilileri
ve Ust duzey yoneticilerin hedef kitleye alinmasi ile gayrimenkul
yatirimlarinda bulunmustur. Firmamiz basta villa Uretimleri ile
sehrin |Uks projelere talebini sekillendirilmistir.

Kurulusundan itibaren Zeray; mimaride farklilik, yuksek kalite ve
guven odakli markalasma prensipleriyle sektérde kendine 6zgu
bir yol haritasi benimsemistir.

Orta-ust gelir grubunu hedefleyen 6zgun ve estetik projelerle
musteri beklentilerini asan ¢ozumler sunmaktadir.

Proje satis gelirlerinin disiplinli ydnetimi ve projelerin hizli insa-
satis dongusu sayesinde yuksek karlilik potansiyeli yakalanmis;
guvenli yapilasma, guclu teknik kadro ve dogaya duyarli peyzaj
anlayisiyla bélgede fark yaratan projelere imza atilmistir. Her
proje, hem kendi finansmanini karsilamis hem de yeni yatirbmlar
icin kaynak olusturmustur.

Zekeriya Zeray tarafindan Zeray insaat firmasinin bolunmesiyle
ve tek ortaklik yapisi ile kurulan Zeray Gayrimenkul A.S.,
kurumsallasma surecinde 6nemli bir adim atarak Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi'na (GYO) donusum karari almistir.

Bu donusum, sirketin surdurulebilir buyUme hedefleri
dogrultusunda seffaflik, denetlenebilirlik ve sermaye
piyasalarina erisim acisindan stratejik bir adimdir.

musteri ve paydas
memnuniyetini merkeze
alan; ulusal ve
uluslararasi alanda
rekabetci, surdurulebilir
ve lider bir dunya
markasi olmak

Guvene Dayali
Calisma

Calismalarimizda
karsilikh guven,
saygl ve basarlya
dayali bir iligki
esastir.

Durust ve
Adil Olmak

Uluslararasi kabul
goérmus etik
degerlere yasa ve
yoénetmeliklere
istisnasiz uygun
davranmak.

musteri ve paydas
memnuniyetini merkeze

alan; ulusal ve

uluslararasi alanda
rekabetci, surdurulebilir

ve lider bir dunya

markasi olmak

Sorumlu

Yonetim Anlayisi

Tdm
calismalarimizda
sorumluluk bilinci
ile sonug odakli
calismak.

. @,_
gg;

Yenilik¢i Olmak Surdurebilirlik

Baskalarini taklit Tum paydaslar
etmeden surekli (isveren, calisanlar,
oncesinin Uzerine tedarikgiler,
koyarak taseronlar vb.) ile
gelistirmek. ekonomik gevresel
ve sosyal
sorumluluklarinin
bilincinde
kurumsal
surdurulebilir bir
anlayis ile
calismak.

edilmemesi gerektigini
biliriz ve buna gore
calisirizDegerlerimize
bagl calistigimizda daha
fazla basariya
ulasacagimizi biliriz.

Baglilik

TUm paydaslarin
(isveren,
calisanlar,
tedarikgiler,
taseronlar vb.)
sirketin
degerlerini
6zUmseyerek
glven ve sayglya
dayali surekli
iliskiler kurmak.

Seffaflik Dayanisma

Ticari sir lyi giinde ve zor
niteligindeki gunde yan yana
bilgiler beraber durmak
disindaki diger

tdm

iliskilerde seffaf,
dUruUst ve net
olmak.



Yonetim Kurulu Baskani ‘'nin Mesaji




66Uretmeye, doniistiirmeye ve deger olusturmaya
ayni kararlihikla devam edivoruz. @@

2026 yilinin ilk ceyregi, 2025 yilinda gayrimenkul
sektoérunde belirginlesen yapisal dénusum
dinamiklerinin etkisinin surdugu ve bu dénusumun
daha somut sekilde hissedildigi bir ddnem olmustur.
Bu suUrec, sektorun yalnizca konjonkturel gelismelere
degil; uzun vadeli planlama, surdarulebilirlik ve
kurumsal bakis agisina dayali bir donustm ihtiyacini
da ortaya koymaya devam etmektedir.

Konut, yalnizca ekonomik bir yatirim araci olarak
degil; barinma hakkinin temeli, finansal sistemin
onemli bir dayanagl, sehirlerin guvenligi ve
ekonomik buyumenin carpan etkisi yaratan
unsurlarindan biri olarak degerlendirilmelidir. Bu ¢cok
boyutlu yapl, sektérun daha butuncul ve uzun vadeli
bir perspektifle ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Turkiye'de konut arzina iliskin yapisal sorunlar, arz-
talep dengesinin bozulmasina, fiyat oynakliginin
artmasina ve Ozellikle gen¢ nufus ile orta gelir
grubunun konuta erisiminin zorlasmasina neden
olmaktadir.

Bu cercevede konut Uretiminin; planlama, izin
surecleri ve uygulama asamalarinda daha etkin,
ongorulebilir ve surdurdlebilir bir yaklasimla ele
alinmasi 6nem tasimaktadir.

Gayrimenkul yatirimlarinin uzun Uretim déngulerine sahip
olmasi, finansman yapisinin da uzun vadeli ve dengeli bir
mimari Uzerine kurulmasini zorunlu kilmaktadir. Sermaye
maliyetlerinin yuksek ve vadelerin kisa oldugu doénemlerde,
proje gelistirme suUreclerinde secicilik ve finansal disiplin daha
da kritik hale gelmektedir. Uzun vadeli finansman araclarinin,
kurumsal yatirimci katiliminin ve proje bazl finansal yapilarin
yayginlasmasi, sektorun surdurulebilirligi acisindan belirleyici
olmayi surdurmektedir.

Kentsel dénusum ise yalnizca fiziksel yapilarin yenilenmesi
degil; sehirlerin gUvenliginin artirilmasi, yasam kalitesinin
yukseltiimesi ve toplumsal risklerin azaltilmasi acisindan
stratejik bir dneme sahiptir. Bu alanda uzlasma sureclerinin
hizlandirilmasl, uygulama mekanizmalarinin sadelestirilmesi
ve finansal surddrulebilirligin gozetilmesi buyuk o6nem
tasimaktadir.

Yeni dénemde rekabet, yalnizca fiyat Uzerinden degil; kalite,
surdurulebilirlik, enerji verimliligi ve teknolojik altyapr gibi
unsurlar Uzerinden sekillenmektedir. Yesil bina standartlari,
enerji verimliligi yatirrmlari ve dijitallesme, gayrimenkul
sektorunun gelecegini belirleyen temel basliklar arasinda yer
almaktadir. Bu cercevede, 2025 yilinda ortaya koydugumuz

yaklasim dogrultusunda; sektérun kisa vadeli
dalgalanmalardan ziyade  yapisal gelisim alanlarina
odaklanmasi gerektigine iliskin degerlendirmemizi

korumaktayiz.

Zeray GYO olarak; 2026 yilinin ilk ceyreginde de bu dénusum
surecinde finansal disiplini  koruyan, Uretim surekliligini
onceleyen, kentsel dénusumde aktif rol alan ve surdurulebilir
sehirlerin olusumuna katki saglayan yaklasimimizi
surdurmekteyiz. Faaliyetlerimizi, kisa vadeli piyasa kosullarinin
Otesinde, uzun vadeli deger uretimi ve toplumsal fayda
perspektifiyle ydrutmeye devam etmekteyiz.

Yatirrm ortaminin  surddrulebilirligi  acisindan  glven ve
ongorulebilirlik  temel belirleyici unsurlar olmaya devam
etmektedir. DuUzenleyici cercevenin istikrarl, uzun vadeli vergi
politikalari ve sehir planlama vizyonunun surekliligi; sermayenin
saglikll, dengeli ve kalici bicimde yénlenmesi acisindan kritik
oneme sahiptir. Gayrimenkul sektéru, Turkiye ekonomisi
acisindan stratejik bir konumda yer almakta olup; bu yapinin
guclud ve surdurdlebilir kalmasi, tum paydaslarin  ortak
sorumlulugu cercevesinde ele alinmalidir.

Ongoérulebilir bir duzenleyici ortam, istikrarli ekonomik cerceve
ve uzun vadeli sehircilik vizyonu; gayrimenkul sektérunun
saglikli gelisimi icin temel unsurlar olmaya devam etmektedir.
Bu anlayisla, bulundugumuz sehirler ve paydaslarimiz icin kalici
deger Uretmeye, sorumluluk bilinciyle katki saglamaya;
uretmeye, dénusturmeye ve deger olusturmaya yonelik
kararhhgimizla 2026 yili ve izleyen dénemde de ayni istikrarla
surdirmeye devam edecegiz.

Zekeriya ZERAY

Yoénetim Kurulu Baskani






Yonetim Kurulu

Zekeriya
ZERAY

Yonetim Kurulu Baskani

Siitheda
TUROGLU

Gorevi
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Satis, Pazarlama, is Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi

Son 5 Yilda ihraggida
Ustlendigi Gérevier
Satis, Pazarlama, Iis Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi

Gérev Sliresi / Kalan Gérev Siiresi
3yil /1yl 5ay

Asena
MEMISOGLU

Gorevi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Goérev Sliresi / Kalan Gérev Stiresi
3yil /1yl 5ay

Gorevi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gérev Sliresi / Kalan Gérev Sluresi
3yil/Iyl5 ay

Ergin
GULTEKIN

Gorevi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Goérev Sliresi / Kalan Gérev Stiresi
3yil /1yl 5ay




Zekeriya
ZERAY

Yonetim Kurulu Baskani

Sitheda
TUROGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, CSC (Satis & Pazarlama)

Asena
MEMISOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilinda Kocaeli'nin Gélcuk
ilcesinde hizmet sektorunde is
hayatina atilmistir. 2008 yilinda Zeray
insaat A.S."yi, 2021 yilinda Zeray
Vakfini, 2023 yilinda Zeray
Gayrimenkul A.S'yi kurmustur.

Mevcut durumda 2 sirket, 3.000'den
fazla calisani ile marka degeri ulusal
boyuta tasinmis firmalarinin yani sira
Zeray Vakfi'nin da Mutevelli Heyeti
Baskanhgi gorevini yarutmektedir.
TUSIAD'a Gyedir. insaat ve
Gayrimenkul sektérundeki on bes yili
asan seruveninde; azim, inang ve
gayretle degisimin hep bir adim
onunde yer alarak, ulke capinda
50'den fazla proje gelistirmis olup
sektdrinde Turkiye'nin oncu firmalari
arasinda yer alinmistir.

Ulusalligin benimseyip Uluslararasi
standartlarin hedeflendigi
surdurulebilirlik ilkesiyle "GlUven insa
Eder" sloganiyla basta guvenilirligin
yanli, sira Ustun kaliteyle dinamizm
kosullari saglanarak gelisim ve
bdyume adimlari ile olgunlasma
yolculugu devam etmektedir.

2013 yilinda Marmara Universitesi isletme
Fakultesinden mezun olmustur. 2013
yilinda Agaoglu Sirketler Grubunda is
hayatina baslamistir. Gayrimenkul ve
yoneticilik alaninda meslek olarak gerekli
egitim ve tecrubeleri calisma sureci
icerisinde almaya devam ederek bircok
projenin sorumlulugunu ustlenmistir.

2019 yilinda Zeray Makina Muhendislik
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 'de
Satis Muduru olarak goreve baslamistir.

Gorev aldigi sure zarfinda firma gelisimi ile
paralel olarak kisisel ve kariyer gelisimini de
basari ile surdurerek, Satis Grup
Koordinatorlugu, Satistan Sorumlu Genel
Muduar Yardimciligi gérevlerinde bulunmus
olup; nihayetinde Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev ve sorumluluklarina devam etmekte
ve halihazirda Zeray GYO'da Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gdrevini
surdurmektedir.

Bunun yani sira 2021 yilinda Zeray Vakfi'nin
kurucu Uyeleri arasinda yer alarak sosyal
sorumluluk kapsaminda dnemli projelerde
bulunmustur.

2005 yilinda %100 OSYM bursu ile kazandigi
T.C. Maltepe Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 2010 yilinda mezun olmustur.
T.C. Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisd Ozel Hukuk alaninda yUksek lisans
egitimine devam etmektedir.

Ticaret mevzuatindan kaynakl nitelikli
hesaplamalarda bilirkisilik egitimi almis;
FIDIC ile insaat Sozlesmeleri Yonetimi,
Kamu ihale Hukuku, Enerji Hukuku ve
Gayrimenkul Hukuku alanlarinda c¢esitli
mesleki egitim programlarina katilmistir.
2010 yilindan bu yana istanbul 1 No'lu
Barosu'na bagl olarak avukatlik
yapmaktadir. Staj sonrasi Eksioglu Hukuk
Burosu’'nda Yonetici Dava Avukati ve Hukuk
Danismani olarak gorev almis; 2015-2019
yillari arasinda GNCR Holding A.S.'de Hukuk
MUsaviri ve insan Kaynaklari-is Gelistirme ve
Denetleme Kurulu Baskani olarak
calismistir. 2019-2023 yillari arasinda 6zel
sektorde hukuk danismanligi yapmis; 2023
yvilindan itibaren Zeray Makina MUhendislik
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.de
Hukuk isleri MUdUra olarak gérevini
surdurmekte, ayni zamanda Zeray GYO ve
Zeray Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev almaktadir. ingilizce bilmektedir.




Ahmet

® w ©

YIGIT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes;

Ergin
GULTEKIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Furkan
BOZAN

Genel Mudur

1995 yilinda Bursa Uludag Universitesi
Kamu Yonetimi'nden mezun olmustur.
Denetim, kredi, mali analiz, finansal
matematik, butce, risk ydnetimi, satis ve
pazarlama, nakit yonetimi, dis ticaret,
hukuk, proje yonetimi ve strateji gibi
bircok alanda yurtici 6zel egitim
kurumlarinin verdigi mesleki ve kisisel
gelisime yonelik egitimler almistir.

Esbank T.A.S. bunyesinde Kurumsal
Pazarlama Uzman Yardimci olarak
kariyer hayatina baslayarak, 1998-2001
yillari arasinda Tekstilbank A.S.'de
Kurumsal ve Ticari Pazarlama Portfoy
Yoneticiligi, 2001-2012 yillari arasinda
Turk Ekonomi Bankasi A.S. bunyesinde
Ticari Bankacilik Portfdy Yoneticiligi ve
Karma Bankacilik Sube Yoneticilikleri,
2012-2017 yillari arasinda Odeabank
A.S.'de Ticari Grup Mudurlagu
gorevlerinin ardindan, 2017-2024 yillari
arasinda Anadolubank A.S. bunyesinde
Ticari Bankacilik Satis Bolum Baskani ve
Kurumsal ve Ticari Bankacilik B&lumu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.

2024 yilindan itibaren Zeray GYO'da
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini yUrutmektedir. ingilizce
bilmektedir.

1996 yilinda ODTU Makine Mihendisligi
Bolumu’'nden mezun olmus, yuksek lisansini 1999
yilinda ayni bolimde tamamlamistir. Kariyerine
ASELSAN'da baslamis; 2002-2011 yillari arasinda
Kog¢ Grubu bunyesinde Turk Traktér'de Kalite
MUhendisi, Proje Yoéneticisi, Uretim MUdurd ve
AR-GE Muduru olarak gérev yapmistir.

2011 sonrasinda 6zel sektérde Fabrika Mudurd,
Genel Mudur, icra Kurulu Baskani ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ust dlizey gérevler
ustlenmistir. 2012 yilindan bu yana sahibi oldugu
sirketler araciligiyla kurumsal yapilanma, stratejik
planlama, insan kaynaklari yénetimi, fabrika
kurulumu, stre¢c modernizasyonu ile AR-GE ve
teknoloji ydnetimi alanlarinda ydonetim
danismanhgi vermektedir. Farkli sektorlerde
100'Un Uzerinde projede proje yoneticisi ve
uzman danisman olarak gérev almis olup
uluslararasi gecerlilige sahip CMC sertifikasina
sahiptir.

2013-2015 yillarinda Cankaya Universitesi EndUstri
MuUhendisligi Bolumuu'nde yari zamanli 6gretim
gorevlisi olarak ders vermistir. Yonetim
Danismanlari Dernegi'nde Meslek Kurul
Baskanidir. 2023 yilindan itibaren Zeray Makina
MUhendislik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.'de Proje Yoneticisi, 2024'ten bu yana
Bagdimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
ingilizce ve

italyanca bilmektedir.

Kocaeli Universitesi MUhendislik FakUltesi
insaat MUhendisligi bolumunden 2018 yili
sonunda mezun olmustur. Zeray insaat'ta aktif
devam eden projelerin cephe isleri sorumlusu
olarak meslek kariyerine baslamis olup devam
eden surecte Yonetim Kurulu Baskani'nin
Teknik Danismani pozisyonuna terfi etmistir.

Teknik danismanligi suresince firmanin
kurumsallasma surecinde aktif rol almanin
yani sira; Yonetim Kurulu Baskani ayni
zamanda icra Kurulu Baskani gérevinde yer
aldigindan Satis, Pazarlama, Teknik Ofis,
Uygulama, Finans, Plan, Butce i§ Gelistirme ve
Sistem mudurluklerinin ve insan
Kaynaklarinin tum is ve islemlerinde takip
denetim ve karar mercii nezdinde insiyatif
alinarak yénetim saglanmistir. Firmanin 26
projesinde; is gelistirme sureclerinden proje
tesliminden sonraki site yonetimi isletimlerine
dek tum faaliyetlerde sorumluluk bilinci ile
surecleri yonetmis ve gelistirmistir.

2021 yilinin 2. ceyredi itibariyla Zeray insaat'ta
Hukuk ve idari isler'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak terfi etmistir. Bozan, Zeray
Insaat'in gelisimi ile paralel belirlenen firmanin
stratejik hedefleri dogrultusunda
kurumsallasmada zirve noktasi gérulen GYO
doénusum surecinde basrolU oynayarak dnce
Zeray Gayrimenkul'ln sonra da Zeray
GYO'nun Genel Mudurluk gorevini
Ustlenmistir. ingilizce bilmektedir.




) YonetimKurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gorevier

Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda yuruttukleri gorevler asagidaki tabloda yer almaktadir.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

! Adi Soyadi ! Sirketteki Gorevi ! Son 5 Yilda Sirket Disinda Ustlendigi Gérevler ! Sermaye Payi ! Durum :
' Yénetim Kurulu Uyeleri ' Sirket ' Gorevi ' (TL) ' (%) ' Devam Ediyor/Etmiyor) H
' . +  Zeray Makina MUhendislik ingaat Turizm San. Ve Tic. AS. | Yonetim Kurulu Baskani . 50.000.000,00 ; 100 Devam Ediyor H
i Zekeriya ZERAY i Yonetim Kurulu Baskani R e L % --------------------------------------------------------- % -------------- % -------- % ----------------------------- *:
: : Yildiz Yonetim Hizmetleri AS. : Yonetim Kurulu Baskani . 500.000,00 | 100 Devam Ediyor H
' . +  Zeray Makina MUhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A'S ' Satis Genel Mudur Yardimcisi ' - : - : Devam Etmiyor H
: . . : Yénetim Kurulu Baskan VekiliveCcsc |~~~ Tt T T R LTI R HE e ST i
i  SUheda TUROGLU '+ Zeray Makina MUhendislik Insaat Turizm San. Ve Tic. A.S ' Satis Grup Mudurlugu . - ' - ' Devam Etmiyor H
: : (Satis & Pazarlama) R L L [ Tl :
' . i Zeray Makina MUhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A'S ' Satis Muduaru ' - : - : Devam Etmiyor H
: : Yildiz Yénetim Hizmetleri AS. : Yénetim Kurulu Baskan Vekili : - : - : Devam Ediyor .
' . +  Zeray Makina MUhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A'S ' Hukuk isleri Mudurt ' - : - : Devam Ediyor H
' Asena MEMISOGLU | Yonetim Kurulu Uyesi Hukuk Musaviri / : : : '
E E GNCR Holding AS. e et e T *: - E - E Devam Etmiyor E
' ! insan Kaynaklari - is Gelistirme ve Denetleme Kurulu Baskani ' ' ' !
: : ECON Gayrimenkul Yatirrm AS. : Hukuk Danismani (External) : - : - : Devam Etmiyor .
' . Tema Corporate Finance Danismanlik TicA.S. ' Kurucu Ortak / Genel Mudur ' - : - : Devam Ediyor H
: : BNU Bizim Neslin Usaklari Dernegi : Yénetim Kurulu Uyesi : - : - : Devam Ediyor '
E Ahmet YIGIT E Yénetim Kurulu Uyesi R e LRt R R EE L EE R P P PR LT EREEEE TR $ommmnon- LR EEE L L L LT PR ER :
' ' Eser EntellektUel Sermaye Gelisim Dernegdi ' Uye ' - ' - ' Devam Ediyor H
E E Anadolubank AS. E Kurumsal ve Ticari Bankacilik BolumuUu Genel Mudur Yardimcisi E - E - E Devam Etmiyor E
' ! Pozitif Deger Muhendislik ve Danismanlik Ltd. Sti. ' Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ' - ' - ' Devam Ediyor !
E E + Tema Team Stratejik Yonetim, Denetim ve Danismanlk AS. E Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur E - E - E Devam Ediyor E
' ' Morfose Kisisel Bakim ve Kozmetik Urtnleri San. Tic. AS. ' Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ' - ' - ' Devam Ediyor H
' Ergun GULTEKIN ! Yonetim Kurulu Uyesi Bebak Kozmetik Laboratuvarlari AS. : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : - : - : Devam Ediyor '
' ' Sora Kozmetik San. Tic. A. S. ' Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ' - ' - ' Devam Ediyor H
: : Yénetim Danismanlari Dernegi : Meslek Kurulu Baskani : - : - : Devam Ediyor .
H H Mitas Endustri AS. ' Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ' - ' - ' Devam Etmiyor H




Denetim Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in muhasebe
sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket'e iliskin finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket'in bagimsiz
denetiminin, Sirket'in i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir. Denetimden Sorumlu
Komite en az iki Uyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
baskani ve Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Komite Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve

Yonetim Kurulu Uyeleriile
Yonetimde Soz Sahibi Personele
Saglanan Mali Haklar

31 Mart 2026 tarihinde sona eren dénemler icerisinde Ust
duzey yoneticilere saglanan faydalar 2.044.905 TL
bulunmaktadir. (31 Aralik 2025: 2.097.393 TL).

Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli 14.
maddesinde; “Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin TTK ve sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve ilgili
mevzuata uygun olarak hangi Uyelerden olusacagi yénetim
kurulu tarafindan belirlenir.” hUkmu yer almaktadir.

Bu cercevede, Sirket bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 18/11/2024 tarihli ve
2024/33 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin en az iki
uyeden olusmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
uyeleri asagida yer almaktadir:

.................................................................................
_____________________________________________________________

finans konusunda en az bes yillik tecribeye sahip olmasi

gerekir. Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort

kere toplanir. Toplanti ve karar nisabl Komite Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.

__________________________________________________________________________________
..................................................................................
----------------------------------------------------------------------------------

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilarak Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olusur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskani bagimsiz
Uyelerden secilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki
uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasli halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden secilir. Gerektiginde,
Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kisiler de
komiteye Uye olarak atanabilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi her iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti defa
toplanir. Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.




Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in 626.000.000 TL(*) tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina son genel
kurul toplanti tarihi ve isbu faaliyet raporu ddonemi itibariyla gdsteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Or;i?);d'?dl Pay Grubu >on Genle.g(;;élz'goplantlg Finansal Rapor Tarihi itibariyla
............ (TL)(%)(TL)(%)
........ Z ekerlyaA*5'|OOOOOO'|05'|OOOOOOB'|5%
Zoray™ ............. B ............ 45900000090 ............ 458282000 ........ 7220% .........
...... HalkaAng__1167180001865%
....... TOPLAM510000000100626000000100

(*) Halka arz kapsaminda Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 510.000.000TL'den 626.000.000TL'ye artirilmistir. Artirilan
116.000.000 TL nominal degerli paylarin tamami B Grubu olarak ihra¢ edilmis olup, mevcut ortak Zekeriya Zeray'a ait
40.800.000TL nominal degerli B Grubu pay da halka arz edilmistir. Sirket paylari 18 Aralik 2025 tarihinden itibaren
Borsa istanbul A.S.'de “ZERGY” islem kodu ile islem gérmeye baslamistir.

Zeray Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulunun 01.04.2026 tarihli kararina
istinaden, 29.04.2026 tarihinde belirlenen gundem maddeleri cercevesinde 2025 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinin gerceklestirilecegine karar verilmis olup, Genel Kurul Cagrisi Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 7 Nisan 2026 tarih ve 11558 sayili gazetesinde ilan edilmistir.




) Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim

Kurulu Baskani

I I ] |
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi Uyesi
|
CEO

Genel Mudur

I I I I
CEO CTO CFO CTO
Satis ve Pazarlama Hukuk ve idari isler Mali isler Teknik ve Stratejik
Yonetim
]

Yatirimel iliskileri

IK Direktérlugu

31 Mart 2026 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi 13, isbu rapor tarihi itibariyle calisan sayisi 12'dir.




SERMAYE PIYASASI DUZENLEMELERI KAPSAMINDAN iLAVE ACIKLAMALAR

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket'in sermayesi 20.11.2023 tarihinde yapilan genel kurul ile
100.000.000 TL bedelle nakdi olarak artirilmis boylece Sirket'in
sermayesi 250.000.000 TL'ye ulasmistir.

Bu sermaye artirim karari 10965 sayil TTSG'de 24.11.2023 tarihinde tescil
ve ilan edilmistir.

31.12.2023 tarihinde gerceklesen genel kurulda ise Sirket'in mevcut
sermayesi 260.0000.000 TL bedelle nakdi olarak artirilmis bdylece
Sirket'in sermayesi 510.000.000 TL'ye ulasmistir.

Bu sermaye artirim karari 10996 sayili TTSG'de 11.01.2024 tarihinde tescil
ve ilan edilmistir.

SPK'nin 20.08.2024 tarih ve E-12233903-340.02-58806 sayili Ticaret
Bakanhgi'nin 23.08.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00100109013 sayili
iznini takiben 29.08.2024 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicili Mudurlugu
nezdinde tescil edilen Sirket'in 27.08.2024 tarihli Esas S6zlesme
Degisikligine iliskin Olaganustl Genel Kurul karart ile Sirket, “Zeray
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi” Unvanini alarak
gayrimenkul yatirim ortakhgina dénusmustur.

Sirketin 25.11.2024 tarih ve 2024/36 nolu Yonetim kurulu karari ile
Sirket'in fiili ydnetim ve karar alma sureclerini ydrutmek Uzere ana
yénetim yeri olarak “KucUkbakkalkdy Mahallesi Senlik Sokak No: 3/1
Atasehir/ISTANBUL" adresinde, “Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi
Anonim Sirketi Merkez Subesi” Unvanli sube (merkez sube) aciimasina
karar verilmistir.

Bu karar 11219 sayili TTSG'de 02.12.2024 tarihinde tescil ve ilan edilmis ve
Istanbul Ticaret Sicil MUudurlugu nezdinde sicile kaydi yapilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 18.02.2026 tarih ve E-12233903-340.04-
86554 sayili yazisi ile sirketin ¢ikariimis sermayesinin 626.000.000 TL
oldugunu gosteren esas sdzlesmesi onaylanmis olup, ilgili degisiklik
ticaret sicili nezdinde tescil edilerek, 27.02.2026 tarih ve 111532 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Bagis ve Yardimlara lliskin Bilgiler

‘ Sirket 01.01.2026 - 31.03.2026 ddnemi icerisinde ‘
bagdis ve yardimda bulunmamistir.

A lliskili Taraf Aciklamalari

Sirket'in iligkili taraflarla olan borg/
alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 31 Mar 2026 31 Ara 2025
Zeray Insaat MUh. Insaat. Turizm San. ve Tic. AS 1.131.518.596 402.313.038
: Toplam 365.598.855 : 1.280.690.014 !
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Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari

Sirket aleyhine acilmis dnemli tutarda bir dava
olmamakla birlikte iscilik ve tazminat davalari

acilmis davalar bulunmaktadir.

Dava Karsiliklari 31 Mar 2026 31.122.025
! Diger ; 6.333.638 | 5.351.104 |

.......................................................................




Sirketin Iktisap Ettigi Kendi

Paylarina lliskin Bilgiler

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihinde halka arz izahnamesinde belirtilen kapsaminda fiyat
istikrarini saglayici islemler cercevesinde 100.000 adet hisseyi 1.009.000TL bedelle

borsa kanali ile satin almis olup, satin alinan hisselerin takasi 5 Ocak 2026 tarihinde
gerceklesmistir.

Faaliyet Donemine lliskin Yatinmlar ve
Duran Varlik Tablolari

31 Mart 2025 tarihi itibariyle maddi duran varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir.

Maliyet 2025 Giris Cikis 31 Mar 2025
Tasitlar 3.018.351 3.018.351
Toplam 3.018.351 3.018.351

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Tasitlar (150.918) (150.918)
Toplam (150.918) (150.918)
Net defter degeri 2.867.433

........................................................................................................................................

Hesap Donemi Icinde Yapilan Ozel ve
Kamu Denetimleri

Faaliyet raporu dénemi icerisinde herhangi 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

Mevzuat Hukumlerine Aykirt Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Faaliyet raporu dénemi icerisinde Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda herhangi bir idari ve adli yaptirirm bulunmamaktadir.

Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina
veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma
durumu bulunmamaktadir.

Sirket Ic Kontrol Sistemi ile Riskler Hakkinda
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirket i¢ kontrol sistemi prosedurler dahilinde faaliyette olup her yil
yeniden gozden gecirilmektedir.

 asnssene
T




A FINANSAL PERFORMANS



\ Ozet Bilanco

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolari

\ Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak — 31 Aralik 2026 ile 1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Donemlerine Ait Kar
veya Zarar Tablolari (Konsolide Olmayan)

! - o (] !

| TL 31 Mar 2026 31 Ara 2025 | Degisim (0) ' .
F S S S ! E TL :  10cak - 31 Mart 2026 : 1Ocak - 31 Mart 2025 :
| Dénen Varliklar 8.676.928.259 8.609.309.924 0,79% : : : : :
B o = o e oeoooeooooooo- 1 Aaininininieininieininiaiie ettt inten et aiatain i TTTTTTTT T e e VTTTTTTTTTTTTTEe T \
| Duran Varliklar 1.789.640.798 1758351519 1,78% | i Hasilat i 7.432.359 E 33.855.423 |
B o o o o e e aeoeesooon 1 T T VTTTTTTTTTTTT T Tt TTTTT T \
| TOPLAM VARLIKLAR 10.466.569.057 10.367.661.443 0,95% ! ! Brut Kar ! 4.244.816 ; 18.961134 !
L i i i i 1 1 1 1 1
| Kisa Vadeli Yakumldlikler ! 4.304.448.02] 4354510 097 . 115% | \  SUrdurdlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 175.465.826 14771210
S S i ' ' ; ,
| . e v e H ! ' I

Uzun Vadeli YUkUmIUlUkler 3.322.345.464 : 3.357.571.795 ' -1,05%

S O S S | 184.943.299

: Ozkaynaklar ' 2.839.775.572 2.655.579.551 ' 6,94% !

el i e R e e i

' TOPLAM KAYNAKLAR 10.466.569.057 10.367.661.443 0,95% !

i % 10cak - 31Mart 2026 @ 10Ocak - 31 Mart 2025

A Temel Rasyolar e ---------------------------- ............................ 4
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Faaliyet Donemindeki Onemli Gelismeler

1. Portfoy Gelistirme ve Yeni Proje Yatirbmlari

izmit Cayirkoy Projeleri: izmit Cayirkéy Mahallesi'nde
yer alan stratejik parsellerde (194 Ada 1 Parsel, 152 Ada 9
Parsel ve 153 Ada 20 Parsel) yeni projeler
gelistirilmesine karar verilmis, arsa sahipleriyle %83,24
oraninda mutabakat saglanarak protokoller
imzalanmistir. Bu bolgede yaklasik 15.220 m?2
kiralanabilir ticari alan olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Kocaeli Dev Proje Anlasmasi: Kocaeli ilinde, Turkiye'nin
en buyuk konut, ticari ve turizm lejantli parsellerinden
biri Gzerinde yaklasik 15 milyar TL buyuklugunde bir

proje gelistirilmesi icin prensip anlasmasina varilmistir.

Basiskele Projesi: Basiskele Kullar Tepecik
Mahallesi'ndeki (794 Ada 6 Parsel) proje icin yapl
ruhsati basvurusu yapilmistir.

2. insaat Siirecleri ve Ruhsat Gelismeleri

Harmony City Projesi: Projenin A, T ve E bloklariicin
yapl ruhsatlari alinmis; zemin iyilestirme calismalarinin
ardindan insaat faaliyetlerine hiz verilmistir.

Zeray Country Akmese: Arsa payi karsiligl insaat
sozlesmesi kapsamindaki projede insaat tamamlanma
orani %60 seviyesine ulasmistir.

Zeray Mahal Kartepe: insaat tamamlanma orani %100'e
ulasmis, tapu devirleri tamamlanarak kat mulkiyeti
tesis edilmistir.

3. Satis ve Teslim Performansi

2025 Yil Toplam Satis: 2025 yili genelinde
toplam 231 adet bagimsiz bolum satisi
gerceklestirilerek, KDV dahil 1.827.026.545 TL
hasilat elde edilmistir.

Dora Hill Teslimleri: 450 bagimsiz bélumden
olusan Dora Hill projesinde 28.01.2026 tarihi
itibariyla fiziki teslim sureclerine baslanmistir.

2026 Ocak Satislari: Yilin ilk ayinda 22 adet 6n
odemeli konut satis sézlesmesi ile KDV dahil
364.064.000 TL satis hacmine ulasiimistir.

4. Kurumsal ve Finansal Gelismeler

Sermaye Artirmi: Sirketimizin ¢ikarilmis
sermayesi, kayitli sermaye tavani icerisinde 510
milyon TL'den 626 milyon TL'ye artirilmis ve bu
islem 27.02.2026 tarihinde tescil edilmistir.

Portfoy Degerlemesi: 31.12.2025 tarihi itibariyla
sirket portfoyUnun toplam ekspertiz degeri
20.478.650.400 TL olarak takdir edilmistir.

Atamalar: SPK duzenlemeleri uyarinca
Yatirimcli iliskileri Bolum Yoneticiligi goérevine
Sn. Merve Temel atanmistir (Subat 2026).

Denetim ve Degerleme: 2026 yili gayrimenkul
degerleme hizmetleri icin RM Ritim
Gayrimenkul Degerleme AS. ile ¢alisiimasina
karar verilmistir




Faaliyet Doneminden Sonrasi Gerceklesen Onemli Gelismeler

1. Kocaeli Kartepe Projesi iskan Basvurusu

Sirketimiz portféylnde yer alan Kocaeli ili, Kartepe ilcesi,
Ataevler Mahallesi'ndeki (637 Ada 22 Parsel) projemizin insaat
surecleri tamamlanmis olup, 01.04.2026 tarihi itibariyla ilgili
idare nezdinde Yapi Kullanim izin Belgesi (iskan) basvurusu
resmi olarak gerceklestirilmistir.

2. Yonetim Kurulu ve Komite Yapilandirmalari

Uye Degisikligi: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ergun
Gultekin'in istifasi Uzerine, bosalan Uyelige TTK'nin 363. maddesi
uyarinca ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak uzere Sn. Atilla
Zaimoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Komite Atamalari: Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri yeniden
belirlenmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Sn.
Atilla Zaimoglu, tyeliklere ise Sn. Ahmet Yigit, Sn. Asena
Memisoglu ve Sn. Can OztUrk atanmistir.

3. Ust Dlizey Yoénetici (C-Level) Atamalari
Sirketimizin finansal ve teknik operasyonel gucunu artirmak
amaciyla 01.04.2026 tarihi itibaryla;

Finansal stratejiler ve risk yonetimi sureclerinden sorumlu
olmak Uzere Sn. Kemal Hos vekaleten CFO (Chief Financial
Officer),

Teknik yonetim modelinin olusturulmasi ve proje sureclerinin
yonetimi amaciyla Sn. Kemal Korkmaz vekaleten CTO (Chief
Technical Officer)

olarak atanmislardir.

Sirketimiz portfoyunde yer alan Kocaeli ili, Kartepe
llcesi, Ataevler Mahallesi'ndeki (637 Ada 22 Parsel)
projemizin insaat surecleri

olarak atanmislardir.

4. Yatinmci iliskileri B6lum Yoneticisi Degisikligi

Yatirimclt iliskileri Bolum Yoneticisi Sn. Merve
Temel'in gorevinden ayrilmasi nedeniyle, ilgili
tebliglerde belirtilen lisanslara sahip olan Sn. Can
Ozturk, 01.04.2026 tarihi itibariyla Yatirimeri iliskileri
BolUm Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak géreviendirilmistir.

5. 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve Kar
Dagitimi

Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
29.04.2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplantida
one cikan kararlar séyledir:

Kar Dagitimi: Sirketimizin TFRS'ye gore hazirlanan
mali tablolarinda net donem kari bulunmasina
ragmen, Vergi Usul Kanunu (VUK) kayitlarinda net
donem zarari olusmasi nedeniyle, pay sahiplerine
temettu dagitilmamasi ve olusan zararin gecmis
yillar kar/zarar hesabina aktarilmasi
kararlastiriimistir.

Denetci Secimi: 2026 yili hesap donemi faaliyet ve
hesaplarinin denetimi icin bagimsiz denetim
kurulusu secimi onaylanmistir.

Politikalar: Sirketimizce olusturulan Bilgilendirme
Politikasl, Kar Dagitim Politikasi ve Etik ilkeler Genel
Kurulun bilgisine sunularak onaylanmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes;

istanbul Universitesi isletme FakUltesi (1978 - 1982) mezunu, 1960 Dogumlu
evli ve 2 cocuk sahibidir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nda (01.03.1983 - 31.01.1993) Denetci Yardimcisi olarak
gorev yapmaya baslanmis, ilk 18 ay boyunca sermaye piyasasi mevzuati
konusunda kapsamli egitim alinmis, mesleki gelisim sureci deneyimli bir
denetcginin sorumlulugunda tamamlanmistir. Devam eden 18 aylik donemde
Yetkili Denetci Yardimcisi olarak kamu adina denetim ve incelemeler bagimsiz
olarak yurutulmustur. Ardindan Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
gerceklestirilen yeterlilik sinavini basariyla tamamlayarak Denetc¢i unvani
alinmis, yeterlilik tezi olarak hazirlanan “Turk Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Teknikleri” baslkli calisma sunulmus ve kabul edilmistir.

Bu dénemde denetim faaliyetleri; borsaya kayitli olan ve olmayan halka acik
(cok ortakli) sirketlerin, muhasebe ve denetim standartlari cercevesinde
denetimi, menkul kiymet araci kurumlarinin denetimi, yatirim fonlari ve
yatinm ortakliklarinin denetimi, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi islemlerinin
denetimi ve hisse senedi islemlerinin gdzetimi, sermaye piyasasi mevzuatinin
olusturulmasi ve gelistiriimesine katki saglanmasi ile Turk sermaye
piyasasinda muhasebe ve denetim standartlari ile ilkelerinin belirlenmesine
yoénelik calismalar Uzerinde yogunlasmistir.

Daha sonra Uzman olarak farkli bir birimde gdrev yapilmis; sirketlerin halka arz
basvurularinin incelenmesi ve uygun bulunanlara izin verilmesi, hisse senedi
ve 6zel sektor borclanma araci ihrag basvurularinin degerlendirilmesi ve
sonuclandirilmasi ile menkul kiymet araci kuruluslarinin faaliyet izin
basvurularinin incelenmesi ve karara baglanmasi sureclerinde aktif rol
alinmistir.

Bas denetci olarak gérev yapilan dénemde ise yukarida belirtilen gorevlerin
yani sira yeni personelin yetistirilmesi ve mesleki gelisimlerinin gdzetimi ile
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi bunyesinde faaliyet gdsteren brokerlara
yoénelik egitimlerin verilmesi saglanmistir. Bu sUrecte ayrica Serbest Mali

Musavirlik Belgesi alinmistir.

Bagimsizhik
Beyani

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.'YE
BAGIMSIZLIK BEYANI

Zeray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Sirket) Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Pivasas;
Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen
kriterler cergevesinde, Sirket’in gayrimenkul yatinm ortaklifina ddnfisim0 sonrasinda Sirkette
“Bafimsiz Uye™ olarak yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

a) Sirket'in yOnetim kontrolll ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in ydnetim kontrollind elinde bulunduran veya Sirket'te Snemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hissmlanm arasinda; son bes yil icinde Snemli gdrev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkim bulunmadifim, sermaye veva
oy haklanmn veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olmadifim ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigin,

b) Son beg yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanlifi olmak Gzere, vapilan anlagmalar
gergevesinde $irket'in dnemli Si¢Ode hizmet veya Orlln satin aldifs veyva sattify sirketlerde,
hizmet veya Oriln satin alindit veya satildifn donemlerde, ortak (365 ve Ozeri), dnemli glrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yOnetici pozisyonunda galismadifimu veya ydnetim kurulu fiyesi
olmadifim,

¢) Bagimsiz ybnetim kurulu Oyesi olmasi sebebiyle Gstlenecedim gOrevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite Ofretim Gyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglannda tam zamanh ¢ahismayacagum

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de
yerlesmis sayildifinu,

¢) yirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigmalannda tarafsizhifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
Gzglirce karar verebilecek gOcln etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) $irket faalivetlerinin igleyigini takip edebilecek ve stlendii gdrevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek lglide Sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) $irket’in yOnetim kurulunda son on wil igerisinde alti yildan fazla yBnetim kurulu
Gyeligi yapmamis oldugumu,

B) Sirket'in veya §irket'in ydnetim kontrolindl elinde bulunduran ortaklann ySnetim
kontrolline sship oldufiu sirketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
girketlenn begten fazlasinda bafimsiz yénetim kurulu Oyesi olarak gérev almivor oldugumu,

h) Varsa yOnetim kurulu Qyesi olarak segilen tizel kisi admna tescil ve ilan edilmemis
oldufumu, kabul, beyan ve tanhhiit ederim. 18.03.2026.

Saygilanmia,
Atilla ZAIMOGLU




Kemal
HOS

CFO/Maliisler

Mugla Sitki Kocman Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi — isletme (Lisans) | 1998 — 2002
mezunudur. 1978 Almanya dogumlu olup, evli ve ikKi
cocuk babasidir.

Kariyerine bankacilik sektorunde baslayan
profesyonel, gise operasyonlarindan baslayarak
KOBI iliskileri Uzmanhdi ve Ticari/Kurumsal Portféy
Yonetimi alanlarinda gorev almis; finansal analiz, risk
yonetimi, kredi sUrecleri ve musteri iliskileri yonetimi
konularinda derin bir uzmanlik gelistirmistir.
Bankaclilik kariyeri boyunca farkli 6lceklerdeki
isletmelere finansal ¢cézUmler sunarak genis bir
portfoy yonetimi deneyimi edinmistir.

2021 yili itibariyla reel sektore gecis yaparak, Zeray
Makina MUhendislik insaat Turizm San. ve Tic. AS.
bunyesinde Mali isler Genel MUdUr Yardimcisi (CFO)
olarak gorev almaktadir.

insaat ve makine sektérlerinde finansal stratejilerin
olusturulmasi, butce planlama ve kontrol
sureclerinin yonetimi, nakit akisi optimizasyonu,
yatirim ve finansman modellerinin gelistirilmesi ile
banka ve kamu kurumlariyla iliskilerin etkin sekilde
yurutulmesi alanlarinda 5 yili askin Ust duzey
yoneticilik deneyimine sahiptir.

Stratejik bakis acisi, analitik yaklasimi ve guclu
finansal yonetim kabiliyeti ile kurumun
surdurulebilir blyumesine katki saglamakta; ayni
zamanda operasyonel verimliligi artiran finansal
sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesinde aktif rol
ustlenmektedir.

Kemal
KORKMAZ

CTO / Teknik ve Stratejik Yonetim

Azerbaycan Mimarlik ve insaat Universitesi —
Mimarlik Fakultesi, Mimarlik (Lisans) | 2014 - 2019
(YOK Denklik) mezunudur. 1987 Sanhurfa dogumlu
olup, evli ve bir cocuk babasidir.

Kariyeri boyunca Turkiye'nin 6nde gelen insaat ve
gayrimenkul gelistirme projelerinde aktif rol almis;
teknik operasyon yénetimi, stratejik planlama,
tedarik ve satin alma surecleri ile saha
koordinasyonu alanlarinda kapsamli deneyim
kazanmistir. BuyUk olcekli konut projeleri, sosyal
tesisler, kamu yapilari ve kurumsal yatirimlarin
uctan uca teknik yonetimini Ustlenerek, projelerin
zamaninda, yuksek kalite standartlarinda ve
surdurulebilir bir anlayisla tamamlanmasini
saglamistir.

Zeray GYO'da Genel Mudur Yardimcisi — Teknik
olarak gorev yapmakta olup, sirketin tum teknik
birimlerine liderlik etmektedir. Tasarim, teknik ofis,
hakedis, kalite kontrol, saha operasyonlari ve satin
alma sureclerinin tamamini entegre bir ydnetim
anlayisiyla dogrudan koordine etmektedir.

Ayni zamanda Zeray Vakfi Yonetim Kurulu ve
Mutevelli Heyeti Uyesi olarak, vakfin stratejik
planlama, ydnetisim ve karar alma sureclerinde
aktif rol Ustlenmektedir.

Sonugc¢ odakli yaklasimi, guclu analitik karar alma
yetkinligi ve cok disiplinli ekipleri yUksek
verimlilikle ydnetme becerisiyle; kurumlara teknik,
operasyonel ve stratejik dlcekte surdurulebilir
deder katmay! hedeflemektedir.
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OPERASYONEL GELISMELER




A 31 Mart Sektorel Degerlendirmeler

2026 yilinin ilk ceyreginde Turkiye ilk el konut satislan 35 bin 725, ikinci el konut satislari 77 bin 642 olarak lIk el konut satislari 35 bin 725, ikinci el konut satislari 77 bin 642 olarak

gayrimenkul sektéru; siki para politikasi, gerceklesti gerceklesti

kontrollU kredi buyumesi ve dezenflasyon

surecinin etkisi altinda dengelenme egilimini Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Mart ayinda bir dnceki yilin ayni Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Mart ayinda bir dnceki yilin ayni ayina

strdUrmustdr. Finansman maliyetlerinin ayina gére %1,3 oraninda artarak 35 bin 725 oldu. ikinci el konut satislari ise gdére %1,3 oraninda artarak 35 bin 725 oldu. ikinci el konut satislari ise Mart

gorece yuksek seyrine ragmen, ertelenmis Mart ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %3,6 oraninda azalarak 77 bin 642 ayinda bir dnceki yilin ayni ayina goére %3,6 oraninda azalarak 77 bin 642 oldu.

talep, alternatif ddeme modelleri ve oldu. Toplam konut satislari icinde ilk el konut satislarinin payi %31,5, ikinci el Toplam konut satislari icinde ilk el konut satislarinin payi %31,5, ikinci el konut

enflasyona karsi reel varlik talebi sektor konut satislarinin pay1 %68,5 oldu. satislarinin payi %68,5 oldu.

aktivitesini desteklemeye devam etmistir. 2026 yili Ocak-Mart doneminde konut satislari, bir dnceki yilin ayni dénemine 2026 yili Ocak-Mart doneminde konut satislari, bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %4,1 artarak, toplamda 349.396 adet konut satiimistir. gore %4,1 artarak, toplamda 349.396 adet konut satiimistir.

Ozellikle markali konut projeleri, gUvenilir
gelistiriciler ve guclu teslim kabiliyeti
bulunan sirketler acisindan talep daha
direncli seyretmistir. Tuketicilerin satin alma
kararlarinda fiyat kadar marka guveni,
lokasyon avantaji, ddeme esnekligi ve teslim
sureleri belirleyici olmaktadir.

2026 ilk ceyrek gérunUmu, sektéorun hacim
odakli bUuyuUmeden ziyade segcici, verimli ve M
surdurulebilir bir yapiya yoneldigini

gostermektedir.

Satry durumuna gore konut satig, Mart 20286
(Adet)

Sektorel Satis Istatistikleri

Yillk bazda dederlendirildiginde piyasa Ry B 507 f u.m 7 8ag
aktivitesi canliligini korumustur. - Fa ‘ | [
Ocak-Mart déneminde toplam satis hacmi, : 3r 354 ¥ ! 5 B T .
yilin ilk ceyreginde talebin devam ettigine [ ] X ™ [ ] |
isaret etmektedir. Ozellikle buyUksehirler,

sanayi bolgeleri ve goc¢ alan lokasyonlarda

satis performansi gorece gucglu seyretmistir.

Toplam satis verileri, konut talebinin g B o B P F _lh':" P s S ; S B 1‘"3 8 P ﬁ:.'ﬁ o > > o B !
tamamen ortadan kalkmadigini; finansman ¥ & ¥ ¥ ¥ & ¥ v LA A R A ? 1 v L
kosullarina ragmen yapisal barinma B Uk ol sotsghor [l Ikincl ol satigor

ihtiyacinin devam ettigini géstermektedir.



ipotekli konut satislar 25 bin 978, diger konut

satislari 87 bin 389 olarak gerceklesti Bl 308 b v kot sy W] 2020
Turkiye genelinde ipotekli konut satislari Mart

ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %35,9

oraninda artarak 25 bin 978 oldu. Diger konut

satislari ise Mart ayinda bir 6nceki yilin ayni

aylna goére %9,6 oraninda azalarak 87 bin 389 B f " .t
oldu. Toplam konut satislari icinde ipotekli
satislarin payl %22,9 diger satislarin payi %77, o o _ adlheoi
olarak gerceklesti. '
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Honut satey sayns, Mart 2026
Flari Ocak-Mart

2028 2025 D"“'!‘L"; 2028 2028 n""?:':

Sty durumuna ghie toplam satig M3 367 nevea =21 40 J96 250 390 0.3
il @l S8ty A5 725 45 281 1.3 07 51 105 759 L
Banci ef satig 77 642 8O 507 3,6 241 817 244 840 12
Satry gpokiine glre toplam satry m3 367 15 788 | 340 306 50 399 =03
ipotekll taln 25 878 16 108 35,9 1278 54 278 L5
Dager satiy 87 3890 96 679 9,6 278 120 206 181 &

Takvim etkilerinden arindirilmis ilk el konut satislari Mart ayinda %1,8 azaldi

ilk el satislarin toplam icindeki payinin korunmasi, markali yeni projelere olan talebin sirdigund gostermektedir.
Ipotekli satislardaki yillik %35,9 artis ise, kredi kullaniminin kademeli bicimde toparlanmaya basladigina isaret etmektedir.
Bu gorunum, faizlerde asagi yonlu hareket gérulmesi halinde satis hacminde ek ivme olusabilecegini géstermektedir.

Takvim etkilerinden arindirilmis serilerde, bir dnceki yilin ayni ayina gore ilk el konut satislari %1,8 azaldi; ikinci el konut satislari
%6,2 azaldi. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis serilerde ise bir dnceki aya goére ilk el konut satislari %9,6 azaldi; ikinci el
konut satislari %5,5 azald..




Satrg durumuna gére meveim v takvim etkisinden anndinimig konut satig, Mart 2026
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Yabancilara Mart ayinda bin 353 konut satisi gergceklesti

Yabancilara yapilan konut satislari Mart ayinda bir dnceki yilin ayni ayina goére %20,0 oraninda azalarak
bin 353 oldu. Mart ayinda toplam konut satislari icinde yabancilara yapilan konut satisinin payi %1,2
olarak gerceklesti. Ocak-Mart ddoneminde yabancilara yapilan konut satislari ise bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %14,9 oraninda azalarak 4 bin 165 olarak gerceklesti. Mart ayinda ulke uyruklarina gére
en fazla konut satisi sirasiyla 229 ile Rusya Federasyonu, 130 ile iran ve 84 ile Almanya vatandaslarina

yapildi.

insaat Uretim Endeksi, Subat 2026

Insaat sektdrd 2026 yilina kontrollG blyUme egilimiyle baslamistir. Arz tarafinda yeni proje
baslangiclarinda secicilik surerken, yuksek arsa maliyetleri, iscilik giderleri ve finansman maliyetleri proje
gelistirme sureclerinde belirleyici olmaya devam etmektedir.
Sektorde;

e Hazir stoklu projeler

o Guclu ozkaynakli gelistiriciler

o Hizli teslim kabiliyeti olan firmalar

o Karma kullanim ve orta-Ust segment projeler dne ¢cikmaktadir.

Yeni arzin sinirh kalmasi, orta vadede kaliteli konut stokunun degerini destekleyen unsur olarak
degerlendirilmektedir.

insaat Gretimi yillik %5,9 artti

insaatin alt sektorleri (2021=100 referans yill) incelendiginde, 2026 yili Subat ayinda bina insaati sektoru
endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gore %4,9 artti, bina disi yapilarin insaati sektoru endeksi %12,0 artti ve

Ozel insaat faaliyetleri sektoru endeksi %5,5 artt.

Ingaat Gretim endoksl yillik dofigimion[%), Subat 2026
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insaat Uretimi aylik %1,3 azaldi

insaatin alt sektorleri incelendiginde, 2026 yili Subat ayinda bina insaati sektéri endeksi bir 6nceki aya
gore %2,5 azaldi, bina disi yapilarin insaati sektoru endeksi %1,2 artti ve 6zel insaat faaliyetleri sektéru

endeksi %1,3 arttl.

ingaat Grotim endoksi ayhk degisimieri{3:), Subat 2026

1]

a8

aa




Ekonomik Gelismeler Yurtici Ekonomik Gelismeler

Yurtdisi Ekonomik Gérinum
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 12 Mart tarihli toplantisinda jeopolitik risklerin yarattigi belirsizlikleri dikkate alarak bir hafta vadeli repo faizini %37

seviyesinde sabit tutmustur. Gecelik bor¢ verme ve borclanma faiz oranlari da sirasiyla %40 ve %35,5 duzeylerinde korunmustur. Para politikasindaki bu istikrarl

Mart ayi itibariyla kUresel para politikalarinda , . e et
durus, fiyatlama davranislarinin yakindan izlendigi bir ddnemde ongorulebilirligi artirmayr amaclamaktadir.

temkinli durusun surdugu gorulmustuar. ABD
Merkez Bankasi (Fed), 18 Mart'ta tamamlanan

toplantisinda politika faizini Dis denge tarafinda ise Ocak ayi verileri dikkat cekmistir. Cari islemler hesabl, piyasa beklentisi olan 5,2 milyar USD'nin Uzerinde, 6,8 milyar USD acik vermistir. Bu

gelismede, 6demeler dengesi tanimli dis ticaret aciginin yani sira birincil gelir dengesindeki bozulma ve net hizmet gelirlerindeki gerileme etkili olmustur. Boylece

beklentilere paralel sekilde %3,5-%3,75 Eylul 2025'ten bu yana artis egiliminde olan 12 aylik kimulatif cari acik 32,9 milyar USD'ye yukselmistir.

araliginda sabit birakmistir. Fed Uyelerinin
guncellenen projeksiyonlarinda, 2026 ve 2027
yillarina iliskin buyUme ve enflasyon
tahminlerinin yukari yonlu revize edilmesi,
para politikasinda siki durusun bir sure daha
korunabilecegine isaret etmektedir. Buna
karsin, yil sonu faiz beklentilerinde herhangi
bir degisiklik yapilmamis ve tahminler Aviik En f
sirasiyla %3,4 ve %3,1 seviyelerinde
tutulmustur.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da benzer
sekilde referans faiz oranlarinda degisiklige
gitmemistir. Toplanti sonrasi yapilan
aciklamalarda Baskan Lagarde, orta vadede
enflasyonun %2 hedefine kalici bicimde
yaklasmasi icin tum politika araclarinin
gerektiginde kullanilabilecegini - :
vurgulamistir. ) =

Fiyat istikrari tarafinda Mart ayi enflasyon verileri, piyasa beklentilerinin bir miktar altinda gerceklesmistir. TUFE aylik bazda %2,46, yillik bazda ise %30,87 seviyesinde
olusmustur. Uretici fiyatlarinda ise Yi-UFE aylik %2,30, yillik %28,08 artis géstermistir. Bu gérinim, maliyet yonll baskilarin gérece sinirl seyrettigine isaret ederken,
fiyatlama davranislarinin yakindan takip edilmesini gerektirmektedir.

Yillik Enflasyon (%)

asyon (%]
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Kuresel risk algisindaki dalgalanmalar,

ozellikle tahvil ve emtia piyasalarinda 25
belirginlesmistir. Bolgesel jeopolitik 0 > S 0 art
gelismelerin etkisiyle ABD 10 yillik tahvil Ocak Subat e =RTR iaie .

getirisi ay icinde %4,44 ile Temmuz 2025'ten

bu yana en yuksek seviyeyi test etmis, Mart

ayini ise 35 baz puan artisla %4,31 dizeyinde 2026 Ayhk U
tamamlamistir. Ayni donemde altin

fiyatlarinda sert geri cekilmeler yasanmis;

gun ici islemlerde 4.100 USD/ons seviyesine

kadar gerileyen altin, ayl %11,5 dUsUsle 4.672 .I:-r'.r_'l.'ﬂﬁ.ﬁ'. TCMEB

USD/ons seviyesinde kapatmistir.
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Insaat Maliyet Gostergeleri

in§aat maliyet endeksi yillik %25,72 artti, aylik %1,51 artti

Insaat maliyet endeksi, 2026 yili Subat ayinda bir dnceki aya gore %1,51 artti, bir dnceki yilin ayni ayina gére
%25,72 arttl. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %2,33 arttl, iscilik endeksi %0,20 artti. Ayrica bir onceki

yilin ayni ayina gore malzeme endeksi %23,73 arttl, iscilik endeksi %29,12 artt.

insaat maliyet endeksi yillik degisim orani(%), Subat 2026

Ingaat mallyet endeks! yillik degligim orani(%), Subat 2026
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Bina insaati maliyet endeksi yillik %25,72 artti, aylik %1,25 artti

Bina insaati maliyet endeksi, bir dnceki aya gore %1,25 artti, bir dnceki yilin ayni ayina gore %25,72 artt.
Bir dnceki aya gére malzeme endeksi %2,08 arttl, iscilik endeksi %0,04 azaldi. Ayrica bir dnceki yilin ayni
ayina gére malzeme endeksi %23,89 arttl, iscilik endeksi %28,74 artt.

Bina insaati maliyet endeksi yillik degisim orani(%), Subat 2026

Bina Ingaati maliyet endeksl yilik degigim oram{%), Subat 2026
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Bina disi yapilar i¢cin ingsaat maliyet endeksi yillik %25,72 artti, aylik %2,36 artti

Bina disi yapilar icin insaat maliyet endeksi, bir dnceki aya gore %2,36 artti, bir dnceki
yilin ayni ayina gore %25,72 artti. Bir dnceki aya gore malzeme endeksi %3,11 artty, iscilik
endeksi %1,03 artti. Ayrica bir dnceki yilin ayni ayina gore malzeme endeksi %23,24 artti,
iscilik endeksi %30,46 arttl.

Bina digi yapilar igin ingaat maliyet endeks! yillik dedisim orani(%), Subat 2026
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Ingaat maliyet endeksi aylik degisim oranlan(%:), Subat 2026
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2026 yilinin ilk ceyregdi itibariyla gayrimenkul sektord, zorlu finansman kosullarina
ragmen dayaniklihgini korumustur. Reel fiyat duzeltmesi, kontrollU arz yapisi ve
suregelen barinma ihtiyaci sektdru destekleyen temel dinamiklerdir.

OnUmuzdeki dénemde:
e Faizlerde olasi normallesme
e Talebin yeniden hizlanmasi
o ilk el konut satislarinda toparlanma
e Guvenilir gelistiricilere yénelis
o Markali projelerde fiyatlama gucu
gibi unsurlarin sektére pozitif katki sunmasi beklenmektedir.

Bu cercevede guclU marka degeri, proje cesitliligi ve etkin satis kabiliyeti bulunan
sirketlerin sektdrde ayrismasi beklenmektedir. Mart 2026 TUIK verileri, sektdérin
2025'e kiyasla daha direncli bir zemine oturdugunu gdstermektedir. SONUC
OLARAK; Tum Gostergeler Okundugunda

Konut Arzinda Yapisal Yatirimsal Oncelik Sorunu Halen Devam Ediyor

Arz hala talebi karsilamiyor.

Fiyat istikrariicin Uretim hizinin artirilmasi zorunlu.

Geng¢ nufusun erisilebilir konuta ulasimi kritik bir politika alani.

Her Cebe Etki Edecek Hane Butcelerini Yonetimi Gelistirecek Adimlar Gerekiyor
Faiz seviyeleri yUksek olsa da talebin dipten dénus sinyali verdigini,

Finansman modellerinin birinci el satislara yeterince yansimadigini
gostermektedir.

Lt | 11

Uzun vadeli sabit faizli uretici firmalarin
kampanya modellerin dnemini, Kentsel
Donusum Degis Baskalasim Gerekiyor
Artik 2026'da Hizlanma ihtiyaci Daha Kritik
Seviyelerde Olacak CUnkd OnUmuzdeki
Yillara Bakis Acisini Belirleyecek

Deprem riski nedeniyle donusum ihtiyaci
ertelenemez. 2026'da satis verileri, 6zellikle
buyuksehirlerde donusum projelerine olan
talebin arttigini gostermektedir.

Mart 2026'da konut disi satislarin (arsa—
arazi) yuksek payi, yatirrmcilarin konut
fiyatlarindaki artis nedeniyle yon
degistirdigini ayni zamanda énumuzdeki
dénemde gelistirilecek yatirimlarda
gayrimenkul sektérinun halen potansiyel
beklentide 6n planda oldugunu gosteriyor.

Sonu Olarak ise 2026 Baharina Umutlu
Giris Yapilacagini Belirtmek isteriz
Mart 2026 verileri, sektorun 2024-2025
donemindeki sert dalgalanmalarin
ardindan dengelenme ve kontrollu
toparlanma surecine girdigini
gostermektedir.

ZERAY GYO olarak:

Finansal disiplini firsatlar olusturmaya
yoénelik yatirimci glveni zemininde
koruyarak,

Uretimi stratejik adimlarla artirarak, Yurt ici
ve Yurt DisI Bolgelerinde Sehirlesme,
Kentsel Donusumlerle, Baskalasim EKktisi
Uyandiracak Erisebilir Kalite ve Konforu
Hane Yasamina Kazandiracak Projelerle
Aktif Rol ve Sorumluluk Alarak,
Surdurulebilir ilkelerle uzun donemli
atilacak her adimi kurgulayip taktiksel
metodolojiler ile tum alternatiflere hazirlikli
dolayisli ile 6ngoru kabiliyeti ve tecrubesi ile
on plana ¢ikacak projeler gelistirerek
Sektore ve Yatirimcilarimiza deger
katmaya devam edecegiz.




FAALIYET ALANLARI VE PORTFOY




Zeray
Country Akmese

Zeray Country Akmese, dunyanin en temiz hava
sahalarindan biri olarak bilinen Akmese bdlgesinde
konumlanan; mustakil villa yasamini butuncul sosyal
donatilarla bir araya getiren premium bir yerlesim
projesidir. Dogal hava sirkulasyonu ve dusuk
yogunluklu yerlesim dokusu sayesinde proje, sakinlik
ve konforu sehir merkezlerine olan yakinlikla dengeli
bicimde bulusturur.

Projede yer alan villalar; yUksek mahremiyet sunan
o0zel yasam alanlari, her birine ait agcik yuzme
havuzlari ve genis bahce kurgusuyla mustakil yasam

deneyimini Ust seviyeye tasimaktadir. o
Her villaya 6zel olarak planlanan hobi bahceleri, o
projenin en ayirt edici unsurlarindan biridir. Bu

alanlar, villa sahiplerinin dogrudan Uretim ILERLEME
yapabildigi, toprakla temas kurabildigi ve yasamla SEVIYESI
kurdugu bagi guclendirebildigi kisisel alanlar olarak

tasarlanmistir.

Rekreasyon alanlarinda golet, kapali yuzme havuzu,
i fitness alani, hamam, sauna, dinlenme alanlari ile

B acik ve kapali cocuk oyun alanlari yer almaktadir. Bu
- donatilar, yerlesimin sosyal yasamini destekleyen
butuncul bir altyapl sunmaktadir.
' 1 Kurtdere Goleti'ne yakin konumlanan proje; Kuzey
o =i Marmara Otoyolu’'na yaklasik 15 dakika, Cengiz Topel
b ¥ "l A. Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir. Proje: Zeray Country Akmese
‘-j N ar i Bolgeye ulagim hem 6zel arag hem de toplu tasima Lokasyon: Kocaeli / izmit /
1_" . ™ o e ile kolaylikla saglanabilmekte olup, cevresindeki Karadba i i M ahallesi
o - dusuk katlh villa yerlesimleriyle uyumlu bir yasam i ] 5
" T gevresi sunmaktadir. Proje alani: 25.986,23 m
- "3 Bagimsiz bolum: 35 villa
. = Tip: 5+1 villa



Zeray
Dora Hill

Zeray Dora Hill, manzaranin yalnizca izlenen degil,
yasamin dogal bir parcasi haline geldigi bir anlayisla
tasarlandi. Arkasini ugsuz bir orman ve godlet
dokusuna yaslayan, én cephesinde ise denize acilan
genis perspektifiyle proje; dogayla kurulan iliskiyi
guclu bir yasam deneyimine ddnusturuyor. Klasik
mimari yaklasimin dikey form ile bulustugu yap,
cevresiyle dengeli bir butunluk icinde konumlaniyor.
Teslim surecinin basladigi projede yasamin
baslamasina sayili gunler kalirken; Dora Hill,
panoramik manzarasi ve bulundugu konumun
sundugu avantajlarla bélgesinde dne cikan bir
yerlesim olmaya hazirlaniyor.

Rekreasyon alanlarinin merkezinde konumlanan
golet ve cevresinde sekillenen sosyal yasam, gunluk
hayatin dogal akisini destekleyen dengeli bir
atmosfer olusturuyor. Peyzaj ile kurulan goérsel iliski,
mekan ile kullanici arasinda guclu bir bag
kurulmasini saghyor.

Acik ve kapall yizme havuzlari, fitness alani, hamam,
sauna, dinlenme alanlari, acik ve kapall cocuk oyun
alanlarinin yani sira basketbol sahasi, tenis kortu ve
amfi tiyatro alanlariyla desteklenen sosyal altyapi;
yasami zenginlestiren bir butunluk sunuyor.
Izmit'in kuzeyinde konumlanan Zeray Dora Hill;
Kuzey Marmara Otoyolu'na yaklasik 10 dakika,
Cengiz Topel Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika
mesafesiyle guc¢lu bir ulasim avantaji sunuyor.
Cevresindeki egitim kurumlari, saglik yapilari,
alisveris alanlari ve dogal cevresiyle birlikte proje,
manzara ile konforu bir araya getiren dengeli bir
yasam noktasl olusturuyor.

98%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Dora Hill
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkdy Mahallesi
Proje alani: 30.366,63 m?
Blok sayisi: 6
Bagimsiz bolum: 450
Bip: 13 192% 1, 3+13 2+, 4,5+
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Zeray
Dilasa Orman

Zeray Dilasa Orman, dogayla temasin bir ayricalik
degdil, gundelik hayatin dogal uzantisi olarak
kurgulandigi bir anlayisla tasarlandi. Basiskele'de
konumlanan proje, hem proje alaninin icinde yer
alan orman dokusu hem de proje sinirina dayanan
dogal orman hatti sayesinde; bahceden c¢ikip birkag
adimda ormana gecebileceginiz gergek bir *orman
yasami” deneyimi sunmaya hazirlaniyor.

Degisen yasam beklentilerine yanit veren guvenli, az
katli yatay mimari yaklasimiyla gelistirilen Zeray
Dilasa Orman; farkli yasam ihtiyaclarina hitap eden
seckin daire seceneklerini, doganin merkezde
oldugu rafine bir yerlesim kurgusu ile bulusturuyor.
Projede 6ne ¢lkan en guclu unsur, sosyal yasamin
genisligi ve cesitliligi. Yetiskinlere 6zel “sessiz havuz”
ile ayristirilan acik havuz alanlari, kapali yizme
havuzu, fitness, hamam ve sauna; gunun ritmini
sakinlik ve konforla dengeleyen bir altyapi
olusturuyor. Tenis kortu, basketbol sahasi ve amfi
tiyatro gibi guclu sosyal bilesenler; rekreasyon
yasamini spor, kultur ve sosyallik ekseninde
buyUtuyor. Barbeku alanlari, yaruyus yollari, parklar
ve dinlenme alanlari ise acik havay! yalnizca
“seyredilen” degil, “yasanan” bir deneyime
donusturuyor.

Denize yakin konumda yer alan proje; cevresindeki
okul ve Universiteler, konaklama tesisleri ve tabiat
alanlariyla birlikte dengeli bir yasam cevresi
sunmaya hazirlaniyor. Bolgeye ulasim hem 6zel arag
hem de toplu tasima ile kolaylikla saglanabilmekte;
cevresindeki dusuk yogunluklu yerlesim dokusuyla
uyumlu bir atmosfer icinde konumlaniyor.

70%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Dilasa Orman

Lokasyon: Kocaeli
/ Basiskele / Yuvacik Mahallesi
Proje alani: 54.804,47 m?
Blok sayisi: 17
Bagimsiz bolum: 561
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1



Zeray
Mahal Kartepe

Zeray Mahal Kartepe, az katli yatay mimarisi ve
benzerine nadiren rastlanan genis daire
secenekleriyle, zamansiz bir yasam anlayisini
yeniden yorumlayan seckin bir yerlesim olarak one
cikiyor. Klasik mimari diliyle sekillenen proje, teslim
sonrasl ulastigl %95 doluluk oraniyla guclu bir
kullanici kabull ve yerlesmis bir yasam kualtaru
olusturmus durumda.

Projenin en belirleyici unsurlarindan biri, dogayla
kurdugu guclu bag. Titizlikle tasarlanan peyzaj
kurgusu; dért mevsim yasayan bir botanik bahce
hissi sunarken, yogun su yuzeyleri ve golet alanlari
yerlesime resort benzeri bir atmosfer kazandiriyor.
Bahce kati dairelere eslik eden genis 6zel bahceler,
kullaniclya dogayla dogrudan temas kuran ayricalikli
bir yasam deneyimi sunuyor.

Acik ve kapall yUzme havuzlari, fitness alani, hamam,
sauna, dinlenme alanlari, acik ve kapali cocuk oyun
alanlari ile kapali otopark ¢cézUmleri; gunlUk yasami
destekleyen butuncul bir sosyal altyapi olusturuyor.
Rekreasyon alanlarinda suyla butunlesen peyzaj dili,
projeyi yalnizca bir konut yerlesimi degil; dort
mevsim yasayan bir yasam destinasyonu haline
getiriyor.

Izmit Kérfezi ile Sapanca GoélU arasinda konumlanan
Zeray Mahal Kartepe; Kuzey Marmara Otoyolu'na
yaklasik 7 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise
yaklasik 5 dakika mesafesiyle guclu bir ulasim
avantajl sunuyor. Cevresinde alisveris merkezleri,
konaklama tesisleri, saglik kurumlari, egitim yapilari
ve dogal yasam alanlarinin bulunmasi, projeyi hem
erisilebilir hem de dengeli bir yasam noktasi olarak
konumlandiriyor.

100%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Mahal Kartepe
Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
SECEERYEIENES
Proje alani: 29.223,57 m?
Blok sayisi: 15
Bagimsiz boliam: 309
Tips1+T2akes 1, 4+




Zeray
Esil Kartepe

Zeray Esil Kartepe, pandemi sonrasi degisen yasam
beklentilerine yanit veren bir anlayisla; mahremiyet
ihtiyacini dogayla butunlesen bir yasam kurgusu
icinde yeniden ele almak Uzere tasarlandi. Klasik
konut yaklasiminin étesine gecen proje, kisisel alan,
aclk yasam ve dengeli sosyal etkilesim arasinda
rafine bir denge kurarak seckin bir yerlesim
deneyimi sunuyor.

BugUn yasamin aktif bicimde surdugu ve %90
doluluk oranina ulasmis olan Zeray Esil Kartepe,
guclu kullanici talebi ve yUksek memnuniyet
seviyesiyle yalnizca bir konut projesi degil; yerlesmis
bir yasam kulturunun temsilcisi olarak éne cikiyor.
Yerlesimin kalbinde konumlanan genis gdlet,
projeye sakin ve dengeli bir merkez kazandirirken;
etrafinda kurgulanan sosyal alanlar gunluk hayatin
dogal akisini destekleyen bir ritim olusturuyor.
Sureklilik gosteren acik alanlar ve zengin peyzaj dili,
mekan ile kullanicr arasinda guclu ve kalici bir bag
kuruyor.

Acik ve kapall yUzme havuzlari, hamam, sauna,
fitness alanlari, cocuk oyun alanlari ile desteklenen
sosyal altyapi; acik ve kapali otopark ¢cézumleriyle
birlikte gunluk yasami konforla tamamlayan
butuncul bir yasam standardi sunuyor.

izmit Kérfezi ile Sapanca Golu arasinda konumlanan

Zeray Esil Kartepe; Kuzey Marmara Otoyolu'na
yaklasik 4 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise
yaklasik 11 dakika mesafesiyle guclu bir erisilebilirlik
avantajina sahip. Cevresindeki egitim kurumlari,
saglik yapilari, alisveris alanlari ve dogal yasam

rotalariyla birlikte proje, dogayla temas halinde,
ulasilabilir ve dengeli bir yasam noktasi olusturuyor.

99,95%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Esil Kartepe
Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
Ciftlik Mahallesi
Proje alani: 37.056,49 m?
Blok sayisi: 16
Bagimsiz bolum: 501
Tip: 1+ TR
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Zeray
Residence

Zeray Residence, is hayatinin ihtiyaclarini yalnizca
fonksiyonel degil, konfor odakli bir perspektifle ele
alan bir anlayisla tasarlandi. Ticari kullanim amaciyla
gelistirilen proje; mimari dili ve kapali sosyal
alanlariyla ofis kavramini yeniden tanimlayan seckin
bir calisma ortami sunuyor.

Yeni gelisen ticari aks Uzerinde yer alan proje,
cevresindeki is merkezleri ve ticari alanlarla birlikte
guclu bir yatirim potansiyeli sunan bir is yasami
odagi olusturuyor.

Beklentilerin étesinde bir ic mekan konforu
hedefiyle planlanan ofisler, calisma alanini gunluk
hayatin dogal akisiyla uyumlu hale getirirken;
projede yer alan kapali sosyal tesisler is yasamina
kesintisiz bir denge kazandiriyor.

Ana ulasim arterlerine yakin konumda yer alan Zeray
Residence; cevresindeki alisveris merkezleri, oteller,
hastaneler, egitim kurumlari ve dogal alanlarla
birlikte guclu bir ticari cevre icinde konumlaniyor.
Bolgeye ulasim hem &ézel ara¢ hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, Kuzey Marmara
Otoyolu’'na yaklasik 10 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.

Proje: Zeray Residence
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkdoy Mahallesi
Proje alani: 4.903,20 m?
Blok sayisi: 1
Bagimsiz bolum: 118 ofis
IFip: 1+, 2#17°3%]




Zeray
Harmony City

Zeray Residence, is hayatinin ihtiyaclarini yalnizca
fonksiyonel degil, konfor odakli bir perspektifle ele
alan bir anlayisla tasarlandi. Ticari kullanim amaciyla
gelistirilen proje; mimari dili ve kapali sosyal
alanlariyla ofis kavramini yeniden tanimlayan seckin
bir calisma ortami sunuyor.

Yeni gelisen ticari aks Uzerinde yer alan proje,
cevresindeki is merkezleri ve ticari alanlarla birlikte
guclu bir yatirim potansiyeli sunan bir is yasami
odagi olusturuyor.

Beklentilerin étesinde bir ic mekan konforu
hedefiyle planlanan ofisler, calisma alanini gunluk
hayatin dogal akisiyla uyumlu hale getirirken;
projede yer alan kapali sosyal tesisler is yasamina
kesintisiz bir denge kazandiriyor.

0%

ILERLEME
SEVIYESI

Ana ulasim arterlerine yakin konumda yer alan Zeray
Residence; cevresindeki alisveris merkezleri, oteller,
hastaneler, egitim kurumlari ve dogal alanlarla
birlikte guclu bir ticari cevre icinde konumlaniyor.
Bolgeye ulasim hem ézel ara¢ hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, Kuzey Marmara
Otoyolu’'na yaklasik 10 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.

Proje: Zeray Harmony City

Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
Uzunbey Mahallesi
Proje alani: 62.783,85 m?
Blok sayisi: 19
Bagimsiz bolum: 1.110 (1.073
konut + 37 ticari)

Tip: 1+1, 2+1, 2,5+1, 3+1, 4+1




Zeray
Miracle Garden

Zeray Miracle Garden, koru icerisinde konumlanan
yapislyla mimariyi doganin bir uzantisi olarak ele
alan bir yaklasimla tasarlandi. Yerlesim kurgusui;
deniz manzarasi, dogal topografya ve cevresindeki
yesil dokuyla uyum icinde sekillenerek, mekanin
cevresiyle butunlesmesini esas aliyor.

Proje, mimari diliyle bulundugu dogal karakteri

koruyan ve guclendiren bir yerlesim anlayisini o
yansitirken; acik alan organizasyonu ve zengin o
peyzaj kurgusuyla adinin tasidigi “bahc¢e” kavramini )

yasamin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi ILERLEME
amachyor. SEVIYESI
Acik ve kapall ydzme havuzlari, hamam, sauna,

fitness ve pilates alanlari, acik ve kapali dinlenme

alanlari, cafe & lounge ile cocuk oyun alanlari; gunluk

yasami destekleyen sosyal bir altyapi sunacak

sekilde planlaniyor. Kapali otopark cozumleriyle

birlikte bu donatilar, yerlesimin konfor seviyesini
butuncul bicimmde tamamliyor.

Deniz kiyisina yakin konumda yer alan Zeray Miracle

Garden; cevresindeki egitim kurumlari, Universiteler,

konaklama tesisleri ve dogal yasam alanlariyla

birlikte gelisen bir yasam cevresi icinde

konumlaniyor. Bolgeye ulasim hem 6zel ara¢c hem Proje: Zeray Miracle Garden

;..- , de toplu tasima ile kolaylikla saglanabiliyor. Lokasyon: Kocaeli /
Basiskele / Kullar Mahallesi

. . _ Proje alani: 17.510,48 m?
‘\;'-.'lf*:- . W
i) . g Blok sayisi: 11
> ,t_',"tf-"f;":_ : e Bagimsiz bélim: 256
i : ‘F‘R}x e > ' Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1
e oW
T



Zeray
Gazania Life1-2

Adini dogadaki zarafetiyle dne cikan hazine cicegdi
Gazanya'dan alan Zeray Gazania Life, yasamin mimariyle
estetik bir uyum icinde kurgulandigi seckin bir yerlesim
anlayisiyla sekillendi. iki ayri etaptan olusan butdncul
yapisl, projeye sureklilik kazandirirken; farkli yasam
bicimlerine hitap eden zengin konut secenekleriyle 6zgun
bir karakter ortaya koyuyor.

Bahce dublekslerinden ¢ati ve teras yasamlarina uzanan
cesitlilige eslik eden loft daireler, Gazania Life'a cagdas ve
rafine bir yasam tonu kazandiriyor.

Acik ve kapall yGzme havuzlari, hamam, sauna, fitness
alanlari ve cocuk oyun alanlariyla desteklenen sosyal
yasam; gundelik hayatin ritmini konforla bulusturan
dengeli bir atmosfer olusturuyor.

Gazania Life, estetik yaklasimi ve mekansal cesitliligiyle,
yasami tek tip bir form yerine farkli deneyimlerle
zenginlestiren bir yerlesim anlayisini temsil ediyor.

izmit'in kuzeyinde, gelisen bir yasam aksinda
konumlanan Gazania Life; cevresindeki egitim, saglik ve
sosyal yasam olanaklariyla birlikte guclu bir gelecek
perspektifi sunuyor. Kuzey Marmara Otoyolu'na yaklasik
10 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise yaklasik 15
dakika mesafesiyle erisilebilir bir yasam noktasi olarak one
cikiyor.

10%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Gazania Life-1
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 10.552,62 m?
Blok sayisi: 3
Bagimsiz bolum: 196
Tipy T+ 241 5417 4% 1 76%]

10%

iLERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Gazania Life-2
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 30.819,92 m?

Blok sayisi: 11
Bagimsiz bolum: 547
Tips B 211,125 +], 3HF4+1%5%]



Zeray
Future Deluxe City

Baskentin batisinda yukselen yeni yasam aksinin ilk
adimi, Zeray Future Deluxe City ile atild1.

Sehrin gelisim yonunu belirleyen bu yerlesim, yalnizca bir
proje degil; gelecegin yasam kurgusuna acilan bir
baslangi¢c noktasi olarak konumlanirken, bdlgenin
donusumunde dncu bir rol Ustleniyor.Zeray Future
Deluxe City, yuksek katli ve 6zgun mimarisiyle bir
basyapit niteligi tasiyor.

Akiskan hatlari ve cesur silUetiyle gdkyuzune uzanan yapl
dili, projeyi sehrin yeni simgesi haline getirmeye
hazirlaniyor.Genis hacimli daireler, ferah yasam alanlariyla
mekanin sinirlarini asarken; en Ust katlarda konumlanan
mustakil havuzlu penthouse daireler, panoramik gorus
acisl ve yuksek metrekareleriyle projenin en seckin yasam
deneyimini sunuyor.

Sus havuzlari, fitness ve wellness alanlari, yoga ve pilates
odalari, sanat ve etkinlik alanlari, acik ve kapali cocuk
oyun alanlari, tenis kortu, basket sahasi, amfi tiyatro ve
cafe & lounge gibi zengin sosyal donatilar; yerlesimin
yasam ritmini destekleyen kapsamli bir altyapi
olusturuyor.Ana ulasim arterlerine yakin konumuyla éne
cikan proje; cevresindeki Universiteler, alisveris
merkezleri, oteller ve kamu yerleskeleriyle birlikte gelisen
yeni sehir merkezinin temelini olusturuyor.

Esenboga Havalimani’'na yaklasik 40 dakika, sehir
merkezine ise yaklasik 30 dakika mesafede konumlanan
Future Deluxe City, baskentin bati aksindaki yeni yasamin
baslangi¢c noktasi olarak éne cikiyor.

80%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Future Deluxe City
Lokasyon: Ankara / Etimesgut
/ Yapracik Mahallesi
Proje alani: 20.001 m?
Blok sayisti: 4
Bagimsiz bélum: 338 (282
konut + 56 ofis)

Tip: 1+1, 2+1, 4+1, 5+1



Zeray
Next Capital

Baskentin batisinda, gelecegdin sehri yukseliyor.

Temelleri Zeray Next Capital ile atilan bu yeni yasam
bdlgesinde, ayni vizyon daha rafine bir yasam diliyle
Zeray Next Capital ile devam ediyor.Sehirle kurdugu
guclu iliskiyi kendi i¢ ritmiyle dengeleyen Next
Capital; kat bahceleriyle zenginlesen mimarisi
sayesinde dogayl yasamin dogal bir uzantisina
doénusturayor.

Bu yaklasim, yuksek katli yasami yalnizca yukselen
degil; nefes alan, dengeli ve akiskan bir deneyim
haline getiriyor. Genis hacimli yasam alanlari ve
Ozenle tasarlanmis daire planlariyla kurgulanan
projede, en Ust katlarda konumlanan mustakil
havuzlu penthouse daireler; panoramik manzaralari
ve ayricalikll konumlariyla en Ust duzey yasam
standardini temsil ediyor. SUs havuzlari, fitness ve
wellness alanlari, yoga ve pilates studyolari, sanat ve
etkinlik mekanlari, acik ve kapali cocuk oyun alanlari,
tenis kortu, basketbol sahasi, amfi tiyatro ve cafe &
lounge alanlari; yasam konforunu incelikli bir
butunluk icinde tamamlayan sosyal altyapiyi
olusturuyor.

Ana ulasim akslarina yakin konumuyla éne ¢ikan
Zeray Next Capital; cevresindeki Universiteler, kamu
yerleskeleri ve ticari merkezlerle birlikte baskentin
batisinda sekillenen yeni luks yasam hattinin seckin
bir parcasi olarak konumlaniyor. Proje, Esenboga
Havalimani'na yaklasik 40 dakika, sehir merkezine
ise yaklasik 30 dakika mesafede yer aliyor.

25%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Next Capital
Lokasyon: Ankara /

Etimesgut / Yapracik
I EIE
Proje alani: 34.769,00 m?
llerleme seviyesi: %20



PROJELERE iLISKIN GELISMELER




Anahtarlar hayalin
sahibine teslim edilerek
Dora Hill’ de
yasam bhasladi

Dairelerini Teslim Alanlar Dora Hill'in ayricalikli dunyasina adimini atmis durumda.
Anahtar teslim sureciyle bu 6zel yasam deneyimi tum hatlariyla hayata gecmis olacak.




Zeray Dilasa Orman projesinde, her
gecen gun tamamlanmaya yaklasan
guclu bir ilerleme gdzlemlenirken;
sahadaki tum operasyon, belirlenen

takvim dogrultusunda yuksek bir
disiplin ve sureklilikle ilerliyor.

Uygulama alaninda yuratulen

calismalar, yalnizca teknik - =1y e
muUkemmeliyet odadinda degil; C Al I R 3 ,__f_f:' ;
projenin temelini olusturan dogal Sk M IR sl I M. I_.
dengeye gosterilen hassasiyetle birlikte e -~ T -l—-—-i-—j-u-'-i;—a
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Future Deluxe City
projesinde, Baskent
Ankara'nin gelecegin
yasam vizyonunu
yansitan mimari yaklasim
dogrultusunda; estetik,
prestij ve 6zgun kimligi
bir araya getiren cephe
uygulamalari
baslatiimistir.
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Zeray GYO imzasini tasltyan projelerde insaat surecleri; titiz bir planlama,
yuksek kalite standartlari ve kesintisiz bir kararlilikla devam etmektedir.
Estetik mimariyi saglam teknik altyapiyla bulusturan bu projeler, sirketin
vaat edilen teslim takvimine ve Ustun yapi disiplinine olan sadakatini her
asamada kanitlamaktadir.

Tasarim evresindeki vizyoner yaklasim, insaat sahalarindaki profesyonel
iscilikle birleserek her projeyi zamansiz birer yatirrm eserine
donusturmektedir.
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A PORTFOYE DAHIL EDILEN PROJELER/ KASR-I DEVRAN

Yatirim Amacl
Gayrimenkul
Portfoyiiniin
Giiclendirilmesi:

Sirket, uzun vadeli surdurulebilir
buyume ve varlik bazini
guclendirme stratejisi kapsaminda,
Kocaeli'nin yuksek prim
potansiyeline sahip bodlgesi izmit
Cayirkdy'de yeni bir yatirim karari
almistir,

Bu dogrultuda, 153 ada, 20 parsel
numarali tasinmaz Uzerinde
gelistirilmesi planlanan
gayrimenkul projesinin sirket
portféyune dahil edilmesine karar
verilmistir.




PORTFOY GENISLETME: DORA HiLL-2

Dora Hill projesine gdsterilen
yogun ilgi ve gelen yuksek talep,
sirketin bélgedeki varligini
guclendirme kararini beraberinde
getirmistir.

Bu motivasyonla, serinin devami
niteligindeki Dora Hill-2 projesi,
[zmit Cayirkdy'deki 152 ada 9
parsel Uzerinde hayata gecirilmek
Uzere sirket portfoyune
eklenmesine karar verilmistir.

Mevcut basarlyi referans alan bu
hamle, sirketin bélgedeki pazar
payini pekistirirken stratejik
bUyume hedeflerini de
desteklemektedir.

Yasal izin sureclerinin

tamamlanmasinin ardindan,
uygulama faaliyetlerine hizla
baslanmasi planlanmaktadir.




Proje satis
ofislerinde

toplam 449
71yarelci
agirlanmistir.

Gerceklesen her temas,
projelerin sundugu yasam
kurgusuna yonelik ilginin

somut bir gostergesi
olarak 6n plana cikiyor.




KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum” baslikli 16. maddesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup
esas sdzlesmeye aykiri saylilir. Yénetim kurulunda gdrev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri konusunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.” hUkmu yer almaktadir.

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2026 tarih ve
2026/4 sayili Bulteninde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
5'inci maddesi uyarinca, U¢cuncu grup ortakliklara iliskin
yukumlulUklere tabi oldugu ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yukumlulUklere Sirket'in paylarinin borsada islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gdrmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum surecini tamamlamis
olacaktir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hUkUimlerine
titizlikle uymaya gayret edecektir.

h_ttps://www.zeraygvo.com.tr/vatirimci-iIiskiIeri/kurumsal-vonetim/politikala}

R

Kurumsal Yonetim Tebligi ile dngorulen ilkeler kapsaminda
yer alan unsurlardan biri Kar Payl Dagitim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi ve Bagdis ve Yardim Politikasi'nin
olusturulmasidir. Sirket TTK, SPKn, 11-19.1 sayili Kar Pay!
Tebligi, Kurumsal Yonetim Tebligi, esas s6zlesme
hukumleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca s6z konusu
politikalari hazirlamistir.

Bu kapsamda, yonetim kurulunun 18.11.2024 tarih ve
2024/32 sayili karari ile kar daditim politikasi, ydonetim
kurulunun 18.11.2024 tarih ve 2024/34 sayili karari ile
Ucretlendirme politikasi ve yonetim kurulunun 18.11.2024
tarih ve 2024/35 sayili karari ile badis ve yardim politikasi
belirlenmis olup, bu politikalar 13.05.2025 tarihli olagan
genel kurulda pay sahiplerince onaylanmistir. Yonetim
kurulu tarafindan belirlenen ilgili politikalarin icerigine
asagidaki linklerden ulasilabilir.

Ucretlendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

’Ya‘urlma lliskileri Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimci
lliskileri Bolumu ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Can Ozturk (¥

Sahip oldugu lisanslar

SP Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi 201965
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 700977
Kredi Derecelendirme Lisansi 600791
Turev Araclar Lisansi 301105

E-posta: yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr

Yatinnmci  lliskileri  B&IUmU; pay sahiplerinin  ortaklik
haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi,
pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina
iliskin sorularinin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS),
sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme degisikligi ile
ilgili islemler ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi
Kayit Sistemi uygulamasinin ydrutulmesi ile Kurumsal
Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri
yurutmektedir. Bu faaliyetler cercevesinde ilkelere uyum
saglamak icin Sirket ic¢i idari duzenleme ve uygulama
gerceklestirilmistir. Pay sahiplerine zamaninda, tam ve
dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

(*) Yatirimci lliskileri BolumuU Yéneticisi olarak 01.04.2026
tarihinde atanmistir.


mailto:yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr
https://www.zeraygyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar

_Il'l. Lt ___.|I - B
P, .-!."nj":-'f._-'";__:_:.::'__'.; ',_ L e g s
__-.__.. o ..- 5 _. -. .l_..- I'll =
A . R ol e = 4 T :
o sk o " g - L - !' . .
i Ea _-.. = I.._J_ = 8 = g Rl B i i i
e A i P S L
- =2 " d o _'l-lll._- 'I ?"‘-1-:..*"_:1‘-_-.;..- Al .E.-.:_.-- I- ; .- L 5 . g






o

YASAL
Y UYARI

Gultepe Mah. Miralay Mumtaz
Cad. No: Izmit / Kocaeli

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirmme amaciyla
hazirlanm| s olup, herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor 'da

yer alan ileriye donuk géry s ve tahmini

rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin goéruslerini yansitmakta olup,
gerceklesmeleri, ileriye donuk tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farkhlik
gosterebilir.

© 444 91 4

Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor ‘da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde
bir kKisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor 'un hazirlanma zamani itibariyla, yer
alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta
olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

WWww.zeraygyo.com.tr
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S




	FAALİYET RAPORU OCAK 2026 - MART 2026
	Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilerin Özgeçmişleri

	Ortaklık Yapısı
	18,65
	81,35
	(*) ZERGY, faaliyet raporu itibariyle pay oranı %18,65’dir.

	İmtiyazlı Paylara İlişkin Bilgiler
	GENEL BİLGİLER
	MİSYONUMUZ
	Güvene Dayalı Çalışma
	Dürüst ve Adil Olmak
	Sorumlu Yönetim Anlayışı
	Yenilikçi Olmak
	Sürdürebilirlik
	Bağlılık
	Şeffaflık
	Dayanışma


	Yönetim Kurulu Başkanı ‘nın  Mesajı
	Üretmeye, dönüştürmeye ve değer oluşturmaya aynı kararlılıkla devam ediyoruz.
	Zekeriya ZERAY
	Yönetim Kurulu Başkanı


	Yönetim Kurulu ve Üst Düzey Yöneticiler
	Yönetim Kurulu

	Zekeriya ZERAY
	Yönetim Kurulu Başkanı
	Asena MEMİŞOĞLU
	Ahmet YİĞİT
	Ergün GÜLTEKİN
	Şüheda TUROĞLU
	Görevi Yönetim Kurulu Üyesi
	Görev Süresi / Kalan Görev Süresi 3 yıl / 1 yıl 5 ay
	Görevi Yönetim Kurulu Üyesi
	Görev Süresi / Kalan Görev Süresi 3 yıl / 1 yıl 5 ay
	Görevi Bağımsız Yönetim  Kurulu Üyesi
	Görev Süresi / Kalan Görev Süresi 3 yıl / 1 yıl 5  ay

	Furkan BOZAN
	CEO


	Zekeriya ZERAY
	Şüheda TUROĞLU
	Asena MEMİŞOĞLU
	Yönetim Kurulu Başkanı
	Yönetim Kurulu Başkan Vekili, CSC (Satış & Pazarlama)
	Yönetim Kurulu Üyesi

	Ahmet  YİĞİT
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

	Ergün GÜLTEKİN
	Furkan BOZAN
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
	Genel Müdür

	Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirket Dışında Aldığı Görevler
	Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yönetimde  Söz Sahibi Personele Sağlanan Mali Haklar
	31 Mart 2026 tarihinde sona eren dönemler içerisinde üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar 2.044.905 TL
	bulunmaktadır. (31 Aralık 2025: 2.097.393 TL).
	Yönetim Kurulu Komiteleri
	Genel Kurul Toplantıları

	Şirketin Organizasyon Yapısı
	Yönetim Kurulu Başkanı
	31 Mart 2026 tarihi  itibariyle çalışan sayısı 13 , işbu rapor tarihi itibariyle çalışan sayısı 12'dir.
	Esas Sözleşme Değişiklikleri
	Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları
	Bağış ve Yardımlara İlişkin Bilgiler
	Şirketin İktisap Ettiği Kendi Paylarına İlişkin Bilgiler
	Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Yönetim Organı Üyeleri Hakkında Uygulanan İdari veya Adli Yaptırımlara İlişkin Açıklamalar
	Şirket Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına İlişkin Tespit ve Yönetim Organı Değerlendirmeleri
	Şirket sermayesinin karşılıksız kalma durumu veya borca batık olma durumu bulunmamaktadır.
	Faaliyet Dönemine İlişkin Yatırımlar ve Duran Varlık Tabloları
	Hesap Dönemi İçinde Yapılan Özel ve Kamu Denetimleri
	Şirket İç Kontrol Sistemi ile Riskler Hakkında Yönetim Kurulu Değerlendirmesi
	FİNANSAL PERFORMANS
	Özet Bilanço
	Özet Gelir Tablosu
	Temel Rasyolar


	Atilla  ZAİMOĞLU
	Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

	Bağımsızlık Beyanı
	Kemal HOŞ
	Kemal KORKMAZ
	CFO / Mali İşler
	CTO / Teknik ve Stratejik Yönetim
	OPERASYONEL GELİŞMELER

	31 Mart Sektörel Değerlendirmeler
	Sektörel Satış İstatistikleri

	İpotekli konut satışları 25 bin 978, diğer konut satışları 87 bin 389 olarak gerçekleşti
	Takvim etkilerinden arındırılmış ilk el konut satışları Mart ayında %1,8 azaldı
	İnşaat Üretim Endeksi, Şubat 2026
	Ekonomik Gelişmeler
	İnşaat Maliyet Göstergeleri

	Uzun vadeli sabit faizli üretici firmaların kampanya modellerin önemini, Kentsel Dönüşüm Değiş Başkalaşım Gerekiyor Artık 2026’da Hızlanma İhtiyacı Daha Kritik Seviyelerde Olacak Çünkü Önümüzdeki Yıllara Bakış Açısını Belirleyecek Deprem riski nedeniyle dönüşüm ihtiyacı ertelenemez. 2026’da satış verileri, özellikle büyükşehirlerde dönüşüm projelerine olan talebin arttığını göstermektedir. Mart 2026’da konut dışı satışların (arsa–arazi) yüksek payı, yatırımcıların konut fiyatlarındaki artış nedeniyle yön değiştirdiğini aynı zamanda önümüzdeki dönemde geliştirilecek yatırımlarda gayrimenkul sektörünün halen potansiyel beklentide ön planda olduğunu gösteriyor.
	Sonu Olarak ise 2026 Baharına Umutlu Giriş Yapılacağını Belirtmek İsteriz Mart 2026 verileri, sektörün 2024–2025 dönemindeki sert dalgalanmaların ardından dengelenme ve kontrollü toparlanma sürecine girdiğini göstermektedir.
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