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Aksigorta A.S. Genel Kurulu’na,

Aksigorta A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasia Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz c¢aligmanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarimin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiresel tye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder.
DTTL uye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak
icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarima uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

»  Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanliglik i¢erebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrans temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmisg bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmisgtiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde ©6nemli yanligliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yliriitiirken:

*  Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

»  Sirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmugtir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

» Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

»  Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasiimistir.



Deloitte

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti (devami)

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh glivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olgiide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 30 Nisan 2026
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Rapor Hakkinda

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili beyanlar, Aksigorta A.S (“Aksigorta” veya “Sirket”) i¢in olusturulmustur. Bu
rapor Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) htikiimlerine uygun olarak hazirlanmis ve TSRS standartlari dogrultusunda Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi
ile Metrik ve Hedefler basliklari altinda raporlanmasi gereken bilgilere yer vermektedir.

Ana hissedarlari %36 oraniyla H.O. Sabanci Holding ve %36 oraniyla Ageas Insurance International N.V. olan Aksigorta, halka agik bir
sirkettir. Hisseleri, AKGRT sembolii ile Borsa istanbul (BiST) Ulusal Pazarinda islem gérmektedir. Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 finansal
raporlama donemi esas alinarak hazirlanmistir. Rapordaki iklim degisikligiyle ilgili aciklamalar finansal tablolarla birlikte
degerlendirilmelidir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki surdurulebilirlik standardina ve sektor bazli uygulamaya yonelik rehbere atifta bulunur:
TSRS 1: Stirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber: Ek Cilt-17 — Sigortacilik

Bu rapor TSRS’nin belirledigi strdurulebilirlik ve sektor standartlar dogrultusunda, Aksigorta’nin kisa, orta ve uzun vadede nakit akisglarini,
finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul ol¢clide etkilemesi 6ngorulen surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlarini nitel olarak sunmaktadir. Bu dogrultuda, rapor genel amacli finansal rapor kullanicilarina isletmeye kaynak, saglama
kararlarinda destekleyici bilgi sunmaktadir. Ayrica, bu rapor, Aksigorta Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Raporda paylasilan
finansal ve finansal olmayan bilgiler, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olma niteliklerine sahip olup TSRS’de belirtilen
kavramsal temellerle ve ilkelerle uyumlu olarak gergege uygun sekilde sunulmustur.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan iklim degisikligiyle ilgili agiklamalar, Aksigorta’yr kapsamakta olup, SEDDK tarafindan yayimlanan muhasebe ve
raporlama esaslarina gore hazirlanmis 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar ile tutarli sekilde degerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak 2025 -
31 Aralik 2025 dénemini kapsayan 12 aylik finansal tablolarin raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili finansal déneme ait bilgilere
Aksigorta’nin 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar tzerinden ulasilabilmektedir.
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Aksigorta tarafindan yayimlanan farkli raporlar arasinda tutarliligi saglamak amaciyla, bu raporda sunulan iklim degisikligiyle ilgili finansal
aciklamalarda 2025 yilina ait finansal raporlarla ayni veri setleri ve varsayimlar kullanilmistir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik verileri ile
finansal bilgiler arasinda uyum saglamak amaciyla finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan ve buna karsiluk gelen veri, varsayimlar
ile tutarliyontemler, tahminler ve para birimi olarak Turk lirasi (TL) esas alinmistir.

Denetim

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda zorunlu surdurulebilirlik glvence denetimi kapsaminda DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte Turkiye) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”
standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence beyanina, raporun “Ekler” bélimudnde yer
verilmistir.

Gecis Muafiyetleri

Sirket, TSRS 1°de belirtilen E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C4.b maddeleri kapsaminda gecgis muafiyetlerinden
yararlanmaktadir. Bu ¢cercevede:

e Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, ilk iki yiLi¢in taninan muafiyet kapsaminda bu rapor doneminde beyan edilmemistir.
e Raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanilmistir.
e Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, ilk iki yiligin taninan muafiyet kapsaminda bu rapor doneminde beyan edilmemistir.

e Raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanilmistir.

Aksigorta Hakkinda

Aksigorta, 1960 yilindan bu yana Turkiye sigortacilik sektortinde faaliyet gosteren koklu bir sirket olup Sabanci Holding ve Ageas ortakliginin
sagladig guclu finansal yapi ile faaliyetlerini surdirmektedir. Bireysel ve kurumsal musterilere aracg, konut, saglik, seyahat, isletme, yat ve
evcil hayvan sigortalari dahil genis bir Grlin portfoyu sunarak Turkiye genelinde yaygin bir dagitim agi Gzerinden hizmet vermektedir. Sirket,
musteri odakli hizmet anlayisini dijital teknolojilerle guglendirirken, yenilikgi gozumler ve genis acente, banka ve broker agl sayesinde
erigilebilir sigortacilik hizmetleri saglamayi hedeflemektedir.
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Aksigorta’nin is modeli; risk degerlendirmesi, Grln gelistirme ve etkin hasar yonetimi gibi temel sigortacilik streglerine dayanmakta olup,
iklim degisikliginin etkileri bu sureclere entegre edilmektedir. Sirket, strdurulebilirlik stratejisi kapsaminda fiziksel ve gecis risklerini
degerlendirerek deger zinciri genelinde iklim odakli analizler yurtutmektedir. Turkiye’nin deprem, sel ve orman yangini gibi ylksek afet riski
tasiyan cografi kosullarinda faaliyet gosteren Aksigorta, risk farkindaligini artirmaya yonelik projeler gelistirerek afet risklerinin
sigortalanmasina katki saglamaktadir. Sigortacilik faaliyetleri kapsaminda Aksigorta, prim Uretimi, risk fiyatlama, hasar yonetimi ve yatirm
gelirleri aracilifyla deger yaratmaktadir. iklim degisikligi, bu temel siirecleri etkileyen bir unsur olarak is modeline entegre edilmektedir.

Bu kapsamda, ozellikle konut, ara¢ ve yangin sigortalar gibi branslarda sel, firtina, dolu ve yangin gibi iklim kaynakl fiziksel risklere
maruziyet artmaktadir. S6z konusu gelismeler, ilgili branslarda hasar frekansi ve hasar maliyetleri Uzerinde etkili olabilmekte; bu durum
risk degerlendirme, fiyatlama ve hasar yonetimi streglerinde iklim odakli analizlerin daha fazla dikkate alinmasini gerektirmektedir.

Bu dogrultuda Aksigorta, degisen risk profiline uyum saglamak amaciyla urtin kapsami, teminat yapisi ve reasurans stratejilerini gozden
gecirmekte; iklim risklerini sigortalama ve portfoy yonetimi slreglerine entegre ederek surdurilebilir deger yaratimini desteklemektedir.

Deger Zinciri Gorunumu

Aksigorta, bu raporda iklim degisikligiyle ilgili finansal aciklamalara henuz yer verememistir. Bu durum, s6z konusu etkilerin élgumune ve
finansal etkilerinin guvenilir sekilde belirlenmesine ydnelik metodolojik calismalarin devam etmesinden kaynaklanmaktadir.
Degerlendirmeler yalnizca dogrudan operasyonlarla sinirli tutulmamis, bagli ortakliklari da kapsayan tum deger zinciri dikkate alinarak
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, yukari ve asagi yonlu deger zinciri unsurlari raporlamaya dahil edilmistir.
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Yukar Yonlii Deger Zinciri

Hizmet Saglayicilar

Dijital Platform ve Yazilim Tedarikgileri
Denetim ve Hukuki Hizmetler

Siber Guvenlik Hizmetleri

Bulut Tabanli Sunucu ve Veri Depolama
Saglayicilari

Danismanlik Hizmetleri (K, finansal,
operasyonel suregler)

Regiilasyon Saglayicilar

SEDDK, TSB vb. Dlzenleyici Kurumlar
Sektorel Mevzuat

Enerji ve Altyapi

Elektrik ve Dogal Gaz Tedarikgileri
Reasurans ve Danismanlk
Reasurans brokerligi ve danismanlik hizmetleri

Finansman Kaynagi

Kurum igi Yatirim ve Sermaye Tahsis
Mekanizmalari
Finansal Enstrimanlar

Tablo 1: Aksigorta Deger Zinciri Goriiniimii

Dogrudan Operasyonlar

Hizmetler ve Kurumsal Yonetim

Ust Yénetim ve Karar Alma Organlari
Miisteri iliskileri Yénetimi (CRM)

Uriin Geligtirme Birimi

Calisanlar

Satis Kanallari ve Acenteler (dijital & fiziksel)

Hasar Yonetimi

Eksperler

Anlagmali Servis ve Hizmet Aglari

Hasar Degerlendirme ve Odeme Siiregleri

Finansal Yonetim

Sigortacilik Kar/Zarar Modelleri

Risk Degerlendirme Sistemleri
Vergi, Muhasebe ve Uyum Birimleri

Uriin ve Portfoy Yonetimi
Uriin Gelistirme

Aktuerya ve Risk Analizi
Reasurans Yonetimi

Satis ve Dagitim
Dijital Satig Kanallari
Acenteler ve Banka Kanali

Asagi Yonlii Deger Zinciri

Marka Yonetimi ve Kurumsal iletisim

Dijital Pazarlama Kampanyalari
Medya, Basin

Sponsorluklar

STK’lar

Universiteler, Akademisyenler

Yatirim Portfoyi

Yatirim Stratejisi ve Portfoy Yonetimi

Yatinmei iligkileri

Yatirimci Sunumlari ve Raporlamalar
SPK ve Diger Regulator Bildirimleri
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Bildirimleri

Miisteri iliskileri

Nihai Musteriler / Sigortalilar

Musteri Kanallari (Mobil Uygulama, Web, Sube,
Cagrn Merkezi)

Musteri Anketleri ve Geri Bildirim Sistemleri
Yatinnm Portfoyu
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Yonetigim
Surduarulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili riskler, Aksigorta’nin mevcut risk yonetim sistemine entegre edilmekte; stratejik, is ve
operasyonel riskler kapsaminda butuncul sekilde ele alinmaktadir. Sirket, bu risklerin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki

etkilerini kisa, orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek gelismeler cergcevesinde degerlendirirken; yasal uyum, itibar, musteri etkisi ve
finansal sonuglar gibi boyutlar da dikkate almaktadir.

iklim degisikligi kaynakl riskler, Aksigorta'nin kurumsal risk yénetimi gergevesi kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iklim
riskleri diizenli olarak risk envanterine dahil edilmekte ve olasilik-etki degerlendirmeleri yapilarak izlenmektedir. iklim degisikligiyle ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, énceliklendirilmesi ve takibi; ilgili is birimlerinin katkisiyla, insan, Kiiltiir ve
Surdurilebilirlik Grup Midirligi’niin koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Bu siirecte tespit edilen riskler, Risk Yénetimi, i¢ Kontrol
ve Uyum Direktorligu’ne iletilmekte ve mevcut Risk Yonetimi Cergevesi dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Aksigorta’da surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi kapsaminda, Strdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi arasinda duzenli raporlama ve periyodik toplantilar araciligiyla bilgi paylasimi saglanmakta; ilgili komiteler
kendi sorumluluk alanlari dogrultusunda degerlendirmelerde bulunarak giktilarini dizenli araliklarla Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Ayni zamanda, surdirilebilirlik verilerinin toplanmasi, konsolidasyonu, dogrulanmasi ve raporlanmasina iliskin stirecler, insan, Kiltiir ve
Surdurilebilirlik Grup Midirligi koordinasyonunda yiritiilmektedir. ilgili is birimleri tarafindan saglanan veriler, belirlenen metodoloji
ve kontrol mekanizmalari gergevesinde degerlendirilmekte; raporlama 6ncesinde tutarllik ve dogruluk kontrollerine tabi tutulmaktadir.

TSRS kapsaminda yurutilen galismalar dogrultusunda, iklimle ilgili veri setlerinin gelistirilmesi, senaryo analizlerinin olusturulmasive
raporlama siireglerinin yapilandirilmasi asamalarinda gerektiginde dig danisman destegi alinmaktadir. Bu kapsamda danismanlar;
metodoloji gelistirme, iklim riski analizleri ve raporlama cergevelerine uyum saglanmasi konularinda teknik katki sunmaktadir.
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Sema 1 - Aksigorta Surdurulebilirlik Yonetisimi



Yonetim Kurulu

Aksigorta’da surdurulebilirlik yonetiminden nihai olarak sorumlu organ Yonetim Kurulu’dur. Kurul, bu kapsamda sirketin genel risk yonetimi
yaklasimini belirlerken, her bir risk tlrlne iliskin politika, strateji ve uygulama esaslarinin olusturulmasindan da sorumludur. Sirketin
Ustlenebilecegi risk diizeyini (risk istahi) tanimlayarak buna uygun yonetisim gergevesini Yonetim Kurulu olusturmaktadir.

Yoénetim Kurulu, sirketin sirdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda olusturulan stratejinin yukari ve asagi yonlu deger zincirini kapsayacak
sekilde tasarlanmasini saglarken, bu stratejinin uygulanmasini diizenli olarak gozetmektedir. Strdurulebilirlik kapsaminda Ust yonetime
verilen hedefleri ve anahtar performans gostergelerini (KPI'lar1) onaylar; bu hedeflerin gerceklesme durumunu dizenli olarak takip eder.
Ayrica Kurul, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlan ele alan Risk Yonetimi Cerceve Politikasi ile Surdurulebilirlik
Politikasinin onayindan ve bu politikalarda yapilacak onemli yapisal degisikliklerin izlenmesinden sorumludur.

Sardurualebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin analizi surecinde sirketin is modeli ile deger zincirini etkileyebilecegi
degerlendirilen unsurlar, buyuk capliislemler ve stratejik yatirirmlara iliskin karar alma sureclerinde degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu,
bu degerlendirmeleri gozden gecirmekte ve sirketin stratejisi dogrultusunda onaylamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz bir Yonetim Kurulu Gyesinin baskanlginda yuruttlen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle
ilgili dnemli risklerin zamaninda tespit edilmesi, bu risklere yonelik gerekli dnlemlerin belirlenmesi ve alinan aksiyonlarin Yonetim
Kurulu "na raporlanmasindan sorumludur. Komite, ayni zamanda sirketin genel Risk Yonetim Cercevesinin etkinligini dizenli olarak gozden
gecirerek, bu yapinin gelistirilmesine yonelik dneriler sunmaktadir.

iklim ve sirdurilebilirlikle baglantili risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi strecleri, ilgili is birimleri ile insan, Kultir ve
Surdurilebilirlik Grup Muadarligunin is birligiyle gergeklestirilmektedir. Tanimlanan ve degerlendirilen riskler, insan, Kiltir ve
Surdurilebilirlik Grup Midurliigi tarafindan Risk Yénetimi & i¢ Kontrol ve Uyum Direktérligiine iletilmektedir. Onemlilik seviyesini asan
risklerin tespit edilmesi durumunda, ilgili konular Risk Yénetimi & i¢ Kontrol ve Uyum Direktérliigi tarafindan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi glindemine tasinmaktadir. Burada yapilan degerlendirmeler sonucunda gerekli raporlamalar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan Yonetim Kuruluna iletilmektedir.

Buna ek olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 6 kez toplanmustir. i¢ Kontrol ve Risk yénetim sistemleri, yilda en az bir kez
gdzden gecirilmektedir.
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Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, Sirketin strdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur. Komite, Genel
Mudir, Genel Midiir Yardimcilari ile insan, Kiltir ve Surdiriilebilirlik Grup Mudiri basta olmak Uzere, strateji, finans, risk ydnetimi, insan,
kaltar ve surdarualebilirlik, operasyon ve Urtn gelistirme gibi sirket icin kilit is alanlarinda deneyime sahip tyelerden olugsmaktadir.

Komite uyelerinin strdurualebilirlik alanindaki bilgi ve becerileri, Surdirulebilirlik Komitesi Gérev ve Sorumluluklar Politikasi gergevesinde
belirtilen gorev tanimlari dogrultusunda duzenli olarak degerlendirilmektedir. Gerekli duyulan durumlarda ise Komite faaliyetleri egitim,
calistay ve teknik danismanlik gibi kapasite gelistirme yontemleriyle desteklenmektedir.

Sirketin surduirtlebilirlik hedefleri dogrultusunda olusturulan strateji, yukari ve asagl yonli deger zincirini kapsayacak sekilde
tasarlanmakta olup, Yonetim Kurulu tarafindan duzenli olarak gozetimi saglanmaktadir. Komite, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin is
modeli ve deger zinciri (izerindeki etkilerini izlemek ve degerlendirmek amaciyla yilda en az bir kez toplanmaktadir. iklim degisikligi ve
surdurilebilirlikle ilgili risklerin yénetsel diizeyde ele alinmasini gerektiren durumlarda, bu riskler insan, Kiltiir ve Strdirilebilirlik Grup
Muaduarlagua ile ilgili is birimi tarafindan Komiteye raporlanmakta ve Komite toplantilarinda elde edilen oncelikli bulgular ve alinan
kararlar, Genel Mudur araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmakta; boylece Yonetim Kurulu’nun sirddrilebilirlik gundemleri hakkinda
duzenli ve guncel bilgiye erisimi saglanmaktadir. 2025 yili icerisinde Komite bir kez toplanmis ve gerekli bilgiler Genel Mudur araciligiyla
Yonetim Kurulu’na bir kez raporlanmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket’in iki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmakta olup ic; Denetim departmani organizasyon yapisinda
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli ve idari agidan bagimsiz olarak 6rguitlenmis bir departman olarak faaliyet gostermektedir. Aksigorta, i¢
kontrol sistemini, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili riskleri ve firsatlari da dahil olmak Uzere stratejik ve operasyonel hedeflere
ulagsmada engel teskil edebilecek risk faktorlerini belirlenen azami risk limitleri icinde yonetmeyi amacglamaktadir. Risk ydnetimi ve i¢
denetim boliimlerinin faaliyetleri ile operasyonel verimliligin ve etkinligin saglanmasi, finansal ve yonetimsel bilgilerin zamaninda, dogru ve
guvenilir bir sekilde Uretilmesi, gecerli olan yasal duizenlemeler ile mevzuat hikimlerine uyumun saglanmasi, hissedarlarin yatirnmlarinin
ve Sirket varliklarinin korunmasi, risklerin etkin ve verimli bir bicimde ydnetilmesi amaglanmaktadir. i¢ denetim faaliyetlerinin kapsami, i¢
kontrol, risk ydnetimi ve idari sureglerin etkinlik ve yeterliliklerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda bu sureglere iligskin olarak
guvenilir, bagimsiz ve tarafsiz gorusler ile iyilestirme ve gelistirme 6nerileri sunulmaktadir.
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ic Denetim Birimi

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yonelik olusturulan strateji, politika ve hedeflerin denetiminden sorumludur. Bu
yapl, surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemenin, raporlama streclerinin ve risk yonetimi uygulamalarinin battincul sekilde izlenmesini
saglamaktadir.

Yetkinliklerin Gelisimi

Aksigorta’da surdurilebilirlik stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini desteklemek amaciyla, ilgili ekiplerin bilgi ve yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik gesitli egitim ve farkindalik galismalari yuritilmektedir. Bu kapsamda, TSRS surecinde gorev alan proje ekibine
bilgilendirme egitimi verilmis ve akabinde TSRS standardina yonelik kapsaml bir egitim gergeklestirilmistir. Bu TSRS egitimine toplam 18
kisi katilmis ve egitim tek oturum halinde uygulanmistir.

Bu faaliyetler, surdurulebilirlik konularinda kurumsal kapasitenin artirilmasini, galisanlarin guncel gelismeleri takip etmesini ve sirket
genelinde surdurulebilirlik kaltiranun guglendirilmesini desteklemektedir.
Performans Takibi ve ilerlemenin izlenmesi

Aksigorta’nin surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yonelik belirledigi kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedefler,
projeleri uygulayan, yoneten ve takip eden ekiplerin performans degerlendirme sureclerine dahil edilmektedir. Aksigorta’nin kendi icinde
belirledigi hedeflere ek olarak Sabanci Holding tarafindan belirlenen ve sirket performans karnesinde yer alan surdurilebilirlik temel
performans gostergeleri (TPG) bulunmaktadir. Sirket performans karnesinde yer alan surdurulebilirlik temel performans gostergelerinin
(TPG) yil sonundaki gerceklesme durumlari titizlikle takip edilerek raporlanmakta ve objektif kriterlerle izlenmektedir. 2025 yilinda
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili TPG setimizde yer alan ve Ust yonetim hedef kartina dahil edilen hedeflerimizi %200 oraninda
tamamladik.

2025 yiinda surdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili TPG setimiz asagidaki gibidir:
o TSRSile ilgili sirketici egitimlerin tamamlanmasi ve proje ekibinin olusturulmasi

e TSRS raporunun tamamlanmasi ve yayinlanmasi

e Doga Temelli Hedefler Cergevesinin gizilmesi
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Bu gostergeler, Sabanci Holding tarafindan belirlenen CSY konularina dair yapilan analiz slrecinin temelini olusturmaktadir.
Surdurualebilirlik Komitesi, hedeflere yonelik yillk performans gostergelerini Sabanci Holding Surdurulebilirlik Direktorligu ile birlikte
belirlemekte ve izlemektedir. Elde edilen degerlendirme sonuglari, Yonetim Kurulu seviyesinde dikkate alinmakta ve Ucretlendirme
politikalarina dogrudan yansitilmaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust yonetim seviyesinde yurutllen performans degerlendirme slreclerinde,
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yonelik hedefler ile bu hedeflere iliskin ilerleme dizenli olarak g6zden gecirilmektedir. Bu kapsamda,
finansal sonuglarin yani sira, uzun vadeli sUrdurilebilir iyilestirme hedeflerinin CSY politikalariyla uyum duzeyi dikkate alinmaktadir.
Boylece, Aksigorta’nin uzun vadeli deger yaratma hedefi ile yonetisim yapisi arasinda guclu bir bag kurulmakta, surdurtlebilirlik ilkeleri
kurumsal karar alma sureglerinin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmektedir.

Strateji

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Aksigorta, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarini Risk Yonetimi gercevesinde izlemektedir. iklim degisikligiyle ilgili risklerin yénetimine
yonelik suregler, 2025 raporlama doénemi itibariyla Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) dogrultusunda
gincellenmektedir. Bu kapsamda, TSRS 2 standartlari ile TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulamasina iliskin Rehber’de yer alan Sigortacilik cildi
(TSRS 2 - Ek Cilt — 17) dikkate alinarak, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari yeniden analiz edilmis ve Aksigorta igin kisa (0-1 yil), orta (1-
5 yil) ve uzun vadede (5 yil ve Uzeri) 6nem arz eden konular 6nceliklendirilmigtir.

Aksigorta’nin tanimladigl kisa, orta ve uzun vade dilimleri stratejik karar alma sulregleriyle uyumlu sekilde ele alinmaktadir. Sirket,
sUrduralebilirlik stratejisinde belirledigi hedeflerde de ayni zaman dilimlerini esas almistir.

Kisa vadeli zaman dilimi, Aksigorta’nin yillk finansal raporlama dongusuyle uyumlu olarak tanimlanmakta; operasyonel hedeflerin
belirlendigi ve yillik butgelerin olusturuldugu sureci ifade etmektedir. Bu kapsamda, finansal etkilerin hizli ve etkin bir sekilde izlenmesi
saglanmaktadir. Sorumlu mausteri yaklasimi kapsaminda ise, CSY acisindan riskli olarak degerlendirilen kurumsal musterilerin
surdurulebilirlik performanslari izlenmektedir.

Orta vadeli zaman dilimi, Aksigorta’nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina yonelik azaltim hedefleriyle uyumlu sekilde
belirlenmis olup, SBTi (Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi) rehberinde 6nerilen zamanlamayla paralellik gostermektedir.

Uzun vadelizaman dilimi ise, iklim degisikligine bagli kronik fiziksel risklerin etkilerinin ortaya ¢gikma sureci dikkate alinarak tanimlanmistir.
Bu kapsamda, yatirim portfoylnde, yuksek risk kategorisinde degerlendirilen girketlerle proaktif bir is birligi yaklagimi benimsenmekte; bu
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sirketlerle CSY performanslarini gelistirmeye yonelik gelisim alanlari paylasilmaktadir. Ayni zamanda, sorumlu musteri tarafinda da uzun
vadeli surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda musterilerle is birligi surdurtilmektedir.

Tablo 2: Aksigorta Vade Tanimlar

Kisa Vade 0-1yil
Orta Vade 1-5yi1l
Uzun Vade 5yilve Uzeri

Aksigorta’nin iklimle ilgili risk ve firsatlarinin 6nem derecesi, etki ve olasilik parametrelerinin ¢carpimiyla elde edilen risk skorlari esas
alinarak belirlenmektedir. Risk calistaylarinda ilgili departmanlarla birlikte yapilan degerlendirmeler sonucunda, tanimlanan riskler ve
firsatlar Aksigorta’nin Kurumsal Teknik, Reasiirans, Kasko, Saglik, Ferdi Kaza, Tarim, Konut ve is Yeri departmanlarinin sirket icindeki briit
portfoy primine gore agirliklandirilarak analiz edilmistir.

TSRS uyum sureci kapsaminda glincellenen risk envanterinde, iklim degisikligi riskleri ayri bir baslik altinda ele alinmis ve bu riskler fiziksel

ve gegis riskleri olarak siniflandinilmistir. Bu kapsamda, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlar butlnc Ul bir yaklagimla degerlendirilmektedir.

Risk ve Firsat Envanteri kapsaminda, 2025 yili itibariyla surdUrtlebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili toplam 15 risk 6nceliklendirme
analizine tabi tutulmustur. Akut fiziksel riskler arasinda sel, orman yanginlari ve sicak hava dalgalari; kronik riskler arasinda ise artan
ortalama sicakliklardan kaynaklanan etkiler 6n plana cikmaktadir. Buna ek olarak, iklim degisikligiyle baglantili 2 temel firsat
belirlenmistir. Bu firsatlar, sigorta truinlerine yonelik artan talep ile yeni pazarlara erisim olanaklandir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Risklerin degerlendirmesinde etki ve olasilik parametreleri kullanilir. Risk sahibi risk degerlendirmesini yaparken riskin hem i¢gsel hem de
artik risk degerlendirmesini gergeklestirir. Etki ve olasilik degerlendirmesi icin kullanilacak esik degerler, onayli Sirket Onemlilik Cercevesi
ile belirlenmistir.

Risklerin degerlendirilmesinde ve 6nceliklendirilmesinde kullanilan etki parametresi finansal kayip, yasal mevzuata uyumsuzluk, muasteri
zarari veya itibar kaybi olmak Uzere dort etki dl¢egi ile nitel olarak dlgimlenmektedir.
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Finansal etki belirlenirken, dogrudan maliyetler dikkate alinmaktadir. Bunlar, gelir tablosunu etkileyen masraflar ve deger kayiplari, misteri
zararlarini karsilamak igin yapilan 6demeler, riskin gergeklesmesi sonucunda yuklenilen dizeltme masraflarn gibi maliyet kalemlerinden
olusmaktadir. Finansal kayip etkisinin derecelendirmesi 6nemlilik seviyesine gore belirlenmekte olup, bu nicel metrik, parasal deger olarak
tanimlanmaktadir. Misteri etkisi, riskin musteri kayiplari ve sikayetlerine yol agmasi olarak tanimlanmaktadir. itibar etkisi, paydaslarin
Aksigorta’ya duydugu glivenin sarsilmasindan kaynaklanmaktadir. Yasal mevzuata uyumsuzluk etkisi ise, yasal sorumluluklar veya
raporlama eksikliklerinden kaynaklanarak yaptirim veya cezalara sebep olabilmektedir.

Etki seviyeleri 1’den 5’e ¢cok dusuk, dusuk, orta, yuksek ve cok ylksek olarak puanlanmaktadir. Bu dogrultuda gergeklesmesi durumunda
onemli finansal kayiplara neden olabilecek ve mevcut is modelinde yapisal degisiklik gerektirebilecek riskler cok yuksek etkiye sahip olarak
tanimlanmaktadir. Buna karsilik faaliyet sonuclarini anlamli 6l¢tide etkilemeyen ve kolaylikla yonetilebilecek duzeyde sinirli mali sonuclar
doguran riskler dusuk etkiye sahip riskler olarak siniflandirilmaktadir. Olasilik parametresi ise riske sebep olan etkilerin meydana gelme
sikligi olarak ifade edilmektedir. Olasilik degerlendirmesinde zaman dilimleri kullanilmakta olup, seviyeler 1’den 5’e ¢ok uzak, uzak, olasi,
muhtemel ve yuksek ihtimal olarak puanlanmaktadir.

Risk Derecelendirme Matrisi

Risk Derecelendirme Matrisi

Kabul edilmeyen durumlar

Cok Yiksek

Yiiksek
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o
=
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GCok Uzak Uzak Olasi Muhtemel  Yiiksek ihtimal
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Tanimlanan ve degerlendirilen riskler Risk Yénetimi, ig Kontrol ve Uyum Direktérliigi’ne iletilerek mevcut Risk Yonetimi Cercevesi
kapsaminda gozden gegirilmektedir.

iklim Degisikligi ile ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim Degisikligi ile ilgili Riskler

Risk 1: Sel
Vade Uzun Vade (5 Yil ve Uzeri)
Etki Yiksek
Olasilik Orta
Riskin Meydana Geldigi | Uriin gelistirme, Risk kabul, Hasar
Deger Zinciri Asamasi y6netimi, Reaslrans

Risk Tanimi

Riskin
Aciklamasi

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime

ve Sermaye Maliyetine Etkisi

iklim Direngliligi

Sel ve taskin olaylari,
yogun yagis ve ylizey
akisinin artisi
nedeniyle ortaya
cikan akut fiziksel
iklim riskleridir.
Aksigorta’nin
konsolide risk
analizine gore sel
riski, ozellikle
Kurumsal Yangin,
Konut ve is Yeri gibi
branglarda yluksek

Fiziksel
Risk
(Akut
Risk)

Senaryo
analizlerine gore
RCP2.6
senaryosunda
taskin
maruziyeti uzun
vadede 0,03-
0,04 puan
azalirken,
RCP8.5
senaryosunda
yagis
rejimindeki

Sel, Aksigorta’nin is
modelinde 6zellikle
kurumsal, konut, is
yerive belirli dlgtde
tarim branslarinda
etkili olup; su
baskinlari Gretim
alanlarinda,
stoklarda ve bina
altyapilarinda
hasara yol agcarak
bu branslarda hasar
riskini artirir. Ferdi

Sellerin artmasi, hasar frekansi ve
tazminat 6demelerinde artisa yol
acabileceginden, sigorta sirketlerinin
donemsel nakit ¢cikiglarinda
dalgalanmalara neden olabilir. Ayrica,
artan risk seviyesine bagli olarak
reasurans maliyetleri ve risk yonetimi
uygulamalar Uzerinde etkiler
olusabilecegi degerlendirilmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla bu riskin
finansal etkileri glivenilir bir gekilde nicel
olarak 6lgulememigtir. Bu durumun

Sel kaynakli hasarlarin ani ve yuksek
maliyetli gerceklesme potansiyeli,
ozellikle yogun yagis donemlerinde kisa
vadeli nakit akisinda likidite baskisi
yaratabilir ve tazminat hacmini artirabilir.
Selriskinin siddetlendigi senaryolarda
reaslirans maliyetleri ylkselebilecegi gibi,
risk yogunlugu yuksek bolgelerde portfoy
dagilimina bagli olarak sermaye
gereksinimi de artabilir. Aksigorta, bu
finansal etkileri yonetebilmek igin yillik
risk modellemeleriyle sel riskinin olasi
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etki potansiyeline
sahiptir.

degiskenlik
artmakta ve
bolgesel
farkliliklar
belirginlesmekt
edir. Konsolide
risk skorlarinda
selriskinin
Aksigorta'nin
portfoylinde
onemli fiziksel
risklerden biri
oldugu
gorulmekte
olup, selin ani
ve siddetli hasar
yaratma
potansiyeli
ozellikle
kurumsal
sigortalarda,
ferdi kaza,
konut, is yeri ve
tarim
sigortalarinin
Uzerinde daha
belirgindir.

Kaza bransinda ise
selin etkisi, Grunun
dogasi kadar
portfoydeki disuk
payl nedeniyle de
sinirlidir. Deger
zinciri genelinde sel,
hasar
operasyonlarinda
yogunluk, eksper
erisiminde
gecikmeler, lojistik
ve altyapi kesintileri
gibi surecleri
etkileyerek sirket
operasyonlarinda ve
is ortaklarinda
aksamalara neden
olabilir.

baslica nedenleri arasinda; sel olaylarinin
siklik, siddet ve cografi dagilimina iligkin
yuksek belirsizlik, agiri hava olaylarinin
lokal etkilerinin modellenmesindeki
metodolojik kisitlar ve hasar verilerinin
yeterli detay ve sureklilikte bulunmamasi
yer almaktadir.

Bununla birlikte, sel riskinin 6zellikle
konut, is yeri, arag ve tarim sigortalari gibi
fiziksel varliklara yonelik portfoyler
Uzerindeki potansiyel etkileri nitel olarak
degerlendirilmektedir. Aksigorta, veri
altyapisinin gelistirilmesi ve cografi bazli
risk analizlerinin derinlestirilmesine
yoénelik calismalarini sirdurmekte olup,
ilerleyen donemlerde s6z konusu riskin
finansal etkilerinin daha kapsamli sekilde
nicel olarak degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

etkilerini analiz ederek konut ve is yeri
sigortalari icin bélgesel fiyatlama
yapmaktadir. Ayni zamanda, trete ve
fakultatif reaslrans yapisini optimize
ederek riskin 6nemli bir kismini reasirans
yoluyla transfer etmektedir. Risk
muhendisleri ve dis eksperler tarafindan
yapilan riziko teftis raporlari
dogrultusunda, sel riski yuksek varliklar
icin teminat verilmemesi ya da daha agir
sartlarla teminat saglanmasi gibi risk
azaltici kararlar alinabilmekte ve bu
uygulamalar finansal etkilerin kontrol
altina alinmasina katki sunmaktadir.
Tarim bransinda prim ve fiyatlandirma
islemleri Tarsim havuzu tarafindan
yapilmaktadir. Havuzda yagsanan hasar ve
gecmis yillara ait son 5 yillik veriyi
degerlendirerek hesaplandirma
yapmaktadir. Son yillarda yasanan hasar
datasina gore sel ve - dolu - don - ve
kuraklik gibi afetler i¢in Urtinlerde primler
guncellenmektedir. 2023 yilinda Subat
ayinda yasanan deprem ve Mart - Eylul

- Kasim aylarinda yasanan sel

felaketleri bitkisel ve hayvan hayat
urtnlerinde hasarlari artirmasi sebebi ile
afetlerden kaynakli prim uretimlerinde
artigslar meydana gelmistir.
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Risk 2: Sicak Hava Dalgalari

Vade Uzun Vade (5 Yil ve Uzeri)
Etki Yiksek - Orta
Olasilik Orta

Riskin Meydana Geldigi
Deger Zinciri Asamasi

Reasurans

Uriin tasarimi, Risk kabul, Hasar yOnetimi,

Risk Tanimi

Sicak hava
dalgalari,
Turkiye’de
artan sicaklik
degerleri
nedeniyle
toplum sagligi,
is surekliligi ve
altyapi
uzerinde baski
olusturan akut
fiziksel bir
iklim riskidir.

Fiziksel
Risk
(Akut)

Riskin Agiklamasi

Sicak hava dalgalarina
bagli Uretim kayiplari
ve is gucu
verimlilig§indeki dusus,
mevcut durumda
sigorta urunleri
kapsaminda yaygin
olarak teminat altina
alinan riskler arasinda
yer almamaktadir.
Bununla birlikte, RCP
2.6ve RCP 8.5
senaryolari
kapsaminda
gerceklestirilen
analizler
dogrultusunda, iklim
degisikliginin
etkilerinin artmasiyla
birlikte, bu tur risklerin

is Modeli ve Deger

Zincirine Etkisi

Sicak hava dalgalari,
Aksigorta’nin is
modelini 6zellikle
kurumsal teknik ve
saglik sigortacilig
alanlarinda
etkileyen bir fiziksel
iklim riskidir. Asin
sicakliklar, is
yerlerinde ekipman
arizalari, Gretim
sureglerinde
aksamave is
durmasi risklerini
artirarak kurumsal
teknik bransta hasar
olasiligini
yukseltebilir. Ayni
sekilde, yuksek
sicakliklara bagliisi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana
Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

Sicak hava dalgalarinin artmasi,
Ozellikle saglik ve ferdi kaza gibi
branslarda hasar frekansi ve
tazminat taleplerinde artisa yol
acabileceginden, donemsel nakit
cikislarinda dalgalanmalara neden
olabilir. Bu durum, artan risk
seviyesine bagli olarak reasurans
maliyetleri ve risk yonetimi
uygulamalari Gzerinde etkiler
olusturabilir. Ayrica, uzun sureli ve
yogun sicaklik artiglarinin, hasar
gelisim dinamikleri Gzerinden
finansal planlama sureclerinde
belirsizlik yaratabilecegi
degerlendirilmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla bu
riskin finansal etkileri gtvenilir bir
sekilde nicel olarak 6lgulememistir.

iklim Direncliligi

Aksigorta, sicak hava dalgalarinin etkilerini

yonetebilmek amaciyla dogal afet (CAT)
modellemelerinde sicaklik senaryolarini
dikkate almakta, bolgesel risk analizlerini
sigortalama sureglerine entegre ederek
risklerin daha dogru fiyatlanmasini
saglamaktadir. Cok katmanli reasirans
yapisl, asiri sicaklik dénemlerinde ortaya
cikabilecek kimelenme hasarlarina karsi
koruyucu bir tampon gorevi gormektedir.
Saglik ve kurumsal teknik branglarinda,
sicakliga bagli risklerin azaltilmasina yonelik
bilgilendirme, erken uyari mekanizmalari ve
dijitallestirilmis hasar surregleriyle
operasyonel dayaniklilik giiglendirilirken,
ayni zamanda teknoloji ve sektor trendlerinin
sicakliga daha dayanikli ekipmanlarin
gelistirilmesine yonelmesi uzun vadede
risklerin diismesine katki saglayabilecek bir
direng unsuru olarak degerlendirilmektedir.
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orta ve uzun vadede
sigorta kapsamina
dahil edilmesine
yonelik sektorel
gelismelerin ortaya
cikabilecegi
degerlendirilmektedir.
Ote yandan, artan
sicaklik risklerine karsi
sanayi ve altyapi
yatirnmlarinda uyum
(adaptasyon)
onlemlerinin de
devreye girmesi
beklenmektedir. Bu
kapsamda,
ekipmanlarin daha
yuksek sicakliklara
dayanikli sekilde
tasarlanmasi ve
operasyonel sureglerin
iklim kosullarina
uyarlanmasi gibi
gelismelerin, s6z
konusu risklerin
gerceklesme olasilig
ve siddeti Uzerinde
dengeleyici bir etki
yaratabilecegi
ongorulmektedir.

carpmasi ve saglik
sorunlari, saglik
branginda tazminat
taleplerinin
artmasina yol
acgabilir. Bu riskler,
deger zinciri
boyunca enerji
altyapisinda
kesintiler,
calisanlarda
verimlilik diistisu ve
tedarik zincirinde
sicaklik kaynakli
gecikmeler gibi
operasyonel etkilere
neden olarak hem
musteriler hem de is
ortaklari Uzerinde
baski olusturabilir.

Bu durumun baslica nedenleri
arasinda; sicak hava dalgalarinin
siklik ve siddetindeki degisimlere
iliskin belirsizlikler, sicaklik artiginin
saglik etkileri, is gucu verimliligi ve
musteri davraniglari gibi dolayli
etkilerinin finansal sonuclara
yansitilmasindaki metodolojik
kisitlar ve bu etkileri destekleyecek
veri setlerinin sinirli olmasi yer
almaktadir.

Bununla birlikte, sicak hava
dalgalarinin 6zellikle saglik, ferdi
kaza ve hayat sigortasi Urtnleri
basta olmak Uzere musteri portfoyu
Uzerindeki potansiyel etkileri nitel
olarak degerlendirilmektedir.
Aksigorta, veri altyapisinin
gelistirilmesi ve risk modelleme
kabiliyetlerinin artirilmasina yonelik
calismalarini sirdurmekte olup,
ilerleyen donemlerde s6z konusu
riskin finansal etkilerinin daha
kapsaml sekilde nicel olarak
degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Risk 3: Orman Yanginlari

Vade

Uzun Vade (5 Yil ve Uzeri)

Etki

Yiksek - Orta

Olasilik

Orta

Riskin
Deger Zinciri Asamasi

Meydana

Geldigi
Reasturans

Uriin tasarimi, Risk kabul, Hasar yOnetimi,

Risk Tanimi

Riskin Agiklamasi

is Modeli ve Deger

Zincirine Etkisi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi

Genel

iklim Direncliligi

Orman
yanginlari,
yuksek
sicaklik,
kuraklik ve
kuvvetli ruzgar
kosullarinin
yogunlastig
donemlerde
ortaya ¢ikan
akut fiziksel
risklerdir.
Ozellikle
Akdeniz, Ege
ve Gliney
Marmara
bolgelerinde
riskin arttig
gorulmekte
olup,

Fiziksel

Risk
(Akut)

Senaryo analizlerinde,

RCP2.6 senaryosunda
orman yanginina
maruz kalan alanin 0.2
puan, RCP8.5
senaryosunda ise 0.3—
0.4 puan arttigi
ongorulmektedir.
Orman yanginlari;
konut, is yeri, ticari
isletmeler ve tarimsal
alanlar uzerinde
dogrudan fiziksel hasar
yaratma riskine
sahiptir ve sicak hava
dalgalari ile kurak
donemlerde daha
yuksek frekans
gostermektedir. Yangin
riski, bolgesel iklim

Orman yanginlari,
Aksigorta’nin is
modelinde 6zellikle
kurumsal, tarim, is
yeri ve konut
branslarinda 6nemli
etkilere sahiptir;
yanginlarin hizla
yayillmasi bu
bransglarda bina,
makine—ekipman,
stok ve icerik
hasarlarina yol
acabilir. Ferdi Kaza
bransinda yangina
bagli yaralanma riski
bulunsa da, bu
arinun brat prim
portfoyundeki dugutk
payi sebebiyle

Orman yanginlarinin genis alanlarda hizla
yayilabilmesi, 6zellikle konut, is yeri ve tarim
sigortalarn gibi branslarda hasar frekansi ve
hasar buyuklugunde artisa yol agarak kisa
vadede tazminat hacimlerinde artisa neden
olabilir. Kurumsal teknik branslarda kisa
vadeli etkiler gorece sinirli kalabilmekle
birlikte, yangin riskinin uzun vadede artan
siklik ve siddeti sigortalama sonuglari
Uzerinde etkiler olusturabilir.

Bu kapsamda Aksigorta, yillik risk
modellemeleriile yangin riskinin potansiyel
etkilerini analiz etmekte; trete ve fakultatif
reasurans yapilari araciligiyla riskin 6nemli
bir kismini reasurans yoluyla yonetmektedir.

Ayrica, risk mihendisligi uygulamalari ve
riziko teftis gcalismalari ile yangin riski
yUksek bolgelerde teminat ve underwriting

Aksigorta, orman yangini riskinin 6zellikle

orta ve uzun vadede artan etkisini dikkate
alarak dogal afet (CAT) modellemelerinde
bolgesel
analizleriyle buatlnlestirmekte; kisa vadede
etki
gorulmesi nedeniyle kapasite planlamasini

yangin senaryolarini maruziyet

Kurumsal Teknik bransinda sinirli

daha ¢ok uzun vadeli projeksiyonlara gore

sekillendirmektedir. Yiluk risk
modellemeleri dogrultusunda reaslrans
stratejileri  guncellenmekte, trete ve

fakultatif reasurans

hasarlarin onemli bir

yapilariyla yuksek
kismi reasulrans
yoluyla devredilmektedir. Risk miuhendisleri

tarafindan yurutulen riziko teftisleri, yangin

riski yuksek varliklarda teminatin
sinirlandiritmasi veya agirlastinlmis
sartlarla verilmesine imkan taniyarak

finansal maruziyeti azaltmaktadir. Dijital
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yanginlarin ani
ve yaygin
hasar uretme
potansiyeli
bulunmaktadir

kosullarina bagli olarak
Turkiye’nin gliney
batisinda belirgin
sekilde
yogunlasmaktadir.

orman yanginlarinin
toplam etkisi
oldukga dusguktur.
Yanginlar ayrica
deger zinciri
genelinde eksper
erisiminin
zorlagsmasi, hasar
sureglerinde
yogunluk, lojistik
aksakliklar ve
altyapi kesintileri
gibi operasyonel
etkiler yaratabilir.

suregleri gozden gecirilmekte, risk segimi ve
fiyatlama surecleri desteklenmektedir.
Raporlama dénemi itibariyla bu riskin
finansal etkileri givenilir bir sekilde nicel
olarak élgulememigtir. Bu durumun baslica
nedenleri arasinda; yanginlarin siklik, siddet
ve cografi dagilimina iliskin belirsizlikler,
iklim degisikligi kaynakl etkilerin hasar
frekansi ve hasar buyukligu tzerindeki
dogrusal olmayan etkilerinin
modellenmesindeki metodolojik kisitlar ve
bolgesel bazda yeterli ve tutarli veri setlerine
erisimde yasanan sinirliliklar yer almaktadir.

Bununla birlikte, orman yanginlarinin
ozellikle konut, is yeri ve tarim sigortalari
gibi fiziksel varliklara yonelik portfoyler
Uzerindeki potansiyel etkileri nitel olarak
degerlendirilmektedir. Aksigorta, veri
altyapisinin gelistirilmesi ve cografi bazli risk
degerlendirme kabiliyetlerinin artirilmasina
yonelik calismalarini stirdirmekte olup,
ilerleyen donemlerde s6z konusu riskin
finansal etkilerinin daha kapsaml sekilde
nicel olarak degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

hasar yonetimi ve afet operasyon planlari
yogun
surekliligini desteklerken; yangina dayanikli
malzeme

yangin dénemlerinde sureg
kullanimi  ve erken uyan
teknolojilerindeki gelismeler uzun vadeli
iklim direncliligini giiclendirmektedir.
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Risk 4: Ortalama Hava Sicaklklarindaki Artis

Vade Uzun Vade (5 Yil ve Uzeri)

Etki Orta

Olasilik Orta

Riskin Meydana Geldigi Uriin tasarimi, Risk kabul, Hasar
Deger Zinciri Asamasi yOnetimi, Reasurans

Risk Tanimi

Riskin Agiklamasi

is Modeli ve Deger

Zincirine Etkisi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi

iklim Direncliligi

Genel

Ortalama hava
sicakliklarinda
ki artig, uzun
dénemli iklim
degisikligi
egilimleri
nedeniyle
ortaya ¢ikan
kronik bir
fiziksel risktir.
Artan
sicakliklar,
sicak hava
dalgalarinin
sliresinin ve
siddetinin
ylUkselmesine,
enerji talebinin
artmasina ve
insan saglig

Fiziksel

Risk
(Kronik)

Senaryo analizlerine

gore ortalama sicaklik
artisi, RCP2.6
senaryosunda orta
vadede 1.6-2.0°C,
RCP8.5 senaryosunda
uzun vadede 3-3.6°C
seviyelerine kadar
yukselebilmektedir. Bu
artig; sicaklik stresine
bagli saglik risklerini,
enerji altyapisindaki
yuklenmeyi ve iklim
kosullarina duyarli
sektorlerde verim
kayiplarini artirabilir.
Konsolide risk skorlari,
sicaklik artiginin
ozellikle uzun vadede
belirgin bir risk haline

Ortalama sicaklik
artigl, Aksigorta’nin
is modelini 6zellikle
uzun vadede
etkileyen kronik bir
risktir ve artan
sicakliklarin hem
kurumsal
faaliyetlerde hem de
saglik alaninda ek
baskilar olusturmasi
beklenmektedir.
Yuksek sicakliklar,
isletmelerde uretim
sureglerinin
verimliligini
dusurerek
operasyonel
aksakliklara yol

Ortalama sicaklik artiginin kisa vadeli
finansal etkilerinin sinirli olmasi
beklenmekle birlikte, uzun vadede sicaklik
artisinin hasar frekansi, enerji kullanimi ve
operasyonel suregler Gzerinde etkiler
olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, s6z konusu gelismelerin
tazminat talepleri ve operasyonel maliyet
dinamikleri uzerinden finansal sonuglara
yansima potansiyeli bulunmaktadir.

Riskin uzun vadede artan etkileri, reastrans
ihtiyaclari ve risk ydnetimi uygulamalari
tzerinde degisimlere neden olabilirken,
finansal planlama sureglerinde belirsizlik
duzeyini etkileyebilir. Bu dogrultuda
Aksigorta, duizenli risk modellemeleri ile
sicaklik artiginin potansiyel etkilerini analiz
etmekte; trete ve fakultatif reastrans

Aksigorta, uzun vadede etkisi artan
ortalama hava sicakliklari riskini
ydénetmek amaciyla duzenli risk
modellemeleri gerceklestirmekte ve
sicaklik trendlerini izlemektedir. Bu
analizler dogrultusunda reasurans
stratejileri guncellenmekte; trete ve
fakultatif reastrans yapilari araciligiyla
riskin 6Gnemli bir kismi reasiirans yoluyla
transfer edilmektedir.

Bununla birlikte, risk mthendisleri ve
dis eksperler tarafindan yurutulen riziko
teftis calismalar kapsaminda, yuksek
sicakliga karsi kirilgan lokasyonlar igin
teminat kosullar gozden gecirilmekte;
gerekli durumlarda teminat
sinirlandirilmakta veya ek sartlara
baglanmaktadir. Bu uygulamalar,
maruziyetin kontrol altinda tutulmasini
desteklemektedir.
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ile ekonomik
faaliyetler
Uzerinde baski
olugsmasina
yol agabilir.

geldigini
gostermektedir

acabilir; ayni
zamanda sicaklikla
iliskili saglik
sorunlarinin
artmasi, tazminat
taleplerinde
yuUkselise neden
olabilir. Deger zinciri
genelinde ise artan
sicaklik, eneriji
altyapisi Uzerinde
yUk olusturarak
kesintilere, hizmet
ve operasyon
sureglerinde
verimsizlige ve is
ortaklari agisindan
faaliyet kosullarinin
uzun vadede daha
kirilgan hale
gelmesine yol
acabilir

yapilari araciligiyla riskin bir bolUmunu
reasurans yoluyla yonetmektedir.

Ayrica, riziko teftis calismalari kapsaminda
yluksek sicakliga duyarli lokasyonlarda
teminat ve underwriting stregleri gozden
gecirilerek risk yonetimi uygulamalari
desteklenmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla bu riskin
finansal etkileri glivenilir bir sekilde nicel
olarak 6lgulememigtir. Bu durumun baslica
nedenleri arasinda; uzun vadeli sicaklik
projeksiyonlarina iliskin belirsizlikler,
sicaklik artiginin farkl Grin gruplar
Uzerindeki dolayli etkilerinin
modellenmesindeki metodolojik kisitlar ve
bu etkilerin finansal sonuglara dogrudan
yansitilmasina yonelik veri setlerinin sinirli
olmasi yer almaktadir.

Operasyonel tarafta ise dijitallesmis
hasar surecleri ve ig surekliligi
planlamalari, sicaklik artigi
dénemlerinde sureglerin etkin sekilde
yonetilmesine katki saglamaktadir.
Uzun vadede, iklim uyumuna ydnelik
teknolojik ve altyapisal gelismelerin
yayginlagsmasinin, sd6z konusu riskin
etkilerini dengeleyici rol oynayabilecegi
degerlendirilmektedir.
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iklim Degisikligi ile ilgili Firsatlar:

Firsat 1: Sigorta uiriinlerine yonelik artan talep

Vade Uzun Vade (5 Yil ve Uzeri)
Etki Orta
Olasilik Orta

Firsatin Agiklamasi Firsatin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi Firsatin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye

Maliyetine Etkisi

Sigorta Urlinlerine iklim degisikliginin etkilerinin belirginlesmesiyle birlikte risk iklim déniisiimii ile birlikte ortaya gikan yeni sigorta
yobnelik artan talep farkindaliginin artmasi, sigorta trunlerine yonelik talebi hem ihtiyaclan sirket icin dnemli firsatlar yaratmaktadir.
bireysel hem de kurumsal musteri segmentlerinde Elektrikli ve hibrit araglarin sigortalanmasi kapsaminda
yukseltmektedir. Bu durum, Aksigorta’nin is modelinde yeni 2025 yilinda 436 milyon TL, yenilenebilir enerji
uruin gelistirme, teminat kapsamlarinin genisletilmesi ve projelerinin sigortalanmasi kapsaminda ise 206 milyon

risklere duyarli fiyatlama modellerinin uygulanmasi agisindan | TL brut prim tretimi gergeklestirilmistir.
onemli bir biyume alani yaratmaktadir. Deger zinciri
genelinde artan talep; acente, banka ve dijital satis kanallari
uzerinden musteri erisiminin genislemesini, is ortaklariyla
urdn gesitliligi odakli daha gugclu is birliklerini ve veri odakli
hizmet modellerinin gelismesini desteklemektedir. Ayrica
iklim risklerine duyarli Grlinlere yonelik artan beklenti,
sigortalama ve hasar yonetimi siireglerinde inovasyon
ihtiyacini artirarak sirketin operasyonel kabiliyetlerinin ve
cevik is yapis modelinin guclenmesine katki sunmaktadir.
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Firsat 2: Yeni pazarlara erisim

Vade Uzun Vade (5 Yil ve Uzeri)
Etki Orta
Olasilik Orta

Firsatin
Aclklamasi

Yeni pazarlara
erisim

Firsatin is Modeli ve

Deger Zincirine
Etkisi

Yeni pazarlara giris
imkani
saglamaktadir.

Firsatin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Sermaye Maliyetine Etkisi

iklim degisikligi ile birlikte ortaya gikan yeni risk alanlari ve sektorlerdeki doniisiim,
sigorta sektorinde yeni musteri segmentlerine ve cografi bolgelere erisim firsati
yaratmaktadir. Bu durum, Aksigorta’nin is modelinde daha genis kapsamli trlin ve
teminat gelistirme, iklim uyumuna yonelik yeni branglara agilma ve dijital kanallar
araciligiyla farkli musteri gruplarina ulasma imkani sunarak buytime potansiyelini
artirmaktadir. Deger zinciri genelinde ise yeni pazarlara erisim; acenteler, brokerler,
bankalar ve is ortaklariile is birligi yapma kapasitesini genisletmekte, dagitim
kanallarinin ¢gesitlenmesini desteklemekte ve veri odakli hizmet modellerinin
gelismesine katki saglamaktadir. Bu firsat, sirketin uzun vadeli rekabet giicunt
artirarak hem Urin hem de operasyonel surecglerde yenilikgi is yapis bigimlerinin
benimsenmesini tesvik etmektedir.

Raporlama donemi itibariyla bu firsatin finansal etkileri glivenilir bir sekilde nicel
olarak dlgilememistir. Bu durumun baslica nedenleri arasinda; yeni muasteri
segmentlerine erisimin zamanlamasina ve olgegine iliskin belirsizlikler, urltin
gelistirme ve pazar penetrasyon sureglerinin dinamik yapisi ile bu firsatlarin gelir ve
kérulik tzerindeki etkilerini dogrudan ayristirmaya yonelik veri setlerinin sinirli olmasi
yer almaktadir.
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Senaryo Analizleri

Aksigorta’nin TSRS calismasi kapsaminda, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarini belirleme ve analiz etme surecinde, bilimsel ve
uluslararasi kabul gérmiis senaryolardan yararlanilmistir. Bu kapsamda, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
gelistirilen dusuk emisyon senaryosu RCP2.6 ile ylksek emisyon senaryosu RCP8.5 dikkate alinmigtir.

IPCC’nin RCP 2.6 senaryosu, guglu iklim politikalarinin uygulandigl, sera gazi emisyonlarinin disuk seviyelerde seyrettigi ve kiiresel sicaklik
artisinin 2100 yilina kadar sanayi oncesi seviyelere kiyasla 2°C’nin altinda tutuldugu iyimser bir senaryoyu temsil etmektedir. RCP 8.5
senaryosu ise iklim politikalarinin uygulanmadigi, sera gazi emisyonlarinin hizla arttigi ve kuresel ortalama sicaklik artisinin 2100 yilina
kadar sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla yaklasik 3-4°C arttigi en kotimser senaryo olarak degerlendirilmektedir.

iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yonelik degerlendirme ile bu dogrultuda yiritiilen siireg ve atilan adimlar, Risk Yénetimi baslig
altinda detaylandirilmaktadir.

Aksigorta’nin TSRS kapsaminda yUrittigu iklim senaryo analizi gcalismalari, IPCC’nin RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolari altinda 6zellikle fiziksel
risklerin gelecekteki gelisimine odaklanmakta olup; sel, sicak hava dalgalari, orman yanginlari ve kuraklik gibi risklerin tim senaryolarda
artis egilimi gosterdigi, ancak RCP8.5 senaryosunda bu artisin belirgin sekilde daha yluksek oldugu gortilmektedir. Analiz ¢iktilari, yuksek
emisyon senaryosunda hasar frekansi ve tazminat yuklerinin belirli risk kategorilerinde daha hizli artabilecegine isaret ederken, dusuk
emisyon senaryosunda bu etkilerin daha sinirli kalabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, yurutilen calismalar, risklerin yonu ve goreli
siddetine iliskin ongoruler sunmakta olup, bu asamada finansal etkilere yonelik kapsamli nicel modellemelerden ziyade nitel
degerlendirmeler esas alinmistir.

Aksigorta, senaryo analizlerinden elde edilen bulgulari yalnizca risklerin belirlenmesi amaciyla degil, ayni zamanda sirketin stratejik karar
alma mekanizmalarinin sekillendirilmesi icin aktif olarak kullanmaktadir. RCP8.5 senaryosunda artan fiziksel riskler, reastrans
programinin kapasite ve teminat yapisinin guglendirilmesini, tGrin gelistirme politikalarinda yUksek riskli bolgelerde daha detayli risk
segmentasyonu yapilmasini ve portfdy cesitlendirme stratejilerinin glincellenmesini gerekli kilmaktadir. Ote yandan RCP2.6 senaryosu,
daha sinirli risk artisi sayesinde iklim uyumlu sigorta Urlnleri, ekolojik konut teminatlari ve enerji verimliligi projelerine yonelik yeni Grtn
gelistirme firsatlarini desteklemektedir. Senaryo analizleri, bu dogrultuda finansal planlama, fiyatlama, risk istahi ve Urln stratejisi
sureclerine dogrudan girdi saglamaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda yapilan degerlendirmeler, belirli temel varsayimlar cergcevesinde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda;

26

Genel



Fiziksel risklerin (sel, orman yangini, sicak hava dalgalar, ortalama hava sicaklarindaki artigi) siklik ve siddetinin, IPCC tarafindan
tanimlanan RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolari dogrultusunda artis egilimi gosterecegi varsayilmistir.

iklim degisikligine bagli olarak misteri davranislarinda degisim yasanabilecegi; 6zellikle riskli bolgelerde sigorta talebinde artis, 6deme
gucune bagli olarak ise police devamlliginda dalgalanmalar olabilecegi 6ngorulmustur.

Ekonomik ve sektorel gelismeler kapsaminda, enflasyon, hasar maliyetleri ve reastirans maliyetlerinde iklim risklerine bagl artis egiliminin
devam edebilecegi dikkate ainmistir.

Teknolojik ve yapisal uyum (adaptasyon) sureglerinin orta ve uzun vadede hizlanabilecegi; bu gelismelerin risklerin gerceklesme siddeti
uzerinde kismen dengeleyici etki yaratabilecegi degerlendirilmistir.

Analizlerde kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri esas alinmis olup, degerlendirmeler mevcut veri setleri, sektorel raporlar ve
uluslararasi iklim senaryolari kullanilarak gerceklestirilmistir.

Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Risklerin Yogunlastigl Alanlar

Aksigorta’nin deger zinciri gorunimu yukari yonlu olarak tedarikgilerini, dogrudan operasyonlarini, asagli yonlu olarak musterilerini ve
yatinm portféyiinii kapsamaktadir. iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlar tanimlanirken, s6z konusu risk ve firsatlarin deger zincirinin hangi
asamasini etkiledigi degerlendirilmistir.

iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin deger zincirinin hangi asamalarinda yogunlastigini belirlerken bu etkilerin kapsami yerel, ulusal ve
kuresel olarak tanimlanmistir. Regllasyonlara uyum ve yasal dizenlemeler sebebiyle ongdrulen risk ve firsatlarin etkileri ulusal ve klresel
duzeyde yogunlasirken, dogal afetler gibi fiziksel risklerin etkilerinin yerel duzeyde yogunlasmasi beklenmektedir. Ayrica, yatirim portfoyu
kapsaminda degerlendirilen finansal varliklar da kuresel surdurulebilirlik egilimlerinden etkilenmekte ve bu durum stratejik firsatlar
yaratmaktadir.

Aksigorta, surdurulebilirlik stratejisini olustururken gevresel, sosyal ve ekonomik etkiler arasinda denge gézetmekte ve bu kapsamda gesitli
odunlesimleri dikkate almaktadir. Aksigorta, iklim degisikligine karsi dayaniklligini artirmak ve dusuk karbonlu ekonomiye gegisi
desteklemek amaciyla, Sabanci Holding’in Net Sifir Karbon Ayak izi Projesi dogrultusunda karbon azaltim stratejilerini hayata gegirmekte
ve emisyon azaltim hedeflerini Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) ile uyumlu sekilde bilimsel temellere oturtarak 2050 yilina kadar Net
Sifir emisyona ulasmay! hedeflemektedir. Aksigorta’nin emisyon azaltim ve net sifir hedefleri, Paris Anlasmasi’nin ortaya koydugu
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uluslararasi gergeve ve Turkiye’nin bu kapsamda Ustlendigi yikumlulukler dogrultusunda sekillenmigtir.Bu yaklagim ile Sirket, uzun vadeli
iklim uyumu ve surdurulebilirlik stratejileriyle uyumlu bir sekilde kurumsal itibarin guglendirilmesini hedeflemektedir.

Risk ve Firsat Envanteri’nde, 2025 yili itibariyla 6nceliklendirme analizine tabi tutulan surduralebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili 15 risk
bulunmaktadir. Akut fiziksel riskler arasinda sel, toprak kaymasi, orman yangini riskleri, sicak hava dalgalar, ortalama hava
sicakliklarindaki artis, deniz seviyesinin yukselmesi, kuraklik ve su stresi riskleri, gegis riskleri arasinda karbon fiyatlandirma mekanizmalari
ve finanse edilen emisyonlardan kaynaklanan riskler yer almaktadir.

Strateji ve Karar Alma

Sardurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili riskler, mevcut risk yonetim sistemine entegre sekilde stratejik ve is riskleri ile operasyonelriskler
olarak ele alinmaktadir. Bu stratejik yaklasim dogrultusunda, Aksigorta, sermaye dagilimi ve yatirrm kararlarinda Sabanci Holding’in
Sorumlu Yatirim Politikasini esas almaktadir. Bu dogrultuda Sirket, iklim degisikligini dncelikli risk alani olarak ele alarak, yasakli sektor,
sirket ve faaliyetler hakkinda kapsaml durum tespiti yapmaktadir. Sorumlu Yatirim Politikasi kapsaminda, portfoydeki tum sirketler igin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) odakli risk analizleri gerceklestirilmis ve bu analizler sonucunda bir aksiyon plani olusturulmustur.

Sirket, 2025 yili sonuna kadar yasakli sektor, sirket ve faaliyetleri portfédyden ¢ikarmayi, 2030 yili sonuna kadar yuksek risk kategorisinde
degerlendirilen sirketlerle is birligi yapilarak CSY performanslarinin gelistirmelerini hedeflemektedir. Orta ve dusuk risk grubundaki
sirketlerin ise duzenli olarak izlenmesi planlanmaktadir. Ayni zamanda Aksigorta, yalnizca yatirim sirecglerinde degil, musteri iligkilerinde
de sorumlu yaklasimi benimsemekte; cevresel ve toplumsal etkileri gozeten, etik ilkelere uygun Urun ve hizmetler sunarak “sorumlu
musteri” anlayisini dais yapis bigiminin merkezine yerlestirmektedir. Bu gergevede, 2025 yili itibariyla gergeklestirdigi analizler sonucunda,
portfoylinde yer alan yatirimlarimiz arasinda yasakli sektor, sirket ve faaliyetlere yonelik herhangi bir yatirnm bulunmadigi tespit edilmis
olup; sorumlu yatinm politikasina gore yatirim portfdyumuzde yer alan yatirimlarimizin tamami Sorumlu Yatirnm Politikasi ile %100
uyumludur. Sorumlu musteri yaklagimi kapsaminda ise analizlerimizi 2025 yili icin tamamlanmis olmakla birlikte, kurumsal musterilerin
surdurulebilirlik performanslarinin dizenli olarak izlenmesi ve gelisim alanlarinin belirlenmesine yonelik uygulamalarin orta vadede hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Aksigorta, 2024 yilinda Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi’ne (SBTi) taahhiitte bulunarak, sera gazi emisyon azaltim hedeflerini iklim bilimiyle
uyumlu sekilde belirlemeyi ve bu hedefler i¢cin SBTi onay slrecini tamamlamayi amaclamaktadir.

Buna paralel olarak sirket, TSRS raporlamasi kapsaminda iklim degisikligi kaynakl risklerin yénetimini guiclendirmekte; dogal afet (CAT)
senaryolarinda iklim degisikligi varsayimlarini dikkate almakta ve gevresel risklerin olasi etkilerini teknik karsiliklar ile sermaye yeterliligi
hesaplamalarina entegre etmektedir.
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Finansal Planlama ile Entegrasyon

Aksigorta, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari yalnizca risk yonetimi perspektifinde degil, ayni zamanda finansal planlama sureglerinin
bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, iklimle iliskili risklerin ve firsatlarin sermaye tahsisi, bltceleme ve yatinm kararlarina
yansitilmasi hedeflenmektedir.

iklim risklerinin finansal etkilerini ydnetmek amaciyla, reasiirans programlari, risk modelleme calismalari ve iiriin gelistirme sireclerine
yonelik butgeler planlama sureclerine dahil edilmekte; 6zellikle yuksek riskli alanlara yonelik risk transfer mekanizmalari finansal
stratejilerin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, iklim degisikligiyle baglantili firsatlar dogrultusunda, surdurilebilirlik temali Grin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik
kaynak tahsisi yapilmakta; yenilenebilir enerji, elektrikli araglar ve enerji verimliligi gibi alanlara yonelik sigorta gozimleri stratejik bliyime
alanlari arasinda konumlandirilmaktadir.

Bu dogrultuda, SKA baglantili irtin ve hizmetlerden elde edilen prim tretiminin toplam prim tretimi icindeki pay1 %27 olarak gerceklesirken,
enerji verimliligi ve disuk karbon teknolojilere ve hibrit araglara yonelik sigortalama faaliyetlerinin toplam portfoy buyukligu 642 milyon TL
olmustur.

Bu yaklasim, Aksigorta’nin iklimle ilgili risk ve firsatlari finansal performans ve uzun vadeli deger yaratimi ile entegre bir sekilde ele almasini
desteklemektedir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Calismalan

Cevresel Performansin lyilestirilmesi

Cevresel performansin iyilestirilmesi icin gelistirilen stratejik hedefler arasinda 2050’ye kadar net sifir emisyona sahip olunmasi
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Aksigorta’nin iklim ve ¢evre Uzerindeki etkilerini azaltmak adina faaliyetleri kapsaminda tluketilen enerji ve
sera gazi salimlari hesaplanmakta ve bunlari azaltmaya yonelik planlar gelistirilmektedir.

Aksigorta, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda operasyonel emisyonlarini azaltmaya yodnelik hedefler belirlemistir. Bu dogrultuda,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda 2019 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar %65 oraninda azaltim hedeflenmektedir.
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Raporlama dénemi itibariyla dnemli ilerleme kaydedilmis olup, 2025 yili sonu itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 2019 baz yilina
gore %29 azalmigtir. Ancak 2024 yilina kiyasla emisyonlarda %10 oraninda artis gergeklesmistir. Bu gérunim, Sirket’in uzun vadeli baz yil
hedefleri dogrultusunda operasyonel emisyon azaltimina yonelik uygulamalarinda kayda deger ilerleme sagladigini géstermektedir.

Aksigorta, s6z konusu hedeflere ulasmak amaciyla enerji verimliligi uygulamalari, dijitallesme calismalarn ve dusuk karbonlu eneriji
kullanimini artirmaya yonelik aksiyonlarini sirdirmektedir.

Ayni zamanda, 2024 yilindan itibaren Aksigorta’nin genel merkez ve satis ofislerinde tiketilen elektrigin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmakta ve yenilenebilir enerji sertifikasi I-REC ile belgelenmektedir.

Aksigorta, yatinnm kararlarinda surdurulebilirlik ilkelerini esas alan bir yaklasim benimsenmistir. Bu kapsamda, Sabanci Holding Sorumlu
Yatirim Politikasi dogrultusunda yatirim portfoyunde yer alan tum sirketlerin CSY risklerinin degerlendirilmesi amaciyla kapsaml bir durum
tespiti sureci yurttulmustur. Bu analiz kapsaminda halka acik verilere dayanilarak sirketler; faaliyet gosterdikleri Ulke, sektor ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin 10 is Davranisi ilkesi’ne uygunluk acgisindan degerlendirilmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda
aksiyon plani olusturulmustur.

Hasar dosyalarina iliskin dijitallesmeden kaynakli 763.383 adet kagit tasarrufu saglanarak 14 ton emisyon tasarruf saglanmistir.

Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Calismalari

Siirdiriilebilir Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

iklim degisikliginin yol actig fiziksel riskler ve asiri hava olaylari, bireyler ve isletmeler icin artan bir belirsizlik yaratmaktadir. Aksigorta, bu
risklere uyum saglayabilmek amaciyla Urun ve hizmet portfoylna iklim odakli cozimlerle guglendirmistir. Sirket, 2025 yilinda 54 adet SKA

baglantili iriin ve hizmet sunarak iklim degisikligi ile baglantili risklerin azaltilmasina yonelik kapsayici bir sigortacilik yaklasimi gelistirmistir.

Bu Urln ve hizmetler, brut prim Uretiminin %27’sini olusturarak sirketin strdurulebilir deger yaratma stratejisinde énemli bir paya sahip
olmustur.

Aksigorta, iklim dostu teknolojilerin yayginlasmasini desteklemek amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlari, ekolojik konut uygulamalari ve
elektrikli arag sarj altyapilarina yonelik teminat ¢ozimleri sunmaktadir.
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Yenilenebilir enerji tesislerine yonelik teminat segenekleri, bu varliklarin iklim kaynakl risklere karsi dayanikliigini artirmayi hedeflerken;
elektrikli arag sarj istasyonlarina yonelik gelistirilen kapsamlar, ilgili altyapinin fiziksel risklere karsi korunmasina katki saglamaktadir.
Ekolojik konutlara yonelik polige segenekleri ise enerji verimliligi ylksek yapilarin desteklenmesini amaglamaktadir.

Dijitallesme ve ¢evre dostu surecler sayesinde hasar ydnetimi daha hizlive dusuk karbon etkisiyle gerceklestirilebilmekte; bu da iklim uyum
kapasitesini artiran tamamlayici bir unsur olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Aksigorta’nin iklim odagindaki bu Grlin ve hizmet uygulamalar, sigortalilarin iklim degisikliginin olusturdugu saglik, ekonomik ve fiziki
risklere karsi daha dayanikli hale gelmesini hedefleyen adaptasyon stratejisinin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

Sorumlu Yatirim ve Sorumlu Misteri

Aksigorta, yatinm portfoyundeki sirketleri Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) riskleri acgisindan degerlendirerek sorumlu yatirim
yaklasimini gelistirmektedir. 2025 yili degerlendirmeleri sonucunda, yasakli sektor veya faaliyetlerde yer alan herhangi bir sirketin portfoyde
bulunmadigi tespit edilmis olup, bu kapsamda belirlenen hedeflere uyum saglanmistir.

Sorumlu musgteri yaklasimi kapsaminda Aksigorta, CSY agisindan riskli kurumsal musterilerin izlenmesine ve gelisim alanlarinin
belirlenmesine yonelik sireglerini yapilandirmaktadir. Bu dogrultuda, musterilerin CSY performanslarini iyilestirmeye yonelik etkilesim
mekanizmalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. CSY standartlarina uyum konusunda ilerleme kaydedilmeyen durumlarda, musteri
iliskilerinin yeniden degerlendirilmesi gindeme gelebilecektir.

Paydaslarla Etkilesim ve is Birlikleri

Paydaslarin surdurilebilirlik degerlendirmelerine yonelik beklentilerinin karsilanmasina 6ncelik verilmekte, tim beyanlarda seffaflik esas
alinmaktadir. Yasal dizenlemelere uyumun saglanmasi, musteriler basta olmak Uzere tim paydaslarla agik ve glvenilir bir iletisim
yuritilmesive paydaslarin iklim degisikligiyle micadeleye yonelik artan beklentilerine yanit verilmesi amaciyla Aksigorta, 2021 yiliitibariyla
GRI uyumlu Sardurdlebilirlik Raporunu yayimlamaya baslamistir. Sirket, 2022 yiindan bu yana dahil oldugu BIST Surdirilebilirlik
Endeksi’nde yer almaya devam etmektedir. 2024 yiinda iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlarini TCFD gergevesinde raporlayan kurulus,
2025 yilinda ise 2024 raporlama donemine ait iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarini TSRS Standardi ile uyumlu sekilde raporlamaya
baslamistir.

31

Genel



Aksigorta, Tirkiye’nin en bilyik girisim kulugka programi iTU Cekirdek Big Bang’in ana sponsorlarindan biri olarak, faaliyet alani basta olmak
Uzere, belirledigi girisimleri hibe destegi, mentorluk ve ig birlikleri gibi ihtiya¢ alanlarinda desteklemektedir. Hibe destegi vermek igin segim
sUrecinde, girisimlerin surdurulebilirlige katkisi degerlendirilen 6ncelikli parametreler arasinda yer almaktadir.

Aksigorta, inovasyon ve surdurulebilirlik odagiyla son iki yilda ¢esitli girisimleri desteklemistir. Bu kapsamda:

e Bloocell: 3D biyosentetik doku iskeleleri Uzerine gelistirdigi c6zim ile saglik teknolojilerine surdurilebilir bir yaklagim sunan girisim
desteklenmistir.

o Kolay Captanomy: Kurumlarin karbon ayak izini d6lgmeye ve ydnetmeye ydnelik teknolojisiyle surdurilebilirlik hedeflerini
destekleyen girisimler arasinda yer almistir.

¢ Newky: Otomotiv ve mobilite alaninda guvenli dijital anahtar teknolojisi gelistiren bu girisim de desteklenen surdurilebilir
start-up’lar arasinda bulunmaktadir.

Gecis Plani

Aksigorta, iklim degisikligiyle ilgili gecis planini, Sabanci Toplulugu’nun Net Sifir taahhudune paralel olarak Bilim Temelli Hedefler
Inisiyatifi’ne verdigi Net Sifir taahhiidii ve Sorumlu Yatirm Bildirgesi cercevesinde sekillendirmektedir. Bu planin temel dayanaklarini
emisyon azaltim hedefleri, yatirim portfoylu dontsumu ve strdurulebilir Grin/hizmet gelistirme stratejileri olusturmaktadir. Gegis planinda
kilit varsayimlar arasinda; 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin %65 oraninda azaltilmasi hedefi, 2040 yilina kadar
yatinm portfédyunun tamaminin Bilim Temelli Hedef belirlemis firmalardan sirketlerden olugsmasi hedefi, sarduralebilir finansal Grunlere
yonelik artan talep ve karbon regllasyonlarinin sikilagsacagi 6ngorisu yer almaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akiglari

Aksigorta, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina iliskin agiklamalarda TSRS 1 E5 ve E6 maddelerince gecis muafiyetinden
faydalanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket 2025 raporlama yilinda toplam 54 farkli Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) baglantili Grtin ve hizmet sunmustur.
Bu Grin ve hizmetlerden elde edilen gelir 9,3 milyar TL ve toplam gelir igerisindeki pay1 %27’dir. Avrupa Taksonomisi’ne uyumlu sekilde 4
ana baslik (Etki Azaltici, Saglayici, Olumlu Sosyal Etki, Donusum) altinda siniflandirilmaktadir.
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Sirketin sorumlu davranigi tesvik etmek igin tasarladigl uygulamalar arasinda elektrikli ve hibrit araglarin sigortalanmasi ve yenilenebilir
enerji sigortalanmasi bulunmaktadir. Bu uygulamalar, sirketin surdurualebilirlikle uyumlu uzun vadeli deger yaratma hedefinin bir pargasi
olarak finansal planlama sureglerine entegre edilmektedir.

Mevcut degerlendirmelere gore, iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirketin finansal tablolarinda yer alan varlik ve yakumlultklerin defter degerleri
uzerinde kisa vadede onemli bir dlizeltme riski olusturmasi beklenmemektedir. Bu degerlendirme, surdurulebilirlik ve iklim risklerine iliskin
mevcut veri seti, sektorel egilimler ve Aksigorta’nin risk transfer ¢ozumleri isiginda yapilmis olup, onumuzdeki donemlerde iklimle ilgili
finansal etkilerin dlizenli olarak izlenmesi ve gerektiginde guncellenmesi planlanmaktadir.

Stratejiye ili§kin Performans Gostergeleri

Aksigorta, iklim degisikligiyle ilgili stratejik hedeflerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla performans gostergeleri Uzerinden duzenli
izleme gerceklestirmektedir. Bu kapsamda belirlenen gostergeler hem operasyonel etkilerin hem de sigortacilik faaliyetlerinden
kaynaklanan risk ve firsatlarin buttincul olarak degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.

Operasyonel dlzeyde, iklim stratejisinin performansinda; 2025 yili sonu itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda 2019 baz yilina
gore %29 azalmistir. Ancak 2024 yilina gore ise %10 oraninda artig saglanmistir.

Bununla birlikte, surdurulebilirlik temali Urin ve hizmetlerin performansi ile musteri portfoylinin dénisumu de izlenmekte olup, bu
gostergeler Aksigorta’nin iklim stratejisinin etkinligini ve is modeline entegrasyon duzeyini ortaya koymaktadir.

Bu gostergeler araciligiyla elde edilen bulgular, stratejik karar alma sureclerine girdi saglamakta ve gerekli gortilen alanlarda aksiyonlarin
guncellenmesine imkan tanimaktadir.

Risk Yonetimi

Aksigorta’nin Risk Yonetim Cergevesi, tum risk turlerinin tespiti, 6lgulmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik strateji,
politika, model, strec ve raporlama prosedurlerini kapsamaktadir. Bu ¢cercevede, risk yonetimi sistemine iliskin temel ilke ve standartlarin
belirlenmesi, sistemin etkin sekilde uygulanmasi ve tanimlanan risk limitlerine uyumun saglanmasi amaciyla Risk Yonetimi Cercevesi
Politikasi olusturulmustur.

Sirketin Risk Yonetimi Cercevesi, kurumsal risk kulturiine dayali olarak yapilandirilmis bes temel bilesenden olusmaktadir. Yukaridan
asagiya bu yapi su unsurlari icermektedir:
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4.

5.

Genel

Risk Kultara

Risk Stratejisi, Hedefleri ve Risk istahi

Risk Yonetisimi, Risk Siniflandirmasi, CRM Politikasi ve Model Cercevesi
Risk Yonetim Suregleri

Veri, Bilgi Teknolojileri ve Altyapi

Risk yonetim suregleri; risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, risklere yanit verilmesi ve kontrolu ile riskin izlenmesi

ve raporlanmasi adimlarini kapsamaktadir. Bu stregcte hem mevcut hem de ortaya ¢ikmakta olan riskler sistematik olarak tanimlanmakta;

riskler olasilik ve etki diizeyine gore siniflandirilmaktadir. Degerlendirme asamasinda; i¢gselrisk, artik risk ve tahmini artik risk hesaplamalari

yapilmakta, risklerin Aksigorta Uzerindeki potansiyel etkisi dnceliklendirme kararlarinda temel alinmaktadir. Belirlenen risklere yénelik

aksiyonlar; “kaginma”, “azaltma”, “kabul etme” veya “devretme” gibi yontemlerle olusturulan kontrol stratejileri aracilifiyla
yonetilmektedir. Tium bu suregler, surekli izleme, risk maruziyetinin degerlendirilmesi ve aksiyon takibi yoluyla desteklenmektedir.

Aksigorta’nin etkin risk yonetimini saglamak amaciyla olusturulan politikalar, butuncul bir yaklagsimla takip edilmekte ve risk yonetimi

cercevesi kapsaminda uygulanmaktadir.

Tum

bu siireglerin etkinligini artirmak adina Aksigorta, risklerin izlenmesi ve kontroliinii “Ucli Savunma Hatti” yaklasimiyla yiritmektedir.

Bu yapiya gore;

Tablo 3: Aksigorta "Uclii Savunma Hatt"

Savunma Hatti Sorumlular Yetki ve Gorevler

Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, etkin ve risk igtahi
) L icinde kalacak sekilde ydnetilmesi ve raporlanmasi, Sirket
1. Savunma Hatti Sirket Yonetimi . . L . .

politikalarina uyumun saglanmasi. Etkin i¢c kontrol sisteminin

kurulmasi ve yurutilmesinin saglanmasi.

Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Risklerin tespiti, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve raporlanmasi

2. Savunma Hatti Uyum Direktérligi konusunda Sirket YoOnetimine destek saglanmasi, Sirket

politikalarina uyumu ve aykiriliklarin duzeltilmesini gézetmek,

34



Aksigorta Risk Yonetim Cergevesinin islerligine destek olmak. i¢
kontrol yapisi ile varliklarin korundugu, faaliyetlerin etkin ve
verimli sekilde yuratuldigu, finansalraporlarin gtivenilir oldugu ve
hizmetlerin batanligua ile bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi
konularinda kabul edilebilir glivence saglanmasi.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol ortaminin etkinligi konusunda
3. Savunma Hatti ic Denetim tarafsiz ve bagimsiz bir gozle Yonetim Kurulu’'na guvence
saglanmasi.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Siireci

Aksigorta, iklim degisikligiyle ilgili riskleri sistematik bir yaklasimla ele almak amaciyla kapsaml bir Risk ve Firsat Envanteri olusturmustur.
Bu envanter aracilifiyla, risk tanimlari gesitli senaryo analizlerine dayali olarak yapilmakta; s6z konusu risklerin Aksigorta ve deger zinciri
Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmektedir. 2025 yili itibariyla, bu galismalar daha genis bir raporlama gergevesiyle glincellenmis ve
kapsami genisletilmistir. Riskin, deger zincirinin hangi asamasinda yogunlastigl ve etkisinin yerel, ulusal ya da kuresel dlizeyde olup
olmadigi gibi bilgiler, Risk ve Firsat Envanteri’nde acik sekilde belirtilmektedir. Tanimlanan risklerin 6nem derecesi ise, etki ve olasilik
parametrelerinden olusan 5x5’lik Risk Derecelendirme Matrisi kullanilarak dlgulmektedir. Bu yéntem sayesinde, iklimle ilgili risklerin daha
analitik ve detayli bir sekilde degerlendirilmesi mimkun hale gelmigtir.

Risklerin sistematik bir sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla Aksigorta, cesitli parametreleri dikkate alan kapsaml bir analiz
sUreci yurutmektedir. Bu surecte; riskin gerceklesme olasiligl, sirket tzerindeki potansiyel etkileri (finansal, musteri iliskileri, itibar ve
yasal/uyum boyutlari), deger zincirinin hangi asamasini etkiledigi (dogrudan operasyonlar, tedarik zinciri ve dagitim kanallar) ve etkisinin
zamanlamasi (kisa, orta veya uzun vadeli) gibi kriterler esas alinmaktadir.

Tanimlanan ve analiz edilen riskler, Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Direktorliigi’ne iletilerek mevcut Risk Yonetimi Cergevesi
kapsaminda yeniden gdzden gegirilmektedir. iklim degisikligi ve siirdiriilebilirlikle ilgili risklerin ydnetsel diizeyde ele alinmasini gerektiren
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durumlarda ise, bu riskler insan, Kultiir ve Surdirilebilirlik Grup Mudarlaga tarafindan Suardurdlebilirlik Komitesi’ne aktarilir. Komite, bu
riskleri sirketin stratejik 6ncelikleri ve strdurulebilirlik politikalari dogrultusunda degerlendirerek gerekli aksiyonlarin belirlenmesini saglar.
Tolerans digi riskler ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ele alinir ve Yonetim Kurulu’na raporlanir. 2025 yili igerisinde
Surduralebilirlik Komite bir kez toplanmis ve gerekli bilgiler Genel Mudur araciligiyla Yonetim Kurulu’na bir kez raporlanmistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Siireci

Aksigorta’nin iklimle ilgili risk ve firsatlari, 2025 raporlama dénemi itibariyla TSRS 1, TSRS 2 ve TSRS 2 - Ek Cilt 17 Sigortacilik Rehberi
dogrultusunda guncellenen metodoloji gergevesinde degerlendirilmistir. Bu suregte, IPCC tarafindan gelistirilen RCP2.6 ve RCP8.5
senaryolari temel alinmis; kisa, orta ve uzun vadede ortaya gikabilecek iklim etkileri bu senaryolar i1si8inda analiz edilmistir.

Bu kapsamda, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi amaciyla, Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen senaryo
analizleriile sektor egilimleri temel alinarak bir Risk ve Firsat Envanteri olusturulmustur. Tespit edilen risk ve firsatlar, Aksigorta insan, Kiiltar
ve Surdurulebilirlik Grup Mudurlugu ve ilgili departmanlar arasinda yurutilen Risk Calistaylari araciligiyla analiz edilmistir. Bu analizlerde,
risklerin farkli Grtin gruplar Uzerindeki etkisini 6lgebilmek amaciyla Kurumsal Teknik, Reasurans, Kasko, Saglik, Ferdi Kaza, Tarim, Konut ve
Is Yeri birimlerinin portféy agirliklar degerlendirmeye dahil edilmistir.

Analiz surecinde akut fiziksel riskler (sel, orman yanginlari, sicak hava dalgalari), kronik fiziksel riskler (ortalama sicaklik artisi) ve gecis
riskleri ayri basliklar altinda ele alinmistir. Ayni metodoloji firsat degerlendirmelerine de uygulanmis; sigorta Urtinlerine yonelik artan talep
ve yeni pazarlara erisim gibi firsatlar, is modeli GUzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Bu analizler sonucunda elde edilen konsolide risk skorlari, Aksigorta’nin stratejik karar alma surecglerine girdi saglamis; risklerin derecesine
gore onceliklendirilmesi, ilgili kontrol mekanizmalarinin belirlenmesi ve Urin yonetimi uygulamalarinin guncellenmesi icin temel
olusturmustur.

Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

Aksigorta’nin sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokolu Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi kapsaminda hesaplanmaktadir. Bu
veriler, bagimsiz GUguncu taraflarca dogrulanmakta ve surdurtlebilirlik raporu araciligiyla kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.
Ek olarak, sirketin i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir.
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Bununla birlikte Aksigorta, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere kargi kinlgan varliklarin miktari ve ytzdesine iligkin bilgileri, birden gok
varsayima ve uzun vadeli projeksiyonlara dayanmasi nedeniyle, her bir unsur igin ayri ayri ve nicel olarak degerlendirmemistir.

Sirket tabi oldugu TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulamasina iliskin Rehber — Cilt 17: Sigortacilik béliimiindeki metriklerini de izlemektedir.

Sera Gazi Emisyonlari
Aksigorta sera gazi emisyonlari hesaplamalarini Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi metodolojisi ve TEIAS
ve IPCC tarafindan yayimlanan sera gazi emisyon faktorleri ile gerceklestirmektedir.

Sirketin 2025 yilina ait emisyon verilerine asagida yer verilmektedir:

e Kapsam 1igin 692 tCO.e
e Kapsam 2igin 257 tCO.e (Lokasyon bazli)
e Kapsam 2icgin 0tCOze (Pazar bazli)

Kapsam 1

Aksigorta’nin 2025 yili Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda dogrudan yakit tirleri ile bu kapsamda dogalgaz ve sirket araglarinda
kullanilan yakit dikkate alinmistir.

Kapsam 2

Aksigorta’nin Kapsam 2 emisyonlari kapsaminda dolayli enerji kaynakli sera gazi emisyonlarini hesaplamaktadir. Bu hesaplamalarda,
sirketin elektrik tiketimi ile satin alinan elektrik, buhar, 1s1 ve sogutma verileri dikkate alinmistir. Sirket, I-REC sertifikasiyla Genel Merkez
ve bolge ofislerindeki elektrik tiiketiminin %100°UnU yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamaktadir.

iklimle ilgili Hedefler

Aksigorta, Sabanci Holding’in Sorumlu Yatinnm Politikasi dogrultusunda, CSY performansini artirmak ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
katki saglamak icin hedefler belirlemekte, uygulamalar hayata gegirmektedir. Sirket, iklim hedeflerini Paris iklim Anlasmasr’nin 1,5°C
sinirini esas alan Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) rehberliginde belirleyerek, kuresel sicaklik artisini sinirlamaya yénelik bilimsel ve
surdurulebilir bir yol haritasi izlemektedir. Sirketin hedeflerinin belirlenmesi kapsaminda, performans verileri, yasal gelismeler ile sektor
egilimleri dikkate alinmaktadir.
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Aksigorta, SBTi (Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi) dogrultusunda 2030 yilina kadar 2019 baz yilina kiyasla operasyonel kaynakli (Kapsam 1
ve 2) sera gazi emisyonlarini %65 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. 2040 yilina kadar yatirim portfoyunun tamaminin Bilim Temelli Hedef
belirlemis firmalardan sirketlerden olusmasi hedefi, strdurulebilir finansal Urtnlere ydnelik artan talep ve karbon regulasyonlarinin
sikilagacag| 6ngorusu yer almaktadir.

Aksigorta igin dogrudan belirlenmis bir i¢ karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Aksigorta, bagli bulundugu Sabanci

Holding tarafindan takip edilen gélge karbon fiyati uygulamasini sureglerine entegre ederek gelecege yonelik planlarini degerlendirmektedir.

Ayrica Aksigorta’nin raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir. Aksigorta’nin mevcut durumda
emisyon azaltim hedeflerine ulasim kapsaminda karbon kredilerinin kullanimina yonelik tanimlanmis bir plani bulunmamaktadir. Sirket,
emisyon azaltiminda dnceligi dogrudan azaltim aksiyonlarina vermektedir.

Sirketin 2050 yiina kadar net sifir hedefi mevcuttur. Bu hedef dogrultusunda, portfoy dizeyinde iklim stratejilerini gelistirmeye yonelik
cesitli adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda, yatirim yapilan sirketlerden 2050 yili icin net sifir taahhudu talep etmeye yonelik bir portfoy
yaklasiminin benimsenmesi hedeflenmektedir. Bu stratejik yaklasim cercevesinde, Aksigorta Sorumlu Yatinm Politikasi kapsaminda
yatirnm portféyundeki tum sirketler ile kurumsal musterilerin CSY risk analizlerini tamamlamistir. Bu analizler, yapay zeka destekli bir
sistem araciligiyla gerceklestirilmistir.

Yapay zeka sistemi, ilk olarak ister halka acik ister kapali veriler olsun, sirketleri yasakli sektor, sirket ve faaliyetler listesine gore
siniflandirarak 6n degerlendirmeyi yapmaktadir. Ardindan, halka acik veriler Gzerinden strdurulebilirlik performanslari dijital kaynaklardan
toplanan bilgilerle analiz edilmektedir. Halka acgik olmayan bilgiler icin ise Ulke ve sektor risk carpanlar kullanilarak degerlendirme
tamamlanmaktadir. Tum bu analizler sonucunda, Sorumlu Yatinm Bildirgesi dogrultusunda her bir sirket icin 6zel yol haritalar
olusturulmustur.

Aksigorta, 2025 yili sonuna kadar GSY acisindan riskli olarak degerlendirilen kurumsal musterilerinin sUrdurulebilirlik performanslarini
izlemeyi hedeflemektedir. Ayrica, risklerin sermaye yeterliligi yonetimine entegrasyonu cgercevesinde, TSRS raporlamasi kapsaminda
gerceklestirmis oldugu IPCC’nin senaryolarini (RCP2.6 ve RCP8.5) kullanmistir.
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Ekler

TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber — Cilt 17 — Sigortacilik

Tablo 15: Sirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Konu Metrik Kategori OIQ u‘ Kod Yanit
Birimi
Aksigorta, Sabanci Holding’in Sorumlu Yatirim Politikasi dogrultusunda, CSY
Cevresel, P performansini artirmak ve Strduralebilir Kalkinma Amaclarina katki saglamak
Yatirim yonetimi s . R o . .
Sosyalve . . icin 6nemli adimlar atmaktadir. Yatirim portfoyundeki tum sirketlerin ve
L sureglerine ve . S . . . .
Yonetisim L Yok kurumsal musterilerin GSY risk analizlerini tamamlamaktadir. Sistem,
. stratejilerine CSY Tartisma FN-IN- .. . .. . .
Faktorlerinin A . oncelikle yasakli sektor ve faaliyetlere gore siniflandirma yapmakta; ardindan
faktorlerinin dahil ve Analiz 410a.2 . . L
Yatirnm . . . halka agik verilerle dogrudan, halka agik olmayan durumlarda ise llke ve
L edilmesine yonelik A . . . .
Yoénetimine aklasimin tammlanmasi sektor risk carpanlanyla degerlendirme gerceklestirmektedir. Ayrica, Sorumlu
Dahil Edilmesi ¥ § Yatinm Bildirgesi’ni yayimlamakta ve sirketlere 6zel yol haritalan
olusturmaktadir.
. iklim déniisiim ile birlikte ortaya gikan yeni sigorta ihtiyaglar sirket igin
L L Nicel - . . S oo -
Enerji verimliligi ve dusik Sunum onemli firsatlar yaratmaktadir. Elektrikli ve hibrit araglarin sigortalanmasi
.| Sunum FN-IN- . . - " . L
karbon teknolojisi ile ilgili ara para 410b.1a kapsaminda 2025 yilinda 436 milyon TL, yenilenebilir enerji projelerinin
yazilan net primler p. - birimi ’ sigortalanmasi kapsaminda ise 206 milyon TL brit prim Gretimi
Sorumlu birimi S
gerceklestirilmistir.
Davranisi
Tesvik Etmek
icin Tasarlanan | Saglik, givenlik veya
Politikalar \nggegaev(::r{?rliﬁifn\:ik Tartisma Yok FN-IN- iklimle miicadeleye iliskin portfdy siniflandirmasina, TSRS 2’nin 'Metrik ve
4 Lo ¥ Lo ¥ ve Analiz 410b.2 Hedefler' bolumunde yer alan 29.e maddesinde yer verilmistir.
eden Urlin veya Urun
ozelliklerinin tartigilmasi
Sigortali trtinlerin hava Nicel -
Fiziksel Riske kosullarina bagli dogal Sunum Nicel FN-IN- Bu boélim gelecek donemdeki afetlerin etkisinin belirsizligi sebebiyle
Maruz Kalma afetlerden Beklenen para 450a.1 hesaplanamamaktadir.
Azami Zarar (PML) birimi
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Olay turuine ve cografi
bolume gore (1)
modellenmis dogal

afetler ve (2) Nicel -
modellenmemis dogal Sunum Nicel FN-IN- Aksigorta, dogal afet (CAT) senaryolarinda iklim degisikligi senaryolarini
afetlerden kaynaklanan para 450a.2 dikkate almaktadir.
sigorta 6demelerine birimi
isabet eden toplam
parasal zarar tutar (net
ve brit reaslrans)
Cevreselrisklerin (1) . o . .
miinferit sézlesmeler igin Aksigorta, 2q25 y|'l| slor'1un? kgq?r QSY e?glsmdan riskli olarék deger'lendlrllen
sigortalama siirecine ve kurumsal mustgnlerlnln Sl:lrdurl:lleblllrllk performg?§l?r|n| }Zl?mGYI
(2) isletme diizeyinde Tartisma Yok Eedeflemektedlrv. Ayrica, risklerin sermaye yet.erFlllgl y?.n?tlT.me entegrasyonu
risklerin ve sermaye v Areliz épsamlnda, dogal afet‘(CAT) senaryolarinda iklim .d.c-,:glslkllgl kaynakli etkiler
yeterliliginin yénetimine dikkate al!nmakta; teknik karsilik ve sermaye yeterliligi hesaplamalarina
dahil edilmesine yénelik cevresel risk unsurlari yansitilmaktadir.
yaklagimin tanimi
Segmente gore yurirlikte Toplam polige sayisi: 2.382.362
olan polige sayisi: Nicel -
Faaliyet Metrigi | (1) malve kaza,
Sayl Net sigorta prim gelirinden gelen reslirans payi, hayat disi branslar toplami:

(2) hayat,
(3) ustlenilen reaslirans

21.045.135.870
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Karsilastirmal Veriler

Tablo 16: Karsilastirmali Veriler

Performans Gostergesi 2024 Y1l Performansi 2025 Yili Performansi
SKA Baglantili Uriin ve Hizmet Sayisi 46 54
SKA baglantili Griin ve hizmetlerden 22 27
elde edilen gelir orani (%)
SKA baglantili Griin ve hizmetlerden . .
=lete s e i 17 7,5 Milyar TL 9,3 Milyar TL
Kagit tiketimi ile 6nlenen karbon 16 14
emisyonu (ton CO2e)
Elektrik Tuketiminde Yenilenebilir
Enerji Orani (%) 100 100
Kapsam 1 (tonCO2e) 630 692
Kapsam 2 (tonCO2e) (Pazar Bazli) 0 0
Kapsam 2 (tonCO2e) (Lokasyon 311 257
Bazli)
Kapsam 1 + Kapsam 2 (Pazar bazli)
2
(tonCO2e) 630 69
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