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1. GENEL BILGILER

1.1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tat Gida Sanayi AS (“Tat Gida” veya “Grup”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi AS olarak
kurulmus olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olaganustt genel kurul ile Gnvan degisikligi karari
verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde tGnvan degisikligi tescil edilmistir. Sirket'in fiili faaliyet konusu
her tirlt gida Grlnleri Gretimi, dagitimi ve pazarlamasidir.

Raporun Dénemi: 01.01.2026 — 31.03.2026

Ortakhigin Unvani: Tat Gida Sanayi AS

Ticaret Sicil Miid. /No: istanbul / 96638

Mersis No: 0830003899000011

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanhgi

Vergi Numarasi: 8300038990

Adres: 4B Pla_za, Yamanevler Maha!!esi Ahme_t Tevfik ileri Caddesi No:
22-26 I¢ Kapi No: 21 34768 Umraniye/Istanbul

internet Adresi: www.tatgida.com

1.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 2.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 244.800.000 TL

Sirket’'in 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31.03.2026 31.12.2025

Ortagin Ticaret Unvani
Pay Tutari (TL) Hisse Orani (%) | Pay Tutari (TL) Hisse Orani (%)

Memisoglu Tarim Urlinleri

Tic. Ltd. Sti. 127.128.087 51,93 127.128.087 51,93
Diger 117.671.913 48,07 117.671.913 48,07
TOPLAM 244.800.000 100 244.800.000 100

2026 yil Mart ay sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulugu AS kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay
oranimiz %43,67°dir. Sirket ddnem iginde kendi paylarini iktisap etmemisgtir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
1.3. Yonetim Kurulu ve Komiteler
9 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, 2025 yih faaliyetlerinin gorusulecegi

Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere 1 yillik sire igin secilen yénetim kurulu
Uyeleri asagida yer almaktadir.


http://www.tatgida.com/
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31 Mart 2026 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri (*):

Adi-Soyadi

Veysel Memig
Giyasettin Memis
Tuncer Memis

Nasip Memis

Tuba Memis
Yoshihisa Hairo
Ayse Selen Kocabag
Haluk Ziya Tlrkmen
Mehmet Ormanci

Unvani

Yoénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli / Degil
icrada Gorevli

icrada Gérevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gérevli Degil

icrada Gorevli Degil
icrada Gérevli Degil

icrada Gorevli Degil

(*) 2025 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29.04.2026 tarihinde gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul'da
yonetim kurulu tye sayisi ve gorev suresi belirlenmis ve yeni dénem Yonetim Kurulu tyeleri segilmigtir.

Yoénetim Kurulu Bagkani ile Genel Middr ayni kisidir. Raporlama dénemi iginde bagimsiz
yénetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 09.04.2025 tarihli karari dogrultusunda; Sayin Veysel Memis'in
Yonetim Kurulu Bagkani, Sayin Giyasettin Memisg'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak

atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Sayin Veysel Memig, mesleki deneyimi ve sektdrdeki
bilgi birikimi ve tecribelerinin karar alma sireglerinde daha hizli ve etkin hareket edilmesinde
Sirketimize avantaj saglamasi ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusturulabilmesini

teminen bu gorevleri birlikte yerin

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Yo

e getirmektedir.

netim Kurulu Komiteleri (*):

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi | Niteligi
Ayse Selen Kocabas | Bagkan Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu Komite - -
Mehmet Ormanci Uye Bagimsiz Uye
Haluk Ziya Tirkmen | Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi Ayse Selen Kocabas | Uye Bagimsiz Uye
Deniz Uysal (**) Uye icraci
Mehmet Ormanci Bagkan Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi . . - . -
Komitesi Haluk Ziya Tirkmen | Uye Bagimsiz Uye
Orkun Oztiirk (***) Uye icraci

(*) 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29.04.2026 tarihinde gergeklestiriimis olup, ayni giin diizenlenen

Yonetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu Komite Gyelerinin segimi yapilmistir.

(**) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimai iliskileri Direktéri Kurumsal

Yénetim Komitesi’'nde gérevlendirilmigstir.

(***) Risk Y&netimi ve ig Denetim Baskani Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde gérevlendirilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, finansal tablolarin ve entegre faaliyet
raporunun kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari
cercevesinde calismalarini surdlirmis ve 2 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal Yoénetim
Komitesi, donem icerisinde, SPK Gruplari, Aday Gésterme Komitesi fonksiyonu ¢ercevesinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi, Yatirimei iligkileri Bolimuniin Faaliyetlerinin
g6zetimi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri
ile Goérev ve Calisma Esaslari c¢ercevesinde calismalarini sirdirmis ve 4 adet rapor
hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, yillik Risk Raporu ve
Sirket’in risk yonetim sistemlerinin degerlendirilmesi, Bilgi sistemleri tebligi kapsaminda Bilgi
Sistemleri ve Bilgi Guvenligi'nin degerlendiriimesi, yatirnmlarin gézden gegirilmesi ve yil iginde
surdurdlen kurumsal risk yénetimi hakkindaki faaliyetler gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile
Gorev ve Calisma esaslari ¢ergevesinde galismalarini surdirmus ve 3 adet rapor hazirlamistir.

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.tatgida.com.tr adresinin yatirimci iligkileri béliminde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

1.4. Ust Yonetim

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Ust Yonetim agagidaki tabloda belirtilen kisilerden olugsmaktadir:

Adi-Soyadi | Gérevi Tahsili Mezuniyet Yili| _Noolekl
ecriibesi
.| Yonetim Kurulu istanbul Universitesi
Veysel Memis Baskani / Genel Midiir | isletme Fakiiltesi 2009 16 Yl
Pamukkale
Universitesi Makine
Mihendisligi 2002
” Risk Yénetimi ve i¢ Pamukkale
Orkun Oztirk Denetim Baskan Universitesi Makine 2005 23 Yl
¥ Mihendisligi Yiksek
Lisans
2014
Bahcesehir
Universitesi MBA
iTU Makine
Ticaret ve Operasyon Muhendisligi 1987
Hakan Turan | o908 05 -Perasy ) 35 Vil
T ' Bogazigi Uni. YUksek 1990
Lisans
. - . | Ankara Uni. Ziraat
Ali Onur Isletmeler Genel Midr | = "5 42 Bilim ve 1087 39 VIl
Yard. s
Teknolojisi
Bilgi Teknolojileri ve Galatasaray
Cigdem Sahin | Proje Yonetimi Universitesi Endustri 2002 23 Yl
Direktora Muhendisligi
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istanbul Universitesi
_ Endustri MUhendisligi 2011
Fatma Gl Insan Kaynaklari
: NS e 14 Yl
lIme Direktoru ITU Isletme 2017
Muhendisligi Yuksek
Lisans
Anadolu Universitesi
) Isletme 2005
Huseyin Mali Igler ve Finansal ) 20 Yil
Yalgin Planlama Direktoru Sakarya Universitesi
Isletme Yiksek 2007
Lisansi _
o Hacettepe Isletme 2001
. Yatirimci lligkileri
Deniz Uysal e - L 24 Yl
Direktora Atilim Universitesi
) 2008
Finans

1.5. Personel ve is¢i Hareketleri ile Toplu Sé6zlesme Uygulamalari

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in blnyesinde istihdam edilen galisan
sayllari asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Mart 2026 1 Ocak — 31 Aralik 2025

D6onem sonu Ortalama Donem sonu Ortalama
Daimi Personel 412 414 416 438
Gegici Personel 343 369 536 653
Toplam 755 783 952 1.091

Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla kidem tazminati yokimlaluga 74.058.121 TL'dir (31 Aralik
2025: 92.119.577 TL).

Sirketimiz ile Tekgida-is Sendikasi arasinda y(ritiilen 28. Dénem isletme Toplu is Sézlesmesi
gorusmeleri anlagsma ile sonuglanmis olup 01.01.2025 - 31.12.2026 donemini kapsayan Toplu
Is S6zlesmesi imzalanmistir.

1.6. Sirketin Bagh Ortakliklar

Ulke Ana  Faaliyet | Etkin Oran ve Oy Hakki
Konusu 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Tat Global BV Hollanda Her tirli gida | %100 %100
drunlerinin
Uretimi ve satigi

1.7. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketin 29 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurulunda;
Ucret Politikasi kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri igin yillik brit
1.416.000 TL Ucret 6denmesi ve bu Ucretin genel kurul toplantisini takip eden aydan baslamak
Uzere aylik esit taksitler halinde 6denmesi, diger Yoénetim Kurulu Uyelerine Ucret ddenmemesi
kabul edildi.
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Tat Gida’nin (st diizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel Midir, Genel
Mudur Yardimcilan ve Genel Mudur'e dogrudan bagl Direktorler olarak belirlenmigtir. 31 Mart
2026 tarihinde sona eren 3 aylik hesap doneminde; Tat Gida'nin Ust duzey yoneticilerine
saglanan faydalar toplam 20.492.324 TL’dir (31 Mart 2025: 17.428.648 TL). Odemelerin tamami
kisa vadeli nitelikte olup ayrilma 6édemesi icermemektedir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

2.1. Uretim Tesisleri

Sirket, Mustafakemalpasa — Bursa, Karacabey — Bursa ve Torbali — izmirde bulunan 3
fabrikasinda Uretimlerini gerceklestirmektedir. Ayrica, Aslanoba — Bursa’da deposu
bulunmaktadir.
URETIM MUSTAFA KARACABEY TORBALI
TESISLERI KEMALPASA BURSA iZMIR
BURSA
Acilig Tarihi 1968 1977 2007
Toplam Alan 469.975 m2 216.536 m2 49.345 m2
Kapali Alan 52.131 m2 35.634 m2 9.692 m2
Urlinler Salca (Domates, Salca, Domates Salca, Konsantre
Biber), Domates Uriinleri Meyve Puresi
Uriinleri, Sebze
Konserveleri, Sos,
Hazir Yemek, Tursu

Uretim Kapasitesi Ton / Adet

Domates isleme (ton/giin) (2_|._?)(r)8a(lll\;lustafa Kemal Pasa); 5.450 (Karacabey); 2.900
PET (sos) dolum (adet/yil) 85 milyon

Hazir Yemek (adet/gun) 180.000

2.2. Uriinler

Uriinlerimiz *,"
& e t“
5

Domates Salga, Organik Domates
Salga, Koy Domates Salgasi Serisi,
Tatli Biber Salgasi, Aci Biber
Salgasi,Organik Domates Rende,
Dogranmis  Domates, Domates
Rende, Domates Puresi, Soyulmus
Domates, Menemen Harci, Domates
Suyu, Kurutulmus Domates
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Uriinlerimiz

Tatli Ketgap, Aci Ketgap, Siki Dostlar
(Ketgcap + Mayonez), Mayonez, Cesnili
Mayonezler (Sarimsakli Mayonez,
Karabiberli Mayonez, Sriracha
Mayonez, Triaflu Mayonez), Siki
Dostlar (Ketgap + Mayonez), Cesnili
Ketcaplar (Pickle, Sweet Chili, Cajun
Spice), Barbeki Sos, Ranch Sos,
Burger Sos, Hardal, Aci Sos, Cevizli
Ezme

Bezelye, Garnitur, Sultani Bamya,
Tombul Bamya, Taze Fasulye,
Tarlt, Mantar, Haslanmis Nohut,
Hagslanmig Barbunya, Haslanmis
Kuru Fasulye, Haslanmis Meksika
Fasulyesi, Kozlenmis Biber,
Koézlenmis Patlican, Kozlenmis
Patlican Salatasi

Kornison Tursu, Karisik Tursu, Pancar
Tursusu, Alman Tipi Kornigon
Tursusu, Aci Biber Yakan Tursusu,
Biberiye Tursusu, Jalapeno Tursusu,
Atigtir Tursular (Aci - Tatl / Balli -
Hardalli, Tatli Eksi Kornison Turgusu),
Burger Tursusu

Barbunya Pilaki, Etli Kuru Fasulye,
Patlican Kizartma, Faslulye Pilaki, Etli
Kuru Fasulye, Yaprak Sarma,
Zeytinyagli Ayse Fasulye, Domatesli
Bulgur Pilavi,Nohutlu Bulgur Pilavi,
Sebzeli Bulgur Pilavi, Meksika
Fasulyeli Bowl, Kuskus Salatali Bowl,
Bugday Salatali Bowl, Misir,
Zeytinyagli Yaprak Sarma, Zeytinyagli
Visneli Yaprak Sarma, Zeytinyagli Ton
Baligi, Aygicek Yagl Ton Baligl, Cilek
Receli, Vigsne Regeli, Kayisi Regeli, Gul
Regeli, Ayva Regeli, Kuru incir Regeli

2.3. Uretim ve Satiglardaki Gelismeler

Uretim (ton) Ocak — Mart 2026 Ocak - Mart 2025 Degisim (%)
Domates Urlinleri ve Salca 1.505 572 163
Soslar 8.714 6.258 39
Hazir Yemek 1.482 2.003 (26)
Tursu 298 504 (41)
Diger 445 351 27
Toplam 12.444 9.687 28
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Satig (ton) Ocak — Mart 2026 Ocak - Mart 2025 Degisim (%)
Domates Uriinleri ve Salca 18.103 21.108 (14)
Soslar 8.523 5.917 44
Hazir Yemek 1.816 2.793 (35)
Tursu 2.232 2.859 (22)
Diger 2.184 1.885 16
Toplam 32.859 34.562 (5)

2026 yilinin ilk U¢ aylik déneminde toplam Uretim bir dnceki yilin ayni dénemine gore %28
oraninda artarak 12.444 ton olmustur. Toplam satis hacmi 2026 yilinin ilk G¢ aylik doneminde
yurt disi satiglarin dismesi nedeniyle, %5 azalarak 32.859 ton olarak gerceklesmistir.

Net satis hasilati, yurt ici satislarin artmasi sonucunda, 2026 yilinin ilk t¢ aylik doneminde bir
onceki yillin ayni dénemine goére %2 artmistir. Kiiresel piyasalardaki fiyat baskisi sonucu, ihracat
gelirleri 2025 yili 3 aylik donemine kiyasla TL bazinda %14 azalarak 515 min TL, ABD dolari
bazinda ise %5 azalisla 12 min ABD dolari olmustur.

2026 yilinin Gg aylik doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore brut kar %84 oraninda
artisla 368 min TL'ye ylkselmistir. Ayni donemde 207 min TL FAVOK, 117 miIn TL ise net ddnem
kari gergeklesmigtir.

2.4. Yatinnmlar ve Tegviklerden Yararlanma Durumu

31 Mart 2026 itibariyla yatinm harcamalar 191.067.584 TL (31 Mart 2025: 132.861.297 TL)
olarak gergeklesmistir.

Belge Belge Belge Uzatilmig Belge Yatinm Gergeklesen Tesis

No Tarihi Siire Sonu Siire Sonu Tutan Tutar

573837 22.11.2024 22.11.2027 -- 345.638.723 139.326.850 Mustafakemalpasa/Bursa
604416 31.03.2026 31.03.2029 -- 43.897.350 0 Karacabey/Bursa

2.5. Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Esas sOzlesmede ilgili ddnem icinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemigtir.
2.6. Dénem igindeki Onemli Geligsmeler

Muhasebe Politikasi Degisikligi

Sirketimizin 7 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz aktifinde maliyet
yontemi ile muhasebelestirilen arsa ve araziler i¢cin muhasebe politikasi degisikligine
gidilmesine, s6z konusu varliklarin gercege uygun deger yontemi ile izienmesine ve degerleme
sonucunda olusacak tutarlarin TFRS kapsaminda hazirlanacak 31.03.2026 tarihli konsolide
finansal tablolara yansitilarak kamuya aciklanmasina karar verilmistir.

Sirket Merkezi Adres Degisikligi

Sirketimizin 7 Ocak 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirket merkezinin Tasdelen
Mahallesi Sirri Celik Bulvari N7 34788 Cekmekdy/istanbul adresinden 4B Plaza, Yamanevler
Ahmet Tevfik ileri Caddesi N26 Kat:7 34768 Umraniye/istanbul adresine tasinmasina karar
verilmis olup, s6z konusu adres degisikligi 13.01.2026 tarihinde tescil ve TTSG’de ilan edilmigtir.
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Afyonkarahisar Giines Enerji Santrali

Afyonkarahisar ili, Dinar llgesi, Cigektepe kdylinde bulunan hazine arazisi lzerinde 7,3 Mwe
(9,9 MWp) kurulu gicinde ve uzun vadeli yesil donlisim kredileriyle finanse edilen
Afyonkarahisar Glines Enerji Santrali projesi, operasyonel gerekliliklerin beklenenden uzun
strmesi ve bolgedeki kis sartlarinin olumsuz etkisi nedenleriyle halen devam etmekte olup,
projenin 2026 yih icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme S6zlesmesinin Yenilenmesi

Sirketimiz ile Saha Kurumsal Ydénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS arasindaki
Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Sézlesmesi 27 Ocak 2026 tarihinden
gecerli olmak Uzere bir yil sure ile yenilenmistir.

Dogrudan satis kanallarinin artiriimasi

Sirketimiz mevcut durumda yurt iginde, indirim marketler ve Horeca (hotel, restaurant, café)
kanallarinda dogrudan kendi satis ekibiyle, geleneksel kanal ve supermarket kanalinda ise
distribGtor araciligiyla satislarini gergeklestirmektedir. Sirketimizin musteri cesitlendirmesi ve
bluyume stratejisi kapsaminda, suUpermarket kanalinda da dogrudan satis yapilabilmesini
teminen, yeni is birlikleri yapilmasi ve geleneksel kanalda yurt iginde bayi/distribitor
yapilanmasinin genigletiimesine yénelik calismalar devam etmektedir.

3. FINANSAL DURUM

3.1. Ozet Finansal Tablolar

Ozet Bilango (TL)

Donen Varliklar

31 Mart 2026*
6.836.135.257

31 Arahik 2025
8.152.784.389

Degisim (%)
(16,1)

Duran Varliklar 6.822.793.822 3.719.524.873 83,4
Toplam Varliklar 13.658.929.079 11.872.309.262 15,0
Kisa Vadeli YUkimlilkler 4.686.672.838 5.799.846.947 (19,2)
Uzun Vadeli 1.388.489.010 1.346.146.720 3,1
Yukumlulikler

Toplam Yukdmlultkler 6.075.161.848 7.145.993.667 (15,0)
Ozkaynaklar 7.583.767.231 4.726.315.595 60,5
Toplam Kaynaklar 13.658.929.079 11.872.309.262 15,0
Net Finansal Borg' 3.323.886.816 3.706.449.416 (10,3)

1 Net Finansal Borg hesabinda; Kisa vadeli ve Uzun vadeli kira ylikimlilikleri dahil edilmemistir.
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1 Ocak - 31 Mart 2026*

1 Ocak - 31 Mart 2025

Degisim (%)

Hasllat 2.306.555.315 2.251.621.068 24
Brat Kar 368.363.647 199.872.484 84,3
Faaliyet Giderleri (275.225.772) (274.971.503) 0,1
Esas faaliyetlerden

Diger Gelirler / 73.277.825 90.662.540 (19,2)
(Giderler), net

Esas Faaliyet

Kani/(Zaran) 166.415.700 15.563.521 -
Yatirim Faaliyetlerinden

Gelirler / (Giderler), net (4.090.052) 214.397 (2.007,7)
Finansman Geliri /

(Gideri), net (235.203.905) (420.955.190) (44,1)
Parasal (Kayip) / Kazang 227.331.927 311.263.376 (27,0)
Vergi geliri / (gideri) (37.504.026) (9.806.569) 282,4
Net Donem Kan / 116.949.644 (103.720.465) (212,8)
(Zaran)

Diger Finansal Veriler 1 Ocak - 31 Mart 2026 1 Ocak - 31 Mart 2025 Degisim
Amortisman 40.770.840 42.056.332 (3,1)
Yatirimlar 191.067.584 132.861.297 43,8
Faiz, A_mortisman,

Vergi Oncesi Kar 207.186.540 57.619.853 259,6

(FAVOK)?

@ FAVOK, “Esas Faaliyet Kari (Zarari) + Amortisman ve itfa” olarak hesaplanmistir.

*%100'0 Sirketimize ait olan Tat Global BV unvanl sirketin 2025 yili Eylil ayinda gerceklesen
kurulusu sonucunda, 1 Ocak - 30 Eylll 2025 ara hesap dénemine ait finansal tablolarimizdan
itibaren Sirketimiz konsolide mali tablo hazirlamaya baglamistir.

3.2. Gecgmis Yillar ile Karsilagtirmali Rasyolar

Finansal Oranlar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Cari Oran 1,46 1,41
Nakit Orani 0,22 0,19
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,50 0,69
Net Finansal Borg / Ozsermaye 0,44 0,78
Kisa Vadeli Yukumlulikler/Toplam Yukdmlalikler 0,77 0,81

3.3. Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin 6z sermayesi, kullandigi krediler, nitelikli yatinmcilara
ihra¢ edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olugsmaktadir. Sirketin kisa ve uzun vadeli
finansman ihtiyaci igin c¢esitli para ve sermaye piyasasl araglarina iligkin alternatifler
degerlendiriimektedir.

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.12.2023 tarih ve 80/1739 sayili karariyla
onaylanan 3 Milyar TL, 20.02.2025 tarih ve 10/354 sayil karariyla onaylanan 2 Milyar TL ihrag
tavani kapsaminda, raporlama ddénemi icinde tedavilde bulunan borglanma araclarina iligkin
bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmektedir.



TAT GIDA SANAYI AS
1 OCAK - 31 MART 2026 YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Isin Kodu ihrag Tutan (Milyon TL) Vade (giin) | ihrag Tarihi | itfa Tarihi

TRSTATK62610 | 230 546 16.12.2024 15.06.2026
TRSTATK22713 | 300 728 28.02.2025 26.02.2027
TRFTATK42619 | 340 364 22.04.2025 21.04.2026

Doénem igerisinde, Sirketimizin 06.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu
bor¢lanma araci ihraci basgvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.03.2026 tarih ve 12/450
saylili toplantisinda ihra¢ tavaninin 2.000.000.000 TL olarak belirlenmesi suretiyle olumlu
karsilanmistir.

3.4. Kredi Derecelendirme

JCR Avrasya Derecelendirme AS (JCR) tarafindan hazirlanan 23.12.2025 tarihli Kredi
Derecelendirme Raporu’'nda; JCR Eurasia Rating, Tat Gida'yl kredi derecelendirme gdzden
gecirme surecinde yatirim yapilabilir kategorisi icerisinde degerlendirerek, uzun vadeli ulusal
notunu ‘A- (tr)' olarak yukari yonli revize etmis, kisa vadeli ulusal notunu ‘J2 (tr)' ve
gorandmlerini ‘Duragan’ olarak korumustur. Uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para
notlarini Ulke tavani olan ‘BB' olarak ve gérinumlerini ‘Duragan'olarak belirlemistir. JCR ile
Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

3.5. Gelecege iliskin Beklentiler
Sirketimizin 29.09.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Sirketimizin 2025 ve 2026 yillarina

iliskin gelecege iliskin beklentileri yayimlanmistir. 2026 yili geleceg@e iliskin beklentisi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

2026 Beklentisi

Satig Hacmi (ton) 150.858
Net Satis Hasilati (Milyar TL) 10,1
FAVOK Marji (%) %11 - %14

Not: Tutarlar bulunduklan yila ait satin alma glicine gére hesaplanmigtir.
* FAVOK= Esas Faaliyet Kari (Zarari) + Amortisman ve itfa

4. BILANGO DONEMi SONRASI GELISMELER

Sirketin TRFTATK42619 ISIN kodlu 340 Milyon TL nominal degerli finansman bonosunun kupon
O0demesi ve anapara itfasi 21.04.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketin 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29.04.2026 tarihinde gergeklestiriimis
olup Genel Kurul’a iligkin kararlar ayni giin KAP’ta yayimlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 29.04.2026 tarihli toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda
gorev dagihmi yapilarak Yonetim Kurulu Bagkanhgina Veysel Memis, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligine Giyasettin Memis'in segilmesine karar verilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulunun 29.04.2026 tarihli toplantisinda; Yénetim Kurulu Komitelerine lye
secimi gergeklestiriimigtir.
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