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1C26 Finansal Performans

Konsolide Net Kar
| Zarar
%186,7 azalisla
(271) milyon TL

Konsolide Satiglar Konsolide Briit Kar

%30,9 artigla
7.340 milyon TL

%6,5 azaligla
692 milyon TL

Enf. Muh. uygulanmamis
Konsolide Satiglar:
%72,3 artigla 7.243 milyon TL

Enf. Muh. uygulanmamis
Konsolide Net Kar / Zarar:
%123,6 azalisla (58) milyon TL

Enf. Muh. uygulanmamis
Konsolide Brit Kar:
%36,2 artisla 1.393 milyon TL

*Samarkand Automobile Factory LLC sirketinin (“Samauto”) %75,2’sinin satin alinmasi 15 Aralik 2025

tarihinde tamamlanmis olup, Samauto finansal sonuglari 31 Aralik 2025 itibariyla finansal tablolarimizda
konsolide edilmeye baslanmistir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tim operasyonel performans
oOlcutleri, aksi belirtiimedikge Samauto dahil raporlanan sekildedir. Samauto finansallari 1C26 konsolide
finansallarimiza konsolide edilirken, 1C25 finansallarimiz Samauto’yu igermemektedir. Finansal
performans boélumleri ve tablolar boyunca “Turkiye" ifadesi 1C26 rakamlarinin Samauto’yu icermedigini,
“Ozbekistan” ifadesi ise Samauto operasyonunu belirtmektedir.

Genel Mudur Tugrul Arikan’in Mesaiji

2026’nin ilk geyreginde Anadolu Isuzu gugla bir blylime ve stratejik déntisim dénemi yasadi.
Anadolu Isuzu, Ozbekistan merkezli ticari arac Ureticisi Samauto’nun %75,2 hissesini 80,6
milyon ABD dolari bedelle satin almigtir. Bu yatinm, sirketin ilk yurt digi tretim yatirrmi olup
kiresel bliylme stratejisinin dnemli bir pargasini olusturmaktadir. Samauto satin aliminin
konsolidasyonuyla Orta Asya’daki stratejik konumumuzu guglendirdik. Uluslararasi satig
adetlerimiz %596 ile rekor blylime kaydederken toplam arag¢ satis adetimiz %74,3 artisla
2.318 adede ulasti.

Konsolide satis gelirlerimiz %30,9 artigla 7.340 milyon TL’ye ulasirken, uluslararasi satis
gelirlerimiz %142 ile rekor biylime goésterdi. TMS 29 etkilerinden arindiriimis satis gelirlerimiz
%72,3 artigla 7.243 milyon TL seviyesine ylkseldi.

TMS 29 etkilerinden arindiriimis bazda brit karimiz 1.393 milyon TL ile %36 artis gosterdi ve
brit kar marjimiz %19 seviyesine ulasti. Kisa vadeli maliyet baskilarina ragmen maliyet
optimizasyonu, stok azaltma ve operasyonel verimlilik calismalarimizla marjlarimizda ve nakit
akigimizda ikinci yariyildan itibaren belirgin iyilesme bekliyoruz. Buna ilave olarak sene sonu
konsolide FAVOK marjinin dnceki yila gore yatay seyretmesini bekliyoruz.

Gergeklestirdigimiz yatinm harcamalart %10 oraninda yukselirken (362 milyon TL), Gretim
kapasitesi artigi, yeni model gelistirme ve Samauto modernizasyonu igin gelecege yonelik
kritik adimlari atiyoruz. Bu yatirimlar 6nimizdeki yillarda daha ytksek karllik ve rekabet giicl
getirecektir.

Ozetle, bu geyrek bizim igin “Gliglii Biiyime ve Gelecede Yatirnm” geyregdi olmustur. Anadolu
Isuzu, karh ve surddrdlebilir blylme yolculuguna kararlilikla devam etmektedir.
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Samauto Satin Alimi Hakkinda

+ Anadolu Isuzu, Ozbekistan merkezli ticari arag¢ Ureticisi Samauto’nun %75,2 hissesini
80.606.866 ABD dolari bedelle satin almistir. Bu yatirim, sirketin ilk yurt digi tGretim yatirimi olup
kiresel bluylme stratejisinin dnemli bir pargasini olusturmaktadir.

+ Stratejik konumu, blylyen ekonomisi, artan ticari arag talebi ve yatinm dostu ortamiyla 6ne
cikan Ozbekistan, Uretim ve lojistik agisindan glgcli firsatlar sunmaktadir.1999 yilindan bu yana
faaliyet gOosteren Samauto, Semerkant'taki Uretim tesisi ve Taskent'teki merkezi ile otobus,
kamyon, pickup ve 6zel amagcli araglar dahil genis bir Griin gamina sahiptir.

* Orta Asya’da ticari ara¢ Uretiminde o6nemli bir konuma sahip olan sirketin, entegrasyon
sureciyle birlikte Uretim kapasitesinin dnumizdeki bes yil icinde dnemli dl¢ide artiriimasi
hedeflenmektedir. Bu surecte kultirel uyum, operasyonel verimlilik ve kalite iyilestirmeleri
oncelikli odak alanlari olacaktir.

* S0z konusu satin alma; Anadolu Isuzu’nun Uretim kapasitesini, trlin cesitliligini ve ihracat
hacmini artirarak Orta Asya’da yerinde Uretim imkéani ile daha genis pazarlara erigimini
saglayacaktir. Tirkiye ve Ozbekistan’daki tesisler arasinda kurulacak entegre yapi sayesinde
dretim verimliligi ve kalite artisi hedeflenirken, sirketin rekabet gicinin gulglendiriimesi
amaclanmaktadir. Anadolu Grubu’nun Vizyon 2035 hedefleriyle uyumlu olan bu adimin,
markanin kuresel blylmesine, uluslararasi itibarina ve uzun vadeli finansal performansina
katki sunmasi beklenmektedir.

* Bu satin alma Anadolu Isuzu’'nun uzun vadeli buylime stratejisinin bir pargasidir. Satin alma
kisa vadede finansman ihtiyacinda artis yaratabilecekken, orta ve uzun vadede maliyet
avantajlari, gelir artigi ve cografi gesitlendirmenin getirecedi dengeli portfoy yapisiyla sirketin
finansal yapisini glglendirme potansiyeline sahiptir. Anadolu Isuzu’nun saglam finansal yapisi
sayesinde vyatirrm basarili bir sekilde gergeklestiriimis olup, finansal denge korunarak
ilerlemeye devam edilecektir.

+ 2025 yilinda 5.574 adet toplam arag satisi gergeklestiren Samauto; 215m ABD dolari net satis

geliri elde etmisgtir.
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Ozet Sonuglar

Tiirkiye Satis Adetleri 1C25 1C26 Degisim
Kamyon 682 454 %(33,4)
Kamyonet 3 163 ad
Pickup 237 78 %(67,1)
Midibls / Otobls 217 294 %35,5
ihracat 191 203 %6,3
Toplam 1.330 1.192 %(10,4)

1C25 1C26 Degisim
Ozbekistan Satis Adetleri - 1.126 *
Toplam Satiglar 1.330 2.318 %74,3

*Ozbekistan satig adetleri 1G25’e gére %6,2 artmistir

2026 yihnin birinci ceyreginde Turkiye otomotiv pazari toplam satis adedinin 274.346 adet ile
gecen yilin ayni déneminin %4 gerisinde gerceklestigi gortlmektedir. Bu dénemde hafif ticari
arag pazari gecgen yilin ayni dénemine gore %4 artis géstermistir. Agir ticari ara¢ pazarinda ise;
otobis segmenti gegen seneye gore %30, midiblus segmenti %10 artis géstermis ve kamyon
pazari ise %9 azalis gOstermigtir.

2026 yilinin birinci geyreginde, 989 adedi i¢c pazara ve Ozbekistan satislarinin katkisiyla 1.329
adedi uluslararasi pazarlara olmak lzere toplam 2.318 adet arag satisi gergeklestiriimistir. 2025
yihinin ayni doénemi ile Kkarsilastinldiginda S$irket'in toplam satis hacmi %74 artmistir.
Ozbekistan'in ¢ aylik etkisi hari¢ tutuldugunda, satis hacminde %10,4 azalis gergeklesmistir.
Pickup satis adetlerindeki dusts beklentiler dahilinde olup, yilin geri kalaninda 4X2 pickup
segmentinin hiz kazanmasi ve kamyon hacminde artis beklenmektedir. Yeni ara¢ genel
guvenlik yonetmeligi standartlarina (GSR) uyum sebebiyle 2025'de dislik seyreden kamyonet
satislarinin; 1C26'da oldugu gibi yilin kalaninda da hizlanarak devam etmesini beklemekteyiz.
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Ozet Finansal Sonuglar
TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Tiirkiye Ozbekistan Konsolide
(000 TL) 1C25 1C26 Degisim 1C26 1626 Degisim*
Satis Adetleri 1.330 1.192 %(10,4) 1.126 2.318 %74,3
Satig Gelirleri 5.606.347 5.347.842 %(4,6) 1.992.559 7.340.401 %30,9
Brit Kar 740.036 413.872 %(44,1) 277.837 691.709 %(6,5)
Esas Faaliyet Kari / Zarari (18.403) (573.386) ad 21.383  (552.003) ad
FAVOK 399.872 27.664 %(93,1) 86.409 114.073 %(71,5)
Vergi Oncesi Kar 195.511  (359.214) a.d (17.874) (377.088) ad
Net Kar / Zarar 312.629 (291.025)  %(193,1) 20.105 (270.920) %(186,7)
Briit Kar Marji %13,2 %7,7 %13,9 %9,4
FAVOK Marji %7,1 %,5 %4,3 %1,6
VOK Marji %3,5 %(6,7) %(,9) %(5,1)
Net Kar/Zarar Marji %5,6 %(5,4) %1,0 %(3,7)

*Konsolide 1C26 rakamlarinin 1C25°e gére degdisimini géstermektedir.

Satis gelirleri, 2026 yilinin birinci geyreginde bir énceki yilin ayni dénemine goére %30,9 artisla 7,3
Milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Turkiye satis gelirleri %4,6 azaligla 5,3 Milyar TL
seviyesinde gergeklesmistir. Yogun gecen 4C25 satiglari sebebiyle kamyon ve pickup satislari
2C26’ ya kaymistir. Ozbekistan ise yilin ilk geyreginde 2 Milyar TL gelir elde etmistir.

2026 yilinin birinci geyreginde konsolide brat kar %6,5 azalarak 692 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Brut k&r marji 378 baz puan azaligla %9,4 seviyesine gerilemistir. (1C25: %13,2).
Tirkiye brit kari ise %44,1 azaligla 414 Milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Ozbekistan briit
kar tutari ise 278 Milyon TL olarak gerceklesmistir.Brut kar marjinin azalmasinda 6zellikle Tarkiye
pazarinda artan vergi oranlari sebebiyle daralma gdsteren 4X4 pickup segmenti ve dusuk
ilerleyen kamyon hacmi etkili olmustur. Bahsedilen etki beklentiler dahilinde olup, mevcut
donemsel dldsusun ardindan yilin geri kalaninda 4X2 pickup segmentinin hiz kazanmasi ve
kamyon hacminde artis beklenmektedir. Ozellikle Ozbekistan operasyonunun mevsimsel etkileri
sebebiyle 2C26 da onemli satig artisi da beklenmektedir. Mevcut devam eden verimlilik
calismalarinin da pozitif etkisiyle brit kar marjinda 6nemli bir toparlanma gergeklesmesi
ongorulmektedir.

2026 yihnin birinci geyreginde konsolide FAVOK %71,5 azalarak 114 milyon TL olarak
gergeklesmistir. FAVOK marji 558 baz puan azalig gostererek %1,6 olarak gerceklesmistir.
(1G25: %7,1). Turkiye FAVOK tutari %93,1 azaligla 28 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
Ozbekistan FAVOK tutari ise 86 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Uluslararasi pazarlarda
derinlesme, gesitlendirme ve operasyonel verimlilik calismalarinin olumlu etkilerinin senenin ikinci
ceyreginden itibaren FAVOK rakamini artiracagini ve yil sonu FAVOK marjinin énceki yila gére
yatay seyretmesini bekliyoruz.

2026 yihnin birinci geyreginde konsolide net kéar/zarar (271) milyon TL olarak, net kar/zarar marji
ise %(3,7) olarak gerceklesmistir. (1C25: %5,6). Yalniz Turkiye rakamlari baz alindiginda ise Net
kar/zarar (291) milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Net Kar / Zarar marjindaki digus temel
olarak FAVOK'teki gerilemeden etkilenmistir. Ayrica, beklentilerimiz dahilinde Samauto satin
alimindan kaynakli finansman gideri ve kur etkisi de net kar rakamini baskilamaktadir. Yakin
takipte olan bu durum, yilin geri kalaninda artacak satis hacmi, Ozbekistan operasyon katkilarinin
artmasi ve pozitif nakit akigi ile olumlu ydnde seyredecektir.
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Ozet Bilango

TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

(000 TL) 31.12.2025 31.03.2026
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.872.049 2.331.176
Ticari Alacaklar 10.957.502 11.180.595
Stoklar 10.854.441 11.327.814
Diger Doénen Varliklar 1.353.865 1.859.078
Doénen Varliklar 30.037.857 26.698.663
Finansal Yatinmlar 121.282 109.057
Maddi Duran Varliklar 12.920.036 12.879.269
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.616.963 4.673.895
Diger Duran Varliklar 599.302 679.887
Duran Varliklar 18.257.583 18.342.108
Toplam Varliklar 48.295.440 45.040.771
Kisa Vadeli Borglanmalar 9.646.784 8.294.270
Ticari Borglar 10.198.742 8.951.115
Diger Kisa Vadeli Yukuamlaltkler 5.172.541 4.947.096
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 25.018.067 22.192.481
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.140.363 3.906.972
Diger Uzun Vadeli Yukumlilikler 1.775.798 1.682.115
Uzun Vadeli Yikimliiliikler 5.916.161 5.589.087
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 15.969.079 15.862.084
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 1.392.133 1.397.119
Toplam Ozkaynaklar 17.361.212 17.259.203
Toplam Yiikiimliiliikler 48.295.440 45.040.771

TMS 29 Etkisinden Arindiriimis Finansal Sonuglar

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla sunulmaktadir. Bu rakamlar,
01.01.2026-31.03.2026 donemine iliskin olup bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

Tirkiye Ozbekistan Konsolide
(000 TL) 1G25 1G26 Degisim 1G26 1G26  Degisim*
Satis Adetleri 1.330 1.192 %(10,4) 1.126 2.318 %74,3
Satis Gelirleri 4.203.093 5.250.131 %24,9 1.992.559 7.242.690 %72,3
Brit Kar 1.022.704 1.115.566 %9,1 277.837 1.393.403 %36,2
Esas Faaliyet Kari / Zarari 495.419 182.838 %(63,1) 21.383 204.221 %(58,8)
FAVOK 595.655 601.303 %0,9 86.409 687.712 %15,5
Vergi Oncesi Kar 207.434 (306.554) %(247,8) (17.874) (324.428) %(256,4)
Net Kar / Zarar 244,120 (77.792) %(131,9) 20.105 (57.687) %(123,6)
Briit Kar Marji %24,3 %21,2 %13,9 %19,2
FAVOK Marji %14,2 %11,5 %4,3 %9,5
VOK Marji %4,9 %(5,8) %(,9) %(4,5)
Net Kar/Zarar Marji %5,8 %(1,5) %1,0 %(,8)

*Konsolide 1C26 rakamlarinin 1C25’%e gére degisimini géstermektedir.
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)" hesaplamasi Esas faaliyet kari
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati
ve izin ddemeleri gibi kargiliklarin eklenmesiyle ve esas faaliyetlerden diger (gelir) / giderler
icerisindeki kur farki gelir / gideri ¢cikartiimasiyla yapilmaktadir. 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025
tarihleri itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat agsagidaki gibidir:

FAVOK (000 TL) 1C25 1C26
Esas Faaliyet Kari / Zarari (18.403)  (552.003)
Amortisman ve itfa giderler 332.224 361.482
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsihgi 87.335 43.770
Esas faaliyetlerden diger (gelir) / giderler icerisindeki kur farki gelir / gideri (1.284) 260.824
FAVOK 399.872 114.073

*31.03.2026 tarihi itibariyla FAVOK hesaplamasi, Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler igerisinde yer alan kur farki
gelir/giderlerinin hari¢ tutulmasi suretiyle yapilmaya baslanmigtir.

Revize 2026 Yili Beklentileri

2026 yilina iligkin revize beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Turkiye Operasyonu

ic Pazar: Pickup pazari digindaki bulundugumuz segmentlerin toplam pazar blyUkliginin
2025'e kiyasla ayni seviyelerde kalmasini beklemekteyiz. Pickup pazarinda ise 4x4
segmentindeki artan vergiler sebebiyle ylksek otuzlu yizdelerde azalis beklemekteyiz.

2026 yili igin;

» AQir ticari arag yurt ici satis adetlerimizde 2025 yilina paralel satiglar,

+ Hafif ticari arag yurt igi satis adetlerimizde ise orta onlu yuzdelerde artis,

« [hracat faaliyetlerimizde adet bazinda diisiik tek haneli yiizdelerde artis beklemekteyiz.

Toplam satis adetlerimizde ise dlslk tek haneli ylizdelerde artis beklenmektedir.

Ozbekistan Operasyonu

2026 yili itibariyla Ozbekistan operasyonumuzda satis adetlerimizde orta onlu yiizdelerde artis
beklenmektedir.

Konsolide

2026 yili itibariyla konsolide satis adetlerimizde ylksek tek haneli ylzdelerde artis
beklenmektedir.

FAVOK beklentisi
2026 yil sonu itibarlyla FAVOK marjinin énceki yila gére yatay seyretmesini bekliyoruz.

TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda da, 2026 yil sonu FAVOK marjinin énceki yila gére yatay
seyretmesini bekliyoruz.
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Yatinmci iligkileri

Goker Tasdelen

Mali isler Direktori

Tel: +90 850 200 19 00

E-mail: investorrelations@isuzu.com.tr

Fatih Terlemez

Yatirimei iligkileri Yoneticisi

Tel: +90 850 200 19 00

E-mail: investorrelations@isuzu.com.tr

Cekince

2026 yili 1. Ceyrek finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karar'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikidmlerine gére enflasyon muhasebesi
uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Anadolu Isuzu ya da Anadolu
Isuzu'nun herhangi bir yénetim kurulu Uyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir Kisi
sorumlu tutulamaz.

Bu metin, Anadolu Isuzu’nun gelecege yonelik plan, hedef ve beklentilerine dair ileriye dénik
beyanlar icermektedir. Bu beyanlar; “beklemek”, “planlamak”, “6ngérmek”, “hedeflemek” gibi
ifadelerle tanimlanabilir ve ydnetimin mevcut varsayimlarina dayanmaktadir. ileriye dénik

beyanlar yalnizca yayimlandiklari tarih itibariyla gecerlidir

Ancak bu beyanlar; ekonomik kosullar, kur ve enflasyon dalgalanmalari, rekabet ortami, tedarik
suregleri, talep degisimleri ve politik gelismeler gibi cesitli risk ve belirsizliklere tabidir. Bu
nedenle gergeklesen sonuglar, dngérulenlerden énemli dlgtide farkh olabilir.
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