HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
10.06.2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA DAVET DUYURUSU

Sirketimizin 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida belirtilen giindemi goriismek ve karara baglamak iizere
10.06.2026 Carsamba giinii, saat 10.00°’de Mahmutbey Mah. Tasocagr Yolu 2538. Sk. Kistk Plaza No:6 Kat:4
Bagcilar/Istanbul adresinde yapilacaktir.

Sirketimizin 2025 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar
Dagitimna Iliskin Teklif, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaletname Formu ile mevzuat uyarinca genel kuruldan
once pay sahiplerinin incelemesine sunulmasi gereken ilgili evrak ve bilgiler toplanti ve ilan giinleri hari¢ olmak iizere
toplant1 tarihinden ii¢ hafta éncesinden itibaren, Sirketimizin, Mahmutbey Mah. 2538. Sok. Kisik Plaza No: 6 I¢ Kap1 No:
12 Bagcilar / Istanbul merkez adresinde, Sirketimizin www.horoz.com.tr internet sitesinde, www.kap.org.tr internet sitesinde
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) sisteminde sayin pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.
Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabilecekleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarin1 vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin
vekaletnamelerini imzas1 noterce onaylanmig olarak, ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yolluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” (II-30.1) ile diizenlenen diger
hususlar1 da yerine getirerek, sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekalet formu 6rnegi Sirket merkezimizden ve
www.horoz.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden de temin edilebilir. e-GKS {izerinden atanan vekil Genel Kurul
Toplantisi’na baskaca bir vekalet belgesinin ibrazi gerekli olmaksizin hem fiziken hem de e-GKS iizerinden katilabilir.
Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli vekaletname ile isterse e-GKS iizerinden atanmig olsun,
toplantida kimlik gdstermesi zorunludur.

Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir.
Bu nedenle e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’na
kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin yaninda ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir.
e-MKK Bilgi Portali'na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin
elektronik ortamda genel kurula katilmalar1 miimkiin degildir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda
katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin bununla ilgili yiikiimliliiklerini, 28 Agustos 2012 tarihli 28395
sayillh Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmeleri
gerekmekte olup, bu esaslar hakkinda MKK’dan veya MKK’nin www.mkk.com.tr internet sitesinden bilgi edinmeleri rica
olunur.

Pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi1 Kanunu hiikiimleri dahilinde, paylarin herhangi bir kurulus nezdinde depo ettirme zorunluluklari bulunmamaktadir.
Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin, MKK’nin kamuya ilan ettigi prosediirleri yerine getirmesi
gerekmektedir. Genel Kurul Toplantis’na MKK’dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplanti
salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilci olup olmadigmin kontrolii alinan liste {izerinden yapilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri Ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu



VEKALETNAME
HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S. 10.06.2026 Carsamba giinii saat 10:00’da
Mahmutbey Mah. Tasocag1 Yolu 2538. Sk. Kisik Plaza No:6 Kat:4 Bagcilar/istanbul adresinde yapilacak 2025 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli Dbelgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli tanitilan
vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile Mersis Numarast:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsam

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsamui belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a.  Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b.  Vekil ortaklik yonetiminin &nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c.  Vekil agsagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi

2. Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
gorisiilmesi

3. 2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim rapor 6zetinin okunmasi

4. Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili finansal
tablolarmin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yili hesap donemi iglem, hesap ve faaliyetlerinden
dolay1 ayr ayri ibra edilmelerinin goriisiilmesi

6. Yonetim Kurulu’nun, 2025 yili kar dagitimina iliskin teklifinin goriisiilerek karar
baglanmasi

7.  Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyelerinin se¢imi, Y6netim Kurulu iiyelerine
odenecek iicretlerin belirlenmesi

8. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca Denetim
Komitesi tarafindan sunulan ve Yonetim Kurulu tarafindan 2026 yili i¢in &nerilen
bagimsiz denetim kurulusunun denet¢i olarak se¢iminin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi

9. 2026 yili TC Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yaymnlanan  Siirdiiriilebilirlik  Denetimi  Yonetmeligi uyarinca hazirlanan
Stirdiiriilebilirlik Raporu i¢in bagimsiz denetim kurulusu se¢imine iligkin Ydnetim
Kurulu 6nerisinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

10. 2025 yilinda yapilmis bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2025 yili
icin yillik bags iist sinirmin belirlenmesi




Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

11.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, sirketle islem
yapma yasagina iliskin 395 ve rekabet yasagma iliskin 396’nc1 maddelerinde
belirtilen izinlere iliskinin konunun gériigiilmesi

12.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

13.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis
islemlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi

14.

Dilekler ve kapanig

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina

iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numaras1/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazilt oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin dnce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin

listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi1 zorunludur.
IMZASI




10.

11.

12.

13.

14.

HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET A.S.
10.06.2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Toplant1 Baskanligi’nin olusturulmasi
Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi
2025 yil1 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim rapor 6zetinin okunmasi

Sirket’in Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili finansal tablolarinin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi

Yo6netim Kurulu iiyelerinin 2025 yil1 hesap donemi islem, hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr
ayr1 ibra edilmelerinin goriisiilmesi

Yonetim Kurulu’nun, 2025 yili kar dagitimina iligkin teklifinin goriisiilerek karar baglanmasi

Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu liyelerinin ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi, Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretlerin
belirlenmesi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca Denetim Komitesi
tarafindan sunulan ve Yonetim Kurulu tarafindan 2026 yil1 i¢in 6nerilen bagimsiz denetim
kurulusunun denetci olarak seciminin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

2026 yil1 TC Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanan
Siirdiiriilebilirlik Denetimi Y6netmeligi uyarinca hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢in
bagimsiz denetim kurulusu se¢imine iligkin Yo6netim Kurulu 6nerisinin goriisiillmesi ve onaya
sunulmasi

2025 yilinda yapilmis bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yili igin yillik
bags iist sinirinin belirlenmesi

Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, sirketle islem yapma yasagina
iligkin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396’nc1 maddelerinde belirtilen izin verilmesinin onaya
sunulmasi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca, iiglincii kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Y 6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu tiyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar tarafindan,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6)
sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis iglemlere iligskin pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Dilekler ve kapanis



